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ირინე ბაქანიძე / IRINE BAKANIDZE 

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური ‖ Master’s Thesis

საქართველოს ლოგისტიკური ინდუსტრიის ეფექტურობის გაუმჯობესე-
ბის გზაზე არსებული სამართლებრივი და ეკონომიკური დაბრკოლებები

Legal and Economic Impediments to Improving the Efficiency of Georgia’s Lo-
gistics Industry

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში ‖ Internships within the Program

შპს „ვეზირი“ / LTD Veziri

ევროკავშირის საკოორდინაციო ცენტრი, ნიქოზია, კვიპროსი / European 
Union Coordination Centre, Nicosia, Cyprus

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი ‖ Current Workplace

აშშ-ის საელჩო საქართველოში

Embassy of the United States of America, Tbilisi

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ ‖ Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა ძალიან საინტერესო და 
გამოცდილი ადამიანების შეხვედრის საშუალებას იძლევა. სწავლის პე-
რიოდში მიღებული ცოდნა და უნარები მაგისტრანტებს უღვივებს სურ-
ვილს, მოახდინონ გავლენა რეალურ ცხოვრებაში.

The MPA program gives the opportunity of meeting very interesting and experi-
enced people. The knowledge and skills gained during the studies raise a desire 
in graduates to make an impact in real life.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ირინე ბაქანიძე / Irine Bakanidze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საქართველოს ლოგისტიკური ინდუსტრიის ეფექტურობის გაუმჯობესების გზაზე 
არსებული სამართლებრივი და ეკონომიკური დაბრკოლებები 
Legal and Economic Impediments to Improving the Efficiency of Georgia’s Logistics Industry 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• შპს ვეზირი / LTD Veziri
• ევროკავშირის სააკოორდინაციო ცენტრი, ნიქოზია, კვიპროსი / European Union
Coordination Centre, Nicosia, Cyprus

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ა.შ.შ. საელჩო საქართველოში 
Embassy of the United States of America, Tbilisi 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა ძალიან საინტერესო და გამოცდილი 
ადამიანების შეხვედრის საშუალებას იძლევა. სწავლის პერიოდში მიღებული ცოდნა 
და უნარები მაგისტრანტებს უღვივებს სურვილს მოახდინონ გავლენა რეალურ 
ცხოვრებაში. 
The MPA program gives the opportunity of meeting very interesting and experienced people. 
The knowledge and skills gained during the studies raise a desire in graduates to make an 
impact in real life. 



4

ელენე გრიგოლია / ELENE GRIGOLIA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური ‖ Master’s Thesis

ბლოქჩეინი და გონიერი ხელშეკრულებები უძრავი ქონების რეგისტრა-
ციაში. საერთაშორისო პრაქტიკის ანალიზი

Blockchain and Smart Contracts in Property Registration – Case Studies

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში ‖ Internships within the Program

საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო / National Agency of Public Registry, 
Tbilisi, Georgia

ევროპის რეკონსტრუქციის და განვითარების ბანკი / European Bank for 
Reconstruction and Development, London, United Kingdom

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი ‖ Current Workplace

საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო (National Agency of Public Registry), 
მსოფლიო ბანკის მიერ დაფინანსებული „ირიგაციის და მიწის ბაზრის 
განვითარების პროექტის“ მიწის ბაზრის განვითარების კომპონენტის 
მენეჯერი

National Agency of Public Registry LMD Component Manager at “Irrigation and 
Land Market Development” Project Financed by the World Bank

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ ‖ Brief Comment about the Program 
Speyer Family 

♥

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ელენე გრიგოლია / Elene Grigolia 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ბლოქჩეინი და გონიერი ხელშეკრულებები უძრავი ქონების რეგისტრაციაში. 
საერთაშორისო პრაქტიკის ანალიზი 
Blockchain and Smart Contracts in Property Registration – Case Studies 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო / National Agency of Public Registry, Tbilisi,
Georgia

• ევროპის რეკონსტრუქციის და განვითარების ბანკი / European Bank for Reconstruction
and Development, London, United Kingdom

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტო (National Agency of Public Registry), მსოფლიო 
ბანკის მიერ დაფინანსებული „ირიგაციის და მიწის ბაზრის განვითარების პროექტის“ 
მიწის ბაზრის განვითარების კომპონენტის მენეჯერი 
National Agency of Public Registry LMD Component Manager at “Irrigation and Land Market 
Development” Project Financed by the World Bank 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
Speyer Family ❤
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ეთერ ვაშაყმაძე / ETERI VASHAKMADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური ‖ Master’s Thesis

სამინისტროების რესტრუქტურიზაცია საქართველოში 2017|2018|2019 
წლებში

Restructuring the Ministries of Georgia in 2017/2018/2019

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში ‖ Internships within the Program

საქართველოს საჯარო სამსახურის ბიურო / Civil Service Bureau of Geor gia(CBS)

2018 - საქართველოს საელჩო აშშ-ში, ვაშინგტონი, კოლუმბიის შტატი, აშშ / 
Embassy of Georgia to the United States, Washington D.C., USA

2018 - ფონდი „ჯეიმსთაუნი“, ვაშინგტონი, კოლუმბიის შტატი, აშშ  / The 
Jamestown Foundation, Washington D.C., USA

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი ‖ Current Workplaces

ფრილანსერი / Freelancer

ნიუ-იორკის შტატში ლიცენზირებული ნოტარიუსი, აშშ  / Licensed Notary 
Public of the State of New York, USA

ნიუ-იორკის შტატში სერთიფიცირებული საიმიგრაციო პარალეგალი  / 
Certified Legal Assistant/Immigration Paralegal in New York, USA

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ ‖ Brief Comment about the Program

პირველ რიგში, მინდა დიდი მადლობა გადავუხადო ამ პროგრამის შემქმნე-
ლებს და ხელმძღვანელებს. თსუ-შპაიერის სამართლის სამაგისტრო პროგ-
რამამ ფუნდამეტურად შეცვალა და უდიდესი ზეგავლენა მოახდინა ჩემი 
პროფესიისა და კარიერის ჩამოყალიბებაში. შემიძლია თამამად ვთქვა რომ 
სწორედ თსუ-შპაიერის პროგრამის დამსახურებაა ჩემი ყველა ამჟამინდე-
ლი და მომავალი წარმატება ამერიკაში.

What can I say? I can’t find enough words to express my gratitude toward TSU-Spey-
er master’s program. It had a such a huge influence on my life and career that 
inspired me to become an immigration lawyer in New York, USA. Special thanks to 
Prof. Dr. Dr. h.c. Sommermann, Prof. Dr. Dr. h.c. Knorr, Dr. Mischak, Prof. Larisa Patara-
ia and of course to my beloved and very special Tamuna and Gvantsa.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ეთერ ვაშაყმაძე / Eteri Vashakmadze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
სამინისტროების რესტრუქტურიზაცია საქართველოში 2017/2018/2019 წლებში 
Restructuring the Ministries of Georgia in 2017/2018/2019 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს საჯარო სამსახურის ბიურო / Civil Service Bureau of Georgia(CBS)
• 2018 საქართველოს საელჩო ა.შ.შ.-ში , ვაშინგტონი, კოლუმბიის შტატი, ა.შ.შ. / Embassy

of Georgia to the United States, Washington D.C., USA
• 2018 ფონდი ჯეიმსთაუნი, ვაშინგტონი, კოლუმბიის შტატი, ა.შ.შ. / The Jamestown

Foundation, Washington D.C., USA

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplaces 
• ფრილანსერი / Freelancer
• ნიუ იორკის შტატში ლიცენზირებული ნოტარიუსი, ა.შ.შ. / Licensed Notary Public of

the State of New York, USA
• ნიუ იორკის შტატში სერთიფიცირებული საიმიგრაციო პარალეგალი / Certified Legal

Assistant/Immigration Paralegal in New York, USA

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
პირველ რიგში მინდა დიდი მადლობა გადავუხადო ამ პროგრამის შემქმნელებს და 
ხელმძღვანელებს. თსუ-შპაიერის სამართლის სამაგისტრო პროგრამამ 
ფუნდამეტურად შეცვალა და უდიდესი ზეგავლენა მოახდინა ჩემი პროფესიის და 
კარიერის ჩამოყალიბებაში. შემიძლია თამამად ვთქვა რომ სწორედ თსუ-შპაიერის 
პროგრამის დამსახურებაა ჩემი ყველა ამჟამინდელი და მომავალი წარმატება 
ამერიკაში. 
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პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ელენე კუპრაძე / ELENE KUPRADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ქართული სასამართლო დავები ადამიანის უფლებათა ევროპულ 
სასამარ თლოში – სპეციფიკური სტრუქტურული ხარვეზების გამოვლინე-
ბა ქართულ საკანონმდებლო და ადმინისტრაციულ სისტემაში

Georgian Cases Before the European Court of Human Rights – Do They Reveal 
Specific Structural Shortcomings of the Georgian Legal and Administrative 
System?

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

2016/05-2016/07: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სსიპ მომსა-
ხურების სააგენტო, იურიდიული დეპარტამენტის სტაჟიორი, თბილისი, 
საქართველო

Service Agency of Ministry of Finance, Legal Department, Tbilisi, Georgia

2017/09/05-2017/11/05: ევროპარლამენტი, პარტია ALDE, პარლამენტარ ნო-
რიკა ნიკოლაის (Norica Nicolai) ოფისის სტაჟიორი, ბრიუსელი, ბელგია 

European Parliament, ALDE Party, Office of the Member of European Parliament 
Norica Niocolai, Brussels, Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

თვითდასაქმებული/ფრილანსერი კორპორაციული სამართლისა და 
პროექტ „მენეჯმენტის“ მიმართულებით

Self-Employed/Freelancer in the Fields of Corporative Law and Project 
Management

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

აღნიშნული პროგრამა საინტერესო და ნაყოფიერი იყო მისი მრავალფე-
როვნებიდან გამომდინარე. პროგრამამ ხელი შემიწყო, გამეღრმავებინა 
ძველი ცოდნა და, ასევე, მიმეღო ნაყოფიერი ინფორმაცია და გამოცდი-
ლება ახალ სფეროებში. ჩემი აზრით, აღნიშნული პროგრამის ერთ-ერთ 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ელენე კუპრაძე / Elene Kupradze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ქართული სასამართლო დავები ადამიანის უფლებათა ევროპულ სასამართლოში – 
სპეციფიკური სტრუქტურული ხარვეზების გამოვლინება ქართულ საკანონმდებლო და 
ადმინისტრაციულ სისტემაში 
Georgian Cases Before the European Court of Human Rights – Do They Reveal Specific Structural 
Shortcomings of the Georgian Legal and Administrative System? 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the Program 
• 2016/05-2016/07: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სსიპ მომსახურეობის სააგენტო,
იურიდიული დეპარტამენტის სტაჟიორი, თბილისი, საქართველო / Service Agency of
Ministry of Finance, Legal Department, Tbilisi, Georgia

• 2017/09/05-2017/11/05: ევროპარლამენტი, პარტია ALDE, პარლამენტარ ნორიკა ნიკოლაის
(Norica Nicolai) ოფისის სტაჟიორი, ბრიუსელი, ბელგია / European Parliament, ALDE Party,
Office of the Member of European Parliament Norica Niocolai, Brussels, Belgium

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
თვითდასაქმებული/ფრილანსერი კორპორატიული სამართლისა და პროექტ მენეჯმენტის 
მიმართულებით 
Self-Employed/Freelancer in the Fields of Corporative Law and Project Management 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
აღნიშნული პროგრამა საინტერესო და ნაყოფიერი იყო მისი მრავალფეროვნებიდან 
გამომდინარე. ჩემ შემთხვევაში, პროგრამამ ხელი შემიწყო, გამეღრმავებინა ძველი ცოდნა 
და ასევე, მიმეღო ნაყოფიერი ინფორმაცია და გამოცდილება ახალ სფეროებში. ჩემი 
აზრით, აღნიშნული პროგრამის ერთ-ერთ ძლიერ მხარეს წარმოადგენს, მისი სწავლის 
სისტემის თანამედროვე მეთოდების მიმართულებით განვითარება, 
მაღალკვალიფიციური უცხოელი პროფესორების ლექციების ხელმისაწვდომობისა და 
ღირებული საერთაშორისო დონის პრაქტიკული აქტივობების შეთავაზება-
განხორციელება. 
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ძლიერ მხარეს წარმოადგენს სწავლების სისტემის თანამედროვე მეთო-
დების მიმართულებით განვითარება, მაღალკვალიფიციური უცხოელი 
პროფესორების ლექციების ხელმისაწვდომობა და ღირებული საერთა-
შორისო დონის პრაქტიკული აქტივობების შეთავაზება-განხორციელება.

The program was interesting and productive because of its diversity. In my case, 
the program helped me to strengthen my previous knowledge and, in addition, 
also to gain completely new useful experience. In my opinion, one of the stron-
gest sides of the program is the application of modern teaching methods and 
lectures given by highly qualified foreign professors as well as the acquisition of 
valuable practical experience on an international level.
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ნინო ლეჟავა / NINO LEZHAVA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

სტრატეგიული მენეჯმენტის გამოწვევები შეზღუდული რესურსების მქო-
ნე საჯარო ორგანიზაციაში

Challenges of the Strategic Management in a Resource-Based Public Organization

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს თავდაცვის სამინისტრო / The Ministry of Defence of Georgia

ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციის შტაბ-ბინა (NATO 
HQ) / North Atlantic Treaty Organisation (NATO HQ)

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

საქართველოს პარლამენტის კვლევითი ცენტრი, საერთაშორისო ურთი-
ერთობების, თავდაცვისა და უასფრთხოების მკვლევარ-ანალიტიკოსი

Research Center of the Parliament of Georgia/Parliamentary Research Center of 
Georgia (GPRC), Research-Analyst in the Field of International Relations, Secu-
rity and Defence

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საუკეთსოა როგორც საქართველოში, ისე კავკასიის რეგიონში!

The best MA program in Georgia and the Caucasus!

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ნინო ლეჟავა / Nino Lezhava 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
სტრატეგიული მენეჯმენტის გამოწვევბი შეზღუდული რესურსების მქონე საჯარო 
ორგანიზაციაში 
Challenges of the Strategic Management in a Resource-Based Public Organization 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს თავდაცვის სამინისტრო / The Ministry of Defence of Georgia
• ჩრდილოატლანტიკური ხელშეკრულების ორგანიზაციის შტაბ-ბინა (NATO HQ) /

North Atlantic Treaty Organisation (NATO HQ)

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
საქართველოს პარლამენტის კვლევითი ცენტრი, საერთაშორისო ურთიერთობების, 
თავდაცვისა და უასფრთხოების მკვლევარ-ანალიტიკოსი 
Research Center of the Parliament of Georgia/Parliamentary Research Center of Georgia 
(GPRC), Research-Analyst in the Field of International Relations, Security and Defence 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საუკეთსოა როგორც საქართველოში, ისე კავკასიის რეგიონში! 
The best MA program in Georgia and the Caucasus!
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ლევან ლომთაძე / LEVAN LOMTADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

მოგების გადატანის ასპექტები შიდა-ჯგუფური დაფინანსებისას: საქა-
რთველოს გამოწვევები და საერთაშორისო პრაქტიკა

Profit Shifting Aspects of Intra-Group Financing: Challenges of Georgia and In-
ternational Practices

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

შემოსავლების სამსახური, თბილისი, საქართველო / The Revenue Service, 
Tbilisi, Georgia

გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება / Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit GmbH, Bonn, Germany

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

კერძო საკონსულტაციო საქმიანობა

Private Consulting

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ჩემი აზრით, აღნიშნული პროგრამა საუკეთესოა საქართველოში. იგი 
მნიშვნელოვან ცოდნასა და შესანიშნავ შესაძლებლობებს აძლევს 
კურსდამთავრებულს.

The master’s program is the best in Georgia. It provides significant knowledge 
and tremendous opportunities to its alumni.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ლევან ლომთაძე / Levan Lomtadze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
მოგების გადატანის ასპექტები შიდა-ჯგუფური დაფინანსებისას: საქართველოს 
გამოწვევები და საერთაშორისო პრაქტიკა 
Profit Shifting Aspects of Intra-Group Financing: Challenges of Georgia and International 
Practices 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• შემოსავლების სამსახური, თბილისი, საქართველო / The Revenue Service, Tbilisi,

Georgia
• გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება / Deutsche Gesellschaft für

Internationale Zusammenarbeit GmbH, Bonn, Germany

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
კერძო საკონსულტაციო საქმიანობა 
Private Consulting 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ჩემი აზრით აღნიშნული პროგრამა საუკეთესოა საქართველოში. იგი მნიშვნელოვან 
ცოდნასა და შესანიშნავ შესაძლებლობებს აძლევს მის კურსდამთავრებულს. 
The master’s program is the best in Georgia. It provides significant knowledge and tremendous 
opportunities to its alumni. 
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მარიამ მანაგაძე / MARIAM MANAGADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

საქართველოსა და ევროკავშირს შორის ღრმა და ყოვლისმომცველი თა-
ვისუფალი სავაჭრო შეთანხმება. განხორციელების პროცესი, სარგებელი 
და გამოწვევები ვაჭრობაში 

EU-Georgia Deep and Comprehensive Free Trade Area Agreement. Implementa-
tion Process, Benefits and Challenges in Trade

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საერთაშორისო განათლების ამერიკული საბჭოების ოფისი საქართვე-
ლოში / American Councils for International Education Tbilisi Office

ევროპარლამენტის ვაჭრობის კომიტეტი  /  European Parliament Trade 
Committee, SME Europe

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

საქართველოს ეკონომიკის და მდგრადი განვითარების სამინისტრო

Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 მარიამ მანაგაძე / Mariam Managadze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საქართველოსა და ევროკავშირს შორის ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი 
სავაჭრო შეთანხმება. განხორციელების პროცესი, სარგებელი და გამოწვევები 
ვაჭრობაში 
EU-Georgia Deep and Comprehensive Free Trade Area Agreement. Implementation Process, 
Benefits and Challenges in Trade 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 

• საერთაშორისო განათლების ამერიკული საბჭოების ოფისი საქართველოში /
American Councils for International Education Tbilisi Office

• ევროპარლამენტის ვაჭრობის კომიტეტი / European Parliament Trade Committee, SME
Europe

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
საქართველოს ეკონომიკის და მდგრადი განვითარების სამინისტრო 
Ministry of Economy and Sustainable Development of Georgia
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ანნი მირცხულავა / ANNI MIRTSKHULAVA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ღირსეული შრომის, შრომის უსაფრთოებისა და სამართლებრივი გარან-
ტიების მნიშვნელობა საქართველოში - საზღვაო ნავსადგურის სექტორ-
ში დასაქმებულთა მაგალითზე

The Importance of Decent Work and Labor Safety and Legal Guarantees of it in 
Georgia based on the Example of the Employees in the Marine-Port Sector

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

დანაშაულის პრევენციის, არასაპატიმრო სასჯელთა აღსრულებისა და 
პრობაციის ეროვნული სააგენტო  /  National Agency of Crime Prevention, 
Execution of Non-Custodial Sentences and Probation, Tbilisi Probation Bureaus

ევროპის პარლამენტი, ბრუსელი, ბელგია / European Parliament, Brussels, 
Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

შპს „არქი დეველოპმენტი“

LLC „ARCHI DEVELOPMENT”

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ჩემი მიზანი, ვყოფილიყავი აღნიშნული პროგრამის წევრი და შემდგომ 
კურსდამთავრებული, მოტივირებული იყო იმ გარემოებით, რომ პროგრა-
მას ჰქონდა საერთაშორისო აკრედიტაცია; იმავდროულად, მსურდა მი-
მეღო ახალი გამოცდილება და გამეღრმავებინა ცოდნა იმ საკითხებში, 
რომლებიც ჩემი პროფესიისგან შორს იყო (მაგ.: ეკონომიკა, ფინანსები). 
აღნიშნული პროგრამის სილაბუსში სწორედ ის თემები იყო თავმოყრი-
ლი, რომლებიც აუცილებელია წარმატებული კარიერის შესაქმელად. 
მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენდა ადმინისტრაციულ მეცნიერე-
ბათა შპაიერის უნივერსიტეტთან თანამშრომლობა და მათი ლექტორე-
ბის ჩართულობა სწავლის პროცეში. პროგრამამ ყველა ჩემი მოლოდინი 
გაამართლა.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ანნი მირცხულავა / Anni Mirtskhulava 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ღირსეული შრომის, შრომის უსაფრთოებისა და სამართლებრივი გარანტიების 
მნიშვნელობა საქართველოში - საზღვაო ნავსადგურის სექტორში დასაქმებულთა 
მაგალითზე 
The Importance of Decent Work and Labor Safety and Legal Guarantees of it in Georgia based 
on the Example of the Employees in the Marine-Port Sector 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• დანაშაულის პრევენციის, არასაპატიმრო სასჯელთა აღსრულებისა და პრობაციის
ეროვნული სააგენტო / National Agency of Crime Prevention, Execution of Non-Custodial
Sentences and Probation, Tbilisi Probation Bureaus

• ევროპის პარლამენტი, ბრუსელი, ბელგია / European Parliament, Brussels, Belgium

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
შპს „არქი დეველოპმენტი“ 
LLC „ARCHI DEVELOPMENT” 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ჩემი მიზანი, ვყოფილიყავი აღნიშნული პროგრამის წევრი და შემდგომ 
კურსდამთავრებული, მოტივირებული იყო იმ გარემოებით, რომ პროგრამას ჰქონდა 
საერთაშორისო აკრედიტაცია. ამავდროულად მიმეღო ახალი გამოცდილება და 
გამეზარდა ცოდნა იმ საკითხებში, რომელიც ჩემი პროფესიიგან, შორს იყო (მაგ. ეკონომიკა, 
ფინანსები). აღნიშნული პროგრამის სილაბუსი სწორედ ითვალისწინებდა თავმოყრას 
თემების - რომელიც აუცილებელია წარმატებული კარიერის შესაქმელად. მნიშვნელოვან 
ფაქტორს წარმოადგენდა ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა შპაიერის უნივერსიტეტთან 
თანამშრომლობა და მათი ლექტორების ჩართულობა სწავლის პროცეში. პროგრამამ ყველა 
ჩემი მოლოდინი გაამართლა. 
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My goal was to become a member and then alumna of this program, motivated 
by the fact that the program was internationally accredited. At the same time, I 
wanted to gain new experience and expand my knowledge of topics that are far 
from my profession (e.g., economics, finance). The curriculum of this program 
was designed to bring together subjects that are essential for building a suc-
cessful career. Also, an important factor was the collaboration with the Univer-
sity of Administrative Science Speyer and the involvement of their lecturers in 
the study process. The program met all my expectations.
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ზარემა მურგუსტოვა / ZAREMA MURGUSTOVA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

უმცირესობათა დაცვა, ინგუში ხალხის უფლებები რუსეთის ფედერაციაში

The Protection of Minority Rights of Ingush People in the Russian Federation

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships regarding the Program

„როდელი და პარტნიორები“, თბილისი / Roedl&Partner, Tbilisi, Georgia

გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსი-
ტეტი, სამაგისტრო პროგრამების დეპატრამენტი  /  German University of 
Administrative Sciences in Speyer, Committee of Masters Studies

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

სადოქტორო პროგრამის სტუდენტი კიევის ნაციონალურ უნივერსიტეტში

PhD Student at National University of “Kyiv-Mohyla Academy”

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

მადლობა მამას, რომ ჩამომიყვანა თბილისში, სადაც შესაძლებლობა 
მომეცა ჩამებარებინა სამაგისტრო პროგრამაზე „საჯარო მმართველობა”. 
სწავლის განმავლობაში მე გავიღრმავე  ცოდნა და განვივითარე პრაქტი-
კული უნარები; ასევე, შევიძინე ახალი მეგობრები და გავიცანი არაჩვეუ-
ლებრივი ლექტორები. ეს არ არის მხოლოდ სწავლა! ეს არის ოჯახი, რო-
მელიც მუდამ შენ გვერდითაა!

I am grateful to my father, who brought me to Tbilisi, where I was able to com-
plete the master’s program “Public Administration”. During my studies I was able 
to improve my knowledge and develop practical skills, as well as make new 
friends and meet wonderful lecturers. It’s not just learning – it’s a family that is 
always with you.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

ზარემა მურგუსტოვა / Zarema Murgustova

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
უმცირესობათა დაცვა, ინგუში ხალხის უფლებები რუსეთის ფედერაციაში
The Protection of Minority Rights of Ingush People in the Russian Federation

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships regarding the
Program
• როდელი და პარტნიორები, თბილისი / Roedl&Partner, Tbilisi, Georgia
• გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი,
სამაგისტრო პროგრამების დეპატრამენტი / German University of Administrative
Sciences in Speyer, Committee of Masters Studies

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
სადოქტორო პროგრამის სტუდენტი, კიევის ნაციონალურ უნივერსიტეტში
PhD Student at National University of “Kyiv-Mohyla Academy”

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
მადლობა მამას, რომ ჩამომიყვანა თბილისში, სადაც შესაძლებლობა მომეცა
ჩამებარებინა სამაგისტრო პროგრამაზე „საჯარო მმართველობა”. სწავლის
განმავლობაში მე გავიღრმავე ჩემი ცოდნა და განვივითარე პრაქტიკული უნარები, 
ასევე შევიძინე ახალი მეგობრები და გავიცანი არაჩვეულებრივი ლექტორები. ეს არ
არის მხოლოდ სწავლა! - ეს არის ოჯახი, რომელიც მუდამ შენ გვერდითაა! 
I am grateful to my father, who brought me to Tbilisi, where I was able to complete the 
master’s program “Public Administration”. During my studies I was able to improve my
knowledge and develop practical skills, as well as make new friends and meet wonderful
lecturers. It’s not just learning – it’s a family that is always with you. 
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ციალა რატიანი / TSIALA RATIANI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

სახელმწიფოს ვალდებულება – დაიცვას უმცირესობები საზოგადო-
ებაში დისკრიმინაციისგან: მიღწევები და ხარვეზები საქართველოს 
კანონმდებლობაში

The Duty of the State to Protect Minorities from Discrimination in the Society: 
Achievements and Shortcomings in Georgian Legislation

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships regarding the Program

ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი „ფორუმი 50%“ (პრაღა)   
/ Women’s Initiative Supporting Group; Forum 50%, Prague, Czech Republic

ააიპ „ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი”  /  NNLE “Women’s 
Initiatives Supporting Group”

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი

Women’s Initiative Supporting Group

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

სასწავლო პროგრამა საკმაოდ საინტერესო, დატვირთული და, ამავე 
დროს, კარგად განაწილებული აღმოჩნდა. ერთადერთი ხარვეზი, რომე-
ლიც პროგრამას აქვს, არის გერმანული ენის სასწავლო კურსი, რომელიც 
არ იყო კარგად დაგეგმილი.

The training program was quite interesting and busy. At the same time, it was 
well structured. The only drawback of the program is the German language 
course, which was not well planned.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2015

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ციალა რატიანი / Tsiala Ratiani 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2015 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
სახელმწიფოს ვალდებულება დაიცვას უმცირესობები საზოგადოებაში 
დისკრიმინაციისგან: მიღწევები და ხარვეზები საქართველოს კანონმდებლობაში 
The Duty of the State to Protect Minorities from Discrimination in the Society: Achievements 
and Shortcomings in Georgian Legislation 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships regarding the 
Program 

• ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი ფორუმი 50% (პრაღა) / Women’s
Initiative Supporting Group; Forum 50%, Prague, Czech Republic

• ააიპ „ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი” / NNLE “Women’s Initiatives
Supporting Group”

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ქალთა ინიციატივების მხარდამჭერი ჯგუფი 
Women’s Initiative Supporting Group 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
სასწავლო პროგრამა იყო საკმაოდ საინტერესო და დატვირთული. ამავდროულად იყო 
კარგად გადანაწილებული. ერთადერთი ხარვეზი რაც პროგრამას აღენიშნება არის 
გერმანული ენის სასწავლო კურსი, რომელიც არ იყო კარგად დაგეგმილი. 
The training program was quite interesting and busy. At the same time, it was well structured. 
The only drawback of the program is the German language course, which was not well 
planned. 
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ქრისტინე გარაშვილი / KRISTINE GARASHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

კეთილდღეობის სახელმწიფოს კლასიფიკაცია: ქართული პერსპექტივა

Welfare State Classification: A Georgian Perspective

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

ცენტრალური საარჩევნო კომისია, საერთაშორისო ურთიერთობე-
ბის და პროტოკოლის განყოფილება  /  Election Administration of Georgia, 
Department of International Relations and Protocol

ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია  /  European Parliament, European 
Alliance for Georgia (EAFG), Brussels, Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება (GIZ)

German Society for International Cooperation (GIZ)

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობის პროგრამამ მომცა საშუალება, დავსწრებოდი 
როგორც ქართველი, ასევე გერმანელი პროფესორების ლექციებს, რაც 
ხელს უწყობს სხვადასხვა მნიშვნელოვანი საკითხის უფრო გლობალურ 
ჭრილში დანახვას. ასევე, აღსანიშნავია პროგრამის ინტერდისციპლინუ-
რი ხასიათი, რაც საშუალებას აძლევს სტუდენტს, მიიღოს ფართო ცოდნა 
საჯარო მმართველობის მომიჯნავე დისციპლინებიდანაც.

The master’s program “Public Administration” gave me the opportunity to at-
tend lectures by both Georgian and German professors, which gave students a 
broader perspective on various topics. Moreover, the interdisciplinary nature 
of the program allows students to gain extensive knowledge from disciplines 
adjacent to public administration.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

ქრისტინე გარაშვილი / Kristine Garashvili 

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
კეთილდღეობის სახელმწიფოს კლასიფიკაცია: ქართული პერსპექტივა 
Welfare State Classification: A Georgian Perspective 

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• ცენტრალური საარჩევნო კომისია, საერთაშორისო ურთიერთობების და
პროტოკოლის განყოფილება / Election Administration of Georgia, Department of
International Relations and Protocol

• ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / European Parliament, European Alliance for
Georgia (EAFG), Brussels, Belgium

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება (GIZ) 
German Society for International Cooperation (GIZ) 

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საჯარო მმართველობის პროგრამამ მომცა საშუალება დავსწრებოდი როგორც 
ქართველი, ასევე გერმანელი პროფესორების ლექციებს, რაც ხელს უწყობს 
სხვადასხვა მნიშვნელოვანი საკითხის უფრო გლობალურ ჭრილში დანახვას. ასევე, 
აღსანიშნავია პროგრამის ინტერდისციპლინური ხასიათი, რაც საშუალებას 
აძლევს სტუდენტს მიიღოს ფართო ცოდნა საჯარო მმართველობის მომიჯნავე 
დისციპლინებიდანაც. 
The master’s program “Public Administration” gave me the opportunity to attend lectures 
by both Georgian and German professors, which gave students a broader perspective on 
various topics. Moreover, the interdisciplinary nature of the program allows students to 
gain extensive knowledge from disciplines adjacent to public administration. 
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ქეთევან გოლეთიანი / KETEVAN GOLETIANI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

დეზინფორმაციული კამპანიებისა და მათი საწინააღმდეგო ღონისძიებე-
ბის ანალიზი საქართველოში - მდგრადობის გაძლიერება არჩევნებამდე 
და მის შემდეგ

Analysis of the Disinformation Campaigns and Counter Measures in Georgia – 
Building Resilience ahead of Elections and beyond

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო / Ministry of Foreign Affairs 
of Georgia

ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია  /  European Parliament, Brussels, 
Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ეროვნულ-დემოკრატიული ინსტიტუტი (NDI), საპარლამენტო პროგრამის 
კოორდინატორი

National Democratic Institute (NDI), Program Coordinator

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

სამაგისტრო პროგრამამ მომცა არაჩვეულებრივი შანსი როგორც ჩემ-
თვის უკვე ნაცნობი, ისე სრულიად ახალი და საინტერესო მიმართულე-
ბებით შემეძინა და გამეღრმავებინა ცოდნა, შევხვედროდი სფეროს 
პროფესიონალებსა და ექსპერტებს და გავზრდილიყავი პროფესიული 
და პიროვნული თვალსაზრისით. სამაგისტრო პროგრამის პრაქტიკული 
ნაწილი საზღვარგარეთ ჩემთვის ერთ-ერთი ყველაზე ღირებული და გა-
მორჩეული გამოცდილება იყო.

The program gave me a unique opportunity to acquire and deepen the knowl-
edge in various areas of my interest, meet highly experienced professionals and 
experts in these fields, and grow both professionally and personally. The intern-
ship abroad was truly one of the most valuable and exciting experiences in my 
life.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

ქეთევან გოლეთიანი / Ketevan Goletiani 

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
დეზინფორმაციული კამპანიებისა და მათი საწინააღმდეგო ღონისძიებების 
ანალიზი საქართველოში - მდგრადობის გაძლიერება არჩევნებამდე და მის შემდეგ 
Analysis of the Disinformation Campaigns and Counter Measures in Georgia – Building 
Resilience ahead of Elections and beyond 

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო / Ministry of Foreign Affairs of Georgia
• ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / European Parliament, Brussels, Belgium

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ეროვნულ-დემოკრატიული ინსტიტუტი (NDI), საპარლამენტო პროგრამის 
კოორდინატორი 
National Democratic Institute (NDI), Program Coordinator 

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
სამაგისტრო პროგრამამ მომცა არაჩვეულებრივი შანსი როგორც ჩემთვის უკვე 
ნაცნობი, ისე სრულიად ახალი და საინტერესო მიმართულებებით შემეძინა და 
გამეღრმავებინა ცოდნა, შევხვედროდი სფეროს პროფესიონალებს და ექსპერტებს 
და გავზრდილიყავი პროფესიული და პიროვნული თვალსაზრისით. სამაგისტრო 
პროგრამის პრაქტიკული ნაწილი საზღვარგარეთ ჩემთვის ერთ-ერთი ყველაზე 
ღირებული და გამორჩეული გამოცდილება იყო.  
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ელენე ერგეშიძე / ELENE ERGESHIDZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

მონაწილეობითი ბიუჯეტირება: ადგილობრივ დონეზე მოქალაქეთა ჩა-
რთულობის ახალი მექანიზმი საქართველოში

Participatory Budgeting: A New Tool for Citizen Participation at Local Level in 
Georgia

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Interships within the Program

პრაქტიკა საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქ-
ტურის სამინისტროს ევროინტეგრაციისა და რეფორმების ხელშეწყობის 
დეპარტამენტის რეფორმებისა და სტრატეგიული პროგრამირების სამმა-
რთველო / Internship at the Department for Promotion of European Integration 
and Reforms in the Ministry of Regional Development and Infrastructure

ერთობლივი პრაქტიკა ევროპარლამენტში EPP ჯგუფსა და ორგანიზაცია-
ში „ევროპული ალიანსი საქართველოსთვის“, ბრიუსელი, ბელგია 

Practice – Joint Internship Programme of the European Parliament and the Eu-
ropean Alliance for Georgia, Brussels, Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

მკვლევარი – კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი (CRRC 
- საქარ თველო)

Researcher – Caucasus Research Resource Center (CRRC-Georgia)

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

სამაგისტრო პროგრამა საინტერესო იყო, ვინაიდან წარმოდგენა შეგვიქ-
მნა როგორც საქართველოში საჯარო მართვასთან დაკავშირებულ სა-
კითხებზე, ისე ევროპულ კონტექსტზე. ეს, რა თქმა უნდა, ქართველი და 
უცხოელი ლექტორებისა და პრაქტიკის დამსახურებაა. გამომდინარე 
იქიდან, რომ პროგრამა არის ინტერდისციპლინარული, ჯგუფი შედგება 

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ელენე ერგეშიძე / Elene Ergeshidze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
მონაწილეობითი ბიუჯეტირება: ადგილობრივ დონეზე მოქალაქეთა ჩართულობის 
ახალი მექანიზმი საქართველოში 
Participatory Budgeting: A New Tool for Citizen Participation at Local Level in Georgia 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Interships within the 
Program 
• პრაქტიკა საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის
სამინისტროს ევროინტეგრაციისა და რეფორმების ხელშეწყობის დეპარტამენტის
რეფორმებისა და სტრატეგიული პროგრამირების სამმართველოში. / Internship at the
Department for Promotion of European Integration and Reforms in the Ministry of Regional
Development and Infrastructure

• ერთობლივი პრაქტიკა ევროპარლამენტში EPP ჯგუფსა და ორგანიზაციაში
„ევროპული ალიანსი საქართველოსთვის“, ბრიუსელი, ბელგია / Practice – Joint
Internship Programme of the European Parliament and the European Alliance for Georgia,
Brussels, Belgium

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
მკვლევარი - კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი (CRRC-საქართველო) 
Researcher – Caucasus Research Resource Center (CRRC-Georgia) 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
სამაგისტრო პროგრამა საინტერესო იყო, ვინაიდან წარმოდგენა შეგვიქმნა როგორც 
საქართველოში საჯარო მართვასთან დაკავშირებულ საკითხებზე, ისე ევროპულ 
კონტექსტზე. ეს, რა თქმა უნდა, ქართველი და უცხოელი ლექტორების და პრაქტიკის 
დამსახურებაა. გამომდინარე იქიდან, რომ პროგრამა არის ინტერდისციპლინარული, 
ჯგუფი შედგება სხვადასხვა სფეროს წარმომადგენლისგან და ლექციებზე ყოველთვის 
საინტერესო იყო სხვადასხვა თვალთახედვით დანახულია ამა თუ იმ საკითხის ანალიზი 
და დისკუსია. 
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სხვადასხვა სფეროს წარმომადგენლისგან და ლექციებზე ყოველთვის 
საინტერესო იყო სხვადასხვა თვალთახედვით აღქმული ამა თუ იმ საკი-
თხის ანალიზი და დისკუსია.

This master’s program was a very interesting experience. We were able to gain 
knowledge on topics related to public administration in Georgia as well as in 
the European context. This was possible with the help and support of Georgian 
and visiting lecturers and the internships too. Another important aspect, from 
my point view, is the interdisciplinary character of the program, i.e. the group of 
students consists of people with different backgrounds, professional experience 
and fields of knowledge, which guarantees interesting discussions and analysis 
during the lectures.
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თამთა კაპანაძე / TAMTA KAPANADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ევროპეიზაციის არსი პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში: საქართველო, სომხეთი 
და აზერბაიჯანი - ორმხრივი ურთიერთობის აღქმა და გავლენა ქვეყნის 
პოლიტიკური სისტემის განვითარებაზე

Understanding Europeanisation in Post-Soviet Countries: Georgia, Armenia and 
Azerbaijan – Perception and Impact of Bilateral Relations on the Development 
of the Countries’ Political Systems

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

სსიპ იუსტიციის სახლი, საქართველო / LEPL Public Service Hall

ევროპის სახალხო პარტიის ჯგუფი, ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელ-
გია / EPP Group in the European Parliament

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

სამედიცინო ზარალების დეპარტამენტის ხელმძღვანელი - ისიეს ნორ-
სი / შპს „თიანეთი“

Head of Claims Operations Department – ECS North / ‘‘Tianety’’ LLC

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა სტუდენტებს საშუალე-
ბას აძლევს, მიიღონ მრავალმხრივი და სიღრმისეული ცოდნა საჯარო 
მმართველობის სისტემების ფუნქციონირების შესახებ. პირადად მე შე-
ვიძინე საჯარო სექტორისთვის აუცილებელი უნარები და კონტაქტები. 
ვფიქრობ, ამ პროგრამამ ითამაშა გადამწყვეტი როლი ჩემს კარიერულ 
განვითარებასა და წარმატებაში.

The master’s program “Public Administration” provides students with a deep 
and comprehensive understanding of the functioning of public administration 
systems. Personally, I have gained all the skills, knowledge and networks rele-
vant to the public sector. I strongly believe that the program has played a key 
role in my career development and success.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 თამთა კაპანაძე / Tamta Kapanadze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ევროპეიზაციის არსი პოსტ-საბჭოთა ქვეყნებში: საქართველო, სომხეთი და აზერბაიჯანი - 
ორმხრივი ურთიერთობის აღქმა და გავლენა ქვეყნის პოლიტიკური სისტემის 
განვითარებაზე 
Understanding Europeanisation in Post-Soviet Countries: Georgia, Armenia and Azerbaijan – 
Perception and Impact of Bilateral Relations on the Development of the Countries’ Political 
Systems 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the Program 
• საქართველოში - სსიპ იუსტიციის სახლი / LEPL Public Service Hall
• საზღვარგარეთ - ევროპის სახალხო პარტიის ჯგუფი, ევროპარლამენტი / EPP Group in the

European Parliament

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
სამედიცინო ზარალების დეპარტამენტის ხელმძღვანელი - ისიეს ნორსი / შპს თიანეთი 
Head of Claims Operations Department – ECS North / Tianety LLC 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამა სტუდენტებს საშუალებას აძლევს 
დააგროვონ მრავალმხრივი და სიღრმისეული ცოდნა საჯარო მმართველობის სისტემების 
ფუნქციონირების შესახებ. პირადად მე შევიძინე საჯარო სექტორისთვის აუცილებელი 
უნარები და კონტაქტები. ვფიქრობ, ამ პროგრამამ ითამაშა გადამწყვეტი როლი ჩემს 
კარიერულ განვითარებასა და წარმატებაში. 

The master’s program “Public Administration” provides students with a deep and comprehensive 
understanding of the functioning of public administration systems. Personally, I have gained all 
the skills, knowledge and networks relevant to the public sector. I strongly believe that the 
program has played a key role in my career development and success. 
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ფიიტო ლეკია / FIITO LEKIA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ელექტრონული მმართველობის საზოგადოებრივი ღირებულება. ლიტე-
რატურის მიმოხილვა

The Public Value of E-Government. A Literature Review

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

დავების ალტერნატიული გადაწყვეტის ეროვნული ცენტრი, თსუ / National 
Center for Alternative Dispute Resolution, TSU (worked as a Research Assistant)

ბათუმის ამერიკული კუთხე  /  American Corner Batumi (worked as an 
Instructor)

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ნიგერიის ახალგაზრდული სამსახურის კორპორაცია (სამთავრობო 
პროგრამა)

Nigeria Youth Service Corps (Government Program)

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ეს პროგრამა ერთ-ერთი საუკეთესოა ამ სფეროში. ლექციები საუკეთესოა 
ამ დარგში და პროგრამა არის მორგებული უფრო პრაქტიკულ სწავლას, 
რაც ჩვენ, სტუდენტებს, ძალიან მოგვწონდა სწორედ ლექციების პრაქტი-
კული ხასიათის გამო. პროგრამამ ნამდვილად მომცა ის ცოდნა და გა-
მოცდილება, რომელიც მომავალში გამომადგება.

This program is one of the best in the area. The lectures are the best in the field 
and the program is tailored to a more practical study, which we enjoyed because 
of the practical nature of the lectures. This study program definitely equipped 
me for the future./

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ფიიტო ლეკია / Fiito Lekia 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ელექტრონული მმართველობის საზოგადოებრივი ღირებულება. ლიტერატურის 
მიმოხილვა 
The Public Value of E-Government. A Literature Review 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• დავების ალტერნატიული გადაწყვეტის ეროვნული ცენტრი, თსუ / National Center for

Alternative Dispute Resolution, TSU (worked as a Research Assistant)
• ბათუმის ამერიკული კუთხე / American Corner Batumi (worked as an Instructor)

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ნიგერიის ახალგაზრდული სამსახურის კორპორაცია (სამთავრობო პროგრამა) 
Nigeria Youth Service Corps (Government Program) 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ეს პროგრამა ერთ – ერთი საუკეთესოა ამ სფეროში. ლექციები საუკეთესოა ამ დარგში 
და პროგრამა არის მორგებული უფრო პრაქტიკულ შესწავლას, რაც ჩვენ, სტუდენტებს 
ძალიან მოგვწონდა, სწორედ ლექციების პრაქტიკული ხასიათის გამო. პროგრამამ 
ნამდვილად მომცა ის ცოდნა და გამოცდილება რაც მომავალში გამომადგება. 
This program is one of the best in the area. The lectures are the best in the field and the 
program is tailored to a more practical study, which we enjoyed because of the practical nature 
of the lectures. This study program definitely equipped me for the future. 
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გურამ ოქროპირიძე / GURAM OKROPIRIDZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

სამოქალაქო მრჩეველთა საბჭოს ანალიზი ქ. თბილისში: 2016-2019 წ.წ.

Analysis of the Advisory Board in Tbilisi: 2016-2019

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

ერედვის მუნიციპალიტეტი / Municipality of Eredvi

საქართველოს საელჩო ჩეხეთში / Embassy of Georgia to the Czech Republic

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

აიეფსი ჯორჯია - დირექტორი

IFC Georgia – Director

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობის საუკეთესო სამაგისტრო პროგრამა საქართვე-
ლოში უნიკალურ შესაძლებლობებს ქმნის სტუდენტებისთვის. აქ მიღე-
ბული მულტიდისციპლინური განათლება და გამოცდილება მუდმივად 
მეხმარება კარიერულ განვითარებასა და ახალი მიზნების მიღწევაში.

The best master’s program in public administration in Georgia with unique op-
portunities for students. The multidisciplinary knowledge and experience I ac-
quired here will permanently help me to develop my carrier and achieve new 
goals.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

გურამ ოქროპირიძე / Guram Okropiridze

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
სამოქალაქო მრჩეველთა საბჭოს ანალიზი ქ. თბილისში: 2016-2019 წ. 
Analysis of the Advisory Board in Tbilisi: 2016-2019

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• ერედვის მუნიციპალიტეტი / Municipality of Eredvi
• საქართველოს საელჩო ჩეხეთში / Embassy of Georgia to the Czech Republic

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
აიეფსი ჯორჯია - დირექტორი
IFC Georgia – Director

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
საჯარო მმართველობის საუკეთესო სამაგისტრო პროგრამა საქართველოშიუნიკალურ
შესაძლებლობებს ქმნის სტუდენტებისთვის. აქ მიღებული მულტიდისციპლინური
განათლება და გამოცდილება მუდმივად მეხმარება კარიერულ განვითარებასა და
ახალი მიზნების მიღწევაში. 
The best master’s program in public administration in Georgia with unique opportunities for
students. The multidisciplinary knowledge and experience I acquired here will permanently
help me to develop my carrier and achieve new goals. 
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ხატია ქობალია / KHATIA KOBALIA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

მიგრაციის გავლენა ეკონომიკურ და სოციალურ განვითარებაზე: ლტოლ-
ვილთა მართვის პოლიტიკა გერმანიაში

The Impact of Migration on Economic and Social Development: The Politics of 
Refugee Governance in Germany

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო, საერთაშორისო ურთიე-
რთობათა დეპარტამენტი / Ministry of Foreign Affairs of Georgia, Department 
of International Organizations

ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / EPP Group in European Parliament, 
EAFG- European Alliance for Georgia, Brussels, Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

Georgian Model United Nations Association

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

სამაგისტრო პროგრამა „საჯარო მმართველობა“ კარგად ორგანიზებუ-
ლია და ორიენტირებულია უნარ-ჩვევების განვითრებაზე. კურსის დასრუ-
ლების შემდეგ უფრო მეტად აფასებ საკუთარ დროს, ვიდრე ადრე; იძენ 
დროისა და რესურსების მართვის უნარს და სწავლობ, თუ როგორ მიაღ-
წიო წარმატებას ყოველდღიური აქტივობით. გადაწყვეტილების მიღების 
პროცესში ხდები ბევრად დაკვირვებული და ეფექტური ან, უბრალოდ, 
პრაგმატული.

The master’s program “Public Administration” is well organized and more ori-
ented on skills development. After completing the course, you will know how 
to value your time better than before, you will have learned time and resource 
management and you will know how to be successful in your daily activities. You 
have become more detail-oriented and effective, or simply more pragmatic in 
the decision-making process.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ხატია ქობალია / Khatia Kobalia 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
მიგრაციის გავლენა ეკონომიკურ და სოციალურ განვითარებაზე: ლტოლვილთა მართვის 
პოლიტიკა გერმანიაში 
The Impact of Migration on Economic and Social Development: The Politics of Refugee 
Governance in Germany 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the Program 
• საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო, საერთაშორისო ურთიერთობათა
დეპარტამენტი / Ministry of Foreign Affairs of Georgia, Department of International
Organizations

• ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / EPP Group in European Parliament, EAFG-
European Alliance for Georgia, Brussels, Belgium

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
Georgian Model United Nations Association 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
სამაგისტრო პროგრამა “საჯარო მმართველობა” კარგად ორგანიზებულია და 
ორიენტირებულია უნარჩვევების განვითრებაზე. კურსის დასრულების შემდეგ, უფრო 
მეტად აფასებ საკუთარ დროს ვიდრე ადრე, იძენ დროისა და რესურსების მართვის უნარს, 
და თუ როგორ მიაღწიო წარმატებას შენი ყოველდღიური აქტივობით. გადაწყვეტილების 
მიღების პროცესში გახდები ბევრად დაკვირვებული და ეფექტური, ან უბრალოდ 
პრაგმატული. 
The master’s program “Public Administration” is well organized and more oriented on skills 
development. After completing the course, you will know how to value your time better than 
before, you will have learned time and resource management and you will know how to be 
successful in your daily activities. You have become more detail-oriented and effective, or simply 
more pragmatic in the decision-making process. 
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ნინო ჭკადუა / NINO TCHKADUA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

საჯარო პროექტების PPP-ით დაფინანსების პერსპექტივები - საქართვე-
ლოს მაგალითი

Perspectives of Financing Public Projects by PPP – Case of Georgia

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო, ადმინისტრაციული 
დეპარ  ტამენტი  /  Ministry of Foreign Affairs of Georgia, Department of 
Administration

საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embassy 
of Georgia to the Federal Republic of Germany

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

შპს „ლიდერი+“, ფინანსური მენეჯერი

LTD Leader+, Financial Manager

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

შევიძინე უდიდესი გამოცდილება, მომეცა შესაძლებლობა, მიმეღო 
ევროპული განათლება, გემევლო სტაჟირება ქვეყნის გარეთ. ჩემთვის 
ძალიან მნიშვნელოვანი იყო საზაფხულო სკოლა შპაიერში. რეკომენდა-
ციას ვუწევ ამ პროგრამას.

I had the greatest experience and opportunity to get a European education 
through this program. Doing internship abroad was a really remarkable expe-
rience and the summer school in Speyer was a very important part for me. I 
recommend this program to everyone.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ნინო ჭკადუა / Nino Tchkadua 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საჯარო პროექტების PPP-ით დაფინანსების პერსპექტივები - საქართველოს მაგალითი 
Perspectives of Financing Public Projects by PPP – Case of Georgia 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო, ადმინისტრაციული დეპარტამენტი /

Ministry of Foreign Affairs of Georgia, Department of Administration
• საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embassy of Georgia

to the Federal Republic of Germany

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
შპს ლიდერი+, ფინანსური მენეჯერი 
LTD Leader+, Financial Manager 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
უდიდესი გამოცდილება და შესაძლებლობა მივიღე მიმეღო ევროპული განათლება, 
მომეცა საშუალება გემევლო სტაჟირება ქვეყნის გარეთ, ასევე საზაფხულო სკოლა 
შპაიერში ძალიან მნიშვნელოვანი ნაწილი იყო ჩემთვის. რეკომენდაციას ვუწევ ამ 
პროგრამას. 
I had the greatest experience and opportunity to get a European education through this 
program. Doing internship abroad was a really remarkable experience and the summer school 
in Speyer was a very important part for me. I recommend this program to everyone. 
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მარიკა ჯობავა / MARIKA JOBAVA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

საქართველოს საჯარო პოლიტიკის ციკლში გენდერული მეინსტრიმინგი: 
პრობლემები და შესაძლებლობები

Gender Mainstreaming in the Public Policy Cycle of Georgia: Gaps and 
Opportunities

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს მთავრობის ადმინისტრაცია, გაეროს ქალთა ორგანიზა-
ცია / Government Administration of Georgia, UN Women

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

გაეროს ქალთა ორგანიზაცია

UN Women Georgia

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

სამაგისტრო პროგრამა „საჯარო მმართველობა“, რომელიც თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და ქალაქ შპაიერის (გერმანია) ადმი-
ნისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ხო-
რციელდება, სტუდენტებს შესაძლებლობას აძლევს, შეიძინონ მრავალ-
მხრივი ცოდნა პროფესიული განვითარებისთვის. პროგრამას განსაკუთ-
რებულს ხდის ის ფაქტიც, რომ, გარდა ადგილობრივი პროფესიონალები-
სა, სტუდენტებს ცოდნას უზიარებენ საერთაშორისო დონის გამოცდილი 
პროფესორები.

The joint master’s program “Public Administration”, which is implemented in 
cooperation with Tbilisi State University and the University of Administrative 
Sciences in Speyer (Germany), offers the opportunity to acquire a wide range of 
knowledge. What makes this program special is that internationally experienced 
professors are involved and that it offers many opportunities for professional 
development.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2016

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 მარიკა ჯობავა / Marika Jobava 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2016 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საქართველოს საჯარო პოლიტიკის ციკლში გენდერული მეინსტრიმინგი: 
პრობლემები და შესაძლებლობები 
Gender Mainstreaming in the Public Policy Cycle of Georgia: Gaps and Opportunities 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს მთავრობის ადმინისტრაცია, გაეროს ქალთა ორგანიზაცია /

Government Administration of Georgia, UN Women

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
გაეროს ქალთა ორგანიზაცია 
UN Women Georgia 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
სამაგისტრო პროგრამა “საჯარო მმართველობა”, რომელიც თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტისა და ქალაქ შპაიერის (გერმანია) ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა 
უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით ხორციელდება, სტუდენტებს შესაძლებლობას 
აძლევს მიიღონ მრავალმხრივი ცოდნა პროფესიული განვითარებისთვის. პროგრამას 
განსაკუთრებულს ხდის ის ფაქტიც, რომ გარდა ადგილობრივი პროფესიონალებისა, 
ცოდნის გაზიარება ხდება საერთაშორისო, გამოცდილი პროფესორების მხრიდან. 
The joint master’s program “Public Administration”, which is implemented in cooperation 
with Tbilisi State University and the University of Administrative Sciences in Speyer 
(Germany), offers the opportunity to acquire a wide range of knowledge. What makes this 
program special is that internationally experienced professors are involved and that it offers 
many opportunities for professional development. 
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ზურა გამთენაძე / ZURA GAMTENADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ადგილობრივი თვითმმართველი ერთეულების უფლებამოსილებების ცვლი-
ლება და ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარება საქართველოში 2004-2018 
წლებში

Changes of Local Self-Government Competencies and Local Economic Development 
in Georgia – 2004-2018

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საჩხერის მუნიციპალიტეტის მერია - იურიდიული დეპარ ტამენ ტი / Sa chekhere 
City Hall – Legal Department

ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / European Parliament, Brussels, Belgium

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

სადოქტორო საფეხურზე სწავლებიდან გამომდინარე, სხვადასხვა ორგანიზა-
ციის მიერ დაფინანსებულ კვლევით პროექტებში მკვლევრის პოზიცია

Due to Ph.D. student status, involvement as a researcher in various projects funded 
by organizations.

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

პროგრამამ მნიშვნელოვანი და ღირებული ცოდნა შემძინა როგორც თეორი-
ული, ასევე, პრაქტიკული მიმართულებით. პირველ რიგში, პროგრამაზე შეხ-
ვდებით კვალიფიციურ აკადემიურ პროფესორებს, მეორე მხრივ, გეძლევათ 
შესაძლებლობა, თითქმის ნებისმიერ სტრუქტურაში გაიაროთ სტაჟირება. „სა-
ჯარო მმართველობის“ სამაგისტრო პროგრამა ერთ-ერთი ყველაზე პრესტიჟუ-
ლი და კვალიფიკაციის ასამაღლებელი პროგრამაა ქართულ საუნივერსიტეტო 
სივრცეში.

The master’s program gave me valuable and very significant theoretical and practi-
cal knowledge. First and foremost, the program involves highly qualified academic 
staff and, on the other hand, the possibility of internship in almost all governmental 
structures. The master’s program “Public Administration” is one of the most presti-
gious among Georgian study programs, which promotes the qualification of students.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

ზურა გამთენაძე / Zura Gamtenadze

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
ადგილობრივი თვითმმართველი ერთეულების უფლებამოსილებების ცვლილება და
ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარება საქართველოში 2004-2018 წლებში
Changes of Local Self-Government Competencies and Local Economic Development in
Georgia – 2004-2018

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• საჩხერის მუნიციპალიტეტის მერია - იურიდიული დეპარტამენტი / Sachekhere City

Hall – Legal Department
• ევროპარლამენტი, ბრიუსელი, ბელგია / European Parliament, Brussels, Belgium

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
სადოქტორო საფეხურზე სწავლებიდან გამომდინარე, სხვადასხვა ორგანიზაციის მიერ
დაფინანსებულ კვლევით პროექტებში მკვლევარის პოზიცია
Due to Ph.D. student status, involvement as a researcher in various projects funded by
organizations.

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
პროგრამამ მნიშვნელოვანიდა ღირებული ცოდნა შემძინა, როგორცთეორიული, ასევე
პრაქტიკული მიმართულებით. პირველ რიგში, პროგრამაზე შეხვდები კვალიფიციურ
აკადემიურ პროფესორებს, მეორე მხრივ, შესაძლებლობას თითქმის ნებისმიერ
სტრუქტურაში გაიარო სტაჟირება. „საჯარო მმართველობის” სამაგისტრო პროგრამა
ერთ-ერთი ყველაზე პრესტიჟული და კვალიფიკაციის ასამაღლებელი პროგრამაა
ქართულ საუნივერსიტეტო სივრცეში. 
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სოფიო გელაშვილი / SOPIO GELASHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

წარმოადგენს თუ არა საჯარო-კერძო პარტნიორობა საქართველოსთვის 
სწრაფი განვითარების გზას? (PPP-ს შესწავლა ინფრასტრუქტურული 
პროექტების მაგალითზე)

Is Public-Private Partnership a Solution for Georgia’s Rapid Development? (PPP 
Case Studies in Infrastructure Projects)

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

ევროპის პარლამენტი ლობისტური ორგანიზაციის ევროპული ალიანსი 
საქართველოსთვის (EAFG) მეშვეობით  /  European Parliament through the 
Lobbying Organization European Alliance for Georgia (EAFG)

სსიპ შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფო-
ნდი / LEPL Shota Rustaveli National Science Foundation of Georgia

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

შპს „აქტო ჯგუფი“ - პროექტების მართვის დეპარტამენტის ხელმძღვანელი

‘’Acto Group’’ LLC – Head of Project Management Department

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ვფიქრობ, რომ ეს პროგრამა შესანიშნავ შედეგსა და გამოცდილებას აძ-
ლევს სტუდენტებს. განსაკუთრებით აღსანიშნავია მოწესრიგებული ად-
მინისტრაციული პროცესი, მაღალი კვალიფიკაციის მქონე ლექტორები 
და სტუდენტებზე მორგებული სამუშაო/სალექციო გარემო-პირობები.

I think that the program does an amazing job in taking care of its students. The 
well-organized administrative processes, the highly qualified lecturers and the 
work/lecture environment tailored to the students should be highlighted.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 სოფიო გელაშვილი / Sopio Gelashvili 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
წარმოადგენს თუ არა საჯარო-კერძო პარტნიორობა საქართველოსთვის სწრაფი 
განვითარების გზას? (PPP-ს შესწავლა ინფრასტრუქტურული პროექტების 
მაგალითზე) 
Is Public-Private Partnership a Solution for Georgia’s Rapid Development? (PPP Case Studies 
in Infrastructure Projects) 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• ევროპის პარლამენტი ლობისტური ორგანიზაციის ევროპული ალიანსი
საქართველოსთვის (EAFG) მეშვეობით / European Parliament through the Lobbying
Organization European Alliance for Georgia (EAFG)

• სსიპ შოტა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი / LEPL Shota
Rustaveli National Science Foundation of Georgia

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
შპს აქტო ჯგუფი - პროექტების მართვის დეპარტამენტის ხელმძღვანელი 
Acto Group LLC – Head of Project Management Department 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ვფიქრობ, რომ ეს პროგრამა შესანიშნავ შედეგსა და გამოცდილებას აძლევს 
სტუდენტებს. განსაკუთრებით, აღსანიშნავია მოწესრიგებული ადმინისტრაციული 
პროცესი, მაღალი კვალიფიკაციის მქონე ლექტორები და სტუდენტებზე მორგებული 
სამუშაო/სალექციო გარემო-პირობები. 
I think that the program does an amazing job in taking care of its students. The well-organized 
administrative processes, the highly qualified lecturers and the work/lecture environment 
tailored to the students should be highlighted. 



27

ანრი გუგეშაშვილი / ANRI GUGESHASHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

საქართველოს იუსტიციის უმაღლესი საბჭოს ორგანიზაციული მოწყო-
ბა და იურიდიული ძალაუფლება სასამართლო დამოუკიდებლობის 
ასპექტში – შესაბამისობა ევროპულ სტანდარტებთან

Organizational Arrangement and Legal Powers of the High Council of Justice 
of Georgia with Regard to Judicial Independence – Compliance with European 
Standards

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

შემოსავლების სამსახურის დავების დეპარტამენტი, თბილისი, საქა-
რთველო / Revenue Service, Disputes Department, Tbilisi, Georgia

ევროპული სამართლის აკადემია - ERA, ტრიერი, გერმანია / Academy of 
European Law – ERA, Trier, Germany

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ქალაქ თბილისის მუნიციპალიტეტის ა(ა)იპ მუნიციპალური სერვისების 
განვითარების სააგენტო – იურიდიული და ადამიანური რესურსების მა-
რთვის სამსახურის უფროსი

Tbilisi City Hall N(N)LE Municipal Service Development Agency – Head of Legal 
and HR Division

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და შპაიერის ადმინისტრაცი-
ულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტის ერთობლივმა სამაგისტრო პროგრა-
მამ შესაძლებლობა მომცა, უმაღლესი კვალიფიკაციის მქონე ქართველი 
და გერმანელი პროფესორებისგან მიმეღო მაღალი ხარისხის აკადემიუ-
რი ცოდნა საჯარო მმართველობის თანამედროვე ევროპულ მიდგომებზე.

პროგრამის ფარგლებში სტაჟირება გავიარე „ევროპული სამართლის 
აკადემიაში (ERA)“ - ქალაქ ტრიერში. 2 თვის განმავლობაში აღმოვჩნდი 
ევროპული სამართლის განვითარების ეპიცენტრში. ვმონაწილეობდი 
სხვადასხვა საინტერესო სამეცნიერო კონფერენციაში და ვესწრებოდი 

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 

 ანრი გუგეშაშვილი / Anri Gugeshashvili 
 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 
 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საქართველოს იუსტიციის უმაღლესი საბჭოს ორგანიზაციული მოწყობა და 
იურიდიული ძალაუფლება სასამართლო დამოუკიდებლობის ასპექტში - 
შესაბამისობა ევროპულ სტანდარტებთან 
Organizational Arrangement and Legal Powers of the High Council of Justice of Georgia with 
Regard to Judicial Independence – Compliance with European Standards 

 
 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• შემოსავლების სამსახურის დავების დეპარტამენტი, თბილისი, საქართველო / 

Revenue Service, Disputes Department, Tbilisi, Georgia 
• ევროპული სამართლის აკადემია - ERA, ტრიერი, გერმანია / Academy of European Law 

– ERA, Trier, Germany 
 

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ქალაქ თბილისის მუნიციპალიტეტის ა(ა)იპ მუნიციპალური სერვისების 
განვითარების სააგენტო - იურიდიული და ადამიანური რესურსების მართვის 
სამსახურის უფროსი 
Tbilisi City Hall N(N)LE Municipal Service Development Agency – Head of Legal and HR 
Division 
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მოსმენებს ევროპის კავშირის მართლმსაჯულების სასახლეში (CJEU). შე-
ვიძინე ღირებული პრაქტიკული გამოცდილება ევროპის სასამართლო 
სისტემის აქტუალურ გამოწვევებზე. ასევე, 2-თვიანი პრაკტიკული კურსი 
გავიარე საქართველოში, შემოსავლების სამსახურის დავების დეპარტა-
მენტში, სადაც გავიღრმავე პრაქტიკული ცოდნა საგადასახადო დავების 
კუთხით.

აღსანიშნავია პროგრამის საზაფხულო სკოლა, რომელიც ჩატარდა შპაიე-
რში. საზაფხულო სკოლის ფარგლებში დავესწარით საინტერესო ლექცი-
ებს და ვეწვიეთ არაერთ ევროპულ და გერმანულ ინსტიტუციას, მაგ.: 
ევროპარლამენტი - სტრასბურგი, ევროპის ცენტრალური ბანკი, გერმანი-
ის მიწის სააპელაციო სასამართლო და პარლამენტი.

სამაგისტრო პროგრამამ შემძინა უძვირფასესი მეგობრები. პროგრამა 
ასევე დატვირთული იყო კულტურული ღონისძიებებით.

The master’s program of Tbilisi State University in cooperation with Speyer Uni-
versity of Administrative Sciences gave me the opportunity to receive high-qual-
ity academic knowledge about modern, European approaches in the field of 
public administration from highly qualified Georgian and German professors.

I completed an internship at the Academy of European Law (ERA) in Trier. Within 
2 months I found myself in the epicenter of the European law development. I 
participated in various interesting conferences and attended hearings before 
the European Court of Justice (CJEU). Thereby I gained valuable practical expe-
rience on current challenges of the European judicial system. I also completed 
a 2-month internship at the Disputes Department of the Revenue Service in 
Georgia, where I deepened my practical knowledge in the area of tax disputes.

The program’s summer school, which was held in Speyer, is also worth mention-
ing. During the summer school we attended interesting lectures and visited a 
number of European and German institutions, e.g. the European Parliament, the 
European Central Bank, the Higher Regional Court and the Parliament.

During the program I met precious people and made dear friends. The program 
was also full of memorable cultural events.
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გვანცა იჩქითი / GVANTSA ICHKITI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

თბილისის პოტენციალი მდგრადი ურბანული მობილობის განვითარების 
თვალსაზრისით

The Potential of Tbilisi in Developing Sustainable Urban Mobility

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტ-
რო / Ministry of Environmental Protection and Agriculture of Georgia

გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება / Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Worklplace

საქართველოს პოლიტიკის ინსტიტუტი (GIP)

Georgian Institute of Politics (GIP)

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

შპაიერის პროგრამა ჩემი ცხოვრების ერთ-ერთი საუკეთესო გამოცდი-
ლებაა, რამაც საშუალება მომცა, შევხვედროდი საქართველოსა და გე-
რმანიაში მოღვაწე პროფესიონალებს, მქონოდა სასწავლო ვიზიტები 
გერმანულ ინსტიტუციებში და გამეცნო ადამიანები, რომლებიც ჩემი მე-
გობრები გახდნენ.

This program was one of the most outstanding experiences of my life, which al-
lowed me to meet distinguished professionals working in Georgia and Germany, 
to conduct study visits in German institutions and to meet people who became 
my dear friends.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

გვანცა იჩქითი / Gvantsa Ichkiti

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
თბილისის პოტენციალი მდგრადი ურბანული მობილობის განვითარების
თვალსაზრისით
The Potential of Tbilisi in Developing Sustainable Urban Mobility

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტრო / Ministry of

Environmental Protection and Agriculture of Georgia
• გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება / Deutsche Gesellschaft für

Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Worklplace
საქართველოს პოლიტიკის ინსტიტუტი (GIP) 
Georgian Institute of Politics (GIP)

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
შპაიერის პროგრამა ჩემი ცხოვრების ერთ-ერთი საუკეთესო გამოცდილებაა, რამაც
საშუალება მომცა შევხვედროდი საქართველოსა და გერმანიაში მოღვაწე
პროფესიონალებს, მქონოდა სასწავლო ვიზიტები გერმანულ ინსტიტუციებში და
გამეცნო ადამიანები, რომლებიც ჩემი მეგობრები გახდნენ. 
This program was one of the most outstanding experiences of my life, which allowed me to
meet distinguished professionals working in Georgia and Germany, to conduct study visits in
German institutions and to meet people who became my dear friends.
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ანა მეგრელაძე / ANA MEGRELADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ცვლილებების ეფექტური მართვის ღონისძიებების იმპლემენტაცია სა-
ქართველოს საჯარო სექტორში

The Implementation of Effective Change Management Measures in the Public 
Sector of Georgia

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტო / LEPL Social Service Agency

ცენტრალური ევროპული ინიციატივა, ტრიესტე, იტალია / Central European 
Initiative, Trieste, Italy

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

სსიპ სამედიცინო და ფარმაცევტული საქმიანობის რეგულირების 
საა გენტო

LEPL State Regulation Agency for Medical and Pharmaceutical Activities

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობა ერთ-ერთი საუკეთესო ინგლისურენოვანი პროგ-
რამაა საქართველოში, რომელსაც აქვს ისეთი უპირატესობები, როგორე-
ბიცაა: გერმანელი და ქართველი ლექტორების ტანდემ-ფორმატში ჩატა-
რებული ლექციები, უნივერსიტეტის მიერ დაფინანსებული საზაფხულო 
სკოლა გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერ-
სიტეტში და ევროპის ქვეყნებში პრაქტიკის გავლის შესაძლებლობა.

One of the best English-language master’s programs in public administration, 
with lots of benefits such as: lectures held by German and Georgian professors 
in a tandem-format, a fully funded summer school at German University of Ad-
ministrative Sciences Speyer, and a 2-month internship in different institutions 
of European countries.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ანა მეგრელაძე / Ana Megreladze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ცვლილებების ეფექტური მართვის ღონისძიებების იმპლემენტაცია საქართველოს 
საჯარო სექტორში 
The Implementation of Effective Change Management Measures in the Public Sector of 
Georgia 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტო / LEPL Social Service Agency
• ცენტრალური ევროპული ინიციატივა, ტრიესტე, იტალია / Central European Initiative,

Trieste, Italy

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
სსიპ სამედიცინო და ფარმაცევტული საქმიანობის რეგულირების სააგენტო 
LEPL State Regulation Agency for Medical and Pharmaceutical Activities 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საჯარო მმართველობა ერთ-ერთი საუკეთესო ინგლისურენოვანი პროგრამაა 
საქართველოში, რომელსაც გააჩნია ისეთი უპირატესობები, როგორებიცაა: გერმანელი 
და ქართველი ლექტორების ტანდემ-ფორმატში ჩატარებული ლექციები, 
უნივერსიტეტის მიერ დაფინანსებული საზაფხულო სკოლა გერმანიის ქ. შპაიერის 
ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტში, ევროპის ქვეყნებში პრაქტიკის 
გავლის შესაძლებლობა. 
One of the best English-language master’s programs in public administration, with lots of 
benefits such as: lectures held by German and Georgian professors in a tandem-format, a fully 
funded summer school at German University of Administrative Sciences Speyer, and a 2-
month internship in different institutions of European countries. 
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მაგდა მელიქიშვილი / MAGDA MELIKISHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომი / Master’s Thesis

„რუსთავი 2-ის“ საქმე - მნიშვნელობა ადამიანის უფლებათა ევროპული კონ-
ვენციის მე-10 მუხლის ჭრილში

The Case of the Georgian Broadcaster “Rustavi 2” – Consequences in light of Article 10 
of the European Convention of Human Rights

 ► პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program

საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო - საერთაშორისო სამართლებ-
რივი დეპარტამენტი / Ministry of Foreign Affairs of Georgia – International Legal 
Department

პოლონეთის იუსტიციის ეროვნული საბჭო - საერთაშორისო თანამშრომ-
ლობის დეპარტამენტი  /  National Council of Judiciary of Poland – International 
Cooperation Department

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ნატო-საქართველოს წვრთნებისა და შეფასების ერთობლივი ცენტრის სა-
ბრძოლო მომზადების ცენტრი

NATO-Georgia Joint Training and Evaluation Center – Combat Training Center

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

საჯარო მმართველობა კომპლექსური და მრავლისმომცველი სამაგისტრო 
პროგრამაა, რომელიც არსებულ და მომავალ საჯარო მოსამსახურეებს ნაყო-
ფიერ ნიადაგს უქმნის წარმატების მისაღწევად თავის სფეროში. პროგრამა 
უზრუნველყოფს საჯარო სამსახურისთვის საჭირო ცოდნის მიწოდებას ყველა 
ასპექტში, რაც ე.წ. ,,ყველა ერთში“ კადრს ქმნის ბაკალავრიატის ძირითადი 
მიმართულების დისციპლინებთან ერთად. პირადად ჩემთვის, როგორც საე-
რთაშორისო სამართლის ბაკალავრისთვის, აღნიშნული სამაგისტრო პროგ-
რამის არჩევა ძალიან კარგი გადაწყვეტილება იყო, რადგან მიმაჩნია, რომ ამ 
ორი უკანასკნელის ინტეგრირებით საკუთარი თავისგან სრული კომპლექტი 
შევქმენი.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 მაგდა მელიქიშვილი / Magda Melikishvili 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომი / Master’s Thesis 
რუსთავი 2-ის საქმე - მნიშვნელობა ადამიანის უფლებათა ევროპული კონვენციის მე-10 
მუხლის ჭრილში 
The Case of the Georgian Broadcaster “Rustavi 2” – Consequences in light of Article 10 of the 
European Convention of Human Rights 

 პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program 
• საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო - საერთაშორისო სამართლებრივი
დეპარტამენტი / Ministry of Foreign Affairs of Georgia – International Legal Department

• პოლონეთის იუსტიციის ეროვნული საბჭო - საერთაშორისო თანამშრომლობის
დეპარტამენტი / National Council of Judiciary of Poland – International Cooperation
Department

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
ნატო-საქართველოს წვრთნებისა და შეფასების ერთობლივი ცენტრის საბრძოლო 
მომზადების ცენტრი 
NATO-Georgia Joint Training and Evaluation Center – Combat Training Center 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
საჯარო მმართველობა კომპლექსური და მრავლისმომცველი სამაგისტრო პროგრამაა, 
რომელიც არსებულ და მომავალ საჯარო მოსამსახურეებს ნაყოფიერ ნიადაგს უქმნის 
წარმატების მისაღწევად თავის სფეროში. პროგრამა უზრუნველყოფს საჯარო 
სამსახურისთვის საჭირო ცოდნის მიწოდებას ყველა ასპექტში, რაც ე.წ. ,,ყველა ერთში“ 
კადრს ქმნის, ბაკალავრიატის ძირითადი მიმართულების დისციპლინებთან ერთად. 
პირადად ჩემთვის, როგორც საერთაშორისო სამართლის ბაკალავრისთვის, აღნიშნული 
სამაგისტრო პროგრამის არჩევა ძალიან კარგი გადაწყვეტილება იყო, რადგან ვთვლი, რომ 
ამ ორი უკანასკნელის ინტეგრირებით, საკუთარი თავისგან სრული კომპლექტი შევქმენი. 
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“Public Administration” is a complex and comprehensive master’s program, 
which creates fertile ground for the success of existing and future public ser-
vants in their fields. The program ensures that all aspects of the required knowl-
edge are taught, so that graduates, in combination with their respective bache-
lor’s degree, are universally equipped. For me personally, as a graduate in inter-
national law, choosing this master’s program was a great decision, as I made a 
“full package” out of myself by combining these two degrees.
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ნიკოლოზ მინდიაშვილი / NIKOLOZ 
MINDIASHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ხმელთაშუაზღვის ლტოლვილთა კრიზისი და დუბლინის რეგულაცია - 
რეფორმის საჭიროება (დუბლინი 4) და გაუმჯობესების საფუძვლები

The Mediterranean Refugee Crisis and the Dublin Regulation – Necessity of the 
Reform (Dublin 4) and Grounds for Improvement

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან იძულებით გადაადგი-
ლებულ პირთა, განსახლების და ლტოლვილთა სამინისტრო / Ministry of 
Internally Displaced Persons, Accommodation and Refugees of Georgia

ლიეტუვის შინაგან საქმეთა სამინისტროს მიგრაციის დეპარტამენ-
ტი / Ministry of Internal Affairs of Lithuania, Migration Department

პოლონეთის შინაგან საქმეთა სამინისტროს უცხოელთა ოფისი / Polish 
Office for Foreigners under the Ministry of Interior

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო, მიგრაციის დეპარტამენტი, 
წამყვანი სპეციალისტი

Ministry of Internal Affairs of Georgia, Migration Department, Leading Specialist

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

უბრალოდ, საუკეთესო!

Simply the Best! 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

ნიკოლოზი მინდიაშვილი / Nikolozi Mindiashvili

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
ხმელთაშუაზღვის ლტოლვილთა კრიზისი და დუბლინის რეგულაცია - რეფორმის
საჭიროება (დუბლინი 4) და გაუმჯობესების საფუძვლები
The Mediterranean Refugee Crisis and the Dublin Regulation – Necessity of the Reform
(Dublin 4) and Grounds for Improvement

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან იძულებით გადაადგილებულ
პირთა, განსახლების და ლტოლვილთა სამინისტრო / Ministry of Internally Displaced
Persons, Accommodation and Refugees of Georgia

• ლიეტუვის შინაგან საქმეთა სამინისტროს მიგრაციის დეპარტამენტი / Ministry of
Internal Affairs of Lithuania, Migration Department

• პოლონეთის შინაგან საქმეთა სამინისტროს უცხოელთა ოფისი / Polish Office for
Foreigners under the Ministry of Interior

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო, მიგრაციის დეპარტამენტი, წამყვანი
სპეციალისტი
Ministry of Internal Affairs of Georgia, Migration Department, Leading Specialist

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
უბრალოდ, საუკეთესო

Simply the Best 
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თამარ სართანია / TAMAR SARTANIA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ადამიანური რესურსები საჯარო სექტორში: საჯარო მოხელეთა შეფასება

Human Resources in Public Sector: Evaluation of Public Servants

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სა-
მინისტრო / Ministry of Education, Science, Culture and Sport of Georgia

საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embassy 
of Georgia to the Federal Republic of Germany

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საერთაშორისო ურთიე-
რთობების დეპარტამენტი

Ministry of Internal Affairs of Georgia, International Relations Department

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

პროგრამა თეორიული და პრაქტიკული ცოდნის თანაბრად მიღების 
საშუალებას იძლევა, რაც ძალიან მნიშვნელოვანია კარიერული 
განვითარებისთვის.

The program provides equal access to theoretical and practical knowledge, 
which is very important for career development.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 თამარ სართანია / Tamar Sartania 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ადამიანური რესურსები საჯარო სექტორში: საჯარო მოხელეთა შეფასება 
Human Resources in Public Sector: Evaluation of Public Servants 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო /

Ministry of Education, Science, Culture and Sport of Georgia
• საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embassy of Georgia

to the Federal Republic of Germany

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საერთაშორისო ურთიერთობების 
დეპარტამენტი 
Ministry of Internal Affairs of Georgia, International Relations Department 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
პროგრამა თეორიული და პრაქტიკული ცოდნის თანაბრად მიღების საშუალებას 
იძლევა, რაც ძალიან მნიშვნელოვანია კარიერული განვითარებისთვის 
The program provides equal access to theoretical and practical knowledge, which is very 
important for career development. 
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გიორგი ქიტიაშვილი / GIORGI KITIASHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ურბანული ტურიზმის გაძლიერება დანიშნულების ქალაქების კონკურე-
ნტუნარიანობის ზრდისა და მდგრადი განვითარების მიზნით

Fostering Governance in Urban Tourism to Enhance Destination Competitive-
ness and Sustainability

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

თბილისის მერიის ა(ა)იპ მუნიციპალური სერვისების განვითარების საა-
გენტოს თავმჯდომარე / Chairman of Municipal Service Development Agency 
of Tbilisi Municipality

გაეროს მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის ბაზრის კვლევისა და კონ-
კურენციის დეპარტამენტის სტაჟიორი / UN World Tourism Organization – 
Intern at Market Intelligence and Competitiveness Department

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ასეკო საქართველოს კომერციული დირექტორი

Chief Commercial Officer at Asseco Georgia

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ძალიან სასარგებლო და პრაქტიკული სამაგისტრო პროგრამაა როგორც 
საჯარო მოხელეთათვის, ისე მასთან დაკავშირებული ნებისმიერი სფე-
როს წარმომადგენლისათვის. აქ შესაძლებელია სინთეზურად მიიღო 
პრაქტიკული და თეორიული ცოდნა. პროგრამის წამყვანი პროფესორები 
შედარებითი ანალიზის გამოყენებით აწვდიან ინფორმაციას სტუდენტე-
ბს, რაც, ჯამში, სიღრმისეული ცოდნისა და საკითხის საფუძვლიანად გა-
აზრების გარანტია.

The program is beneficial and highly recommended for public servants as well 
as representatives of related fields. The program offers a synthesis of both the-
oretical and practical knowledge. In addition, leading professors provide infor-
mation in a comparative perspective to ensure thorough understanding and 
in-depth knowledge.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

გიორგი ქიტიაშვილი / Giorgi Kitiashvili

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
ურბანული ტურიზმის გაძლიერება დანიშნულების ქალაქების
კონკურენტუნარიანობის ზრდისა და მდგრადი განვითარების მიზნით
Fostering Governance in Urban Tourism to Enhance Destination Competitiveness and
Sustainability

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• თბილისის მერიის ა(ა)იპ მუნიციპალური სერვისების განვითარების სააგენტოს
თავმჯდომარე / Chairman of Municipal Service Development Agency of Tbilisi
Municipality

• გაეროს მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის ბაზრის კვლევისა და კონკურენციის
დეპარტამენტის სტაჟიორი / UN World Tourism Organization – Intern at Market
Intelligence and Competitiveness Department

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
ასეკო საქართველოს კომერციული დირექტორი
Chief Commercial Officer at Asseco Georgia

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
ძალიან სასარგებლო და პრაქტიკული სამაგისტრო პროგრამაა როგორც საჯარო
მოხელეთათვის, ისე ნებისმიერი დაკავშირებული სფეროს წარმომადგენლისათვის. აქ
შესაძლებელია სინთეზურად მიიღო პრაქტიკული და თეორიული ცოდნა. პროგრამის
წამყვანი პროფესორები შედარებითი ანალიზის გამოყენებით აწვდიან ინფორმაციას
სტუდენტებს, რაც ჯამში სიღრმისეული ცოდნისა და საკითხის საფუძვლიანად
გააზრების გარანტია. 



36

დავით შატაკიშვილი / DAVIT SHATAKISHVILI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

საქართველო, როგორც ლოჯისტიკური გზაჯვარედინი და მისი კონკურე-
ნტული უპირატესობა

Georgia as a Logistic Crossroad and its Competitive Advantage

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Interships within the Program

ქ. თბილისის მერია, ა(ა)იპ „თბილისის ახალგაზრდული ცენრების გაე-
რთიანება“ / Tbilisi City Hall, N(N)LE “Tbilisi Youth Centers’ Union”

საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embas-
sy of Georgia to the Federal Republic of Germany

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

„სექტორი 3“ - მკვლევარი, ანალიტიკოსი

‘’Sector 3’’ – Researcher, Policy Analyst

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ერთ-ერთი საუკეთესო წლები ჩემს ცხოვრებაში – საინტერესო პროგრა-
მით, საოცარი ადამიანებითა და მრავალფეროვანი გამოცდილებით.

One of the best years of my life, filled with an interesting study program, amaz-
ing people and comprehensive experience.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 დავით შატაკიშვილი / Davit Shatakishvili 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
საქართველო, როგორც ლოჯისტიკური გზაჯვარედინი და მისი კონკურენტული 
უპირატესობა 
Georgia as a Logistic Crossroad and its Competitive Advantage 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Interships within the 
Program 
• ქ. თბილისის მერია, ა(ა)იპ „თბილისის ახალგაზრდული ცენრების გაერთიანება“ /

Tbilisi City Hall, N(N)LE “Tbilisi Youth Centers’ Union”
• საქართველოს საელჩო გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში / Embassy of Georgia

to the Federal Republic of Germany

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
სექტორი 3 - მკვლევარი, ანალიტიკოსი 
Sector 3 – Researcher, Policy Analyst 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ერთ-ერთი საუკეთესო წლები ჩემს ცხოვრებაში. საინტერესო პროგრამით, საოცარი 
ადამიანებითა და მრავალფეროვანი გამოცდილებით. 
One of the best years of my life, filled with an interesting study program, amazing people and 
comprehensive experience. 
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ხატია შედანია / KHATIA SHEDANIA

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ელექტრონული სერვისები საქართველოში

e-Services in Georgia

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახური - თბილისი, საქარ-
თველო / Ministry of Finance of Georgia, Revenue Service – Tbilisi, Georgia

ეკონომიკური თანამშრომლობისa და განვითარების ორგანიზაცია - პარი-
ზი, საფრანგეთი / Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) – Paris, France

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

ფინანსთა სამინისტრო

Ministry of Finance of Georgia

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

შპაიერის პროგრამის ფარგლებში მიღებული ცოდნა და პრაქტიკული გა-
მოცდილება იძლევა დიდ შესაძლებლობას კარიერის შექმნისთვის სა-
ქართველოში და მის ფარგლებს გარეთ. პირადად ჩემთვის პროგრამაში 
მონაწილეობა პოზიტიური და ფუნდამენტური ცვლილებების მომტანი 
გახდა, რისთვისაც მადლიერებას გამოვხატავ კურსის ადმინისტრაციის 
მიმართ.

The knowledge and practical experience gained in this program provide a great 
opportunity for professional development in Georgia and also abroad. For me 
personally, participating in this program has brought positive and fundamental 
changes, for which I am very grateful to the program administration.

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

ხატია შედანია / Khatia Shedania

პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis
ელექტრონული სერვისები საქართველოში
e-Services in Georgia

პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the
Program
• ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახური - თბილისი, საქართველო /

Ministry of Finance of Georgia, Revenue Service – Tbilisi, Georgia
• ეკონომიკური თანამშრომლობისa და განვითარების ორგანიზაცია - პარიზი,
საფრანგეთი / Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) – Paris,
France

ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace
ფინანსთა სამინისტრო
Ministry of Finance of Georgia

მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program
შპაიერის პროგრამის ფარგლებში მიღებული ცოდნა და პრაქტიკული გამოცდილება
იძლევა დიდ შესაძლებლობას კარიერის შექმნისთვის საქართველოში და მის
ფარგლებს გარეთ. პირადად ჩემთვის, პროგრამაში მონაწილეობა, პოზიტიური და
ფუნდამენტური ცვლილებების მომტანი გახდა, რისთვისაც მადლიერებას გამოვხატავ
კურსის ადმინისტრაციის მიმართ. 
The knowledge and practical experience gained in this program provide a great opportunity
for professional development in Georgia and also abroad. For me personally, participating in 
this program has brought positive and fundamental changes, for which I am very grateful to 
the program administration.
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აკაკი შეყელაძე / AKAKI SHEKELADZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Program

კიბერუსაფრთხოების გამოწვევების მართვა საჯარო ადმინისტრირებაში 
და რეაგირების ადეკვატური მექანიზმების უზრუნველყოფა

Managing Cyber Security Challenges and Providing Adequate Response in Public 
Administration

 ► პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program

სსიპ ქალაქ თბილისის N127 საჯარო სკოლა / LEPL Tbilisi Public School N127

ელექტრონული კომუნიკაციების სამსახური (პოლონეთი)  /  Office of 
Electronic Communications (of Poland)

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს სსიპ კიბერუსაფრთხოების ბიუ-
რო / LEPL Cyber Security Bureau (of the Ministry of Defense of Georgia)

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

თსუ-შპაიერის საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამის გავლა 
არის ყველაზე სწორი გადაწყვეტილება იმ ადამიანებისთვის, რომელ-
თაც სურთ საკუთარი პროფესიული საქმიანობა საჯარო სამსახურს მიუ-
ძღვნან. სასიამოვნო გარემო და აღუწერელი მხარდაჭერა პირველივე 
დღეებიდან ვე იგრძნობა, როგორც კი ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა 
ინსტიტუტის წარმომადგენლებს შეხვდებით. სტაჟირება საზღვარგარეთ 
და გერმანიაში გატარებული საზაფხულო სკოლა კიდევ ერთხელ იძლევა 
იმის გარანტიას, რომ ახალგაზრდამ სრულიად მომზადებულია იმუშავოს 
როგორც საქართველოსა თუ უცხო ქვეყნების სამთავრობო დაწესებუ-
ლებებში, აგრეთვე ისეთ საერთაშორისო ორგანიზაციებში, როგორიცაა 
ევროკავშირი. ეს პროგრამა არის წარმატებული კარიერის შენების ყვე-
ლაზე მყარი საფუძველი. მე ყოველთვის ვამაყობ იმით, რომ ვარ თსუ- 
შპაიერის გუნდის წევრი და ეჭვიც არ შემაქვს იმაში, რომ ეს სამაგისტრო 
პროგრამა საუკეთესოა საქართველოში, და არა მარტო!

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 აკაკი შეყელაძე / Akaki Shekeladze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Program 
კიბერუსაფრთხოების გამოწვევების მართვა საჯარო ადმინისტრირებაში და რეაგირების 
ადეკვატური მექანიზმების უზრუნველყოფა 
Managing Cyber Security Challenges and Providing Adequate Response in Public Administration 

 პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program 
• სსიპ ქალაქ თბილისის N127 საჯარო სკოლა / LEPL Tbilisi Public School N127
• ელექტრონული კომუნიკაციების სამსახური (პოლონეთი) / Office of Electronic

Communications (of Poland)

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს სსიპ კიბერუსაფრთხოების ბიურო 
LEPL Cyber Security Bureau (of the Ministry of Defense of Georgia) 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
თსუ-შპაიერის საჯარო მმართველობის სამაგისტრო პროგრამის გავლა არის ყველაზე 
სწორი გადაწყვეტილება იმ ადამიანებისთვის, ვისაც სურს საკუთარი პროფესიული 
საქმიანობა საჯარო სამსახურს მიუძღვნას. სასიამოვნო გარემო და აღუწერელი 
მხარდაჭერა პირველივე დღეებიდანვე იგრძნობა, როგორც კი ადმინისტრაციულ 
მეცნიერებათა ინსტიტუტის წარმომადგენლებს შეხვდები. სტაჟირება საზღვარგარეთ და 
გერმანიაში გატარებული საზაფხულო სკოლა კიდევ ერთხელ იძლევა იმის გარანტიას, 
რომ ახალგაზრდა სრულიად მომზადებულია იმუშავოს როგორც საქართველოსა თუ 
უცხო ქვეყნების სამთავრობო დაწესებულებებში, აგრეთვე ისეთ საერთაშორისო 
ორგანიზაციებში, როგორიცაა ევროკავშირი. ეს პროგრამა არის შენი წარმატებული 
კარიერის შენების ყველაზე მყარი საფუძველი. მე ყოველთვის ვამაყობ იმით, რომ ვარ 
თსუ-შპაიერის გუნდის წევრი და ეჭვიც არ შემაქვს იმაში, რომ ეს სამაგისტრო პროგრამა 
საუკეთესოა საქართველოში, და არა მარტო! 
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The MPA program of TSU and Speyer University is the best decision for an in-
dividual who wants to dedicate their career to public service. The friendly and 
warm atmosphere and indescribable support can be felt from the very first days 
when getting acquainted with the representatives of Institute of Administrative 
Sciences. The internship abroad and the summer school in Germany ensure that 
students are fully prepared to work in public administration, not only in Georgia 
or governmental institutions abroad, but also for the European Union and its 
affiliated international organisations. The programme is an interesting, chal-
lenging and enjoyable option to pave the way for a very successful career. I will 
always take pride in being a member of the TSU-Speyer MPA team, and I have 
no doubt that this master’s programme is the best option available in Georgia, 
and not only there!
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სოფიო ჭელიძე / SOPIO CHELIDZE

 ► სამაგისტრო ნაშრომი / Master’s Thesis

კერძო და საჯარო სექტორის მამოტივირებელი ფაქტორები

Motivation Factors in Public and Private Sectors

 ► პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program

ეკონომიკის სამინისტრო – საქართველო  /  Practice in Georgia – Ministry of 
Economy and Sustainable Development of Georgia

ევროპარლამენტი – ბელგია (European Alliance for Georgia) / Practice abroad - 
European Parliament (European Alliance for Georgia)

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

კერძო კომპანია

Private Company

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

ძალიან კმაყოფილი ვარ მითითებული პროგრამით და არ ვნანობ, რომ აქ ჩა-
ვაბარე. ჩაბარებისას განსაკუთრებით მომხიბვლელი ფაქტორი იყო საზღვა-
რგარეთ გასავლელი სტაჟირება. საკმაოდ პროდუქტიული და ბევრის მომცე-
მია მითითებული პროგრამა, როგორც განათლების, ასევე მსოფლმხედვე-
ლობის გაფართოების მხრივაც.

პ.ს. მადლობა თამოს და გვანცას. მათი მონდომების, მხარდაჭერის და ზრუნ-
ვის გარეშე, ალბათ, ეს პროგრამა ასეთი წარმატებული არ იქნებოდა. ასევე, 
მადლობა თეონა ლავრელაშვილს, მისი წვლილისა და დახმარებისთვის. ეს 
იყო ჩემი ცხოვრების შესანიშნავი და ყველაზე დასამახსოვრებელი 2,5 წელი.

I am very satisfied with the program and do not regret having it completed. The 
internship abroad was a particularly attractive factor in choosing this master’s pro-
gram. Overall, the program is very productive and gives me a lot, both in terms of ed-
ucation and worldview. Special thanks to Tamo and Gvantsa. Without your diligence, 
support and care, this program would probably not have been so successful. I would 
also like to thank Teona Lavrelashvili for her contribution and assistance. It was the 
most wonderful and memorable 2.5 years of my life.

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 სოფიო ჭელიძე / Sopio Chelidze 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომი / Master’s Thesis 
კერძო და საჯარო სექტორის მამოტივირებელი ფაქტორები 
Motivation Factors in Public and Private Sectors 

 პროგრამის ფარგლებში გავლილი პრაქტიკა / Internships within the Program 
• საქართველო-ეკონომიკის სამინისტრო / Practice in Georgia – Ministry of Economy and

Sustainable Development of Georgia
• ბელგია-ევროპარლამენტი (European Alliance for Georgia) / Practice abroad - European

Parliament (European Alliance for Georgia)

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
კერძო კომპანია 
Private Company 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
ძალიან კმაყოფილი ვარ მითითებული პროგრამით და არ ვნანობ რომ აქ ჩავაბარე. 
ჩაბარებისას განსაკუთრებით მომხიბვლელი ფაქტორი იყო საზღვარგარეთ გასავლელი 
სტაჟირება. საკმაოდ პროდუქტიული და ბევრის მომცემია მითითებული პროგრამა, 
როგორც განათლების ასევე მსოფლმხედველობის გაფართოების მხრივაც. 
პ.ს. მადლობა თამოს და გვანცას. მათი მონდომების, მხარდაჭერის და ზრუნვის გარეშე, 
ალბათ, ეს პროგრამა ასეთი წარმატებული არ იქნებოდა. ასევე მადლობა თეონა 
ლავრელაშვილს, მისი წვლილისთვის და დახმარებისთვის. ეს იყო ჩემი ცხოვრების 
შესანიშნავი და ყველაზე დასამახსოვრებელი 2,5 წელი. 
I am very satisfied with the program and do not regret having it completed. The internship abroad 
was a particularly attractive factor in choosing this master’s program. Overall, the program is very 
productive and gives me a lot, both in terms of education and worldview. Special thanks to Tamo 
and Gvantsa. Without your diligence, support and care, this program would probably not have 
been so successful. I would also like to thank Teona Lavrelashvili for her contribution and 
assistance. It was the most wonderful and memorable 2.5 years of my life. 

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017
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ანნა ხორგუანი / ANNA KHORGUANI

 ► სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis

ორგანიზაციული კულტურა როგორც ხარისხის უზრუნველყოფის საშუალე-
ბა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში

Organizational Culture as a Way of Quality Assurance in Higher Educational Insti-
tutions (HEIs)

 ► პრაქტიკა პროგრამის ფარგლებში / Internships within the Program

შემოსავლების სამსახური / LEPL Revenue Service

შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი  /  German 
University of Administrative Sciences Speyer

 ► ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace

Coda Media Inc. / codastory.com

 ► მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program

თუ კი ცხოვრებაში საუკეთესო გადაწყვეტილებები მიმიღია, და, ვფიქრობ, 
მიმიღია, ამ პროგრამის არჩევა ერთ-ერთი მათგანია. ეს არის საუკეთესო შე-
საძლებლობა, მიიღო ცოდნა და გამოცდილება ერთდროულად. ცოდნა, რო-
მელიც პასუხობს მოთხოვნებს ბაზარზე და პრაქტიკაში გამოსაყენებელია.

თუმცა, ეს ყველაფერი არ არის. ესაა შესაძლებლობა, გაიცნო საინტერესო, 
პროფესიონალი ადამიანები და გყავდეს თამუნა და გვანცა, რომლებიც 
ყოველთვის მზად არიან, მხარი დაგიჭირონ. უღრმესი მადლობა პროფე-
სორ გია ხუბუას და კარლ-პეტერ ზომერმანს ბრწყინვალე იდეის რეალო-
ბად ქცევისთვის!

When I think of the best decisions in my life, I would say that applying for this 
program is one of them. The program itself corresponds to the requirements of 
the labor market. Moreover, it is a wonderful opportunity to meet interesting pro-
fessional people and have your go-to persons like Gvantsa and Tamuna. Huge 
thanks to Prof. Gia Khubua and Prof. Karl-Peter Zimmerman for turning a great 
idea into reality!

Programme? – IT CAN’T BE TOLD, IT MUST BE EXPERIENCED!

პროგრამაზე 
ჩარიცხვის 
წელი / Year of 
Enrollment in the 
Program: 

2017

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer 

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020 
Graduates Yearbook 2015-2020 

 ანნა ხორგუანი / Anna Khorguani 

 პროგრამაზე ჩარიცხვის წელი / Year of Enrollment in the Program: 2017 

 სამაგისტრო ნაშრომის სათაური / Master’s Thesis 
ორგანიზაციული კულტურა როგორც ხარისხის უზრუნველყოფის საშუალება 
უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 
Organizational Culture as a Way of Quality Assurance in Higher Educational Institutions 
(HEIs) 

 პროგრამის ფარგლებში გაკეთებული პრაქტიკის ადგილები / Internships within the 
Program 
• შემოსავლების სამსახური / LEPL Revenue Service
• შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი / German University of

Administrative Sciences Speyer

 ამჟამინდელი სამუშაო ადგილი / Current Workplace 
Coda Media Inc. / codastory.com 

 მოკლე კომენტარი პროგრამის შესახებ / Brief Comment about the Program 
თუ კი ცხოვრებაში საუკეთესო გადაწყვეტილებები მიმიღია, და ვფიქრობ მიმიღია, ამ 
პროგრამის არჩევა ერთ-ერთი მათგანია. ეს არის საუკეთესო შესაძლებლობა მიიღო 
ცოდნა და გამოცდილება ერთდროულად. ცოდნა, რომელიც პასუხობს მოთხოვნებს 
ბაზარზე და პრაქტიკაში გამოყენებადია. 
თუმცა ეს ყველაფერი არ არის - ეს არის შესაძლებლობა გაიცნო საინტერესო, 
პროფესიონალი ადამიანები და გყავდეს თამუნა და გვანცა, რომლებიც ყოველთვის 
მზად არიან მხარი დაგიჭირონ. უღრმესი მადლობა პროფესორ გია ხუბუას და კარლ-
პეტერ ზომერმანს ბრწყინვალე იდეის რეალობად ქცევისთვის! 
When I think of the best decisions in my life, I would say that applying for this program is one 
of them. The program itself corresponds to the requirements of the labor market. Moreover, it 
is a wonderful opportunity to meet interesting professional people and have your go-to persons 
like Gvantsa and Tamuna. Huge thanks to Prof. Gia Khubua and Prof. Karl-Peter Zimmerman 
for turning a great idea into reality! 
Programme? – IT CAN’T BE TOLD, IT MUST BE EXPERIENCED! 
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ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

Council of Europe, Strasboug

European Parliament, Strasbourg

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

Council of Europe, Strasboug

European Parliament, Strasbourg

▲ Council of Europe, Strasboug

▼ European Parliament, Strasbourg
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ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

Parliament, Mainz

▲  ▼   Parliament,  Mainz
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ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

Administrative Court of Baden-Württemberg, Mannheim

Central Bank of Europe, Frankfurt

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

The Court of Audit of Rhineland-Palatinate

German University of Administrative Sciences, Speyer

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

Administrative Court of Baden-Württemberg, Mannheim

Central Bank of Europe, Frankfurt

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი & გერმანიის ქ. შპაიერის ადმინისტრაციულ მეცნიერებათა უნივერსიტეტი
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University & The German University of Administrative Sciences Speyer

კურსდამთავრებულთა ბროშურა 2015-2020
Graduates Yearbook 2015-2020 

The Court of Audit of Rhineland-Palatinate
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