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 �����������н	 �ש

�ש�����н 	� ש�����
 ����н��� �
�� ��н���� н�
�

���� 

��������нש���. ��
����������� 	� ����������� ��

��н�н��� שн����
���	 ���

�н��-
��� �
 �н��

�� �����н�� �ש���н
н�� 	� ����н�н��� שн����
��� ���н�н��� �����н��� 
�����н��
��.  

���н������� 
�

������ ���� �н��н שн�н�н����� 
н���н��� ש���

нש�� ���н-
���� ���н���  �����	� 
���н�н�� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� ��
��н-

н��н, ��������н����� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �н�	н���н�� �����-
��н�

�� ,�ש
��н�����  �����	� ��

��н�н��. �����

�� �

н��� 
��н	��� �������-
��� 
��� ���� н���

 ,��н�н ,�ש��
�н
���� �
 ����� �����

нש�� 	����
н����� ��
-
	н�

 ������� �����н���нש ,�����н�н��н��, 	����
н����� ��
	н�


�ש �	 ���� 
����"���н��� 	
�н. �
 
���н�н��н��� שн��
н��� ���� �н��н ���н�н����� 	�����н�� 

нש �	
�����н����� �н�

н�	���н�� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��


�
��
 �������-
�н��� ��н��н.  

	������� 	����н��: 
���н 	� ש�����
 ����н��, ��������н��� �н�	н����, ����
н	-
�
�н ��

��н�н��, 
�

�����. 

 �����	нש

����н �� �ש���
� 
���н�� ש������н
����н� ��
� ����
н
� ��������н
�� �����-

��-н��������� �����н

 .�ש����н��� �4ש����
� �н����� �н
� ��9�
� ��н9ש���� н��-
������� �����, ����� ������н
�� ��;�н�н
н
�, ���н�� �����4 ������н�����, ������н
-
9��� ���������� ��������н
�� �����
��н

��ש�� ���� ,��н
�� ��н
� �����
� �����-

��� 1��

н��� ������н
� �� ����.  

�������н

��ש�� �� ����н �ש�� 
���н�� н���������� ����� ����3���н
н
 3�
�� 
��������н��. ��н9ש���� �����
н�
�� ������� �������н
н
� �н�3� �н������ �� שн��
���-
���, ��н9��� н���������� 1�
����� ���н����н
�
�� �н�3� �н������, ���������н
�� 
�� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� ������=н���� �� ��������н
��н. ����н 

��ש�� ��� �������н
� ���������� ���н�
�� 1��н����
�� ���������н
�
 ��
� ����-

н
� ��н9��� �н��
�4н�
�� ����� ���4
н

�н ,�ש�� ��9�
� �н
� н��1����� �����, 
�н���
���н
�� ������
н�н
��, �������н
�� ������� ���н����� �� 
���н� ���н��� ��-
����
н�н

�� ����нש ��ש��
�.  

����
��� �����
 ��н9ש���� ����н �� �ש���
� 
���н�� ������
н
� ������ н������-
��� ��������н
�� �������н��, שн��
������ �� ��н��ש� ���н��� ���н���н�� ��
н�� ���� 
;����н
�
�, ������ �
�
�
������, ���������� �� ���� �����
� ������� ���
 �����-
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�н�н
� ����� �н������ ��������н
�� 1���н�ש���4 .�ש��
���� ����������н ����н �� ��-

��ש� 
���н��� �н��н���н

н���нש ���, �����н����н ������н�н
�� �����
н�� �� ���� 
��3
н��� ��н
�� 3�н
� ��
�� �����
����.  


��н��	 ������ 

��
н��� ������� ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� �н��н���н

н���нש ��� ��-
�����н

��������н ������н�н ,�ש��� �����
н�� �� ��������н
�� ��н
�н �н���н�����н-


��нש��нש ���.  


��н��	 �н��������� 

��
н9���� �ש��н�н
�

н���нש ����, ����н���, ���
����, ������н
�� �� ���� ������-
������ �н���н
�. ��
н��� �н����
� ����3�
�� �4н
�
�� 1��

н������ ש�������н-

�
� ���н���н�� �����н
9���� .�
нש������ ���������� ,�н�н
�
�� ����������� н�����-

� ���������� �����н�н
�, �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� �������-
���� ����
н

��нש ,������ ��нש�������� �� н�����
� �н
-��н��н
�. 

�� н�� ���	 ��������� 

����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� �н��н���н
�� ��
н��� ���н��� ���н���н-

��н34���. �����н ����ש�� ���� ��н� �����
��н
�
�� ����н �� �ש���
� 
���н��� ���-
�����н
�� �н��н���н
� �������н

�н�ש ���н �ש���1 ���
н

�����н���� .�ש�
� 9�-
���4н
� �������
н
�
�� ����н �� �ש���
� 
���н��� �������н
������ ���н
����� 
������=н���� �� ������
��н
н
� 1������н
�� ����9н�н
��н (Dudaur, 2023). 

��н�н, שн����
�
�� �������н

��ש�� �� ����н �ש�� 
���н��� ��������н
�� ����-
�н����н �н��н���н
�� �����н
��н
н
�, �����
н��
�� �����
���� ���������, ���н�-
����������� �� �������������� �������
н
н
�, �����
 1
������н
�н ����3�н
�
� 
������н
� (Manvelidze et al., 2023). 

����н 
���н��� ��������н
�� ���������н
�
� ��
� ���� ��������н

��ש�� ��� 
�н��� ������н

����� ,�ש�н�

�����нש �ש�н
��� �� ������н
�� ����� ���4
н
-��нש .�ש�

������, �����н
� ���;�н�н�, ��� ����н 
���н��� ��������н
�� 1���
н

����нש ��� ���-
������н
�� �����
���� 1��������
��� ��н9�н
������, ���
н
�� �� ��н����4 �ש�н-
�н
�� ����9н�н
����� н���� ��������н
�� �����н��
� ��н
�� 3�н
�� 1���н�ש� �����. 
�����н
�� ��н� �4�н��
�� �������н

 ����н �ש����н��� ��������н
�� ��н��ש� ���н-

�
� �������н�
�, ��4�н�
1 ,�
н�н�нש ���

н�н
� �� 1н��1н����н
� �� ������
�� 

н������ ��������нש������ ����
н
н
� ��н�н
н
� (JGejua & Tsimintia, 2018).  

����н �� �ש���
� 
���н�� ���� �н��н���, ���н

��нש��� ������ ���
н��� ���н�� 

���н��� ��������н
��н. ����н� �������н
�
� н�����
� н���������� �� �н
����н�� 
������ ������н����������
�� ���� �� �������н
�� ��������н
�. ����н �� �ש���
� 

���н�� ������н

���� ��ש���� ���9н
� �� �����
н�н
� �����
н�
�� �н��
�4н�
��. 

��нש������, н���������� ����� �н�1� �����
�� �������н
�
�� ����н �� �ש���
� 

���н��� ����������н
�� �������н (Adamia, 2023). 
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 ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н

��нש���� �ש�����н��� ���������� ������н-


н���нש ��� �� ������� ��������н

�3�нש ��н

�
н
�� ���
���. н� ������� ���
� 
��������, �������� ����н����� ���

��нש �� ���������� �� ������н
� ���
н��н
� �����-
����н
�
 9����4н
�� ���н�н� (Guledani, 2022). 

��н9��� ����� �����н��� ש ��ש�н����нש��� ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� 

���нש�����. �� �������
н
�� ����н��
�� ���н�
���� �� �� ����н� ש���� (Paliashvili, 2015).  

2021–2025 �
н

��ש�� ����н �ש� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��� „н���1�� ���-
�н 
���н��� �����“ 3������ 1�����1н
� ����
�����н
� �� н���ש������� ��н9�н
�� ����н-
�н�� 1�������� н��3�н
�. �����н�1 �ש������н
н� �������� ����н �� �ש���
� �н����н-
�
�� �н������ ������н����������
�� ���4
н
� ���;�н�� �� �� ���н�
�� 
���н�������� 
���
������ �� ������� н���������� ��������� ש�����н
���� ����3�н
 .�����нש �
�����н���� ��������н
н
� ������н
9��� ����н �� �ש���
� �н����н�
-���� нש���� ��
�� ������н�н
�� �����
н��� �� �н

�н��9ש �� ���� ��3
н��� ��н
�� ������4����.  

�����3
�� 1н��1нש������ �� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��-
�� ��������н
н

��нש��� ,����� ��
�

������н� �����нש ��� н��������� ���
����� 
��������н

��ש���4 �
�� ,�ש�� �����,�����  �������� �������1 ��н

��нש ����� ��н���-

������ �����нש ��
н���нש ��
������н� �ש
�н�����н �����שн�н

� 2025–2021) �ש�н
 �ש
����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н���).  

����н �� �ש���
� �������н
�� ��������н

���� ��ש���� �� �н
-��нש���� ����нש ��

����н��� ����
��� �����
 ��н9ש����. �����, ����н �� �ש���
� �������н
� ��=���� 
�������
�� ��� ����� ������н

��ש�� ����� ��н
�, ����н� ���������� �� 1��������-

�

�3�нש ��н

�
��. �� �������
н
�� ���н��н
� �н��н
� ����н �� �ש���
� 
���н��� 
������ ��н9������� 1��������
�
�� ������ ��������н
�� н���н��� ������� ��9-
��н��н (?������� ?н�� �� �н��н1 �. �н�н���н�� 2020).  

�������н�
� 
���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �����н��� �н�	н���� #��-


� ,������	 �����н���н����. ���н�нש ���� ����� ���������
��� ������ ��	� ��
-
�н	 ����� ������
���� 	� 
��� 
н���
н
��� �нש�н��
��� 
��"�н�� (�������н�
� 

���н 	� ש�����
 ����н��� ��������н��� �����н���� �н�	н���� שн���н��). 

����н �� 	ש����� ����н	�	  
��������н��	  н��н���н�� �� ����*�н�н�� 

�������н

н ������ ��н�� ,�ש� ����

��ש�� �� ����н ,�ש��� 
���н��� �������-
�н
� ��н9��� н���������� ��������н
�� ���
�������� н��-н��� ������н�� 1������н-
���. �4н� �������н

��ש�� �� ����н �ש�� ��������� ��
� ����н� ��������� 99.7%-� 

 ��;�н�н�. н��н���нשн

������н �����ש� �� ����н, ��� ����н �� �ש���
� 
���н�� н��-
�������� �� �����
��� ���
�������� ��н9ש���� ��
�� ������9�н� ��

����нש �н
� 
1н��1нש�������, �����
��� ���
н��� ���
�������� �� ������н
�� 1��

н�н
�� ����=-
��� ������� ��� ���н
�.  

 ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
� 
�
� �
н
�� ������
�

� 2023-2021) �ש�н
�) 
������� ���
н

���н��� .��н���нש �-99,7% �� ���
�� ��
� ��
��� ������н
-����н �ש�

н����нש ����� ������ ,����
��. ����н 1н���59.3% ���-65.0% �ש�-��н שн������ �� �����-
��н

�нש���� �ש�� ����
�
�, ��
� SME ��
� ��
��� �����н
�
 4��н
�
н
-40.8% �ש�
��� 59.3%-��н� ������
� (�������н
�� н���������� �� ���������������н
�� �������-
���).  
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����н �� �ש���
� 
���н��� 1������н��
� ��������н
�� ������ �1���н
н��� 
������ ��������н
��н ���н����н
�
� ����н �� �ש���
� �������н
-��� �� ������нש ��
�������н

�3�нש ��н

�
н
�� �������н

����н���� �ש��. �������, ����н �� �ש���
� 

���н��� ��������н

��нש��� ������� ��������
�� �н����н�� ��н� 1�������� ������ н�-
�1����н. 2019 �
�� �����н�н
��, ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
� ��
���� н��1��-
��� ����
�

 ��;�н�н�н ��� ,�����ש�����4 ,����� ,��9 49% �ש�н

 ������нש ��
� 1н��-

��ש�� �� ����н ������ .������� �ש��� ��������� ��
� �������н

����н����н �ש��-

� �������н

, ���н��н���нש �-99.7% ����, ��� н��1����� �������
н
�� ����н �� ��-

��ש� �������н
�� ��������н
�� �н�����
� 1��н����
� ���н
�
-��нש ��
��ש���4 .�
�н
 �������н��� �3
н�� �������� 1. 
 

�������� 1  
*��� н�� ������*�	 �ש ���	���	 ���н���� 2015-2023 *�нש�� (%) 

 

 
 

�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 
������ ����������� ;���, ����н �� �ש���
� �������н
�� ��
�� �н��н���� н��1��-


� �ש�н
�� ������
�

��� �ש�н
����. �� 2015 �н
� н� ��;�н�н
н
-��нש �-60% ������� �
�н���, 2023 �
������ ��� 32.3%-��н שн������. 

����н �� �ש���
� �������н

���н��� �ש�
�� ����н��
� �
н
����, �н�3�� 2023 
�
�� �н-4 ������

н���нש ���
������ �н-3 �ש�� ������н
�
�� ����� �н�1�� -17.2% שн-
������ (��. �������� 2).  
 
 
 
 
 
 
 



 19

�������� 2  
����н �� 	ש����� 	�*����нש�� ��	���н����� ����н���� 2023 *н�	 

 

 
 
�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 

����4���н �����ש �
нн�нש ����� ���н�, н� ��;�н�н
н
� 2023 �
�� �н-4 ������
 �ש

���� �����
н

н���нש ����� �
н
��� �н��н������� (��. �������� 3).  
 

�������� 3  
���� 	����ש����н��	 ���н ����н �� 	ש����� 	�*����н2023 �ש� *н�	 

 

 
 

�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 
2023 �
�� �����н�н
�� ������
н

н���нש ������ ���
���� ���;�н��, ��� �� ������� 

����н �� �ש���
� �������н

� �ש���� 
������ ��;�н�н

�� �
н

�нש����4 �� (��. ����-
���� 4). ����
����, �н-4 ������

 �ש������ ��;�н�н
н
� 1���н
 ������

н���нש ����� 

н����нש ���� ��-1%�

н����нש ,������� .��� ���� �н�� �н��н���� ���н�н

��ש�� �� 
�����, ����н ����н ����� �������н
  .�ש

 
 
 
 



 20 

�������� 4  
������	 ��"�н�н�н�� ����н �� 	ש����� 	2023 ������*� *н�	 

 

 
 
�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 

 
����н �� �ש���
� �������н

�нש���� �ש�� ����
�
�� ���
���� �;�н��, ��� �� ����� 

��������
�� ����� �н��н����, �н�3��, �� 2023 �
�� 1���н
 ������
-�н�н;�� ����� �ש

н
� 56% �9�, �н���н ������

��� �ש������� ��;�н�н

 .н������ (��. �������� 5)ש 59% ��
���н��

�������� ��ש��н����нש �� ����н ��������� �н�� ��

��ש�� �� ����� �����-
��н

н���нש �����. 

 
�������� 5  

 �ש�����н*�	 ����ש�	 �� ���� ����н���� 	���нש����
 

 
 

�����: ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н�� 
 

�������, ����н �� �ש���
� 
���н�� �������н
�� н��������� ��������н
-ש���� �ש�
��н
����н� ��
� ����
н
�. 
���н��� �� ���н�

н������ ��������нש ���� ����3�
�� 
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���� ��н��� �������н

��ש�� �� ����н �ש�� �н����н�
�� ��������н
�� 2021-2025 �
н-

�� �����н���� 1������н��
� �������
н
н
�. ������
н

��нש��� ������ ����н �� ��-

��ש� �н����н�
������ �н
��9�н
� ���н��� שн����, ������н
�н �н
����������
�� ��-
����
н�н
�, ���������н
�� ����н �� �ש���
� ��������� н��1����� ������ �� 
����-
�н ������� ������н
9���� ������.  

�� н�� ��� 

1. ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��� 2021–2025 �
н
  �ש
2. �������н
�� ����н �� �ש���
� 
���н��� ��������н
�� �����н���� (2016-2020) �н��н-

��

н���нש ��. https://epfound.ge/ge/news/singleview/420-gendered-assessment-of-sme-deve-

lopment-strategy-of-georgia-2016-2020  
3. �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ����������, 2023-2025 �
н
�� 

������н�� �н���� 2023 �
�� �
-/https://www.economy.ge/uploads/files/2017 .�ש������ ����

ek_politika/sme_strategy/2023/sme_strategy_2023.pdf  
4. �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ����������, ����н �� �ש���
� 

�н����н�
�� ��������н
�� �����н���. https://www.economy.ge/uploads/files/2017/ek_politi-

ka/sme_strategy/sme_development_strategy_2021_2025_.pdf  
5. �������н
�� н���������� �� ���������������н
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�н����н�
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�� 
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Annotation 

 

The paper substantiates the role of small and medium business in the economic development of the co-

untry. In accordance with the challenges of globalization and digitization, the problems in this sector are 

presented and the need to conduct relevant studies is shown. 

Based on the review of the literature, the main findings of the research on the problems of small and 

medium business development in the works of scientists have been compared, the trends of the develop-

ment of small and medium business in Georgia have been analyzed, the main challenges have been identifi-

ed. According to the size of the enterprises, their share in export is discussed, also the number of employees 

in this type of enterprises is given, the turnover indicators, the number of employees and the level of wages 

are estimated. Based on the summary of these indicators, conclusions are made and recommendations are 

offered on the ways of the future development of small and medium-sized businesses. 

 

Key words: small and medium business, development trend, modern challenges, review. 
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ოჯახური ძალადობა საქართველოში:  

მწვავე რეალობა და სტატისტიკა 
 

���� ��н	��н  
н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��,  

��
���н���� ��
�н�
�� 

����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 

	���� �н��ש���� 
 н�
�

���� 
н���н�н���� 	
��
��, ��
�н�
�� 


����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 
  ����ש������� ������

	
��
����� 

����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 

 

��� ���� 
  


������  ���	
�� �������н�

���нש��
 ��н��-н �ש���, 
�����н�� 	� �����-
��� ��
��н
�� ���

�	�н��. �� ����	����� �
�
�� ����	н�� 	� ���	н�� ���
��	
н-
��� 
���	�� 
�� �����"
	н� �� 
���� 	�  ���	
��� ��н�н����� ������н��
��� ����-
����н��� �
н	н�н��.  



�ש���� 
������ �������н�

	���  �ש���
 �ש��� ����
н	�
�н �н�	н���н��� ��-


��н�� 	� ������������ �������.  

���н��� ��
�нש�� ��

�н�н��� ���� ������������ 	������н���, ���

���-	����-
�н���� 	� �������� 
н�
	н��. �������� н����н ����
���н�	� ����	����� ��������-
���� 
���н�н���� �������ש�н�� ��
���
� SPSS-�� ��

�н�н���.  


	���  �ש���
 ������������н	 �ש

�ש�� ��� 
��н�н��, ����
���н�	� 
���
�
��-
�н�н�� ����
�н��� �	н��������н��; ��������н����� ��н� ����н שн���� ���н��� 

���н�н��н��,  ���	
��� �
�
н��� 
��н	��� 
���н������ 	� 

 ���	�� ��н�
����-�-
���

нש ;��������� ���������н�н�� 	� 	�
���� 
�	н�н��� ����������, ��

��н��-
��� 

	���  �ש������  �����	� �н�	н���н�� 	� 	�	�н����� ���
��

�н�н�н��, 
�"н-


� ���н�н	нש ������н����� ��
	н�
����� �������� ���� �н��н ��

�����н����� 
�
���н���� 	�����н�� 	� שн

����нש �������нש���� �н�

н�	���н��.  

	������� 	����н��: 
������  ���	
��, 

 ���	н, 
���н����, �н�	н����, ������-
������ �������. 

 
 

3�
���
�� 1��

н�� �
�
�

н�3ש �� ����
��ש��� ���н
� ������, ��� �� ���� н���-
��
�, ����
����, �н
������ ������
н
�. ������, ��� �н
����н�� ����� 3�
���
�, ��-
���
н��� �� �������� �� ���� �9�� �������н��
�, ���4н
н
�� �� ��� �����4��н� 

�3�
� ��� ����� ��������н
�� ����н�
� �н����, ����н� ���н
������ н��-н��� 
������� 1������н��
� ��
�н
�
н

��ש���� ����� �� .����н
�� 1�н�н����� ������ 
�-

� �
н

�����н �ש�
� 4����3�н
н
��@����н�����, ���н
�
� ��������� ���
���,@��-
нש��������@��@����
�
����@����������н

н���нש ��н
� ����9���, ��� 3�
���
� 
��

��нש��� ������ ������н��� �;н
� (https://idfi.ge/ge/the_impact_of_new_coronavirus_pan-

demic_on_domestic_violence_and_violence_against_women) ��� ����� �������н
 �����н ,�ש�
����

�3 �ש���� .�ש�����
�� 1�н�н����� �н������н
� ��
�����
� �� �����
��, н��-
�������, ������
н
��� �� ���� 4����3�н
��� н���

��
��, ���
н
�� �������
�� 
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�3 �ש�������
�� ���н�н
��� �� ����1���
н
�� ������� ���
н
���н�, 3�
���
�� �4��н-
����н�, ��3�
���� ������
н
���� �н�����н�, ���� �������н
�
н
н
��� �� ��н��� ��-
�н������н�, ����н�1
�� �н�
�
�������� �� ���1�������н�. (https://matsne.gov.ge/ka/-

document/view/26422?publication=21)  

����н����� �����, ��� ������ 3�
���
����� 
�3�

��н �ש����1�н�н ��� �� �ש�� 
����
9 ��
��ש��� �����н
�4����� ������� ��������� ;����
�, ������� ���� �����-
���� �� �������� �н����� �����н
� �� 3�
���
�� �4��������� �� 1�н�н����� ������ 

��ש�� �������� ��������н�
�, ���н�н
� ���������н

� ���н
�, 3�
���
� ����� н��-
н�� �3��н �� ������н�
 1��

н��� �;н
�. ���� �����
� 3�
���
�� ����������. ������-
��н
�� ��������н
�� �����н����н н��1�н, �н��������
� 1���н�н
�� ��������н
�� 
���
�����
 ��������н
�� 9����4н
�� �нש���� ��
 ���� ���н������� ���н
� �����-
��н

 �������н��������� �����н������� �ש�� �� �н��н��
� ���������
�� 1��

н��. 
(�
н��3н, �. 2023) �������н�
� ���н� ���� ��9����4н

�3 ��ש������� �� ����
-��нש ��
�н
 ����������� ���
н
�
�� ����н, ��� �н�
�� ����н

н���нש ����� ��;���н
�� ���-

н
�
��, ����
�
���� ��������н
���� ������н�
�, ���н
�� 3�
���
�� ����н�1
�� 
������� ��3�
���� ��н��������н
����� �� ������ 3�
���
��н ���
-��нש ����� ������
�н
���� ���1���
н
�
�. ���� ���н�� שн�3
н
� �9�� ��3�
��н�н н���������� �������н-

�
н
�, ��
����
� �� �н
������ ���н�н

��н�нש �� �н
н
-�н� ,�ש�ש ��
3�н����ש ,�
���
��� 3�
���
�� ���� �������

�3 ��� ,�����ש�����4 .���� �� ����
��� ����н�-
��
н

�� ����9 �שн

н�3ש �н
� �н� ����
�н�н
н�, �� ���� �� �����, ������
�н���, ��� 
��� ������ �н����
��� 3�
���
� �����н
�н
�. (�н����
��� 3�
���
�� ����3�н
��, 
����
��������
н
���� �н����� �� ��������
� �����
��� ���н
�34���н
�, �
., 2021. �� 

��нש (31������, ��н�� שн����н�н
�� �4������ �� ��н��� ����������� �����н�н
-��� �ש
��
�����н
� �����

н�3ש �����н
н
��, ��� ��
�
-���н� ���������������� �ש��� ��
��
 ������н��� ��������н��. ��������, ��������н
 �
н
-�� ����� ������н ������� �ש
���
н��
� 3�
���
�� ������
� ����н
�� ����н��

����нש ������� ����
н

�
�� 
�������. ��н��� ����������н, �3 �ש����
���
�� ����н
�� ������������ ���������н
�� 
����н��, 3�
���
�� ���н�н
��� �� ����н
�� ��н��������н
� �����
���� ����н
�� ��-
�н����, ����
���н

н�н�нש ��� �����
��н
�, 3�
���
�� ��н�
�� �������, ���н�����-


н���нש ���, ��нש�������ש ��н���н
��� ������������ ��;�н�н

н

нש�������� ���, ��-
��������
� 
���� ���

��нש��� ����� .ש .� �� ���9�����, ����
н
н
� �� ����
��, 
������ ����н� שн��
����� ������
н
���� �н��
��н
�� 1���
н

�1 ����� �ש������ 
������4��� ���н
����� ���н�н �� �������
���� �н�� 3�
���
�� ������ �4��н��, 
����н�1
�� ������� ���
н
�. ����н�1
� ��
н
��� �� ���н
�� �����
������� ���4
н
�, 
�н�
�
������� 1���н�н
�� �н��
��н
� �� ������. ��������� �� ����
н
н
�� ������� 
3�
���

��нש ������� ����������
� 
���� ���н
�
�, ��н������� ������������ ��;�н-
�н

н
,�
нש�������� �� ��� �1 �����
������� �� 1�н�н����
� 4����3�н
н
-��нש��нש ��

�� ����
н
н
� ����3�н
��.  

��� ������� 	����ש����	 *�������н�	 	������н�ש�� ������� ��������	 	 �-
 �	 �
���  н��н���н��	 ������н�� �� �������. 


��н��	 �н��������� 

��
н��� 1���н�9���� �שн�н
�
 ���� ������������ �������н
��, �����9��-������н-

��� �� ���
���� �н���н
�. ���
���� н��1�н ��������н
�� �����
� �1н���
��� ���-
��������� ��;�н�н

1 �
нש�������� ��������� SPSS-�� ����9н�н
��, ��������н
�� ��-
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�н�н����н
�
� ���
��� �н����н
��, �����
���� ����н
�� 3�
���
�� �����
н��� ���-
�н

���н����. ��4н .ש.� �� ���

н�н�нש ����1�� 
н����� ����н��
���� ���
���� ��-
��3�н
�н ;���9�
�
�� �����н��
� ������н

��нש �
���нש��нש �� ������ �н���н�����-
н
�.  

 н�	 �. 3�
���
�� 1�н�н���������� н��-н��� ש�����н
����� �������� �������
-
������� ������н
������ �����������
�� ��4�
� ���н, ��� н��� ����� �������4��н
� 
����н�1
�/��������н
�� ������� �� ������н
�� ���
��, �н��н ����� �� ��
����н
�
� 
��н�н���1н
�� ���
н��� ��������. �3 �ש����
���
�� ������н
�н 1�
��������� �����-
������

��н�нש �� ����������� �3
н�� ��������н
н
�
� ��н
� ����� �����н�н
� �� 
�����н��

н�����нש �н
� ���н�н
�� ����н��
�. ��н��� ��
�� ������������ ������-
=н���, �������н

�3 �ש���� �����нש �ש����
�� ����н�1
 ���� ,������нש��� ���� ��
�������
� �н���� �� н�����
� ��н
� ���� (116 006), ���н
�� �
��н��н
� н�����
� 
�����н��
н
�� н�н
�н� н������н
�.  

 
�������� 1 

����
�	 	�������� �ש���н��н ��н�� ����н ��������н�н���� ���н��	  
����н����	 ����	  н��� (�������), 	�н	�� ����������� 

 

 
 
�����: 	�����

��� ������н	нש ���� 
�н� �������н�
� ����������� н�
����� 

��
������� 

���н
н��н 	���	�
���  
 
������ ����������� ;���, 2014 �
���� 2022 �
���н ����3��

 �ש���� �������� ��

3�
���
�� ������н
�н ��������н
н
�
� ��н
� ��������� �����������
�, 2021 �н
��� 
86% ��
н���нש-��, ��
� 2014 �н

н���нש ����� �������� �������3 -�н� �н�� ���� ��-
��������. ����� н� �1����н��� ���1���
н
�
� ���� �9�� ��� 3�
���
�� ����н
�� ��-
��н��
�� ���н��� �����, ����н� ���� ��� �������н
�� �н��� ����9н� 3�
���
�� ���-
�н
�� �������н
�, �������� ���� ���
� �������
������� ������н
������. 2014-2022 
�
н

��ש�� �ש�� 9��н
�
����� ��������н
н
�
� ��н
� ����� ���н
�� ����н��
� 
����н
��� 14%-��. ��������н
н
�
 ���н

�� �ש
����н
�� ��

��ש�� ��� 1 68���н�-
��
� 1������ �4н���н
��� �������н
����, ��
� ���������н
�� ������� 25-44 �� 44 
�н
�н ������ �������н
� �9��н�.(�������н
�� ����������� н�����
� ���������) 


�3 �ש�������
�� �����н �1н�����
� �н����н
������� ��
н
�����
� ������� 
��н� ����н�1
�� ������� �� ��3�
���� �����н�
� ����н�н
н

 ������н�����н�4ש ��-
��9���� ���н
��� 4����3�н
�� ����� ������н�� שн�����н
н
� ���н�� �� ������� ���н-
��.  
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�������� 2 
������� ��������	 ��� н��н �����н���� שн��
��н�н��  

���н�н��	 ����н����	 ������
� 
(2014-2023) 

 

�����: 	�����

��� ������н	нש ���� 
�н� ש������ ���
н�� ��
������
� 

���н
н�-
�н 	���	�
��� 

 

2014-2023 �
н

н�����нש 66118 ������� 
�� �שн
� ���н��, ����� ������
н�
�� 

��ש�� ,���1 116174� �
����� 6612 н��н�

���н���� ��� ,�����ש����11617 1���. �4 � 

н�����нשн
 ���н��� �� ������
н 1��н

���н��� ����ש ����� ���������
� �
н
�� 
������
�

��� ������� �ש�н
� �;н
���, 
�
� �
н

�нש���нש �ש��� ���
�� ����н�� 
�
н

 �н����������� �����н� ������ש) .�-��н���). �н��н ���������н ���
�� ��н����, 
��� 2014-2019 �
н

����� �שн��
� ������� 3�
���
�� ����н
�н �����н��
-н�����нש �

н
� ���н�н
�� ����н��
� ���н���� ������
��, ��� 3�
���
�� �����н �����������-

�� �������� н���� ���1���
н
�
�� ����, ��� 2017 �
�� ��������н ����
н
н
-нש ��9 �
�����н
н
� ���н��� �������н
� ��������
�� ��н�. ��
� ��
�
н
н
-��нש ,�������� ��
���н
н
� ���н�� 3�

�3 �ש���� .�����н��� �����н���нש �ש����
�� ����4��н� 
�3�
�-
�� �� ���
�н�н
�� ���4
н

��нש��� ������н
��н ���� ���
н�� ������ 2017 �
�� ����
�-

�� ����н����� ���������н
��. ���� ����
�����н
�� 2015 �н
� ���� �н

н���нש ����� 
�����н��

н�����нש �н
� ���н��� ����н��
� ���� �н

н���нש ����� ������
�� 3,2-
�н�, 2016 �н
� 13,5%-��, 2017 �н
� 41.5%-��, 2018 �н
� 75,0%-��, 2019 �н
� �� – 34,3%-��. 
2020 �
���� �������н
� ��;�н�н


н����нש ���� �н��н���� �� 2023 �
������ 8734-� ���-
��
��, ��� ���� �н
2015 �� �� ��-2% ��
н���нש ��� �н
215% ��
н���нש ���-�� ���-
���
��. 

����
н� 1н���2014-2023 ,�ש� �
н

��ש�� �ש�� 9��н
�
����� �����н��
-н�����нש �

н
� ���н�н
�� ����н��
� ����н
�� 877 н��н�
��, ����н
��� 28%-��. 3�
���
�� 
�����н н���������� ������н

���н���� �� �����ש��� ���
н
�� �������
н��� ������-

н� ���нש���������1 ������� ��н����н��� שн�����н
н
 ���н�н

���нש��� �� ���� 
���н� ש����;���4 ���ש��� .��� �3 ������
�н��, (���н
����� 1������� ��н����н��� 
����� -0,847), ��� �������н

н�����нש �н
 ���н�н
�� ����н��
��н ש���н���
�� ��-
��� 1����1�� ���
н���. ���� ����� ש����������н� ���н

н�����нש ����н
 ���н�н
�� �� 

��ש�� ��� ,0,666 ���;���4 ��
�н�� ,����ש �
������нש ����� �
��ש��� ��3
�н��� 
-нש ������ �
�ש�� �� ��� ,������ ��
н���3ש ����
�������н ��9 .���ש��� ���1����1
������
� ������н

н�����нש �
������н ��ש�� ,�н
� ���н��� ����н��
��. ���� ���н��� 

н�3שн
� �������н
�� ��3�
��н�н ����н�1
�� н����������� �������н
�
н
�� ��4�-

� ������� �� 3�н
� ��н�н���1�: 3�
���
� ���н���
���� 3
�н��. (ש������ ����н�� ��-
��������� �н
-��н���, 2024) 
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�������� 3  
2014-2023 *�нש�� 	������н�ש�� ����  �ש�������� �ש

����*��н �������н�� ����н����	 
������
�

 
 
�����: 	�����

��� ������н	нש ���� 
�н� ש������ ���
н�� ��
������
� 

���н
н�-

�н 	���	�
��� 
 

2014-2023 �
н

�� �ש ������ 3�
���

������ �ש�н�
�� 56541 ��3�
��н 1���. 2023 
�н
� 2022 �н
3�� ��
н���нש ����
��н 1��н
�� ����н��
� �������� 1%-��, ��
� 2014 
�н

н���нש ����� �������� �������10 -�н�, 1н���ש�� �ש���
� �
��
������ ���н
�� 

� н������, 2014-2023ש 741н

��ש�� �ש�� 9��н
�
����� ��3�
��н
�� ����н��
� ��-
��н

 �н����������� �����н� ������ש) .��-29% ���-��н���, 2024) 

�����н�н���, ������� �3�� �ש����
��н 1��н
�� ��н��
���� ��;�н�н

н
�. �� ���н�-
��� ��������
� �н��н�����: ���н
�� ����н��
� ���н����� �4н���н
� ��
н
�� ����н-
��
��. �����, ����� ������
�

�����н �ש���� ��н��� ש���� ���������
�. ����
н�� 
1н������ 1���н
 ���нש���� ���н
�� ����н��
� 10-�н� �4н���н
��� ��
н
�� ����н��-

��, ��
� 1н������ �н��н ���н5 �� �ש���-�н�. ��н��� ���������
�� 9�н
��н ��4�
� 
��;�н�н
н
� ���������� 2015 �н
�, ���н��� ���н
�� ����н
�
� 12,3-�н� �4н���н
��� 
��
н
�� ����н��
��, ��
� 9�н
��н ���
н
� �� – 2019 �н
�, ���н��� ��3�
��н ���н
� 
4,6-�н� �=��
н
��н� ��
н
�. 2023 �н
� 2022 �н
3�� ,��
н���нש ����
��н ��
н
�� ���-
�н��

�� ,��-н������ 1%ש �� 2014 �н

н���нש ����� �������� �������19 -�н�. 2014-
2023 �
н

��ש�� �ש�� 9��н
�
����� ��н���
��� ��н��� ��3�
��н�� ����н��
� ��-
��н
��� 39%-��, ��
� ���н
�� 28%-��.  


нн�нש ���� ����н�1
н
�, ������� ����н�1
�� ����н��
� ������
��, 2023 �н
� 
2014 �н

н���нש ����� ���� ������ �������� �������10 -�н�. 2014-2023 �
н
-��ש�� �ש

�� 9��н
�
����� ����н�1
�� ����н��
� ����н
��� 28%-��. �����, 2023 �н
� 2022 
�н
1 ���
����� .��-н������ 1%ש ������ ���� ��
н���нש ���н���3�� �ש��
��н�� ����н-
��
�� 9��н
���� �=��
н
�� ����н�1
�� ����н��

��ש�� .��� 3�� 1�
��н�н 1.05 ����н�-
1
� �����. н� ��;�н�н
н
� 3�������� �����н
 ��� ,�����ש�����4 .����ש �-1.04-��� 1.11 �
����н�1
�� �� ��3�
��н� ש���� ����н��
���� ���������
� �
н
�� ������
�
-��� �ש�
���� ���
н
� �;н
3 ������ �
нн�нש ��� .����
���

������ �ש�н ����н�1
� 1��н
�� 
��н��� ���н���� ������
н
�, �� ��
н
�� ���н���� ��������
� �1����н��
� �
���н
�. 

2014-2023 �
н

����� �שн��
 ������ 3�
���

������ �ש�н 59564 ����н�1
���� ��-

� �9� 50211 1���, ��� 84% ��
� ���� �� – 9352 1���, ��� 16%. 2014-2023 �
н

��ש�� �ש�� 
9��н
�
����� ����н�1
 ��
�� ����н��
� ����н
�� 644, ��
� ����� 128 1����. 
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2015-2023 �
н

�� �ש �����н��

н�����нש 65272 ���� н
� ���н��. ��н��� 9�н
��н 
���� ����н��
�� �����н��
 ���� �
�

�� 29044 �ש������ ����н��
 �н��нש ,44,5% ��
����� ���н�� 6546 ���н��� (10,0%-��), �=��� 6376 ���н��� (9,8%-��), ��н�� ����
� 6283 
���н��� (9,6%-��), ��н�н�� 6101 ���н��� (9,3%-��). 9�н
��н ����н ����н��
�� ��=�--

н;ש 292 �ש���н����н
н
� ���н�� (0,4%), (1,2%) 776 �ש�����, �����н-�����н(1,8%) 1171 �ש�. 

 
������ 1 

2015-2023 *�нש�� �����н���� שн��
��н�н�� ���н��	  
���н )��н� 10000 
���н �н����н��	 ���н���� 

 
�н����� 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�=��� 7 10 14 27 28 28 26 20 23 

����� 5 5 5 5 7 11 14 12 8 

�
�
��� 9 11 17 27 41 40 33 34 33 

��н�н�� 8 8 11 17 18 18 17 14 13 

���н�� 11 10 13 24 32 32 33 30 25 

���н��-
�����н�� 

5 8 9 24 24 21 19 16 18 

��=�-
н;���� 4 7 15 21 14 10 10 8 11 

���н��н
�-
�н�� ����н�� 

5 5 7 13 17 19 20 16 14 

�����н-
�����н�� 

3 2 2 6 9 16 14 12 14 

��н�� 
����
� 

5 7 7 16 21 21 22 22 24 

20 19 20 25 25 15 8 8 6 �
���� ���ש 

 
� ������н	нש ������ :������н�� 
�н� �������ש�н���� 
���н�н��н��� 
��н	��� 
 
����
���� ���
�� ;���, ��� ����н�
 �н���9 �ש���н
�
����� ��
 ���� �3���н-


��� �������н�
�. ��4н
�

��� ��н�нש ���� ����
���н
� �9� �н����
�� ������
� 
�����н��

н�����нש �н
� ���н�н

н����нש �� ����
� �����
н�
�� ����н. ���н����� 
������
� �����н��

н�����нש �н
 ���н��� ����н��
�, ��� �����н����� ����н��� 
�н������� (���: �
�
���, �=���, ��н�� ����

�нש���нש ����� ,(���� �����
н�
�� ����-
����
�� ���н
�, ����� ����н
��� �����н��

н�����нש �н
� ���н��� ���н 9��н
 10000 
����н. (ש������ ����н�� ����������� �н
-��н���, 2024). ���н �� �������
��� ������ 3�-

���

��ש���� 
����н; ���ש�� ������� �� ����н ����
��������
н
���� �н���� ���9-
н
�� ��;�н�н
н
� 1����������� ���������
� н��н�
н
�� ���н���� �
��
����� 
��;�н�н

�� 1���н
 ����
н
� ����н
� �
�
���, ��н�� ����
�, �=���. ������ ������ 
���
10000 �
����нש ��� ����н ש������
�� ��н����н���� ש��������н
����. �
�
���, 
���н
�� �н����
�� �4н���н
��� ���� �н����н
� ��
� ���н ��������н��
-��ש�� ��


�н����н ש�ש�� ��
����н����н���н ��9�� .��ש
�н����н ש�ש�� ��� ��н�����н
 ���ש �
����
�, ��н�� ����
�, �=��� �� ���н��, ��������� ��-���н��н
�-�н������н���. (��-
�����н
�� 1����������, 2024) 

2023 �н
� �����н��


н�����нש  ���н��� ����
�н
 ��н�н� �ש��н����нש ��-22% ��
�9� �������� 3�
���
-������н �ש��н����нש ��-0,9% ,������
���� �ש��н����нש ��-75% ,�
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��3 �ש��н����нש ��-0,7% ,���
����н� �ש��н����нש ��-0,3% ,����н
-��н����нש ��-0.6% �� �

������ �ש�
����� ���
�н
н
9���. 

�����
��� 1н���9 �ש��н
��н ��4�
� ����н��

��ש�� ��� �
���� ����� �н�1�� 
�������н

��ש�� ,�
���� ���ש ��� 9��н
�
����� 58%-�� ����н
���, �=��� 50%-��, 
��
� �����н-�����н�� �� 34%-��. 9�н
��н ��
�

��ש�� �� ����� �н�1�� ���н��н
�� 
(����н

����н��� �н��нש (��-25% ��
��ש�� �� �
�
���, ����� ��3�
��н�� ����н��
� 

��ש���� 9��н
�
����� 26%-�� ����н
���. ;�н�� �н����

�� �ש��н
�� ����н��
� ��-

��ש�� 9��н
������ ����н
�� 35%-��, ��
� ���н
�� �� – 25%-��. 

9�н
��н ������ �н�1�� ��3�
��н ��
н
�� ����н��
� ����н
��� �=���� �н���ש�� 

��ש����

�� ,��-40% �ש
���� ��н��н� ��нש ,��-50% ������ �����н-�����н36% �ש�-��. 

нн�нש ���� ���н
�, 9�н
��н ������ �н�1�� ����н
��� ��н�� ����
�� �н���ש�� �ש���-

��
 .��-49% �ש���=� – �� �н��нש ,��-56% �����

�������н

��н�1�� �ש��� ����н��
� 2023 �н
� 2014 �н
9 ��
н���нש ���-�н��� 
������

��ש�� ,��� 9��н
�
����� �� ����н
��� – 28%-��. �н����н
�
� ������ �
-
��
������ 9�н
��� �������н
��� ����н�1
�� ����� �н��н����. �����
��� 1н���ש�� 
9�н
��н ��4�

��ש�� �� �
���� ����� �н�1�� �������н

��ש�� ,�
���� ���ש ��� 9�-
�н
�
����� 60%-�� ����н
���, �=��� 50%-��, ��
� �����н-�����н�� �� 31%-��. 9�н
�-
�н ��
�

��ש�� �� ����� �н�1�� ���н��н
�� (����н
-���� �н��нש (��-24% ��
��ש�� �
���н
� �
�
���, ����� ����н�1
�� ����н��

��ש�� ��� 9��н
�
����� 25%-�� ��-
��н
���. ;�н�� �н����

��н�1�� �ש��� ��
н
�� ����н��

��ש�� ��� 9��н
������ 
����н
�� 25%-��, ��
� ���н
�� �� – 32%-��. 9�н
��н ������ �н�1�� ����н�1
� ��
н
�� 
����н��
� ����н

���� ���ש ����� �н���ש�� �ש���
�� �
-�=� �н��нש ,��-57% �����

�� ,��-50% �ש��� �����н-�����нש ��� .��-32% – �� �ש�нн�н
� ���н
�, 9�н
��н ������ 
�н�1�� ����н
��� �=���� �н���ש�� �ש���
��
 �ש
������н��н� �� ��нש ,��-53% �����
43%-��. 

��
�

� ,�ש��� ���

��ש�� �ש���� 9��н
�
����� ��3�
��н�� ����н��
� 1 1��-
�н���
� 1������ �н��� ����н
��� ����н�1
�� ����н��
��н, ש��� ����
-��н��1 2 �ש
��
� 1������ ���
н
��, ��

���� �ש���=� ����. ;�н� ��н� ���н�н
�
� ����
н
���� 
����������н ש�����н
������ ������ ����, ��� ��3�
��нн

��ש�� �ש�� 9��н
�
����� 
(�н����н

�� (��שн
�� ����н��
� ���� �н�� 1���н���
� 1������ ����н
� ���н�н ��-
�н
�, ����н�1
н
 .������1 �� �ש

������ ��3�
��н, ��н ����н�1
 1��н

���� �������3 �ש� ��н�����н
��� 25-44 
�
�� �����
��� ���н������, ���н

�3�� ����9 ���� ��ש��н/����н�1
�� ����
�н
�� 
50%. �н��н ����
�н� �ש���
�� 35%-�� 44 �н
� ������
н
�
� �����
�� ���н�����. 9�н-

� �����

 �ש���� �����н��
� �
�

н��н� ��9�нש ,���� ��н�� ����
� �� �=���. �����-
����н
�� ���������� ������
�
����� ��3
��нн
�� ����. 2014 �н
� 37 ������
�
�-
���� ����н�1
� 1������ 2023 �н
� �������� 498 1�����н (������� 14-�н�). ש������ ����н-
�� ����������� ��н� �����н��

н�����нש �н
� ���н�н
�� �����н�н

�3 �ש���� ����-

�� ����н
�� ���н���� 2015-2023 �
н

����н���� �ש�
� ���н

�нש���нש �� �����
����-
�� 3�
���
�� ���н��ש����, ���н
�� ����н 1н���9 �ש���н
�
����� 9�н
��н ��4�
� 
��
���� (75,4%) �������н��
�. ��� 2023 �н
� 2015 �н
3 �������� ��
н���нש ���-�н�, 
��

��ש�� ��� 9��н
�
����� ����н

� �������� 3����� �н��нש .��-15% �����
� 

��ש�� �� ��-22%� �
����� ����н
�� 9%-��. 


нн�нש ���� �������н
��, ������
� (����
���) ��������
�н
�� ��н� �����н��
� 
������� ���н�н
�� ����н��
��, 
�
� 1н���ש�� ���� ������ ���
�
���� �� �н�9н�
� 
�

9�н .�ש����94-98 ���1 �������н ��4�
� ����н��
� (141) ���������� 2018 �н
�. 2023 
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�н
� ���� �н

н���нש �����, ������� ���н�н
�� ����н��
� �������� 4%-��, ��
� 2018 
�н

���� .��-н������ 30%ש ��
н���нש ���н� 1н���ש�� �����н��

��ש�� ������� ��� 
9��н
�
����� ��
н
�� 7%-��. ������� ���н�н
�� ���н���� 2018-2023 �
н
-��ש�� �ש

�� �����
������ 3�
���
 ��� ,�����ש����. �4��н���нש �-, �������� �� 18%�72%- �
����н ��������� 3�
���
�� ���н �������н
� �
н
�� �н��н�����. (�������н
�� ��н��н-
�� ��������
�, 2023) 

��	
��� 

2014-2022 �
н

�3 �ש���� �ש���
�� ������н
�н ��������н
н
�
� ��н
 ��������� ��-
���������
� ����3��

�� ��������. 2014-2023 �
н

����� �שн��
� ������� 3�
���
�� 
����н
�н �����н��

н�����нש �н
� ���н�н
�� ����н��
� ���н���� ������
��, ��� ��-

��ש�� 9��н
�
����� ����н
��� 28%-��. ������ ����н�1
н
�, ��н�н ��3�
��нн
-�ש �
��� ����н ��н��� שн����н25-44 �ש�� �
�� �����
���� ���н����� 
��н��
-��� +н��н� 45ש ,�
��
���� ���н�����. 2023 �н
� �����н��


н�����нש  ���н��� ����
�н
-�нש ��-22% ��
���нש��� ���н�н �9� �������� 3�
���
-�нש ��-0,9% ,������
���� �ש��н����нש ��-75% ,�
���нש��� н����������, 0,3%-�� שн����нש��� �н����

��3 �ש��н����нש ��-0,7% ,���н
� �� 

������ �ש��н����нש ��-0.6%�
����� ���
�н
н
9���. ��
н��� שн�н�н
�� ���н���� שн�-
��3
�� �����9�� ��������н��

�н�� �ש�ש�� �� �������� ���. �������� ���н
� ��н-
�����н
� ������, ���н��н
�-�н�� ����н���� �� �����н-�����н��� �н����н
�, ��
 ש�ש�� �
���н
� �� – �
�
���, �=���, ���н��, ��н�� ����

���� ���ש ,��, ���н��-�����н��. 
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Annotation 

 

Domestic violence in Georgia is a significant, painful, and pressing issue. It manifests in various forms, 

and efforts to combat it and ensure the prevention of violence are increasing within society. 

The aim of this paper is to identify and statistically analyze current trends in domestic violence in Geor-

gia. The research process employed methods of statistical observation, data collection and grouping, and 

analysis. During the analysis stage, various statistical indicators were calculated using the SPSS program. 

The paper characterizes the causes of domestic violence and identifies provoking factors. It analyzes in-

dicators of calls to the hotline, the gender-age structure of victims and oppressors based on the forms of vio-

lence, and the statistics of restraining and protective orders. The main trends of domestic violence are iden-

tified, and patterns are established. Based on a comprehensive quantitative analysis of the results, specific 

conclusions are drawn, and relevant recommendations are proposed. 
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нש �ש������
�����н����� ������ �н��н���� ����	������ ����
�н��� שн���н��� 

н�
	�, �

н���, 	�
��� 
�����н��� שн
���нש�� ,�ש�����н��� � �н�� �������"��
� 
	�

��	н��� ����	�н �
���н�� ����
���� ����	н��� ��������� �н

�
н	н��� ��-
	�	н. שн

�����н���� 
н�
	�� 
��н	���, �
�
�� 	�

��	н���� ��н�н 	�

���	н�н-
�� ����	н��� שн����
��� 
�����н��� 	�
�� �
�н�� t 


н���� 	
��� 

���нש���� ��	� 

��ש��	� ������н��� (��н�����) 	� ����н��	 �����н��	 	�, שн
	н�, �
 ��������н��� 
��

�н�н���, שн�����
� ������ �н��н���� ����
�н��. 
н�
	�� ���������� ��

�н�н-

�н����� �������н�������� �ש������ ��
��н�� �нש ���� н�
�

���� ��


�
��н��
 
���н��� ��	н����� 	� �

��нש���� 	

 ����ש��� ���
	н��� 
�������н. 

������ 
 �����н��: 	�
��� 
������, ����н	��� 

���н
н��, ��������� 	�

��	н-
���н��, �н��н���� ��������� 

	н��, �н��н���� �
н����н���, 
������� ��н�����
-
��, AR (p) ��
�н��, 
������� 	
��� ������н���� 	� ����н��	� �����н��. 

�����н��	 ��	�� 

�����н����н н���������� ���
���� н��-н�� ש������н
����н� �������н��� н����-
�н�����
� ���н
� ��������н��. �����н��
 �������н
�9���� ��
��н�� ��� �שн�н
� 
����н���� (������
����) �� ������ �����н�н
�, �� ���н� ���� ���
�����н
�. н�����н�-
����
� ���н
�� ��н
� �� ���н�1�н���н
� ����
н
�� �������� ����н���� �����н�н
�� 

��� – �ש��н����нשн
�, ��� ���� �н�н���н
 ������� ���н����н���� 1���нש ��������3 �
����н
� �� �����н�н
� н�����н������� ��������н
н
��1. ���������� �н�
������ н��-
�������� �� ������������ 1���
н
�� �����9���
н
 ,Greene, W., 2012] �ש��н����нש ��

Verbeek M. 2017, Wooldridge J., 2012], ����н���� �����н�н
�� ��н
�

н���нש �� ��
� �н��н-

�������� ���н� ��н��нש ����� 

0 1 1 2 2 m my x x x u        L  ,         (1) 

����� y  �������н
�
� ��� ������н
� ��
����,   , 1, 2, ,jx j m L , �����н
� ��� ���-

����
� ��
��н
��, u  ��������н

�� ,���� �н������нש ���� , 1, 2, ,j j m  L , �н��н��-

�� ��н����н��н
��, ������ �н��, ������ �������н�� ���
н���������� ����н���н ����-
�н�н�� �������� ����. ����
����, ���� ����3�н
�н שн�3
н
-нש ���� �������� �������� �

���н
, ����� �н����н�н
� �н
����н�� 
jx  ������� y 
��нש��� ��-�
��н, ���� ����
�� 1�-

��
н

��ש���4 .�ש� �н����н�н
�� ����� ��;�н�н
н
� ��������н�� �����н
� �������� 
 

1  н� ��������н
� ��
�����
�, ��� ���н
�� ����н
�� ����9н�н
�
-��� ������н�� �ש��н�;нש 
����н���

н�3ש �н
� �н
����н�� �9��. 
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��нש����� �н��н���� 
j  ��н����н���, ���н
�� 

jx  �������� н��н�
����� ��
�
н
�� 

y ���������� �ש��н����нש -�� ����
���н
� ��
�
н

��ש�� ����. 
��н
�����, ���� 

0j   ��ש�� ,
jx  �� �н����н�н
� y -�н. 

(1)-�� ������� ��������� ���н
�� ��н
���� ���
��� ���� ��������� ���9�н
�� ���-
��� ������н
�� �����н�н

1���н .�ש��н����нש ���, ��н�� �����н�н
� ����������� ������-
�н���
��, ���н
��, ������ �����, ���� ������
� �������н���
�� ��н������
н �� ���-
������н
� ������н
�
� 1�1�
������� ��4н
�
 ������ ����н������ ����,���н�;нש �
�����н�н
 ���� �� ,������� ������ ,�ש��н����нש �. �н��н, ��н�н��н�;н�� ��������нש ��

��нש����� ��
���, �������н
� ��н����
�
��, ��� ����� �������н
н
� н�����н���� 
���н

�н���9 �ש�������. н� ���н��н
� ���������н
�
 �������
н� �������� ������ 
������н
�� ����3�н
�н (1)-�� ���
������ ��������� ���н
�� ��н
��� �� ���� ��н����-
н��н
�� ���н�1�н�������� [Verbeek M., 2017]. ���� ������н
�� �� �� ������ ��н��н
�
�-

н���нש ��
������� ,�ש�� ������� ��������. ������, ���н��
� ������ н��� �������-

� x  ��

��н�нש �� ��������� y  ��
���� ������ ������н
 ,��н�;нש ��

( , ), 1, 2, ,t tx y t T K , �� ������ ����������, ����� н�� ���нש��� y  ��
���� ��
�
н
�� 

�� ����
� �������4��н

��ש�� ��� ����н ��ש���� x  ��
���� ��
�
н
��. ����������, 
������, ������н�н�н
� ���н��
 �� ��

н��� ����ש ����
� ��������� �������н
�-

н
�� ����1. н��� שн�н����, 
��������, ��� �� ������ �������
-��� �н�����нש �� ��
�н���� (1) ���н
  :�������� ������� ��н��нש ��

0 1 , 1, 2, , ,t t ty x u t T     K           (2)  

����� ��������н

н����нש ����� tu  �н��� ���н

�н���9 �� �ש����� tx -���� �� ���-

���� ty -�н t  ���нש��� �н����н� 9�н
� �� ���н��н
��, ���
��� �� ����
�����н
� tx . (2) 

���н
�� ��н
���� tu 
��нש��� �-�
н
� ;�н����� ����

н�����нש .�������нש ���� �� ��н-


�� ��н�н �н��н���� ��н����н��н
�, 0  �� 1  .  

��������
��, �н����
 �� ����9н�н
�� ��
н�н

������ (2) ,�שн
� ��������� ���н-



�� ,�ש���� ��� 1  ��н����н���, (1) �����
н
�� �н��н���� ��н����н���� ��������, 

���н�1�н����н
� ������ tx -� ty -�н ��������� �н����н�н
�� ��������н
н
� [Berndt 

Ernst R., 1996]. 

���� �� ��� ������ ������н
�� ��н
�
� (2) ���н
� ���������, ��
� 
1 ��н����н�-

�� – �н��� �4ש����

��� �������н���н? 1��� ��������ש ��
�� ����н �� �� ��1�� 

������н
� ��������н�н� 
tx  �� 

ty  . ���н��� ����н�
� ������� i.i.d ��1�� (н�����н���-

��� ��������н
н
�, н�������� ������
н
�
�) ��������, ��� ���н��� �������� ���нн
� 

�н�� ����ש���� ��
�� ��
��, ��� ��н�н ��
�����
� ����, ��� ������н
� �����н����-



���н�� ����� ��-(2) ��ש�� ,��� �����
н
� ������
�� ���������� �� 1  �н��� �4ש��-

��
tu �� ,������� .����������ש �  ����9���
н
� �
������� �н��н���� �������н
� 

[Greene, W., 2012], (2) ��ש��-�� ;�н�
н
���� �����н� ��������� �н����� (OLS-��) שн���н-


���� ���4н
� 0 -��� �� 1 -�� ���������
н
н
� �� н�н������ שн���н
н
�.  

 


��ש���4 ��������  1 ����н��ש�� н��� �� ����н ���н���� ��
�
н
н

��� ����нש��� �����, ��н� 

�н���� ��������� ���ש����. 
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�������нשн���� ������� 


н���нש ,��������������9���� н�н
�
� �������н
�
� �� �����н
� ��
��н
-��нש ��

����� ������ ������н

��н�����н ������ש� ,����� �����9� ,���� i.i.d ��1�. ���� �����-
����� ������н

��нש��� �ש����� ��

�ש���� �� ��н����
�
�� ����н
�, ���н
�� ��-
��9н�н
�� ��
н�н

�н�� ����1 (2) ,�ש�� ��н

������ �� �� ����ש� ,����
н���нש �� �����-

���н
�, �� ������
�����н
� ������
н�н���, txש .��  -�� �� ty 
н��� ����ש �-�
� �����-

���� �������н
�
н
(2) ��
������нש �� �����
н
�� ����9н�н

����нש����� ���
� �� 1  

��н����н���� ����� ��н�� ���н�1�н�����, ������� �н��� ����9���н�, ��н=�� ��н
�. 
����н ����, ���, �� ������� i.i.d ��1� �� ��н�����н

��н�� �4��н�н ���� ��ש�� ,�� ������-
���� ARMA  �� ARIMA  ���н

��нש �������� (�� �� ��������н
�� �н�3� שн����н�н
��) 
[Box G., Jenkins G., 1976]. ��н� שн����н,�ש�� �����9 ��н
� t  ���н���������, �������� ���н 
��� ����

н��нש �������: н��� ����
� �����
н�н���, �н��н �� ��������н ��� tש ��  ��-
�н���� (1н������) �������н�
�� �������4��н
�. ������, t  ���н��������� �� ����
н
�-
��� 1���н
� ���н��
��, ������н
�
��, �н��н �� ������
��н
���� �� t  ���нש��� 

��
�
н
�� н��н��н
��н
�. ������������� �������
��, ����
����, tx  ������� �� ��;�н-

��� ( )AR p , ( )MA q  �� ( ,1, )ARIMA p q 
н����н�нש������� ������ ���н ���� �� �������� 

������н
�
 �� ���
н
�� (������
��н
��) ����
н
� t  ���н���������. �������� �4ש���-
���, ��� �����н��н���
� ( )AR p 
��ש�� ������� �� �� ( )MA q  ���н
н
� �������� ���-

�������
�
��н ������н
�, ��
� ���н����н
��� �����н��н���

��ש�� ������� ��� 
( ,1, )ARIMA p q ���н
� �� �����������

��ннש ������� ����н
� [Robert H. Shumway, David S., 

2017].  

( )AR p  1���н��� ���� 
tx 
��нש��� �- �

н���3ש ����� ��н��нש ��� ;���н���: 

1

( )
p

t i t i t

i

x x  



   , 2
. . (0, )t i i d   . 

�� ��������
н
t �ש�  ���н���� ������н
�
 ����

��ннש ���н
� 1���н
-нש ������ �

����н
�, ���н
�� ;���9�
�
�� ����н	�	 ��н��������	 שн�н���, 
tx -� 
-��нש��� �����


�
н
�� ������ ���

нн�нש ��� .����� �������� ( )t  -�, �� 
tx -� ���
н
��� н
н�н���� 

�� t  ���нש��� ���������� ��������� �� ���н��н
�� ��������н
��� �н����н�н
�� ����-

���4��н
н����н���� tש ,������� .�  �����н ���н
-���нש ����� 
1���н ���� �� �ש����

�н
��� �� ����9���
н
� 1���
�� 2
. . (0, )t i i d   . 

 1���н��� ���� 
tx  :���� ��н� ��н��нש �-

1

( )
q

t i t i t

i

x    



   , 2
. . (0, )t i i d   . 

����
 �ש��н����нש �� ��� ,����ש���нש ��
tx -� ���
н
��� н
н�н��� ��
�� ���� 

( )t  , ��
� t  ���н�������� ������н
�
 ����
� �����н�� ������ 1���н
-нש ������ �

����н
� ��������н��. н� ��������н
�, ( )AR p 
����н���� �������н����нש ��, 
tx -� 
����� 


��нש����
н
�� ���
�� �� ����
н
��1 ������ ���
�������, ���н
�� ������н

��нש ��-
��� ���н��н

���н��н �� ��������� ���������� �ש�� �н����н�н
�� ��н
�.  

 


н�н����нש  1�, ���, �������н
�� ��������, 
t i   ���� 

t ix  
н����н�нש ��-� ����
�. 
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��
�
��, ���� tx  �������, ����
����, ( ,1, )ARIMA p q  ���н
�� �4��н�н
t ��ש�� ,�  

���н�������� tx -� ��������� ��н �����9��н
�: 

2

1 1

( ), . . (0, )
p q

t i t i i t i t t

i i

x x i i d        

 

        . 

�� ��������
н

����� ����н ������ �н�� ,�ש��
tx ,�ש��н����нש ��  -� ������
�-

�н
��� ��� ���
н
��� н
н�н���� ( )t  , �����;н�� ��� ������ שн����н
� �� t  ���н�-

������� ������н
�
��. 
�� 9�н
����� �����
�����н
�� ����� ��н
�, ��� ���н��� ��=���� ����� ������н-


 �ש��н����нש ��
tx -�� 

ty 
н��� ����ש �-�
� ��������� �������н
�
н
(2) ,�
���нש �� 

�����
н
�� ����
�� ���� �������
�� �����
н
�, ���н

���н���� ��ש�
� �� �����-
���н
н
� ��
��н
�� ��

��нש��� �����
н

��нש ��

��нש ���� ������� ���
н
��� ��-
��
н
�� (��� ����
н
��, ���н
�� ������н
�� ���
�� t  ���нש��� ��н
�). ����
����, 
�н��� ��9����
� ������� �н��н���� שн����нש��� ��н�� �����
н
� ���н
� 

, 1, 2, , ,ty tx t t T       K          (3) 

�� ���н�  

( ) ( ) , 1, 2, , ,ty y tx x t t T            K                  (3�) 

����� 
t y  �� 

t x 
��нש ������ ���� ty  �� tx  ��
��н
�� �� ����
н
�, ���
н
�� �����-

��� ��н����
�

��нש����� ���� �� ������
� �� �������н

��нש ����� ����� ���нש��� 

(1н���ש��), 2. . (0, )ty yi i d    �� 2. . (0, )tx xi i d   -������ �������н�� ��� ,�����ש�����4 .

���
� ��
��н

��ש�� �н
�� ���3
н�� ����� ���н��н
� „��
�н��н
��“ ���
��н
�� �����-
��
��, ���н
�� ���������� �н
����н��� שн���3
2022 ,.� �
��ש������] ��]. ����� �����, 
н� ש������(�3) �� (3) ��� , �����
н
������� ��
����� ����4н
� ��н
� �н������ �� �н��-
��
����, ���н
�� ����н���� �����н�н
] �
�9н�н���� �ש��н����нש ��Wooldridge J., 2012[. 
������ (3) ��н�н (3�) �����
н
��   ��н����н��� ש�������
����� н���������н� ������-

����: ���;�н�н

��ש�� ��� ����� н�� ���н1) �ש��н���(�ש� ����н��� שн���
н
� �����-
���н
н
� y  ��

��нש��� �����
� ����н ���нש��� (1н���ש��) x -�� н��н�
����� ��
�-


н
����. н� �����
н
н
� ���
�� ��������
� �н���� ���������н
� н�����н������. 

�н����	 ����)н�н��	 �������� 

��������� �������н
�
н

н���нש ����9�� ����
� �н����� �
������н
������� �����-
��
�� �����н��
� н���������� ����
���. ;�н�� ��;н���� שн��;н�н� �������н
�� ����-
�н�н
�н, �н�3��, �������
н� ��� ������� – ���������н

� ���н
�� ���н��� – CPI �� ���-

���нש�� ���н – UN, ������
�� =��
2024 ����
� 2010 ,�ש �
�� 
�
� ��� ������
�� ;��-
�

��нש .������� �����н�н
� ���4н� �������н
�� ����������� н�����
� ���������� ���-
����� [https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/683/dasakmeba-umushevroba]. ��
 �������н
�-
�� ����н��
� ����н�
  .58 ���� �ש������ 

�� 9����4н
�� �� ������н�� �� ������н
�� ����������� �� �����н
��н
�� �� ��� 
����3�н
�н שн�����н
� (2)-�� ���
����� �������� �����
н
��, ���н
-���н���� ��ש

�
� ��
���� ��

������� �ש��� CPI-�, ����4н

н��н� ���нש �� (�н��н���� ��н����-
н��н
�� ��нש, ��;��
н

�����н �ש�

��нש ������ ���������

н����нש ��):  
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

2

8,1573 0.2178

( . .) (1,3846) (0,0632)

0,16; 11,9; 0,35; 58.

t tCPI UN

s e

R F DW n

 

   

       (4) 

�����
����, ��9����
� �����
н
� ���;�н�н
�, ��� �������н

����� ,�ש��
 15 
�
��� 1н���ש��, CPI-�� �� UN-� ש���� ���н
�

���нש��� :�������1�� ���� ����� ���� 
���9������ �н����н�н
�� ���н
�� ���н���н, �����, �н����н�н
�� �н��н���� ��н����-
н��� שн���н��� (-0,2178)-�. �����
��, н� שн�н�� �����н�
�� �����нש����� ��
�1��� 
���
�
� ���
н������� ������ ���������н�н
����� [Fabian Eser, et all. 2020, Furlanetto, et all 

2024], ������ 3
�н�� �������н
����, 0,35DW  , �н��н���� שн���н
�
� ��н����н��н-


�� t  ���������н
��� �� �н�н��������� 2R  ��н����н���� F ����������� ��4�
-ש��� �
��н
�
н
� (����� ��9����
 ���н
� �������н
�) ��� �н��н���� ��������� ���н
�
�� 
н=�� 
��н
�1. ���� ������� ���
н
�� ����н���н ��� ���н
�
�. н��-н��� �������� ���н
-

���н���� �ש�
� �� ��������н
н
� ��
��н
�� 

��нש��� ������
н
�� ;����� ��, ��-
��

������  ��������� ��������н����� ��н��нש ,�����:  


1 1

2

1,3185 0.8308 0,0354 0,0013 ,

( . .) (1,1174) (0,0680) (0,1173) (0,1053)

0,74; 49,7; 1,34; 57.

t t t tCPI CPI UN UN

s e

R F DW n

    

   

     (5) 

�����н
н
�
� ���н�1�н������ ���н����, ��н� ���н

�н����н�н ��������� �ש�� 

��н����н���� ��

���н �ש��н
� 
tUN -� ��н����н��� (-0,0354). ������ ��н����, н� ���-

�����н
� �
��

��нש��� ������� ���������� ���
н
�� �н��� ��9����
� ��������� 
���н

��нש ������ ��н�������н, ������ ���9����� ש����� ������н
�, ��� CPI-�� �� UN-

 �ש��н����нש �� ��� ,���� ���н� ������ н���;����.ש �ש������� �� �������1�� ����ש �
tUN -

� ��н����н��� ���н �4�� ���� ������������� ש�����н
�����; ����� �����, ��9����
�� 
����������� ��������� �н� ����=�� �������н
����� 1��

н��, ��� ���������� 
�н-

���: 2��н �������-ש� 2( (1) 7,96 3,84 )kr    . н� 9�н
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Summary 

 

The article introduces a method for estimating a standard linear equation that, in the context of time 

series analysis, allows for determining the static impact of independent variables on a dependent variable. 

This method involves decomposing the value of the level of each moment  in the time series into fixed (i-

nert) and dynamic components, which are then used to estimate the linear regression equation. The practi-

cal application of this method is illustrated with a model examining the relationship between the consumer 
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Abstract 

 

For nearly eight decades, Gross Domestic Product (GDP) has remained at the center of economic 

analysis, international comparisons, economic and social policies, and strategic decisions. During this ti-

me, both his fetishization and criticism also became a common story. However, over time, in parallel with 

the increase in the level of his fetish, the depth of knowledge about him began to decrease, and it became 

completely superficial not only among researchers, but even among national accountants. It seems that it 

has become too trivial for them to rethink/update knowledge about which economic category they are 

dealing with, what is its nature, how to explain its development trajectory, etc., especially in today's ra-

pidly changing world. 

GDP is a child of the System of National Accounts (SNA). The complexity of this system, on the one 

hand, and the lack of enthusiasm to delve into its essence, on the other, lead to a deepening in the gap 

between GDP and knowledge about it. Well-known researchers of national accounts (see, for example, 

Prof. Frits Bos) write and talk quite openly about this, and it is impossible not to agree with it. 

Nevertheless, the SNA is deservedly named among the great inventions of the 20th century, and this 

fact cannot remain unnoticed by its users. This means that the fundamental principles on which not only 

the calculation of GDP but also the entire business process of producing macroeconomic statistics are ba-

sed deserve a deep understanding. It is extremely important to note that the challenges that time has 

brought, and which can often make GDP the subject of criticism, do not mean that the SNA has exhausted 

its potential or that its uniqueness has become questionable. 

The purpose of this paper is to shed light on the main methodological findings through which SNA 

was formed into a unique accounting system and thus became one of the greatest inventions of the 20th 

century. In this paper, we present view, not that the SNA calculates GDP, but how it calculates GDP, which 

we believe is what actually earns the system a place among the greatest inventions. On the other hand, 

the paper examines some aspects of the recent criticism of GDP and points to the dangers that can be ap-

peared by developing this issue unwisely; it tries to consider whether the arguments of GDP critics to rep-

lace it with other statistical instruments are justified. 

Key words: National accounts, SNA, GDP, “GDP thinking”, Great invention, Consequentiality.  

I. Introduction 

In one of his books, one of the prominent scholars of National Accounts Prof. Frits Bos, quotes expres-

sion of the professor of economics Jules Teeuwes, that by his opinion “the archaeologist Indiana Jones has 

one of the most exciting scientific jobs in the world”, in contrast to national accounts, which are “… one of 

the dullest and least interesting topics in economics” (Bos, 2009, p. 2). Against this view, Prof. Frits Bos cites 

world-famous economists, whose great contributions have made national accounts one of the most remar-

kable inventions of the 20th century. These are: „Tree Nobel-prizes have been awarded to economists ma-

 

1  According to Joseph E. Stiglitz, winner of the 2001 Nobel Prize for Economics, seeking to boost GDP in the mis-

placed expectation that that alone would enhance well-being.  
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inly working on the national accounts (Kuznets, Leontief and Stone). Many other Nobel-laureates have sig-

nificantly contributed to the development of the national accounts (e.g. Hicks, Meade and Frisch) or were 

major users of national accounts (e.g. Tinbergen, Klein, Friedman, Prescott and Kydland)“ (Bos, 2013, p. 3).  

Indeed, people who have looked deeply into the national accounts unanimously agree that: “while the 

GDP and the rest of the national income accounts may seem to be arcane concepts, they are truly among 

the great inventions of the twentieth century”῰(Samuelson & Nordhaus, 2010, p. 386). 

Moreover, back in 1999 at a special press conference held in Washington, D.C., on December 7, in con-

nection with a review of the activities and achievements of the U.S. Department of Commerce, with the 

participation of U.S. Secretary of Commerce William M. Daley, Chairman of the Federal Reserve Board Alan 

Greenspan, Chairman of the President's Council of Economic Advisers Martin N. Bailey, and Under Secre-

tary of Commerce for Economic Affairs Robert J. Shapiro, national accounts were recognized as one of the 

greatest inventions of the 20th century (Landefeld, 2000). 

Nevertheless, national accounts are not widely admired. “National accounts statistics could be regar-

ded as an economic hamburger produced and consumed all over the world. Like hamburgers, there is a 

problem of reputation and image. National accounts are looked at disdainfully by many economic theorists 

(“dull bookkeeping”, “messy concepts”, “a description but not an analysis”, “irrelevant for real policy issu-

es”), applied economists (“we use the national accounts statistics but it is not necessary to know the under-

lying concepts and measurement methods”) and statisticians addicted to sampling theory (“unscientific 

compilation methods”)” (Bos, 2009, p. 3). Moreover, like hamburgers, when nearly 1 in 5 American adults 

do not know that they are made from beef1, there is the same with users of national accounts: they use the 

national accounts statistics having no idea what exactly they are studying.  

What is the reason for such decline in knowledge about GDP? 

Fioramonti notes, that “Before the Second World War, economists were rarely quoted in the media, 

but ever since the invention of GDP and its quarterly updates, economic experts of all sorts have become 

essential players in public debate and, more often than not, they have been viewed as the holders of some 

type of canonical truth” (Fioramonti , 2013, p. 48). Researchers of the history of national accounts actively 

talk about this and name the period 1930-1950 Revolutionary decades, “… when national accounting was 

drastically transformed” (Bos, 2008, p. 21). However, later on, the talk about GDP was died down and the 

national accounts became “… a language not very well spoken and understood anymore. This applies to po-

licy-makers, economic researchers and national accountants alike” (Bos, 2009, p. 7). However, only a few 

scholars have noticed the expected threat of a weakening of interest in national accounting and, as a result, 

a worldwide illiteracy in this area. Almost only GDP remained a subject of widespread interest. 

The scale of criticism of national accounts has also gradually increased from economists, politicians and 

other users, mainly due to their disappointment that GDP does not measure social progress, well-being, 

changes in environmental conditions, inequality in life, etc. Differences in opinions regarding national acco-

unts are deepening against the background of current aggravations of economic, political, social and ecolo-

gical processes. 

Nevertheless, as mentioned above, world-renowned economists recognize that GDP has played an im-

portant role in the world economy over the last nearly eight decades, thus national accounts rightly deser-

ve worldwide recognition. 

It should be noted, however, that when the above-mentioned and other prominent economists praise 

the importance of national accounts, they are mostly referring to GDP as a vital economic indicator. For in-

stance, according to Samuelson and Nordhaus,  

“GDP is part of the national income and product accounts (or national accounts), which are a body 

of statistics that enables policymakers to determine whether the economy is contracting or expan-

 

1  https://www.iflscience.com/millions-of-americans-think-chocolate-milk-comes-from-brown-cows-42216 
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ding and whether a severe recession or inflation threatens. When economists want to determine 

the level of economic development of a country, they look at its GDP per capita” (Samuelson & 

Nordhaus, 2010, p. 386). 

William M. Daley, Secretary, U.S. Department of Commerce, speaking about the advantages of national 

accounts, emphasized that economic policy makers are very much like doctor, who “… can only make a di-

agnosis and prescribe a treatment after first sitting down and piecing together all the test results that have 

been taken. … So what the GDP accounts have done is to give us the tools to make those critical decisions” 

(Landefeld, 2000).  

And there are many similar opinions in various economic publications. In other words, the emphasis is 

on the contribution of national accounts to the calculation of GDP and other related indicators. Moreover, 

today users have become so used to these phrases that they take GDP for granted, no idea where does it 

come from. It may come as a surprise, but national accounts are much more in terms of economic knowled-

ge and its application in practice then GDP and its components. It seems that this is very important to know 

and understand not only for national accountants, but also for economic researchers and macroecono-

mists, policymakers, businesses, etc. as “it is impossible to understand statistical figures without understan-

ding how they have been compiled” (Schumpeter, 1954, p. 12).  

Thus, the purpose of this paper is to shed light on the main methodological findings through which SNA 

was formed into a unique accounting system and thus became one of the greatest inventions of the 20th 

century. In next chapter, we present view, not that the system calculates GDP, but how it calculates GDP, 

which we believe is what actually earns the system a place among the greatest inventions. 

II. The real innovative nature of the SNA 

Just as Chair of the Federal Reserve Board, Alan Greenspan once said “The consistency-forcing structu-

re of the national accounts has been one of its most significant contributions and least heralded” (Survey of 

Current Business, 2000, p. 13). 

It should be noted that at the beginning of 2008 SNA (para. 1.1), the essence of the system is formula-

ted in a seemingly extremely modest way: “The System of National Accounts (SNA) is the internationally ag-

reed standard set of recommendations on how to compile measures of economic activity in accordance 

with strict accounting conventions based on economic principles” (United Nations, 2009, p. 1). However, if 

we delve deeply into the second part of the sentence, we will find completely correct priorities on which 

the system is built. It is this approach, through which the SNA gradually and consistently addresses these 

priorities, that determines the innovativeness of the entire system. 

What kind of approach is this anyway? 

The uniqueness and novelty of the approach lies in its strict consequentiality, with which it meticulo-

usly and precisely solves the most difficult economic problems. Since the task of the SNA concerns to mea-

sure what takes place in the economy, to find out this it poses a very simple, but a genius question at the 

very beginning "who does what?". We strongly believe that this is a key question N1 in national accounts, 

around which is constructed the structure and mechanism of the entire system. 

"Who" i.e. economic/institutional units are the main actors of the economy, regardless of whether we 

are dealing with the national economy or the world economy. However, to distinguish the latter from each 

other, SNA needs to introduce a next important concept, and that is residency. By introducing the concept 

of residency, the SNA draws a clear boundary between the national economy and the rest of the world, and 

quite rightly it can be said that this is the next key moment, by which the concept of “the economy” is defi-

ned. And this is while before the invention of the SNA and GDP, one could argue that the concept of "The 

economy~ did not exist (Karabell, 2014). By introducing the concept of economic units and their residence, 
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it became possible to determine the clear borders of the national economy, that is, to determine the cove-

rage of GDP. 

The entire set of resident institutional units forms a total national economy. In the contrary, “Institutio-

nal units that are resident abroad form the rest of the world (United Nations, 2009, p. 2). This is the starting 

point, which is fundamental for determining the scope of GDP in terms of space. According to the SNA, 

„...the distinction between resident and non-resident institutional units is crucial to the definition and cove-

rage of GDP (United Nations, 2009, p. 105)“. As for as measuring GDP as a production of all resident produ-

cers does not mean that all production taking place within the geographical boundary of the economic ter-

ritory. Some of the production of a resident producers may take place abroad, while some of the producti-

on taking place within the geographical boundary of the economy may be carried out by non-resident pro-

ducer units. That is why the scope of GDP is determined by the residence of economic units, wherever they 

do business, and not by the geographical boundaries of the country. Nevertheless, in the economic literatu-

re, there are frequent examples of ignoring this fact and cases of fleeting definition of GDP (see Box 1), 

which is clearly unjustified. Often, such superficial and unclear definitions are found even in official publica-

tions, which causes confusion among users less versed in statistics. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In the SNA the term gross domestic product / GDP is used 256 times. In 9 of these paragraphs (1.39, 

1.49, 2.138, 6.70, 6.82, 6.84, 7.10, 7.21, A4.24) the definition of GDP is given 11 times (Aslamazishvili N. , 

2021, p. 3), where it is clearly stated that GDP is the sum of gross value added produced by resident insti-

tutional units (plus net taxes). For instance (United Nations, 2009): 

„1.39. GDP is intended to be a comprehensive measure of the total gross value added produced by 

all resident institutional units.” 

„1.49. The GDP of a country, viewed as an aggregate measure of production, is equal to the sum of 

the gross value added of all resident institutional units engaged in production (plus any taxes, and 

minus any subsidies, on products not included in the value of their outputs).” 

„2.138. GDP is the sum of gross value added of all resident producer units.” 

„6.70. The sum of value added for all resident units gives the value of gross domestic product 

(GDP).”  

Box 1. Examples of definitions of GDP in published economic literature that differ from the official 

definition of this concept  

„GDP measures the monetary value of final goods and services – that is, those that are bought by the 

final user – produced in a country in a given period of time (say a quarter or a year). It counts all of the 

output generated within the borders of a country“ (Callen, 2024).  

„An alternative concept, gross national product, or GNP, counts all the output of the residents of a 

country. So if a German-owned company has a factory in the United States, the output of this factory 

would be included in U.S. GDP, but in German GNP“ (Callen, 2024). 

„Gross Domestic Product (GDP) at market prices is the total value of final products and services, 

produced within the domestic territory of a country during an accounting year. It should be noted that 

goods and services must be produced within the country” (Siddiqui & Sidduqui, 2011, p. 338). 

“Gross Domestic Product: the total value of goods and services produced by a country in a year” 

(Cambridge Dictionary. https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/gdp). 
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„6.82. The underlying rationale behind the concept of gross domestic product (GDP) for the eco-

nomy as a whole is that it should measure the total gross value added from all institutional units, 

resident in the economy.” 

These examples show that the fundamental concept and one of the novelties of national accounts rela-

ted determining the boundaries of the national economy and therefore the issue of GDP coverage are not 

understood by users at all. 

Thus, it can be unequivocally said that the fact that the national accounts established the concept of 

“the economy” as a fundamental economic category is above all criticism. 

Moreover, the fact that the national accounts defined the concept of “the economy” almost 80 years 

ago and defined it in such a way that it does not require rethinking even today, even in light of such a high 

scale of mobility in the modern world, stands far above any criticism. 

Coming back to main invention of the system – consequentiality, it should be noted that it is the bac-

kbone of national accounts, which means that the whole system is built on it, and not only. First of all, it is 

the sectorization of resident economic units and the strict and logical sequence of economic integrated ac-

counts, interrelationships between accounts through balancing items, etc. These issues are also not percei-

ved by the user, although it is not possible to discuss the relevant topics within the scope of this paper. 

However, there is an issue that for some reason is not paid attention to even by national accountants. 

This is the simple question mentioned above (“who does what?”) and a cascade of subsequent questions: 

“Who does what, with whom, in exchange for what, by what means, for what purpose, with what changes 

in stocks?” (United Nations, 2009, p. 16) These questions are another important indication of the consequ-

entiality of the national accounts, which will influence the right determination of the structure of the data 

step by step and consistently. The purpose of this series of questions is to explain how to obtain compre-

hensive statistical data, and “porganize the recording of economic flows and stocks in a comprehensible 

way” (United Nations, 2009, p. 16). These questions are more, than a “...simple links” explaining what hap-

pens in the economy (Hundessa & Alemayehu, 2020, p. 63), since following this path allows, among other 

things, to correctly define the desired data structure that is appropriate for the tasks of digitization of sta-

tistical production. And most importantly, „Answering these questions for all economic flows and stocks 

and operators in a given economy would provide an enormous amount of information describing the com-

plete network of economic interrelations“ (United Nations, 2009, p. 16). 

And again, finding such a precise way for defining data structure several decades ago, suitable for suc-

cessful utilization even today in the digitization era it is worth applauding. 

We have successfully used this ingenious approach in the statistical practice of the National Bank of 

Georgia, which is described in the relevant publications (for example, see (Aslamazishvili, 2022; Aslamazis-

hvili, 2017). What statisticians need to do is to find the right questions for each statistical domain that will 

describe in detail the desired data structure. 

The format of the paper does not allow for a more comprehensive presentation of the merits of the 

national accounts. Nevertheless, we still managed to cover the principle and innovative approaches on 

which the whole system stands, but in our observation these approaches lack proper appreciation and use 

by both users and national accountants. Accordingly, the criticism is getting more and more acute. 

III. Is the criticism addressed correctly? 

In February 2008, the President of the French Republic, Nicholas Sarkozy, unsatisfied with the present 

state of statistical information about the economy and the society came out with a proposal to create a 

Commission, subsequently called “The Commission on the Measurement of Economic Performance and So-
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cial Progress”. He asked Joseph Stiglitz (President of the Commission), Amartya Sen1 (Advisor) and Jean Paul 

Fitoussi2 (Coordinator) to head the commission. 

“The Commission’s aim has been to identify the limits of GDP as an indicator of economic perfor-

mance and social progress, including the problems with its measurement; to consider what additio-

nal information might be required for the production of more relevant indicators of social progress; 

to assess the feasibility of alternative measurement tools, and to discuss how to present the statis-

tical information in an appropriate way” (Stiglitz, Sen, & Fitoussi, Report by the Comission on the 

Measurement of Economic Performance and Social Progress, 2008). 

Indeed, today there is a growing number of critics who argue that GDP has outlived its usefulness. Eco-

nomists mainly focus on three categories of criticism: 

„The first are measurement problems within the existing framework arising from changes in the 

economy and society – most notably globalization and digitalization. The second set of criticism de-

al with the limits of the SNA Framework itself and are sometimes described by the catchall “Beyond 

GDP” and center on questions as to whether the SNA can or should measure well-being and sustai-

nability. The third is that the construction of GDP promotes a growth-at-all-costs’ ideology which 

works against environmental and social reforms” (MacFeely, van de Ven, & Peltola, 2024, p. 1). 

Truly we live in a time when events are not only changing rapidly, but also when completely new and 

unknown challenges are emerging (say, pandemics, environmental disasters, etc.). But did anyone promise 

us that GDP would instantly work a miracle, like a magic wand, and put a new picture of the world instanta-

neously in our palms? Moreover, according to professor Stiglitz, “Since World War II, most countries aro-

und the world have come to use gross domestic product, or GDP, as the core metric for prosperity.”  

The word “prosperity” is used only once in the SNA, in the same context, albeit with a neutral sound: 

„... the International Comparison Program (ICP) makes estimates of absolute levels of GDP and GDP per ca-

pita across countries in order to try to establish a relative level of prosperity“ (United Nations, 2009, p. 

406). GDP is not intended to measure prosperity. It measures the performance of the economy as a result 

of policy decisions, be it prosperity or poverty. It's very simple. The main thing is that methodologically, it 

does this in a systematic, organized, consistent manner. As for the complexity, this issue is a subject of con-

stant work, because ecological disasters, environmental pollution, various crises, wars and pandemics so-

metimes appear “out of nowhere” to which it is difficult to make an immediate statistical response. Howe-

ver, national accounts have sufficiently flexible mechanisms to successfully reflect previously non-existent 

events even within their existing structure.  

To prove that these are not baseless words, we tried to reflect in it such a topical issue as the contribu-

tion of informal employment to the GDP, moreover, including gender aspect, which are also subject to 

harsh criticism. The lines we have added to the generation of income account and allocation of primary in-

come account of SNA (Tables 1) below make it clear that this is possible, and that the relevant information 

can be collected within Labor Force Survey (LFS) framework. Similar examples could be given, but in a diffe-

rent publication format. 

 

1  An Indian economist and philosopher. Sen has taught and worked in England and the United States since 1972. In 

1998, Sen received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for his contributions to welfare economics. 
2  French economist and sociologist of Sephardi Jewish descent. 
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The same can be said about „well-being.” The correlation of the SNA to this category is explained as 

follows:  

“An individual’s state of well-being, or welfare, is not determined by economic factors alone. Perso-

nal and family circumstances, quality of health, the satisfaction of lack of it derived from employ-

ment are just some other factors that affect welfare. It is difficult to imagine an objective way in 

which factors such as these could be quantified and more difficult to imagine the usefulness of in-

cluding them in a system designed primarily to facilitate economic analysis” (United Nations, 2009, 

p. 13) 

Thus, criticism for what is not the purpose of SNA is tantamount to recrimination. 

However, the biggest problem that leaves criticism unanswered is the undesirable level of analytical 

responsibilities of SNA producers. As professor Bos repeatedly emphasizes in his publications: 

“… national accountants often do not speak their own language fluently: many have problems in 

understanding the logic, merits and limitations of their own concepts. Even the most famous exam-

ple to ridicule the national accounts, ‘marrying your housekeeper reduces national income’, seems 

not to be common knowledge anymore. In their daily work, national accountants generally focus 

on compiling statistics. Explaining the concepts to data users and investigating their relevance for 

various types of data needs is usually not a priority.” (Bos, 2009, p. 4). 

Moreover, “Among economic researchers there is a worldwide illiteracy in national accounting” (Bos, 

2013, p. 3). And more, “The widespread illiteracy in national accounting among researchers should therefo-

re be regarded as a threat to economics as an empirical science” (Bos, 2009, p. 4). Hence our next question: 

Is the criticism of GDP addressed correctly?  

In the light of the above, it seems to be the most rational idea about “dashboard” with limited set of 

metrics, including metrics for health, sustainability and any other values that the people of a nation aspired 

to, as well as for inequality, insecurity, and other harms that they sought to diminish (Stiglitz J. E., 2020, p. 

3). However, it would be wrong to use the dashboard as an alternative to GDP. On the contrary, the das-

hboard should be a tool for the explaning and correct interpretation of GDP. It should replace "GDP thin-

king” and not GDP. It is important to note here that, the problem is not that there is no dashboard, but that 

there is no knowledge to use for analytical purpose the huge informational capability that exists today in 

the form of various statistical databases. Dethroning GDP, as Stiglitz urges (see Stiglitz J. E., 2020, p. 3) will 

harm entire statistics and this is completely unacceptable in today's information age. The dashboard itself 
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will be meaningless if statistical literacy continues to be widely unencouraged. This responsibility and cor-

responding initiatives should be established as the most important priorities of the national statistical servi-

ces, as SNA itself is undoubtedly a rich source of statistical literacy. 

GDP is a very important and scientifically well-considered indicator, criticism of which should not beco-

me a laughing stock. It is required to be more sophisticated than in 1968, when Senator Robert Kennedy 

harshly criticized GDP in a speech to students at the University of Kansas:  

“… the gross national product does not allow for the health of our children, the quality of their edu-

cation or the joy of their play. It does not include the beauty of our poetry or the strength of our 

marriages, the intelligence of our public debate or the integrity of our public officials. It measures 

neither our wit nor our courage, neither our wisdom nor our learning, neither our compassion nor 

our devotion to our country, it measures everything in short, except that which makes life wor-

thwhile. And it can tell us everything about America except why we are proud that we are Ameri-

cans” (Kennedy, 1968). 

GDP is quite a deep and multifaceted indicator to measure such pathetic feelings. However, its presenta-

tion forms can be designed in such a way that the user of any “taste” gets the information he wants to get. 

IV. Conclusion 

Finally, instead of a conclusion, it would be appropriate to list a few key things we should know about SNA: 

 SNA is recognized as a greatest invention of 20th century; 

 The invention of the SNA is one of greatest achievements of economic science; 

 High degree of consequentiality is the main characteristic of the SNA, which determines its unique-

ness; 

 Before the invention of the SNA and GDP the concept of "The economy" did not exist; 

 In the series of questions in the SNA “Who does what, with whom, in exchange for what, by what 

means, for what purpose, with what changes in stocks?", the idea of a mechanism for gathering 

properly structured information about economic events is embedded; 

 Many of the capabilities of the SNA, due to the uniqueness of its structure, are still not fully utili-

zed;  

 The SNA is undoubtedly and indisputably a rich source of statistical literacy, which is power in the 

hands of an informed society. 

In a word, if we want to know where a specific country is located, we look at a map. If we want to 

know what place a country occupies in the world economy, we should turn to the national accounts, espe-

cially if the latter deservedly ranks among the greatest inventions of the 20th century.  
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„მშპ აზროვნება“1 ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის –  

მე-20 საუკუნის უდიდესი გამოგონების წინააღმდეგ 
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ორგანიზაციული კულტურა და მართვის სტილი 
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�� ���������� �н��н-

�� ��н��� �� ��������н
� �н���� ש����н���н
-���� ���������9� ���н ,�ש�
��ש�� ,�ש�
н����н�н

������� �� �ש�� ��
����н

�� .�ש���� н�9��н
� ��н��� �������н
�
н-

н
�, ���н���, �н�-;�н�
н
н
� �� �н��
�
�� �� ����н�н
 �н�н
�, ���
н
�� ����� ���-
���
�

��н�н�� �� ����ש��нש �ש��. �����������
� ��
���� ���
н��� ���н�� �������н-
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��� �� ����н
�� ����нש��������н н�����н����, �
�н��н
��� �� �����н�н�н
�
 ���-
�нн
���. ��н�н, �����������
�� ��

н�3ש �����н
� ���
н�� ��������� ����н, �� ���-
�н��� ��н��������н
н� ש��������
н
� ������� ��������������� (Schrodt, 2002). ����-
�������
� ��
���� ���;��� 9�н
� ���1�����.  

���9 ��������� ��������� ,�
��н����9��н ,�����ש ���������������
н
н
�, 1��-
����н
�� ����н
�, �н������
� ���нн
� �� ������ ����н
�, ��н�н שн�3
н
� ��������н� 
������� �����
�� ��
�����. 1���н�н
�� �� �����������
� ������
н
�� ����������-
��� �� ���н������� �����
нн

�� ����ש �
��н����9��н ���������� ����ש� ,�����
� 

���� .���н�нש ��
н���нש� ������н����, �� ����� שн�3
н
� �� ��
����
�� ��������н-

н

ש�� ������������ ��� �� н�н�����
�� ��4�
� ����� ��4�н�� שн�3
н
н
� �������. 
���� ���9�н
�� ��� ������, ��н����9���� ��
����
 ��������н
н
�н ��������� שн�3
н-

� ���������� ������н
� �� ����
����. 

��н�н, ש�����н
������ ��������н�, ��� ������������ ����н�
� ��н����9��� שн����� 
��
���� ���������������� ����������н
н
 ��н��� н
н�н��н
�. �������, ������������ 
��

н�3ש ,����
н���нש �����н
� �������н
� ��������� ��н
 ������������н, ������ 
���
���� н��н�
�н, �� שн�3
н

�� ������� ��н����9������� ��н���нש �����, ������
�-
��� ��н����9���� ��
������ ��н��� ����������� ����
��н
 �� .����� �������нש �� �
���

н�3ש ��������� ������н
9�� ��н��� �����������
� ��
����� ����
�н
�. 

���������� �н����н
�� �1н���
���н

��нש��� ,����� ������ ��
� ����
н
н� 
�-
�н�н
� �� ���������

���ש����� ����н

�� ������нש ��� ,��������� .�����, ���н-

�� 1�����

�н��ש����� ��� ��=���н
н
�, �н�н�н�н
�, 
��н�н
� ���� ?����н� ����-
�������� ������, ���н�
�
н
��� �� ����н
�� ������ �н���. н� שн����� ��
�����, ����� 

���ש�����н
� �н���н� �=���� ש������ ������� ����н
�� �� ������������ ����н
-�ש �

���ש����� ����� �
нн�нש ��� .���н
�, ��� ���� ;����9�
�
�� �������� ����н�� �� ��-

���н�н���1 ���ש���, ���� ������
�� ��н
�, ���н

��ש�� ��н

нн3ש ����н
�� ����-
�������
� �� ���������
��� ����н
�� ��4�н�� �� שн����;���� ����н��
� �н��н
�, 
���
н
�� ����н������н
����� ������ ����� �������, ��н�н �������н

н
������ 
(Owoyemi, O., Ekwoaba, J., 2014).  

�������, 
��н��
��� �� �����������
� ��
����� ������н
�� ���� ���н�н�� ��-
������� ���������� ��н��ש�. н� ���н�н�� ������н�
�� ������н
��, ��� ����н, 
��н��-

� �� ��

��нש����� �����

���нש ���ש���� ��н
�����. ���������н, �4�ש��������, ��� 
��
������ �� 
��н��

������� ����ש��� ����ש ��н��� н��-н��� ��� ���� ���� שн���-
�н
�, �� ����� ��н
� ��
����� ����н1���
������ �����������
 �н�ש����. ����;�;� 
(1983) ����9��� ��
����� �н���н��� �� �������� �ש�����������: ��
����, ������ 
�����������
� ��
��� �� ��
����, ������ ����1�
��н
���. �������, ������� ����-
1�
��н
�� 
��н
�, �������
н
� �� ���
н�� �������н
�
�� 
��н��� ����н
-�3�нש �� ��

н

�
н
�н (Ogbonna, E., Harris, L., 2000). 


нн�нש ���� 
��н��
�� ������� ���
�, 
��н��

��� �ש�����н
� ��
�н�
 1�����н-

н
�� �� ����н
�н ���
н��� ����н��� �����, ���н
�� ������н
9��� ���� 3�
����н-
��� ���������� ������������ ����н
�� ����4�н���. 
��н��
�� ���н
�, ���
н�� ����-
н���������н
�
н
�� 
��н�н
�� 1������
 ����н
н
�, ��н���� �� ���

��� ,����ש �н-


��нש����� ���
�� �����������
� ����н����� ��������н

н

��нש ,�������� �����-
��� 
��н
����� �� ;����
� �������н

�3�нש ��н

�
н
�� �� �������
н
�����. �� ��-
�н
�� ����3�н
�н, ���н
�
� 
��н��
�� ���� ���
�, н�н���: ���н����
�, �����
��-
�����, ���н
н���н
н
� �� ����н����
���. 

	��н������ �н
�34���н
�
�� ���
� ���� 
��н��
�� ���
�, ���н
3 �
��н ��ש�-

���
н
� 
��н��� �н

������ �н���4�н ���� �� – ��ש��н
�
�. ���� ����н��н
� ��-
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��
��н
н� 
�3��н
н
�� �� ���н����н
�� ���н���, ������ �� ���� ���4�� ����н ������-
�н
� ��� ��н�9 ש�������. ���н����
� �н
�34���н
�
� ������� 9�н
��н н�н������ 
��

����нש�� ������� н����, �� ��н���� ���н
�� ����
� �������н
 �� .���� нש���� ��
���
�� �����9н�н

�

н�3ש �н
� �4���н
��н� ������ 9����4н
��� �� �������
н
�� 
���
н
�
�, ����� 3�
��� 
н���� ���н����
�� ���н������� שн�3
н
� ����������, ���-
��� �н��н
�� ��
�
� 1�������н�� �� ������н� ���
�� ��н, ������ н�
�н
���, ���� ��-

н�3ש ��������н
� ���������� �����������, ��н����
�
��� �� ������н�н
�
�
�� ���-

н
�
�. 

���
��������
 
��н��
� ���� 
��н��
�� ���
�, ���н
�� ������ ������� ������ 


н�нש��
�� �� �9н�н
� ������ ����н
� �н��н
�����9 �� ��
����н�нש ���н��
н
н
�� ��-
��4н
��. 
��н�н
� �����
����н
� ��н�н� ������� �����, ���� ��������� ���� ������-
�н
н
� �� ������н
н
�, ��н������ ��� ���4�� ��������н
�
� �� �����н���
� �����9-
�н��
н
н
�. �������
����� �н
�34���н
�

 ����н�� ,��ש�� ������ ���н�� �=���н
� 

��н�нש ������н
н
�� �����
�����н
�, ������ ��
�
�� �����9�н��
н
� ���� ���4�� 

��н���.  

	н�н������� 
��н��
�, ���� 
��н��
�� ���
�, ���
�� ������ 
��н�н
� ������ 
�н��н
� �����9�н��
н
�� ��4н

��ש�� ��н
�� �3
н�н�. �� ���
�� ������������� ����9н-
�н

н�3ש ,��н
� ���������� 1��������н

�
�� 3�
��� ����н ������н
�, ��� ���н�� 
��н-
��� ������������, ���
н
 ������н�н
�
�
�� �� ������ ����н
�� ���������. �н��н 
�����, ����� �н��н��� ����9н�н

н�3ש ,��н
� ���������� ������
�� ���
н
�
� �� ��-

н
�����
н
�� ��������, ��� ���н�� 
��н��� ������ ���
н
 1�������н��� �� ���н�� 
������ �н��н
������, ������ ����� �� ����� �������н
�
-���н�� ,�ש��������9 ��� ��
��
� �������� ��н
� 1��������н

�

���нש ��н
 .�ש�

�
��н�������� 
��н��
� ���� ���
�, ���н
�� ��
�����
� ��4н
-н�����нש �� ���

�� ����
��н
�� ��н�н
н
�� ��������н
н
���н. ���������н

��нש��� �������� �����-
��
� ������ ���н
�
������ �� ��
�н
�
н
 ���������� ����=�� ����н�� ,���������ש ��
��������н
�
� 1н��1н������ ������
��. 
��н��
�� �� ���
�� ������������� ����9н�н-


н�3ש ��н

��ש�� ������� ���������� ��� ����н
�� �������� �� ���
н
� ;����
�
�. 

нн�нש ���� ��� �����=��
н
�
� ����н��
�� ����9н�н

н�3ש ��� ,��н
� ���������� ���-
��� �н
�34���н
�
�� ���
н
�
�, ���

н�3ש ������ ��н
� ;�����
��, ��� 
��н�� �� 

н�3ש�� ��������н

�� �����9�н��
н
�� ��4н
�.  


��н��	 �н���н�� 

����*��нн��. ��
нש��� ;����
� �9� 76 ������
н, ���
н
�9 �
�н�;нש ����н� 
�-
�н��� ���н��������. ��� ש����39  ����1 ��� ���� �����н��

�н 5 �ש����������� �н 
�н�� ש����
�� �������
н
�, �����;н� 37-� �� 5 �н
�н ���
н
-���н ��ש���� �������3 .�
����н
�, ���н

�� ��שн��� ������
нн

��ש�� �н�: ��9���н
�� ���1���н
�, ����н�����-

� ����������н
�, ���������� ������ ��������н
�, ��������н
�� ��н��, ��������� 
���1���н
� �� ����. 3������� ������н
�
н
�: �н�н�н��, �����
��� �н���� �н�н�н��, ��-
9���н
�� ���������н�
н
�, ���������� �н����н
�� �1н���
���н
�, ������ �н�н�н�н
�, 
�н�3� 
���н��� ������н
н
� �� ����. ������ ���н �4ש����н�, 9�н
� ������� �9� 
��н-
��, ��� ��
�����
�, ��� 9�н
� ������� ?9���� ������� ��� ����н��н
��н
�
� �����-

�н��ש�.  

��	 ���н� н��. ��
н��� ����
н

9н�н���� �ש�
� �9� ��� ����� �������� – ������-
�����
� ��
����� �������� �� 
��н��
�� ������� ���
�� �н���.  
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�����������
� ��
9���� ,��

н�����нש �����н�н
�
 ���� �����������
� ��
-

н���нש ������� �������� OCAI (Cameron & Quinn, 2011). �4ש����
-�нש ������� ��������� �
����� �����������
� ��
����� н���� 3������� �������
н
�, ���н
������� ����н-
�
� ���� ���� �
�н�������. �н�1��н���� 100 ��
� ���� �������
�� ��� �
�н�����-
�

9�н .����ש �����1 ��н ��4�
� ��
�� ����н
н� �� �
�н��������, ���н
�� 9�н
��н 
�н��� ���� ��� ������������. �������н��� ��9���
�� �� ����
��, 1���н
 ����
-��� �ש
�н
н� ������������ ��н, ������ ���� ��5����, �� ��� ��н, ������ �����, ��� �9�� �� 
������ ��н����н
н�, ��� שн�3
н
� �9��. �н��н ����

���н�� �������н �� ,�� �ש��� 
��� ������н

����������� .�ש����������� � ��

н���нש ������� �������н��� (OCAI) 
н��3�н
� Competing Values Framework-� �н����
 ���н
�, ���н
�� ��
� ����������� 
;��;�� ����

����������� �ש��� ��

н����нש ��������� .��

н�����нש ������� ��-
=���� ����
�н
�� 40 ����. 


нн�нש ���� 
��н��
�� ������� ���
�� �н���, שн��н
� 2 ����
�����. 1���н
 ����
-
16 ��
���н�� �ש ���������� �������, ��
� �н��н ����
10 �
н��нש � �н
�
н
�����. ��-
��н�
 ��н���� ��� ��н�� ����4 �ש�н��
� ��������� ���н��
��н

�3�нש ���� ��� ��-
������ �н����� �����, 
��н�� н��
н
� ������������ ���� 
��н��� ����
-���нש �� ��
��� ����н�
 ��н1 �ש�����

н��� �����9�н��� ��������� �������н
5 �
������9�нש �� 

�
��� ���
��н (1 – ���

��ннש �� �����н

��ннש �� – 2 ���н
� 3 – ����
�

��ннש �����н-


��ннש – 4 ���н
� 5 – ���

��ннש �����н
�). �н�1��н��� שн�3
�� ����н���н ��������� 
�������� �����=�� н��� �� ����н �����, ����� ���4
н�� ��
��� (5 ��
� – ���
-ннש ���
��
��н

��ש�� ����=�� ��
н����нש ��������� .(��� 30-40 ����. 

����н����. ��
н��� ������
нн
� �������н
� ��н����� н
н������
� �����, Google 

Form ��ש����� ��н�����н
�
� ������н��н
� (�����������
� ��
����� ��������/
�-
�н��
�� ������� ���
�� �н���), ���� שн��н
� ����� н
н������
��.  


�� .��н�н�нשн��� ����
н

����������� ������нש �ש� ��
����� ����
н�� ��-
�����н���� ������

����������� ,���н�нש .�� ��
����� ������ �������н���� שн�-
���нש���, �н
�
н
н
�� ���н���� ����4н� ���������� ������
�� ��;�н�н
н
�, ����� 9�-
�н

������ �ש��н����нש �������� �� ������4 �
�, �н�3��: �н�

н���нש �����
� ��-

н���������� ��1�� ��
����� �н
�
н
� (N=6, α=.849); �н�

н���нש �����
� ��?����-
���
� ��1�� ��
���� (N=6, α=.485); �н�

н���нש �����
� ��
���� ��1�� ��
����� 
�н
�
н
� (N=6, α=.717); �н�

н���нש �����
� �н������
� ��1�� ��
���� (N=6, α=.486); 
������н
� ��
н���������� ��1�� ��
���� (N=6, α=.849); ������н
� ��?�������
� 
��1�� ��
����� �н
�
н
� (N=6, α=.417); ������н
� ��
���� ��1�� ��
���� (N=6, α=.759) 
�� ������н
� �н������
� ��1�� ��
����� �н
�
н
� (N=6, α=.667).  

��	 ���н� н��	 ��*н���� 	 � �	 �
� �� 	�������	 ��"�н�н��н�� ��. �� .�ש���
 

������ 1  
��*н���� 	 � �	 �
� �� 	�������	 ��"�н�н��н�� 

 
 N Α M SD 

������������� 

�� ��� 

    

�н�
��� – �
����� 6 .849 185.66 64.03 
�н�
��� – 
��?�������
� 

6 .485 124.41 28.75 

�н�
��� – ��
���� 6 .717 140.59 48.26 
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�н�
��� – 
�н������
� 

6 .486 149.01 36.624 

������н
�- 
��
н���������� 

6 .849 209.87 67.73 

������н
� – 
��?�������
� 

6 .417 131.25 25.39 

������н
� – ��
���� 6 .759 118.95 39.31 
������н
� – 
�н������
� 

6 .667 140.26 40.132 

 
���н������� �������. �����н��� ���н������� �������	 שн�н��� (���	���	 r 

���н�����	 ��н����н���) � ��!���, ������������ �������	� �� ���н����	 ���-
� ,���н�нש .����нש��� ��������нש��� �������	����	 	���н	�� �� 	���ש 	���	 	��
$����н�н���� ������н��ש� ���� н�  :��н�н�нש ��н��нש 

 1���н
� ?�1��н��, ���
�� ���н������, ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н
�, 
���
н
�� ����� �����������
 ��
����� ����н
н� ������ ��
н����������, 
�������н
� ����н���
��� ������� ���
�, �� ����������. �����������
 ��
-
������ �� ������� ���
 :���ש��� �����
��нש��� ������������� ���� �� ����ש �
r=0.061, p>0.05.  

 �н��н ?�1��нש���, ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н
�, ���
н
�� ����� ����-
�������
 ��
����� ����н
н� ������ ��
н����������, �������н
� �������
-
����� ������� ���

��нש��� ������������� ���� �� ���ש��� – ������: r=0.058, 

p>0.05 
 �н���н ?�1��н�� – ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н
�, ���
н
�� ����� ����-

�������
 ��
����� ����н
н� ������ �н������
�, �������н
� ���н����
� 
������� ���
-���������� ���� �� ����ש ���
�� �� ���ש��� .���������� �� ,�
��� ���н
���: r=-0.132, p>0.05 

 �н���н ?�1��н��, ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н
�, ���
н
�� ����� ����-
�������
 ��
����� ����н
н� ������ ��?�������
�, �������н
� ���н
н���н-

н
� ������� ���
� �� ����������, ������ ������н
� ���� ������������� ��-
�н
���: r=0.227, p>0.05 

 �н���н ?�1��н��, ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н
�, ���
н
�� ����� ������-
�����
 ��
����� ����н
н� ������ ��
�����, �������н
� ���н
н���н
н
� ���-
���� ���
�, ��н�н �� ����������, ������ �����������
 ��
������ �� ������� 
���

н��� ������������� ���� �� ���ש��� ����ש ����: r=-0.026, p>0.05 


н�н�н��. ���нש������� ��
н��� ������ שн�н�н
�, ���
�� ���н������, ����� ��-
�н
��� ���н
���� �����
���� ���� �������
н
�� ����н �н�н�н�н

�� ,�שн��������� 
��
������ �� ����н���
�� ������� ���

�� ���н��� н�н,�� .����ש ���� ���н
���� 
�������н�� ��
н��������� ��
������ �� ��
н��������� ��
���н
-ннש ��� .����ש �
�н
� �н������
 ��
������ �� ���н����
 ������� ���

�н�� ����ש ������, �����-


�� .���ש��� ��������9 ����� ����н��� ����
н

��� ��н��-н��� ?�1��н �שн��� ��-
?�������
 ��
������ �� ���н
н���н
н
 ������� ���

�н�� .���ש��� �����ש �����-
�� ���

��ש�� ����
����� ,���н�нש ����� ���н
��� ���н
����. 
�
� ?�1��н��� ���-
�����н��� ��
���� ��
������ �� ���н
н���н
н
 ������� ���
-�� ,���ש��� ����ש �
�н
;���4 ����
�н�� ����ש ����� �����4 .��������9 ��н
�
�4 �� �
н�н�нש ���;��� 
������������� ���н
���. 
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��	
��н�� �� �н
��н�����н��. ���н��
� ��
н��� ������ �9�, ����н����� ש������ 
�����������
 ��
������ �� 
��н��
�� ������� ���

��ש���4 .����ש �� �н�� ���� 

н���нש�� ���

��нש����� ������ �� ��
� ���������н
� �� ���� н�1����
�� ���9��н-

�
�. ���������н, ������� ���� �����, ��� ����������н
�� ��
н��� �����ש� �ש���� н�-
�н�� ��

��нש��� ������ ,���1 ����������� �������4����, �� ���н
� ������� ���н�� 
���
н��� 
��н��� ������� ���
�н �� שн��

�н��ש����� ,�������� н����
н
��� �� 
���9���
н
��н, ��� ��н�н ש�������н
�

�н��ש����� ���� �������
н
�����. �����н-
�н
� ���� 1�������

��ש���� �н

�3�нש ������ ,�н
н
� ��н
� ���������������� �1��-
��
��� ��1�� ��
����� ��н��������н
�, ���н
�� ���
н��� ���н�� ������� ���
�н. 
�� �����������н ��9����
��, ����������н

нн3ש �н
�� �����н��
� ��1�� ��
����� 
���н���� �ש����� �����нש� �� �������� �����н�н� ���
н��� ������� ���
�н.  

�� н�� ��� 
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Summary 

 

Over the past three decades, there has been created widespread interest towards correlation between 

leadership and culture. Organizational culture includes the organization's expectations, experiences, philo-

sophy, and values that guide members' behavior and are expressed in self-evaluation, work, interactions 

with the outside world, and future expectations. In general, issues of leadership and organizational culture 

have attracted a lot of interest in various fields. This interest is driven by the notion that leadership and cul-

ture are related to job performance. As for the leadership management style, it means the ability to influen-

ce individuals and groups, which ensures that their efforts are directed towards the achievement of the or-

ganization's goals. Based on this model, there are four styles of leadership – directive, consultative, consen-

sual, delegating. 76 leaders participated in our research, 37 of whom had less than 5 years of experience, 

and the rest 39 had more than 5 years of work experience in a specific organization. As a result of the anal-

ysis, a positive correlation was revealed between collectivist culture and consensual management style, a 

positive correlation between collectivistic culture and consultative management style, a negative correlation 

between hierarchical culture and directive management style, and a negative relationship between market 

culture and delegative management style. Regarding the relationship between adhocratic culture and dele-

gative management style, a positive relationship was revealed. 

 

Key words: organizational culture, leadership management style, influence of organizational culture on 

management style. 
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�н������ ������ש���� 

н�
�

���� 
н���н�н���� 	
��
��, ��
�н�
�� 
 

��� ���� 
  

����н�����н��н��� ���
���
��� ��
��	 ���

����� ��������н�н �ש�����

 �
-
��������� ������н��
��� ������"��������� ����
н	�
�н ����	���н��� ��

�н�н-
��� ����	����� �
�
н��, ��� ������

�� ��
#
�� 
��н������� ����	н��� ��н�� 
�н-
������ 
������, �
�
�� н����� ��
�н��, ��������� �����н�н��� �н���
�н� �

����-

�нש �ש����� ����� ��н������� �
��������� ��
������, �

н��� ������н��
�� 
�-
�н������� ����	н��� ��	������н��� 	���н���� 


�
	н���	�� ���нש�н����н�
 
����н��
�н��� �
�
н���, 	�
����н���� 
�� ��
	������ 
��
	н��� 
��	�н��н. 

�

������ �
��������� ���������� �
�
��н�� ���

�	�н�� 

���нש����� 
��
��, �

н��� н�н�� ��� 
���
 ����������� ��н	����
�н��� ��н�����������, 
���
н	 ��н�н, �н��
����� 
�
��� ����
	н�
����� �н�����н��� 
��н	��� 
��� 

���н-

��� ������"����, �

��� н������� ����	���� �� ���н�
���нש �	�� ��� ,��н� 
���-
�������� ���������	�� ��


	����н ���н�������� �������н��� ��������� �
���н-
���� �

����н��������. �

����н��� 
������ �������н��� שн������, ����	����� ��н�-
�нש�� ��

�н�н���� ����н��
�н��� �������н����  ���н	 ����������, ��н�� ��н���� 
�
������-н�
�

����� �������н��� ����
н	�
�н н����н, ���� �������н�

 �ש
�-
	н� �

����н��� 
������ ��н�

��� �ש�н���
	 
�"н���� 
�
���
-���� �����н�� �ש
	���н��� �	�����н�� 	� ��

�н�н��.  

	������� 	����н��: �

�����, �
�������, ����н��, ������
н�
�

���, ���н����н��. 
 

 
��
���� н��������� �����н����н 1���
н

 �ש��������� �3
���� ��������н
� ���-

1���, ������ �������� 1���н��� ������� �������н����. 
���������� �н���
���н
�� 
����3�н
�н ���1����� ������ שн��3
н

�
�� �3
н�� שн�����н� �������� ��������н
� 

��нש �������� ��������� 
�����н 1��������� ������н����������
�. �н� ���н� ����-

� �������� 80-���� �
н
�� 
�
�� ��������н
�
� ��1���
������ ��н9�н
�� 
���н� ��-

�н��н
� �����н� 
��������� ����н����� �����н������н�, ��� ��������� ���н
�
� 
1��н����
�� ���
 1���
н
�н ����9�����. ש��� н���1�
� 
 н����� �н� ���н� 1992ש �����
�н
�, ���
�� �����
н�
� �� 1н���ש �ש�н���н��� 324 �
�. �������� ��3�
� �н����нн
� 
��н3н
��� ���
� ��н
� �������� ������н����������
�� ��������н
�������, 1���н
�� 
�� 1���н�ש� ;�н����н� ��������
�
� ����н��н
�, ����н�н
� ����9� �����н����н 
�-
���������� ��������, ����� �������
���� ��
�
н
н
� 
���������� ��������
н
�� 

�н�����„ �ש�=��н
� – ������н
н
� – �������н
н

���3�н� �����нש ������� �� .“�� ;�-
�9��� ���
� ��������н

н��4нש ���� �� ����������н
��, �����������н
�
�� ����н-
�н
�� н�� ��

 н������ ���н����н�н���нש �� ���нש����нש �ש�=�� ����
� ������� 
�-
��������� ����н�н
�, ���
н
��� ������н
?9�н� 
����� �������н
�� �� ����
�
н
�� 
������н
9���, ���н
��� 
����� ��������� �� =��
� �����
�� ����������� ��н
��� 
���9�
9
������н ��������� ��� ,�ש���� ����;н�� �����н
��. 

������� �����н����н ���н����н
�
� ����н�н

��ש�� ,�н
�� �3
н�� ��
����� ����� 
�����������н
�
� �������� 1���н�н
�� ������, �����н
�� 1���н�ש� ���н����н
�
� 
����� ���

������ ���� �� ����нש ���������1 ��� ��������
�. �������
���� ����� ��-
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��9н�н
�
� �����
� �������� ����н�н
� �� ��
�������� – ���
�� ����� 21-н �����-
�н� „��
��������� ������н�“ ����н
н�. н��������� ����н���
��� ��������н
�� ����-
�н����н н��1�н 
���н��� ����������� �������� ���1���� ������ ����н���
 ���9 �ש�
���н���
��� �н����н
�� ������н

����, ������ �н��� �4ש����н�, ��� 1��������� 
�������н

���н. ������ ������н����� 1���
н

�н �ש����н�� �������� ������н
� ����-
���н
�
�� ���н ������ש��������� ������ ��
�
н
��� ��������н�
��н. ������ �����-
��� ���� ?����н� ��н�� ������� �н�������, ���н

��ש�� ��н
�� ����н�� ���������н-

�� ��
���� 1���
н
�� �����
�����н
��, ����
�� 
���н
�н ������н��������� ���1-
����� ���� �������� �������н
н
�, ��� ���� ������н
�� ������� ���н
�. 


���������� ����н��� н
н�н��н
� ������
��н� ���������� ����н��ש��. ���н���
�-
�� �����н
�� ������� �����н

1н������ �� ����н� ������ ���� �ש�� �����н
�� 
������-
��� ���н
�, ���
�� 3������� ���� �������
�� �������� ���н����н
�
-�� ,�ש������ 
�н
�� ������4���
�� �� 1н������ ����� �� �����н.�ש ���� ���9�н
��, ��� ������ ���-
��н
�� 
�������� ���� ���н���
��� �����н
�� ������� 1���н�� �����н
�� 9�н
� ���-
����н, ���9н
�
� �н�
н�
�� ��3�н
����, �������н
�
� ��
�
�� �������н

���н. 

�����н
�� 
��������� 3������ ������ ��������н�� ���н���
��� �н����н
�� ���-
�
�, �����
� �� н����������� ����
�
� ��������
н
н
�� ������н
9���, 3������ 

1н����н� ��ש������ �����н

���� ��ש���� �� ��н
-������н ���������1 ��� ,����ש �

��� �� �н�
������� ������ �����н��� שн��н�н

��нש ��������. 

�������� ���н����н� ��������
�� �н�3��, ��� 

н����н�нש ���������� �������н
� 
н���������� �����н
�� �����н �� �������
���� ������4���, ���
н
�� ������ �������-

н
��� �� н���������� 
��н
������ �������н
�
н
�� ������4����н� ��� ������
���-
�������
�� �� 1н��1н������, ���
�
��, ��� ����� 90%-�� ������
�
��9 �
�н���� �ש��-
�н

��н �� �ש������� �� ���������-��������
н
��� �� �������1���� �� �����9�
н
�� 

н��ש�����, н� ����1���
н
� ���� ����4��н
�
н

�� �ש�
н���нש ���
н
н
 .�����нש ��

������н �ש���������� �����н

��ש�� ������� ����������
 �ש������ ��н
�� �3
н�� 
�������
���� ����� �1�������н
�
� 
���������� �1н����н
�� ���1
н����� שн���-

н
�, ����н

н����нש ��-1% ������ ���. 
���������� ������н

���нש ��н
� ���н�� 
��н���н н�н���, ������ ����4н
�� ����
�
�� 10%-���� ����.  

�������� 1���н�н
�� 
��������� ������ �������н�
� �����н
�� 1���н��� �� 
�-
��������� �1н����н

��нש����� ������н �ש������������� ���� ���
 ��н����9��н
-

н����нש ��
���н��н ��������н ,�ש��1 �� ���������� �����������4 
н

������н �ש��-
�� �����н
�� ��� 1��������� ���������� 1���н�ש�. 

�������� 
��������� ������н
�� н�н����� �����9�н��� ש�����н
�
�, ���н���
��� 
�����н
�� ������� �1���������� �����н, �������4��н
� ����4��н
�
н
-н��н�нש �� ���


���нש ��н
1 ,��
н����нש ����� ����������� ����н��
��� �� �������н���� ��
���� 
��������� ��
�
н
н
�н �1н�����
� �н����н
�� �� ��
�
-������ �������� �ש��� ��
����н
�� �� ������н���

�3�нש �н

�
�� н�н�����
�� �����.  

��
���� н��������� 1���
н

�� ������ �ש�
н
н
�� ���� 
��������� �����������-
�н ������
� �������н
� �
�
н� ���н�� 1���
н
��� ����н��� ���1������ �1����н� שн-
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In the correct management of the activities of business entities, it is necessary to use various forms of 

modern standards for the definition of production logistics support, which implies the management of all 

operations of penetrating material flows as a single process, for which It is necessary to create a special 

logistics service in any company, which ensures the distribution of material flows starting from the supplier 

through the forms of contractual relations, ending with the delivery of finished products to the buyer. 

The formation of the logistics structure of the company is an important link, which refers not only to the 

specialization of structural subdivisions, but also to the determination of their duties according to official 

hierarchies for personnel, which do not have the same standard. 

There is, it should be selected by considering alternative options for specific companies depending on 

the structure of the organization. The study of the principles of company management, with the options of 

relations used in different countries, is very relevant, the social-At the current stage of the socio-economic 

development of our country, it is very important to adapt and apply globally accepted standards in the field 

of company management in Georgia. 
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Abstract 

 

The work deals with the issues of concerted action, legal regulation of competition. There is a jud-

gment on horizontal and vertical agreements. It is emphasized that an agreement between competing 

economic agents, on the one hand, can reduce, eliminate or strengthen competition. However, on the ot-

her hand, individual agreements can increase the effectiveness of competition. As for vertical agree-

ments, such an anti-competitive action may take place here, when a dominant producer/service provider 

economic agent offers products/services under preferential conditions to a participating seller/service re-

ceiving economic agent, while discriminating against other economic agents. It is also a fact that such an 

action creates a risk of restriction of competition only if the parties to the agreement (separately or taken 

together) occupy a dominant position and have market power. 

Both international and local legal mechanisms for combating concerted actions have an important 

place in the study, and advanced foreign and Georgian practices in this regard are presented. 

Finally, a conclusion is made that, in order to detect and prevent concerted actions, the provisions of 

the competition law currently in force in Georgia are in full compliance with the advanced international 

practice and, first of all, with the similar norms of the EU countries. However, it is also noted that against 

the background of the development of modern digital technologies, when the specifics of the work of 

many companies are rapidly changing, which diversifies the ways of making concerted commercial strate-

gic decisions – the issues of detection and disclosure of concerted actions by competition agencies are 

even more noteworthy. Accordingly, Georgian competition executive bodies (Georgian Competition and 

Consumer Protection Agency and regulatory agencies) will have to direct more efforts in this direction. Fi-

nally, it is concluded that the relevant state bodies have accumulated significant practical experience in 

detecting and preventing concerted anti-competitive actions, which gives grounds for saying that the bu-

siness environment in Georgia will be even more protected and successful in the future. 

Key Words: Concerted Action, collusion, competition, cartel 

Introduction 

Regardless of the economic scale of countries, the disregard of competition law by economic agents in 

the relevant markets and the assessment of the total economic damage caused by the concerted actions of 

cartels will always be the subject of substantive competition law enforcement consideration. The word car-

tel (Directive 2014/104/EU of the European Parliament and of the Council of 26 November 2014) comes 

from the Italian word cartello, which means a "leaf of paper" or "placard", and is itself derived from the La-

tin charta meaning "card" (https://en.wikipedia.org/wiki/Cartel). The concept of cartels originated in the 

context of business and economics, referring to agreements/colusion between two or more economic 

agents to control prices, limit competition and regulate production levels in a particular industry. Over ti-

me, the term "cartel" has come to encompass a broader range of collusive practices among business entiti-

es, including: fixing prices or other terms of trade, setting production or sales quotas, dividing markets, res-
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tricting imports or exports, and/or acting in a restrictive manner on competition against competing econo-

mic agents remaining outside the cartel (Zukakishvili et al, 2023). 

A cartel is formed by the economic agents participating in it in order to gain market power. As a result, 

they are given the opportunity to limit production, raise prices and earn more income. Even more, the sub-

sequent of it is that non-cartel competitors may be driven out of the market, innovation may decrease, and 

as a result, consumers may be less willing to purchase the relevant product or, due to price increases, less 

able to do so. 

Content  

The advanced countries competition law practice considers cartel agreements illegal. Accordingly, in 

Georgia, as well as in the USA and EU countries, the cartel is considered one of the most serious infringe-

ment of the law and is punished by administrative sanctions (fines). In some countries (for example, the 

USA, Great Britain) criminal liability is also established for the cartel. Moreover, the Criminal Law Code of 

Georgia provided for specific sanctions for violations of competition legislation, such as – monopolistic acti-

vity and restriction of competition, illegal use of someone else's trademark (service), distribution of clearly 

false advertising and falsification, which in some cases provided for imprisonment for up to 2 years. Howe-

ver, it is also a fact that after the legislative amendments implemented in Georgia in 2005, the sanctions de-

fined by Article 195 of the Criminal Code did not comply with the new competition framework law of Geor-

gia – in the part of monopolistic activity and competition restriction, which is why this article was removed 

from the Code (Fetelava S., 2007). 

Meanwhile, due to their hidden nature, the detection of cartels remains a significant challenge, and 

competition authorities resort to various ways to encourage the cooperation of economic agents in the in-

vestigation process (Zukakishvili et al, 2023). 

Generally, there are two types of cartels: horizontal and vertical. During the horizontal, competing eco-

nomic agents operating in the same commodity market unite in a cartel, and during the vertical, non-com-

peting economic agents operating in different commodity markets agree with each other on the processes 

of sale and production of goods at different levels. 

However, it is a fact that an agreement between competing economic agents can reduce, exclude or 

strengthen competition. For example, agreements on pricing or the seperation of buyers reduce competiti-

on and are always prohibited. However, on the other hand, individual agreements can increase the effecti-

veness of competition. For example, competitors may agree on joint investments or research that econo-

mic agents could not undertake separately. Accordingly, such an agreement leads to a reduction in produc-

tion costs and belongs to the category of permissible agreements. 

As for vertical agreements, such an anti-competitive action may take place, when a dominant producer-

/service provider economic agent offers products/services under preferential conditions to a participating sel-

ler/service receiving economic agent, while wraps other economic agents by discriminating conditions. Howe-

ver, it should be noted that such an action creates a risk of restriction of competition only if the parties to the 

agreement (separately or taken together) occupy a dominant position and have market power. 

Based on the above, it is of great importance for competition authorities to detect and sanction collusi-

ve actions because it is obvious to determine their potential harm and, accordingly, to understand the po-

tential benefits of their deterrence. The business practices of market traders, guilds and governments have 

always been subject to scrutiny and not-so-mild sanctions, as is clear from the European Commission's 

2019-2023 the amount of detected and imposed fines were 3.7 billion euros (https://competition-policy.ec-

.europa.eu/document/download/). 
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The legal foundations of competition have a long history. It actually dates back to ancient Rome. The 

"Lex Julia de Annona" (https://www.linkedin.com/pulse/), the "Edict on Maximum Prices" (Thomas W. Shel-

ton, February 1926) and the "Constitution of Zeno" are evidence that even in ancient times, the importance 

of fair trade and competition was relevant to maintaining a successful economy. These early laws were the 

model for later legal reforms aimed at limiting monopolies, curbing price gouging, and promoting healthy 

market competition. The legacy of the Roman Empire is a reminder that the concepts of fairness and com-

petition are timeless and enduring as we navigate the complexities of modern business and economics 

(https://www.linkedin.com/pulse/competition-). In particular, the decree of the Roman Emperor Diocletian 

(301) "Edict on Maximum Prices" („Edictum de Pretiis Rerum Venalium”) (https://en.wikipedia.org/wiki/-

Edict_on_Maximum_Prices) he condemned greed and set maximum prices and wages for all important go-

ods (especially grain) and services. According to the decree, anyone who violated the price and tariff 

system and was involved in buying, hiding or making up for shortages of daily consumption goods was pu-

nishable by death. Another significant turning point in the evolution of competition law was the introducti-

on of the Constitution of Zeno in 483 AD. The Constitution of Byzantine emperor Zeno on prices (483) is 

considered to be the legal norm of competition, in which the term "monopoly" is mentioned for the first ti-

me. Zeno in an edict to the Praetorian Prefect of Constantinople ordained that "We command that no one 

may presume to exercise a monopoly of any kind of clothing, or of fish, or of any other thing serving for fo-

od, or for any other use, whatever its nature may be, either of his own authority, or under a rescript of an 

Emperor already procured, or that may hereafter be procured, or under an Imperial decree, or under a res-

cript signed by our Majesty; nor may any person combine or agree in unlawful meetings, that different 

kinds of merchandise may be sold at a less price than they may have agreed upon among themselves” (Tho-

mas W. Shelton, February 1926). 

It is true that the common law principles of restraint of trade developed over the centuries, but its ma-

jor development occurred in the 17th century, when the "law of restraint of trade" was adopted in England, 

which later became the forerunner of modern competition law. The concept of fair trade began to take 

shape in different interpretations during this time. One prominent case that helped develop the doctrine of 

competition was the 1613 case of Mitchel v Reynolds, which recognized the enforceability of reasonable 

restraints of trade (https://en.wikipedia.org/wiki/Mitchel). 

However, although elements of restraint of trade have existed in English law since the 17th century, 

the legal principles governing restraint of trade have been more formally established and refined through 

court decisions and legal precedents. However, the modern understanding of the doctrine was given a bro-

ad development mainly from the middle of the 18th century and especially from the 19th century (Norden-

felt v Maxim, Nordenfelt Guns and Ammunition Co Ltd 1894) (https://en.wikipedia.org/wiki/Nordenfel-

t_v_Maxim).  

It is also a fact that complete theoretical approaches to the driving forces of the competitive struggle 

are connected with the representatives of the classical political economy school A. Smith and D. Ricardo, 

whose point of departure was that certain agreements and business practices could be unreasonable res-

trictions on the individual freedom of traders to exercise. 

Later, already at the end of the 80s of the 19th century, legal norms of competition began to be adop-

ted in a more established, more or less perfect form. It was first adopted in Canada under the name of the 

"An Act for the Prevention and Suppression of Combinations in Restraint of Trade" in 1889, i.e. one year be-

fore the United States of America adopted the well-known "Sherman Act" (1890) at the federal level. 

According to which – " Every contract, combination in the form of trust or otherwise, or conspiracy, in res-

traint of trade or commerce among the several States, or with foreign nations, is hereby declared to be ille-

gal. Every person (As defined in the Sherman Act, “person” means a corporation or association organized 

under the laws of the United States, any territory, state, or foreign country) who shall make any contract or 
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engage in any combination or conspiracy hereby declared to be illegal shall be deemed guilty of a felony, 

and, on conviction thereof, shall be punished by fine”. 

Detection and prevention of actions restricting competition (agreements, decisions, agreements) wit-

hin the European Union is carried out by Articles 101 and 102 of the Treaty on the Functioning of the Euro-

pean Union (TFEU). Article 101(1) specifically prohibits agreements, decisions and concerted practices that 

restrict competition. The Fundament of EU member state internal competition law is the Treaty on the Fun-

ctioning of the European Union . 

Cartels are agreement/or concerted practice between two or more economic competitors aimed coor-

dinating their comitative behavior on the market and or/ influencing the relevant parameters of competiti-

on through practice such as the fixing of purchases or selling prices or other trading conditions, the allocati-

on of production or sale quotas, the sharing of markets including big-rigging, restriction of imports or ex-

ports and/or anti-competitive actions against other competitors.  

Agreement. It takes place from the moment when two or more business entities together intend to act 

on the market with concrete and specific way. There are many examples of concerted actions in internatio-

nal practice. One such case is the case considered by the European Commission in 2001, which refers to the 

action taken by the brewing companies – “Brasseries Kronenbourg SA” and “Heineken France SA” in the re-

levant beer market. As can be seen from the case, Groupe “Danone through Brasseries Kronenbourg SA” 

controlled 40 percent of the French beer market, and “Heineken France SA” – 30 percent. According to evi-

dence obtained by the European Commission, between March 1996 and 2001, the parent companies of 

“Kronenburg” and “Heineken” agreed to jointly operate a chain of hotels, restaurants and cafes in the 

French beer market. Finally, the European Commission fined the companies participating in both agree-

ments a total of 2.5 million euros (Groupe Danone and Brasseries Kronenbourg SA – 1.5 million euros, and 

Heineken NV and Heineken France SA – 1 million euros). However, it should be noted here that the Europe-

an Commission did not have any direct evidence of the implementation of the agreement. 

Concerted action. A concerted action is a coordinated action by more than two of these economic 

agents that reduces competition. A concerted action differs from an agreement in that a concerted action is 

already an act actually performed, whereas an agreement may exist in verbal or written form.  

Decisions of associations of economic agents. Associations and various similar unions express the 

commercial interests of economic agents participating in it, whose decisions affect the market behavior of 

economic agents united in the association. In this case, the European Commission fined four brewing com-

panies operating under the umbrella of "Centraal Brouwerij Kantoor". The structure of the "Centraal Brou-

werij Kantoor" consisted of a general assembly and various working groups. The governing board, through 

its own secretariat, agreed and sent invitations and consecutively numbered official minutes to the partici-

pating members. 

 As for Georgia, here the legal regulation of competition (the same antimonopoly regulation) originates 

from the end of the 90s of the last century, namely from 1992. However, the mechanisms for detecting and 

preventing anti-competitive actions of economic agents (in the direction of detecting and preventing cartel 

transactions) appeared at the legislative level only in the second half of 2012, i.e. after the adoption of the 

new version of the Law of Georgia "On Free Trade and Competition". In addition, despite the provisions of 

detection and suppression of anti-competitive concerted actions reflected in the law, the legal mechanisms 

for its enforcement in practice were created only after the legislative ammendmants implemented on 

March 21, 2014.  

Therefor, according to Article 7 of the current Law of Georgia "On Competition any agreement, decisi-

on or concerted practice ('the agreement') of undertakings, or association of undertakings that have as the-

ir object or effect the prevention, restriction and/or distortion of competition within the relevant market, 

shall be prohibited, in particular those which: a) directly or indirectly fix purchase or selling prices or any ot-

her trading conditions (fixing); b) limit production, markets, technical development, or investment; c) share 
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markets or sources of supply by consumers, location or other characteristics; d) apply dissimilar conditions 

to equivalent transactions with the particular trade parties, thereby placing them at a noncompetitive con-

ditions; e) establishing an additional condition/obligation for a party to enter into a transaction that has no 

substantive or commercial connection with the subject of the transaction.  

In addition, the law defines in what specific cases the above-mentioned prohibitions will not apply to 

the agreements of economic agents. In particular, it will not apply if: a) the aggregate share of the parties 

to a horizontal agreement in the relevant market does not exceed 10%; b) the market share of each party 

to a vertical agreement in the relevant market does not exceed 15%; c) the agreement concluded between 

undertakings contains characteristics of a horizontal as well as vertical agreements, making it is difficult to 

classify it as a horizontal or a vertical agreement, and the market share of each party to the agreement in 

the relevant market does not exceed 10%. 

However, it is also a fact that it does not refer to – 1) direct or indirect fixing of purchase or sale price or ot-

her trade terms and 2) allocation of markets or sources of supply on the basis of customer, territorial or ot-

her criteria, which in all cases are prohibited agreements, both in international and Georgian competition 

legislation practice. 

Therefor, the Georgian competition law, which, with the some of certain exceptions (except for the 

procedural issues of the agreement with agency on the state aid), is in full compliance with the legislation 

of the European Union, allows exceptions from agreements restricting competition which regulates by Re-

solution No. 526 of the Government of Georgia dated September 1, 2014 – from the prohibition of agree-

ments restricting competition on Exceptions". As for the results of the practical activities of the Georgian 

Competition and Consumer Protection Agency, many cases of horizontal and vertical agreements were de-

tected and prevented. In particular, in the part of horizontal anti-competitive agreements: – 1) pharmaceu-

tical and 2) petroleum products import/sale cases, where the direct or indirect price fixing was confirmed. 

Example of anti-competitive vertical agreements is the case of online sale of cinema tickets. 

Within the framework of these specific cases, the agency found a infringement of Article 7 (concerted 

action) of the Law of Georgia "On Competition" by the four pharmacy companies within the framework of 

the state funding program for oncological medicines. By the agency's decision was detected that four large 

pharmacy companies operating within the framework of the state funding program for oncology drugs had 

price fixation since 2021 to August of 2023. According to the agency's decision, the companies were orde-

red to pay a fine of up to 53 million GEL. 

In the third case the five large oil companies due to the maintenance of high prices in motor fuel retail 

market, were fined of up to 4 million GEL. 

In online sale cinema tickets case, the agency found a violation of Article 7 of the Law of Georgia "On 

Competition" complainant and respondent parties were sanctioned by 1.6 million GEL.  

Currently, all three above-mentioned decisions of the Agency are appealed to Tbilisi City Court. 

Conclusion 

Based on the above, it can be unequivocally said that the provisions of the competition law currently in 

force in Georgia – in the ditection and preventing cartels as actions restricting competition, are in full com-

pliance with the advanced international practice and, first of all, similar norms of the EU countries. It is also 

a fact that the Agency for Competition and Consumer Protection of Georgia, from year to year improves 

the research results and successfully copes with the challenges caused by the concerted actions of unregu-

lated market entities. A clear example of this is the statistics of the completed and ongoing studies by the 

agency.  
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However, it is worth noting that the development of contemporary digital technologies and technologi-

cally advanced tools, such as the development of pricing algorithm models, in which many companies are 

operating, increasingly and rapidly changing the competitive landscape and diversifying the ways of making 

coordinated commercial and strategic decisions (OECD, 2017). 

It is worth to take consideration that the widespread use of algorithms is increasingly in the focus of 

competition agencies, as these models can make it easier to reach and maintain deals between entities wit-

hout any formal agreement and/or human factor and interaction, which makes concerted practices even 

more noteworthy for detection and disclosure issues by competition agencies. Accordingly, in this directi-

on, Georgian executive institutions of competition of and regulation bodies sector, have accumulated signi-

ficant practical experience in recent years, individually or jointly, will have to direct more coordinated ef-

forts in this direction. As in the enforcement of competition law as well as the detection and the prevention 

of cartels, gives the basis for conclusion, that the business environment in Georgia will be even more pro-

tected and successful in the future. 
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��, 
н
�н� 
����, ����н�� שн����
н�н�� 

�� ���� �нש�"�
� �
����н����� н�н�����

����нש ��������нн�н�� �нש ��� .��н�н��, 

����� �н� �н��, ��нש ������н���� �
н	н��� ,�
�	н� �	����, �
	н��� 	

�������� 

	�

��н
��� 
�
�н 
���

н�н��/


�����н
��� ��
�н�� н�
�

����� ��н��� שн����
н-
��� 

�����н �н������
�/


�����н
��� 
�
"н� н�
�

���� ��н��� ��	������/


��-
���н
��� ������

��� �������"нש ���нש��, �
�
 ���� н�
�

���� ��н��н�� ���� ���н�� 
	�����
������� ���
�н��. ��
��, ���� ������, �

 ��н�� �
н	н�� �
����н����� שн�"-

�ש�ש�� ���	�н��� �
��� 
�
�
	 �

нש ���нש �� ,�ש��н����
н��� 

�����ннн�� (���-
����н �� н���	 �"н����) ������� 	

�������� 
	�

��н
�� 	� �������� ������
  �-
�����н��.  

���нש��� 

���нש������ �	���� ���� 	��


����нש ,����н���� �
н	н�н��� �����"-

	н� �� 
��� �
�
�� ��н�ש��
���
, ��н �	���
���� ��
����н����� 
н�����
н�� 	� 
���

�н����� �
 ������ ���н���� 

�����н ���
��� 	� ������� ��������. 

���
�

	 �н�	н�� 	������, �


����нש н���� �
н	н�н��� ��

��н���� 	� �"��н��� 

�����, �������н�

 �н"	 �ש
�
н	 �
����н����� ��
� �ש������	н���� 	н���н�н��, 

����нש ������

 ��ש��
�����н ��н�ש��
���
 ������������ 	� ����н� �ש��� н��
���-

���� �����н��н ����ש���� �
�
н����. ��
��, ���н �"ש�������, �

 ����
н	�
�н ���-
���� �н��
�
��н��� ��������н��� �
��н, �
	н��� ������	 ����н�� �н��� �

������ 


�ש���� ��н������, ��� �
������н�
��н�� שн����
н���� �

н������ �����н����� 
��	����н���н�н��� 
�"н��� ��н�� – ��	н� ���
 ������	"н�

����нש ��	� �н���� �
н-
	н�н��� �
����н����� ����н��
н��� 
�н� �"

�н��� 	� ��

-��нש .����н��� ������н���ש
��
���	, �
 
�
�����н��� ���
 
н��  �����
н��� ���
����� 

��н�� �������н�
� 
�
����н����� �"
�����н�н� 
����
н�� (�������н�
� �
����н������ 	� 


�
��н���� 
	����� ����н��
 	� 
��н�����н�н�� ���н�н��). ���
�

	 �н�	н�� 	������, �

 �
���-
�н����� �������"
	н�

����нש н���� �
н	н�н��� ��

��н���� 	� �"��н��� ������ שн��-
��
�� ���н�
���
 
����
н��, 

���нש������ ���������� ��

�	��н�� 	����
�	��, 
��� � �н�� �
�� ��
�� ���� �н��, �

 ��


���
	 ��	н� ���
 	����� 	� ���
��н��-
�� ���н�� ����н� ���н

 �������н�
 .�ש

 
	������� 	����н��: שн����
н���� �
н	н��, �����н��, �
����н����, ����н��.  
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ადამიანის სოციალურ-ეკონომიკური უსაფრთხოების  

მაკროსისტემური დეტერმინანტები გაურკვევლობის და 

კონფრონტაციული გლობალიზაციის პირობებში 
 

���� �н�����ש���� 
��
�н�
�� (��
���н����),  

н�
�

���� 
н���н�н���� 	
��
�� 
����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��� ���� 
 

���н���  �����	� 
������ �
���
�������� ��
����������� 	� 
���	� ����-
��н��
��� ���
�нש�� �	�
����� �������
н��� ����
н	�
�н ��

��н�н��� שн����
��� 
�
��н����� ��

�����н��. �
 
�
���н��� ���������� 	� 	������н����� �
������-
н�
�

����� �
��н����, ��������н����� �
 �
��н����� �����н���н��, ������
���� 

��� ���������� �н��������� 

���нש����. ��������н����� ����	"н�� �	�
����� �
-
������-н�
�

����� �������
н��� 
���
����н
��� 	н�н�
�����н��� ��

��н���н 
	� 
��� �н�����н��� 

���нש�����н. ���нש��� ����н�н���, �

 ����
н	�
�н ���
�н�-

���нש��
 �ש����� �	�
����� �
������-н�
�

����� �������
н��� ���н�	�������-
���� ���������� �
�
��н�� 	� 
��� н�н������ ������
���н��� ������н��
���.  

	������� 	����н��: �
���
�������� ��
���������, ������н��
��, �	�
����� 
�������
н��, �������
н��� �
������ н�
�

����� �
��н����, �	�
����� �
���-
���-н�
�

����� �������
н��� ��������� 

 

��������� ��������н
�� �����н���������� �н�н�������н
� ������� ����� ���� 
�����
��-н��������� ������н
�, ���
н
�� ���
н��� ���н�н� ��������н
�� ���
�
�-
��
��н, �н��
�4н�
��н �� ��������н
��н. ��������� ��������н
� ���� ��� ���
�� 
�������� ���н
�
������ �������� �����н
�
�, ����н� 3������� ��
н
н
��� �� �н-
����н
�� �н
����������
�, ���
н
�� ������н
9��н� �����н
�� 4���н�
 �������.  

������н�
�
��� �� ������������
� �
�
�
������� 1���
н
 ;Ahir et al, 2023) �ש

Bedianashvili, 2023; Papava, 2022; Papava & Maisaia, 2023; Papava & Bedianashvili, 2024), ��������� 
��������н
� ���������н
�� ���

�н���9 �ש�������� �, ������ �
�
�
��� н������-
���� �� 1�
������� ��
�
н
н
� �3
�н�н
� ����н
� �� ������н�
�. ��������� ����-
����н
�, ���н
�� �������4��н
�, ������ �������н
�� ����� �������
� �� �����н
н-

�
� ������нн
�����, �=����� ���� ������=��
� н��������� ���
�
���
�����, ��-
����
��� �������� �� ���н
�� �н����н
�н �н
����������
�����. �����, ������ 
�
�
�
��� ������н�
�
��� �� �н�1�
������� ��1����1��н
�� 1���
н
-��������н ,�ש
�� ��������н
�� ���������� ��1н��н
�� �����
�����н
�� (
нש�������
� �� ���., 2024; 
н���ש�����
�, 2024; �н�1�3שн, 2024; 1�1���, 2024; Gordon, 2012; Kharaishvili, 2024; Kipiani, 2024; 

Lindstaedt, 2022; Veshapidze & Karchava, 2022; SolAbility, 2024; Veshapidze et al, 2021), н� �����н��-
�������� �н�н�������н
� 3�
��� �����н
� ��н
�. �� ����н��ש��, ��������� ��������-
н
�� 3������ �����н��������� �н�н�������н

н�3ש ����ש �н
� �����9��: 

н
�����
��� ���	 ��������� �� �����	��� 
����	�. �
�
�
�� 
���н
�н ����-
��н�
�
�, ���н
�� ������н�
�� �н�1�
������� ��3�
�
�
��, ����=�� ��н
�� �� 
��
�
н
�� н���������� �
����н
��, ����� ��������� ������н
�� ������
 ����н
�. ��-
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����� 
��5�� �9н�н
��, ��
���� ��������н
�� �� ��1���
�� ����н��� שн�3
н
� ������-
���� н��������� �н���
�
������, ��� �����н�н
� ������н
��н, שн�����
н
�н �� �����-

�� �н����н
�н. �
�
�
��� ��������� ������, ��������� ����
� �������� �� ��
��-
�� ����н��� ש��
�� ������н�
�, 1����1�� 3��� ������ ��������� ��������н
�� ��4�-
��

���нש��� ,���� ������� �� �����
��� �н��
�4н�
�� 1������н
������ �н
�����-
����� ���н

�����нש �����н

н����нש ���� (����
��н
�: 2008 �
�� �
�
�
���� ��-
�������� �������� �� 
�
�������н

�н�ש ����, ��������� COVID-19 1���н���, ��
��-
��
�� �������� ���9н�� ������
� н���������� �����н
�
-�� ����� ������� ,нש���� ��
4���
нש��� �� �ש��н

�ש�� ������ ��������н
�� ����н�н
�). 

�������� ��*��н���� ����н��	 ש�����н������ שн�н��н�н��. �
�
�
������� ��-
��нש����������� н�������н
�, ������ ������������
� ��������, ��������� ����=�� 
������н
�, н�н��н����
� �� ��������� ��н
�, ��4�н�� �
�
�
�� �����н
�� ��=�н
�. 

н�н��нש ��н

н�3ש ��н
� ���������� ����
н
н
� �����
�� �н������, ��� ש���� ����н-

��, �н�����н��н
�� �� н�н�����, ��� ������9�н��� ��������� ��������н
������. ����� 
�����, �����н
�� ��=��� �����н
�
� �9н�н
� ��н9�н
�, ���������н
�� ���, ���
н
�� 
�������н
�
�� ����� ��1����н, ���н
�� ��������н
��� ���н
�� �� ���
 ,нש���� �����
��� ���н� ���� �����н
� ��� �����н, ������н
9�� 3������� �н����н
� �������� ����-

��нн
������ (
�
�������н

н�н��нש ��н
�� COVID-19-�� 1���н����� �� ���н�-�����-
��� ����
����� ���� �;�н��, �� ����н��� ���� �������н
�
� н�������� �
�
�
�� ��-
���н
�� ��=�н
�н. שн�н��н
н
�� ��������� ����н
�� ���н
�� ����, ���н������ �4=����-

�
�� �н������ �� н�н��н����
� �����н
�
� ����
��� ����н���н �н���ש��). 

�������� �� �����н��	 ����н��	 
����	�. ���
����� ��4�
� ��;�н�н

н
-�ש� ,�
��� �������н
�
� н���������� ������н�
�
��� �� �
�
�
��� ��3�
�
�
�� ����, ��-
���н
� �������н
��� �� ����н
�� ��9���н
��������
��. ���н
�� ���� 3������ �����-

�н, ��������� ����н
�, ������� �� �������н
н
� ���
�, ���1��1�����
�� �����н
� 
9�н
��н �����н
 �����
н�
��н, ��� ��3���н
� ��4���
н� �� ����������
��. ���н��� 
������
н
� �
�3���� ���
����� ������
������, ��������� ��������н
� ������нש��, 
������ 3������� 
����� ��=���н
н
� 
н�������� ��������н
� ��н
� (�
�
�
���� ��-
�
������� �н��
��, ���н
�� ���������� 2022–2023 �
н
 �� ������� �н�����н�н �ש
����н
�� �����н

��нש��� ,���� ���н�9�нש ������� ������� �����н
�� 4��н
�
н
�, ��-
��� ��������� ����� ����9���
н
�, 1���н��� �� �����
��� ������
�
���
� ��-
���� ��������н
��, ��н ��������н
�
 ��н9�н
 .(�ש

��	���н�� �� ש����	 �����	 ���	 ���������. н���������� ������н�
�
� ����-
�н

 �����ש ����н
�, ������ 
���н�н
� �����н
н� ���н�����н
�, �����н
н� �ש����� ��-
��
н
� �� �����
н
н� �1н����н
� �н�1�
������� ����н
�� ����. ������������
� 
�
�
�
������, ���н
�� ������;н�� 1���н����������� �� ����=�� ��������� ��
�
н-

��, ���н� ���� ��4�н�� ש����� 
���н
�, ���������н
�� �
�
�
�� ��=��
��н ����-
���н
�
 �н����н

���� ��ש���� .�שн

�����нש ,�������� ���� �����н
�
� �� ����-
��
������н
� �����н
� �������н
�� �����, ���4�� ������ ���������н, �����
н
��� �� 
�������н
н
�н, ��� 1����1�� 3��� ������ ��������� ��������н
�� (������н�н
� н��-
�������� 1���
н
�� ��;���н
�
�� �������������� �� ������

н�3ש �������н
� ���н� 
���� �������������
�� (����н����) ��ש����нн
-����� ��������н-��� ���� ��ש�� ,�
�н

�����н ����ש� ���9, ��
�
����4���н
-н4����нש ��;�н��� ����н�нש ���ש���� ��

��, ��� �����н

���н�н ����ש�� ��� н���������� ש��н
�� ����). 

������ н
�����
��� �����	*�����. �н�1�
������� ������н������ �� н������-
���� ������н�
�
�� ���н��ש�, �
�
�
������� �1����н��
н
� �� ����н
н
� ��
 ��-
�� �н��� ����н������н
� ����н���н ��������� �н

����� ���� ��ש�� ,�שн�
�� ���� ��-
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��
� �������� �н
���н

н����нש �� ��
���нש��� ,���������� ���
 ������� н������-

�3�нש ���н

�
н
�н. н� ������ ����������
� ������н� ������ �����
�� ��
����-

�� �� 1�
������ ���
�
���
��, ������ �������
��н
�
� ����н
� ���� ���3��
��-
�н�� ��н
��� ��4���
��, ����
������ �� н��1
�������� ������ (�����н
�� �� 4���-

н
�3 ���� �
������ ������ ����ש �����н
� �н���
����� ��4�н�н
�н, ���������� 
�� �����
н
��н �������
��� �н
����������
��. н���������� ����������
� �4����� 
�����
�� ��
�
�
�� �� 3��� ������ �������н
��� �� �����
��� ����н

�3�нש ��н
-

�
н
� ������н
��� ����
��н
 .(�ש�

	��н��*��� ���� �� ��	
�нש ���������н��. �н�1�
������� �н��
�� �� �
�
�-

��� ������н�
�

н�3ש �
н �9��� ��н9�нש���� ��н
� �4��;���н� ������ ���н
����� 
��
�� 1��

н��� ש����н (������ ����� ������н
н
н� �����
��н
�� ���н
�, ���� ����-
��
�
���� �������� н�������� �� ����
����� 1���
н

���н��� �שн
н� ��������� 
����н
�. ��
�� ��4�
� ���н �4����� ������
н
�� �����
�� �����н� �����
�� �н���-
�н

����н����н �ש�������������� �� �ש�������� ,�ש������������9 ��� ,�н��� ������-
��� ��������н
������. �3��н שн����н�н

н�3ש �������� ��
�� ,�שн
� ���������� ������ 
н���������� ���н

�������н� ���� �� �������нש ,��� �н��
�4н�
� �� �������� ��-
���н
�
� (����н���н ��������н
�� ��н9��4 ,�ש����
�� ���н
����� ��
�� ��������� ��-
�н�����н

н����нש ��� �������
 ��н��н

����� �� �������� ��������� ,�שн
�, ����� 
��
����
�� �������� ���� 4��� ��4���
нש� �������. ��
н�3�н��� ����
� ������� �� 
2010-��� �
н

��4н �ש�
� ������ н���������� ���н
� �� 1��

н��� ������ �
�������-
�� �������н��). 


���� �	 �����н�� �� ���н��	 �����. ������������
� �
�
�
������� н1�ש��� 
�
������ ��
�
н

��нש����� ������� ��нש�������ש����� ����
�
� �����н
�, ��� 
���н��� �н��������� ������н
�. �
�
�
��� �н�1н������� ����, н����н��
��� ����-
��� ���
н�н
� �� �н����н
�� �н������ (���. �9�
�, ������� ����) ���1��1�����
�� 
����н�н
� 4���
 н�н
��. н� ���н�� ������н
� ��
 ���� �н��� ���� �4���н
�
�, ��-
���� ��������� ��������н
�� �����н���������� �н�н�������н
�, ������ ����� ���н�н� 
����
��� ���������, ��������� �����н
�
�� �� ����
���н
� �н����н
-��нש����� ���

�� (��н9�н
�, ���
н
�� �����
�� н9����
��� ���
�� �н���н�
�� �� 
��н
��� �н���-
�н
�, ���������н
�� �����н
н
� ����� �
������ ��
�
н
�� ���� ������н�
� н������-

н�3ש ����� ,������ ��
�н�ש ����н
� ���������� ����� ��������
н
� �� ����
���� 
�н����н

��нש����� �����
н����нש ����).  

н�н��н �
��� �	������н�� �� �н	��	н��н ����
��н���н��. ������������
� 
�
�
�

� ����ש� ���������н
� н�н��н����
� 1�

��ש�� ������н
��, ���н��� ��н9-
�н
� �9н�н
н� ������
� �����
�н, ����� �� ���� �н����н
�н, ������ �н�1�
������ 
�������н��н
�. н�н��н����� ��1����н 3
�н� �������н
�
 ��н9�н
� н����н
-ש��� ��
��н
����� ����н
� ��������� ��������н
�� ����н�����, ���н��� н�н����н����н
�� 
���н
� ����н
� �� �����н

н�н��нש ��
��. н�н��н����
�� �����н
�

н�3ש ��н
� ��-
�������� н���������� ���������, 
���н���� �� ש����н���н�
н
�� ����н
�� ���� �� 
н
н����н�н�����, ���
�
��� �� �����1����� �н
����������

н����нש ��� (н���ש����-
��� н�н��н����
� �������, ���н
�� ��������� ���н��� �����4��н� ������н
�� �����-
��� ����

н�н��н�����н �������н ����ש����� �4������ н��н�,ש ������
� �н����н
�� 
�����н
�
�� �н�1�
������� ��3�
�
�
�� ������, ��� ���н�� ���
����� �н��
�� �� 
н�н���������н
�� ������н
��). 

�������� �� ���������н��. н���������� ������н�
�
�, ����
���н
� �� ���н���-
������� ������н
� �н
� ��9�

��ש�������� ���� ��������� �� ��������
н
��, ��� ��-
�н� ���� ����
н
� ��������� ��������н
�� �������. �������н
�� �� �3�
н
�� ����-
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����
н
�
 1��н

н���н ����ש� ��� ������
�
��� �������н
н
� 1���
н
-���н�4ש ,�

� �н
����������
� �����
�� �н����н
�н �� ������н
�� �����н
�
�. ���1��3н
� ��н9-
�н
�, ���
н
�� ���н н
�3���� н��������� ������н�н

н�3ש ,�н
� ���=���н� ���� ���-
����н
�� ���н������, ��� �������н�� �����
�� �� н��������� ��3�
�
�
�� (
�
��-
�����н
� ��������� ��
4н

�нש����� ������� ,�н� �н�1�
������ ������
�
���
��, 
н��������� ������н
�� �� ��������� ��������н
�� ������н

��нש��� ���4 ����ש ��н). 

��������� ������������ ��	 � � н��	 שн	�	 н��. ������������
� �
�
�
�-
������ н1�ש���, �����
������ ��������н
�, ��������� ����
�� ����=�� ����������� 
(WTO), ��нש�������� ����
��� ����� (IMF) �� ��������� ����
�� ����������� (WHO), 
���
н��� שн����н

� ������н ������. н�нש���� ���
�
��� ������н
�
�� ���нשн, н��-
������� ������н
�н, 1���н��н
�� �� �
������ ��
�
н
��н ���������н
�
� �н����н
� 
���
� ��н
�, ��� �����н
� �
�
�
�� ���н�н ��������� ��������н
�� ������н
9�-
��� ��
н����� שн��3
н

�
н
� (1���н����������, ��
������ ������н
�� �� �������-


н�����нש ��=���� �н
�� ���� �����н
� �
�
�

���ש����� ����
�� �н������н
�� 
н�н������
��, 3��� ������ �
�
�
�� н������
��, ��������� ��������н
���� ���-
���н
�
� �� ���н��� �����, ���
н
�� ������9�н��� ��������� ��3н
������� ����-
����н
������). 

���� �
��� 	 ��������� �� 	��н��*��� ��	 � � н��	 н�н� ������. н�н����-
�� �� ���
�
��� ��������
� ��������н

��нש��� ����� ��
� ����
н
н� ������ 
��
����� ��н9���, ��н �����н��
�� ��������� н���������� �� �����
��� ��������н-


3 .�ש�
н���;��нש ���н� ��������н

н�3ש ���� н�н������� �������
�� �н����н
-нש ,�
����;���� ������н
9�� ������� ��н��н��
� �� �н�����, ����������� �����
��� ����-
����н
�� �����н
� �� ������� ����
�� н���������� ������н
�. 1�
������� ������
�-

���
�, �������� �� ����, ���н�н������ ������н
�
� ���н�� н���������� 1��

н�н-

�� �������н
�� �� ��������� ��������н
�� �����н�н
��. 


�� ����� �	������н��	 ����н�н��. ��
����
� ��н���
�� ����� �� ��
��-
��
� ���н�
�
н

��нש��� �
н���;��нש ������ ��

�ש���� �� н���������� ����� 
1���н�ש�, ��������н
�� ���
�
���
�� �� н������
�� ������н
  .�ש���9


��ש���4� ������н
� н���� ����� �н
��9�н
 �� ����н
��9�н
 ���������н��� ��-
�н��� ��������н
�� ���н�н ��������� ��������н
�� ������н
��9����. ������� н��-
�������� ��������н
�, �н����н
�� н�н������ ������, �н���4н�
�� �� ��������н
���� 
���
���� ������
���� ������
н
� ���� 3������� н
н�н��н
� ��������� ��������н
�� 
��4�


����;��н�нש ����� ���. 

�������, ������н�
�
��� �� ������������
� �
�
�
������� 1���
н
-������ ,�ש
��� ��������н
�� �н�н�������н
� ��
 ���� �����н
� �� ����н���������н
�
� 
��н
�. н���������� ������н
�, ���
����, ����������
�, ���н���������� ������нн
� 
�� н�н��н����
� �������н
�
н
� ���� �н��� �3����н
� ����� ��нש�������� �����-
���н
�� �� ������ �н�1�
������� ��3�
�
�
�� ����. ��н� �
�
�
�� ���н��ש� ���-
������ ��������н
�� ����� ���� �����
��-н���������� ����н����� שн��
������ ��-
������ ���1
н���� �������� �� שн�����н
�
 ��н�н
н
�, ���������н���� �����
��-н-
���������� 1�
����н

��нש��нש ���� �� �н�
�������, �������
� �������
��, ���
�-
����� н���������� ������ �� ������� ��������н
�� �н

�н�9ש����н�. �����н����н 1�-
��
н

��нש��� ����� �ש������ ��������� �����
��-н���������� ��������н
�� ��-
����н
9����н ���н����н
�
� ��
����
��� ���н������1
����� ���������� �����-
�н
�, ���� н�н������ ����������н
������� ��=��� �н����н

��нש ,������� ����н
��, ��-
���н
�� �� �н������н
��. 
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MACROSYSTEMIC DETERMINANTS OF HUMAN  

SOCIOECONOMIC SECURITY IN THE CONDITIONS OF  
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Summary 

 

The main goal of the study is to develop a concept relevant to the contemporary challenges of human 

security in the face of confrontational globalization and growing uncertainty. In this regard, the socio-eco-

nomic concept is discussed and substantiated, the peculiarities of this concept are analyzed, the importance 

of its practical realization is emphasized. Attention is paid to the identification of macrosystemic determi-

nants of human socio-economic security and the importance of their regulation. The study shows that in 

modern conditions it is important to form an interdisciplinary institution of human socio-economic security 

and ensure its effective functioning. 

 

Key words: confrontational globalization, uncertainty, human security, socio-economic concept of secu-
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კორპორატიული სოციალური პასუხისმგებლობის როლი  

კომპანიის იმიჯის და ბიზნესის რეპუტაციის ჩამოყალიბებაში  
  

%����� �нש������  
н�
�

���� 	
��
��,  

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 ��
���н���� ��
�н�
��  
 

��� ���� 
 

������
 н�
�


��� �������н �ש�����н�� 	�

��	н����� ����	����� н�	
�н��� 	� 
н��
�н��� ����
�н��н, 

ש �����: ������
 ���н

�н, ��
н���
н
 ��
�н��
�����-

�н, ���������н 	� ����. �
 �
��н���ש�, ���
��н���
� �

����н�
�, ��	� �����
��н-
�
�, �

 �����н��� ��������� 	� 
	���	
������нש �����н���	, 
�� ���
��	
н��� 

�� �	�� нש����
�����
� �
��
������� �
������� �������
�н��
��� �����. 


�н� ���������� �ש���������� „�
��
������� �
������� �������
�н��
��“ ��-
�н���н�������	
�  �����	� 
�	�

н��, ������
���� �
������� �������
�н��
��� 
�
�� ����н��� ��������нש���. ���������� ����н��� �
������� �������
�н��
��, �
-
�
�� ����н��� 	� 	� ���н�
���

ש ���� н�н������ 	���
��� ������
н���. 

�н
�-
��� �н�

н�	���н�� �
 ����н��
�н��� 
��н�����н�н�� �н�н��� שн
 .���������нש�

	������� 	����н��: ����н��� �
������� �������
�н��
��, �

������ �
���, �н��-
�����, �� н��	���� ���н������, ��������н��. 

 

�
�
�
�������� 1���
н

��� ,�ש�
н���
��� �� �
�
�
�� 
�����н ������
� 
������н����� שн�н���, �������н
��� �� ����������н
�� ������н����
� �1����н��
н-


��нש��� ,������ ������� ������� ��н
� 
���н��� ���
� ����н
�� 3�н
�. 

���1������
� �����
��� 1��������н

�
� (CSR), ��������н�� ���1����� �������-
�����н
�� н�н����� �������н���. �� ���� 
���н� н����� ���������� ����
�, ���н
�� 
н�н
� ���н
�
 
���н����н��9���; �ש�
�
н
�
 н����� �� ����
�� ������н
�, [2]. 

н���1�� 
���н���� �� ��������н
�� ����н���� (EABIS) ����н�н�����н �.
н����н��� 
����н�н
3 18 ��9 �
��(De Bettinges, 2002) �������н �ש�������� ����н����, ���
н
�� ��-

��нש����
�� CSR-���. 

 ���1������
� �����
��� 1��������н

�
�� н��-н��� 9�н
��н ���
9���
� ���-
����н
� �������н��
�� ISO 26000 ��нש�������� �ש��������: „�����
��� 1��������н
-

�
�� ���н
�34���н
�.“ �� �����н���� ��������, �����
��� 1��������н

�
� ���� 
������������ 1��������н

�
� ���� �����9�н��
н
н
��� �� ��������
�� ��������н
��н 
�н���
н�� ���=�����
н �� н������ ��н��� ����, ���н
�� �н
� ��9�
� ������ �����-
���н

н�������� ����ש ��� ,���� ������н
�
��� �� �н��
�4н�
��; ����
�����н
� 
����нн
�� ���н�н�н
�; �н
� ��9�
� ����н�� �������н

�
�� ��������н
н
-��ннש �� ��

��н
� ��нש�������� ��н��� ��������н
� (ISO 26000, 2015). 

��
���� н����ש����� 
���н��� ������н
� �������н
�
�� ���������� н����н��� �� 
н����н��� ������н
�н, ��� ש����: ��
���� ���н���н, ���н����н� 1���н�����
����н, 
���������н �� ����. �� ����н��ש��, ������н
�
�� ���1���н
��, ���� ������
�н���, ��� 
�����н�
� 
�
������ �� �������


����;��н�нש ����, ��� ��������н
 ���� нש���� ��
������
���� ���1������
� �����
��� 1��������н

�
�� �����. 
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�н-20 �������� �н��н ���н21 �� �ש���-н �������� �����9���1�� �ש������
� �����-

��� 1��������н

�
� ����� �����н���
� 
���н� �н�н��н���� 1��������. �� ��
��-
���
� ���1������� н��������� ���н�н�н
�, ���н��� ������ �� ��� ש����� �� ���н� ��-
�н
�
� �����
��� ������н
�� �����9�н��� ���
�
�� 
�
 ������� ��н�� н�н���,ש .����
���н�� 
���н��� ������ ��������н

���� ��� ,�����ש�����4 .����� ��������н
�
 ��н9-
�н

��������н �������„ �ש��“ ����н����, ���1������
� �н�н��н���� ��
������� 

��нש�������� ����
� �����. ���1������
� �����
��� 1��������н

�
��� �� „�����-
�� ��������н

�нש������ 
��н�нש “���� ������н

��нש��� ������� н��1� �9� „�
�
�
�-

�нש������ ���� �����������) “GRI(, ��нש�������� ���������� ���н����, ���н
�� н��3-
�н
� ���1���н
�� н���������, �����н
�� н��
����� �� �����
��� 1�
������ н������-

�� 1�����1н
�. 

„������� ��������н
��“ ����н����� ���1������
� �����
��� 1��������н

�
�� 
9��
�������н
� ��1
н�н������� ���
�����
, ����н��� „��� ������ �������
�� 
���н���“ (DJSI). н� ���н��� �������
н
� ���������н
�� ���� ����н��
�� ����3�н
�н, 
��
� �� ����� ���1���н
� ���н
н� �1н���
�� �������н
�, ���
н
�� �����н
� �1н���-

���� ��
н
�����
� ��������� Pricewaterhouse Coopers-�� ��н�. �� ���� ש��������н
�-

� ���������н
� �����н
� ���1����� н���������, ���н���������� �н��
����9�
�� �� 
�����
��� ��н��н
�� ���н����. ���������н
�� ����
�н
�� 60% ��1����, ��
� 40% 
�н������ ���н���� ���������н
�. ����� �����, �� ���������н
�� �1н���

����нש„ ���� 
���
��“ ����9н�н
�� ����
�� �нש������ �������4��н
� ���1���н
��, ����н��н
��, ��-
������� ��������н
��� �� ���1�����н
�� ����
н
� [3]. 

��5����, ������� ��������н
� ;�н�
н
��� ��������н
�, ������ �����
��� �����-
���н
�� ���н
�, ���н
�� н��3�н
� н����������, �����
��� �� ���н���������� 
1��

н�н
�� ����=��� ���н����н
�
 ��������. ��нש�������� �������
н
� ���;�н-
�н
�, ��� ���1������
 �����
�� 1��������н

�
��� �� ������ ��������н
��н ש���-
�
� ���1���н
� �3
н�� н�н����� שн�н�н
�, ��
 ����н ��� ��н��ש�. н� ��н��н
�� ���-
���, �������� �н1������� �� ��1���

�3 ��ש���� ;���� �����������3 
�н�н
�; ���1���-
�� ���=�����
�
�� �� �����н������ �������н
�
�� ����; �����
��� ��
�
� ������ 
н�����
 ��������н
 .�ש�

�����
���� 1��������н
н
� ���1����� �н1������ �ש���
н
�� ���3
н�� שн������ 
�н
��9�н
� ���
�
��� 
���н����н��, ��� ��������н
� �����н�н�н
�
� ����нн
�� 
���

���������� ,�ש���� ��� �� �������������
� ����н
 ������1�� .�ש�
н����нש ��
���1������
� �����
��� 1��������н

�
��� �� �����
��� 1������н
�� н��������-
�� н�н������
� ��н�н �����н
� �н������н
��� �� 1н�����
�� ������� ����н
-���нש ��
�н

�������1�� .�ש�� �����
��� 1��������н

�
�� 1������н
� �� ���н�����н
� ���-
1���н
� н����н
� ����н
��, �н1������
 .[3] �ש�
н����нש ������ �

21-н �������� �н�н����ש����� ������� ���� ��� 
��н
���� �н����н
�, ����н� ������-
���� 1��н����
� �� ���1��������� ���
� (
�н���, �����). ���1������
� �����
��� 
1��������н

�
�� �н�н��н��� �3
�н�н
� �� ������н
� ������ �� �� �������.  

21-н �������� 
����� ���н�� ���� н����� 
���н� 1���н�н
�� �� ��н�н
н
�н ������-
���. 2011 �
���� 
���н� ��������н
� �� �����
��� ��
�
н
н
�� �����н
� �������� 
������
��н� „��н��� 4��н
�
н

, ���н��������“ 1�����нש ���� �н��
���� ���� �4�н-
��
� ����
 1���н��� (Michael Porter) ��н� �������
����� ����������� FSG (שש�) н��1н�-

���ש����� ������� ����
��. CSV ����н���� ���н ��н����� 
н�� ���1����� ���
-нש �
��3
н

�
н

�������9�н ���������� ,�ש������ ��н
н
�� ���н������ �� �����
��� 
1��

н�н
�� ����=��� 1���н�ש�. �н�� ���� ��
��, ��� CSV-�� ��н�� ש�����н
����� 1�-
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�н����

��ש�� �н
�� ���3
н�� �������
�� „������� 4��н
�
н
-н����“, ������ CSRש ��
�� 9�н
��н ש�����н
����� ��1н���, 1н��1н����
� 
���н� �����н���, ������ ���1�����-
н
�� ��������

�� �������� �� 1�����н �� �ש��н �н���н��� (WCED, 2007). ���1���н
�� ��-
���

��нש��� ��������� ������
н
�� �������
��н



н�����нש �� ����, �н���н�� 
��������
� ������9н��� ���� ����н���
��� �������н���, ���н
��� ����н
� "(CSR 
Value Continuum"-�) �� �� ������� ���������н
�� ��н
 �����
�н����н
��, �����
��� ��-
�н�
�
н
�� 1�1�

9�н �ש��������� �� .���������� ����� ��������
� ���������� 
���н� 
4��н
�
н
н
�, ���
н

��ннש ,�������� �� �� ��� ,����н
� ������н��� �� �����н�н�н-

�
 ����н�� ���н�н�н
�. �н���н��� ����
� ���;�н��, ��� ���1������
� �����
��� 
1��������н

�
�� 1������н
� �� 1��н��н
�, ���
н
�� ���� ��
 �ש��������� ����� ��
„4��н
�
н

��нש��� ���� ,“��������нש ��������, ����н ���������н
�, ���
н
�� �� 
�����н
н� �� 4��н
�
н
н
�. ������ н� ���� 
�
� �
н
�� н��-н��� ������ �������н��, 
������ ���1�����н
��� �� ����
�
���� �����н�н�н
�
� ����нн

��нש��� ���������-
��� ���1������
� �����
��� 1��������н

�
�� �
��
������ 9�н
� ����� �����н
�, 
���1н���н
�, ��
���
� ���н��� ��������н
��, н��
������ 
�
����� �4��н��� 1��н�-
�н
�.  

�����н��н
� 
���н��� �����
��� 1��������н

�
�� ��������н
�� ������н

-нש ��
�3
н
� ;���9�
�
�н� שн��н�������: �����
���� 1��������н

��� 
���н�н
� ���� 
��3н
������� 1н��1н����н
� ���;���. �������н
�� �����н
�� ������
н�н
� ���1���н
��-

��нש��� ��������� �� ������н

��. �����
��� ���
�������� ��������н
�
 ������-
��н

����н �ש�� ���� �н
��9�н
� 1���
н
� 
���н�������, ������, ש������ ��, �� ����-
�
��� ������
�� ���
н������� ����н
� ��4�
��, ��3н
������ 1н��1нש ��� �ש�����н�3-

��� ���н
�� ���
�
������, ��
� 
���н��� ������� �����
��� 1��������н

�
�� �н-
��������н
� ����9���
н
� ����� ��������н
�� ��
�����. ��������

��нש��� ���-
����� ����� ���1������� ����
��� ��
�н
�
н
�, ��������н
-����� �н �����нש���� ��

��� 1��������н

�
��. 

�н
����н�� ���1���� �1���н
н� 9��
��� ��������н
�� �н����, ������, �� ��������-
н

н��� �ש��
� ����
��� ��������н
� ���� ��н��
��н
�н� ��� ��н���. ����� �����, 
�������� �����н
� �н� ������� ��������н
���� ��н��� 9�н
� ������, ���1���н
� ������-
�� 1��������н

�
��, �н
� ��9�
н� ������� ��н��н��
��н ����3�н
�
� ��������н
�� 
������н
��. н=����нשн�, ��� �����
��� 
���н�� שн�3
н
� ���������н� ���
�� �����-
��н

�
��н ���9��н
�
 ������
н
��� ���н

9�н ������� ,����� .�ש�������н ���
-
9���
� ��н��н��
�� �� �н� ����=��� 
���н��� н������ ����3�
н
�� 1��

н���. ������ 
�� ����
� �������� �����
��� ������н
�� н�����н���� ��
����, ������ ����н����� 
�����, н� ��н
н
� �� ���� ��н�����. ���� �н���, �������� �� ��н�

��нש��� ���
�, ���-
�����н
�
�� ���������� ��������н

��н� ����н���� ,����� �� .�ש�������9���; �
�
н
�� 
����
н

�� ���� ��н����� ����
��� �� н������ ��������н
�, ��� ���� ������� 
���1������
 нש�����. 

�н�н�н�н

���ש����� ������ �� ���н
�� н������ ��н��� ����� �����4
н

��, ��-
��������н

���нש�� ������5 �ש� н����� ���н��н
�, ���
н
�� �4�н�� ������������ ��-
н��� н����� 4��н
�
н
н
��� ����н��� �� ���1������
 �н�н
�, ���
н
�� ���� ����-

���ש����� ����� ���н
��. ����� ����
н
н
�� ������������ ����н
�� ����4�н���, �����-
4� н������ ������н��� שн�����н
�� �� �����9�н��
н
�� ��4н
�� 1���н�ש� н������ 
1�����1н
�� ������4���������. 

��нש�������1 �������� �;�н�н
�, ��� �4н� 
н��� ���1����, ���н
�� 3�������� ���-
�����н
�
 ��н9�н

1н���н� �ש�, ���;�н��, ��� ���� ��������� ��������
�� ������н
� 
�������н
�
�� ����н, �� ����н��� ����
�����н
н� ����� �����н�н�н
�
 ����нн
� �� 
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��
����� ��������н
�� ���н�н�н
� ������� ��������

�����1���н .�ש���, �����
��� 
1��н��н
�� ��������н
� ���1���н
�� ��н� ������
н
���, ������ „�3�
н
��� �����“, 
������ ��
н��� שн�н�н
�� �;�н��, ��� н� ���� н������� „���н������“, ���н
�� ���1���н-

�� ���н

��нש��� ������� �����. ?�������� 
���н� ���
�� ��н� ;����н
�
� ��
н��� 
�������� ���, ��3н
������ 1н��1нש������, �����
���� 1��������н
н
 ���1���н
� ���� 
1н�����
�� н�н������
�� ���� ��4�
� ��;�н�н

н
� (����
��� 1��������н

�
 �ש�
;����
� ���1���н
�� н� ��;�н�н
н
� ���� 54%, �� ���1���н
������, ���
н
�� �� �9н�н-

н� �����
�� 1������н
� 18 %) [8] . 

��	
��� 

�������, 
���н��� �����
��� 1��������н

�
�� 1��

н��� �����
������ �� 1���-
���н�� ���1���
н
�
�� ��н
� ���� ���н��н
н
��, ���н
����� �������� н���������� 
����� ������н���
��� ������н

��нש��� ������ ���

��нש����� ,��
� ���������� 
1��н����
�� ��������н
�����. �4н� 
�����н ����н�� ����н
�� ������н����������
� 
�����
�� �������4��н

��нש����� ��������� ��
� ������н
�� �� ��� �����. ������ 
9�н
��н ש�����н
����� ���� �������н
�� �� ���
н�� �н���
������ ��4�н�н
�� �4���� 
�����, ���н
�� н��3�н
� ���������, ���н
н����
��, �����
�� ��1���
�, ��� ����-

�н��ש����� �� ������� ��
�3 ��ש�� ����������. ����н� н� ���н��н
� ���н�� 
���н��� 
�����
������� н��������� ��1н�����н
�. 

�� н�� ��� 
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Conclusion 

 

Thus, the actualization and priority of the problem of social responsibility of business is due to a number 

of circumstances, the main of which is the growing importance of intangible factors of economic growth, re-

lated to the development of human potential. The competitiveness of companies operating in the market to-

day is largely determined by factors related to quality, not price. The most important of them is the ability to 

perceive innovation and the latest technological advances, which is based on human, intellectual, social ca-

pital, ie the quality of the workforce and the motivation of employees. It is this circumstance that determi-

nes the economic imperatives of business socialization. 
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��� ���� 
 

����
	н���н ���н�� �
�����н����� �������н�
� н�
�

���� 
	���	
��� �

-
��н���� שн���н���н. ���н��� 
н�
	
�
����� ����
 	��� �н����� PESTLE �������� 
������
н���н, �н� 
	 �� 
�� 
�  �����	 �

�
�н���н – �
������� (P) 	� н�
�

�-
��� (E) ����
�н��н. �
 
�	�


 ����� ��н	�������� ������нש�� �����
н�
�

����� 
���н

 	� ��

����	� ��  �����	� ����
�н��, �

�н��� ����н��� ��	н�н� �������н-
�
� н�
�

���� ��������
���� 	� 
	���	 ��������н���н. 

���нש �ש��н��������� �
�������� 	� н�
�

����� ����
�н��� ����н��	�

��-
	н���н��, ��� 

����� �
�������� ��	����н���н�н��� ����н��� н�
�

���� ��	�-
�н 	� н�
�

����� 
	�

��н
��� �н

�
н	н��� �
������� ��������
���н. ��н�н ��-
������н����� ��н�ש��
���
 н�
�

����� 	� �
�������� ����н��
�н��� ����н�� 
��н���� ��������н���н. 

���н��� שн	н�н�� н��	�
�� 
�  �����	 

	н��: ����������� 	� �
���
-�н�-
�н���� 

	н�н��, ��	�� ��

�н�н����� н��
�н���� ����	н�� �������� 

���нש��-
�н���, ��� ש�����н��� � �н�� �����������н��� ����� ���н ����
�н��� ������н��
-
�� 	� 
��� �
�н������ ����н�� �������н�
� н�
�

����н. н� 
�	�

� �н�� ���
�� 
���
 �н�������� ��н���н��� שн
 .���н���нש �� ����н��� ��н	 �����нש�

	������� 	����н��: �����н
 ��#�
��, н�
�

����� 
	���	
��, PESTEL �������, 
�
���
-�н��н����� 

	н���н��, н�
�

����� �
������. 

 �	�����ש

�������н
�� н���������� �������
� ��������н�� ���1
н���� �������, ���н
�� 
�������� �����
����� ���
���. н� �н�� ���������н
�� �����
���� �����н����н �
�-

�
��н
�

�н�ש ����������н ����� ,�ש�����9� � ������� ���н
�н
� �� ��н9�н
� �=��-
�н
�� ����9���� �����
�н������ ������н�н
�� ����3
н���. 
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PESTLE ���
���� ;��;�� ����9н�н
��, �н�3�� �� ���� 1�
������� (P) �� н���������� 
(E) ���1��н��н
��, ��
нש �ש��н���н
�
�� ��н9��� �����н���������� ���н�� �� ���� ���-

н�� н��������� ���
�
���
��н. н� ������� �ש���
н
�� ���3
н�� �������
���� �� 
���1
н����� ����нש�������н
�, ���
н
�� ���н
�
� 1�
������ �����9�н��
н
н
�� 
�� н��������� שн�н�н

��� PESTLE .����ש ����� н� ��� ���1��н��� ���������н
-ש��� ��
��н
������ �������н
������, ������ ��н9��� ���������
 н��1�н� �� ���� н���������� 
��������н

��нש����� �������=� ��
� 1�
������ ���
�
���
����� �� �н����н
���. 

���������н
�
� 9����4н
� н���
� 1�
������� �� н���������� ������н
�� ��-
��н���������н
�
н
�� �������н
�� ����н��ש��, �� ����� ���н�� ���
н��� 1�
���-
���� �����9�н��
н
н
� н��������� �����н �� 1������, ����� �н����н�н
� н������-
���� �������н�
� 1�
������ ���
�
���
��н.  

�н����
�������, ��
н��� שн�н�н
� н9����
� ����������
 �� 
�����-�н�
н���� 
���н
н
�, ���
н

9н�н���� ��ש�
�� н����н���� ��
��н
� �


��нש��� ������
н
��. 
����������
� ���н
� �����9н�н
� ��нש�������� ��=��
��� �� н���������� ����н���-

н
�� ���
��������, ��� ���������н

��нש��� �������� �������н
������, ������ ���-
�н 4�� н��������� ����н ��н9�������. 
�����-�н�
н����� ���н

��ש�� �� �н
�� ���3-

н�� �������
���� ���1
н����� ����нש�������н
� ���������� н��������� �� 1�
���-
��� ������н

��нש��� ��� ,����ש ������� ��3н
������� 1��������н
������. 


��ש�� �������� ��н

н���нש ������ ��
�9� ���������� �������� ���
н�� �������н-

�� н��������� �������
��н �� �����
н��
�9� 1��н������ ����н

�3�нש �� �н

�
н-

�. ��
нש��� �����
�
�� ��н�� ����н
�, ��������� �н�1�
������� ������
�
���
� �н-

� ,�ש�����
�
��� н���������� ש��н

�1 ���ש �� ,�������� ������
�
���
�. 

н� ���
��� ���������н

��нש��� �������� �� 1���
н

� ����н�� ,�ש�
�
��� н��-
�������� ���н�� ������� ���
н
� �� ��н9�н
� �=���н
�� �����
� �� н�н����� ����-
�н��н
� �������� н���������� ��������н
�� ������н
��9����. �������н
������, 
������ ��������н
��� н��������� ����н ��н9�������, н� ש������ 
�
����� 1����� н��-
�������� ����� �����
��н
��� �� �����н���������� ���
�
���
-�ש ��
н���;��нש ��
���. ��
н��� שн�н�н
� ������ ������� ��
�

������н� �����нש ���� н���������� 1�
�-
����� ������н
 �н�����нש �� �
������� ���������� н�����н9 ��������� ���� ,�ש�
���9�
���
� ���н ש��н
�� ������. 

�н��������� �� 
��н�� 

��н9��� ��������н
� �� ������н
� �����
 ����нש���������н
�
 �������н� ����-
���н
�
�, ���н
�� ��4����н�
� ���
��� ����
н
н
�� н�н����� �����н���� שн����-


��нש��. �� ������, PESTEL ���н
� ��������н�� ש�����н
���� �������н���, ���н
�� 

��ש��н
�� ���3
н�� ���1
н������ שн������� 1�
������� (P), н���������� (E), �����-

��� (S), �н���
������ (T), ���н���������� (E) �� ������
н
���� (L) ��1н��н
�.  

PESTEL ���
���� ����9н�н
� �������н
��, ������ 1�����
=��� ��н9��� שн����нש���, 
�3
н�� �����

�3�нש ��н

�
��, �������

������нש �� ������ �� �������
� �����-
�н
�, ���
н
�� ����1���
н
н� ��н9��� ��������н
�� ���н�������. н� ����� ש�����н
�-
����� ������ 
���н� �н����������, ��н�н ���н
����� 1�

н����нש ������н
������, 
������ �н
� ��9�
� ��������н
�
� �� �����н���
� �����9�н��
н
н
�� ��4н
-��нש .��

������, �������н
�� PESTEL ���
��� ��������н�� ש�����н
���� �������н��� ���н���-
�н
��� �� 1�
������н
������, ���н
�� н����н
� ��� ��н� ������ ��н9��� ������н�н
� 
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�3�нש ��н

�
н
�, ��� ��
�
��� �н

�н��9ש �� ��н9��� ������ ��������н
��� �� 
������н
��. 

P – ���� �
��� ���н��: �������н
�� 1�
������� ���н�� ���1
н����� �� ������-

��нש��� ��� ,�������� ���
н��� ���н�� ��н9��� �����
��-н��������� ��������н
��н. 
н���������� 1�
������ ���
��������, �������н
� н����
� 
�
н��
�� ����=�� 
1�����1н
� �� �������� ���
�
� �
�
�
�� н����ש����� ���н�������. ��н9��� ����-

�� ����=�� ������������ �н���� �� �����

н�����нש ��=���� ������н
� ���� ������н-

�
�. ���������н

��9 �� ���4 �����ש�����4 ���������н
� ��������
� ��=��
-нש ��
�����н
� н���ש��������, ���н

��нש��� �������� ���������� �������н
�� н������-

�3�нש ����н

�
н
�. ��5����, �������н
�� 45 ��н9������� ���� 
�
н��
��� ����=�� 
1�
�����, ��� ��� �н���ש�� 
��н� 1������� ���=н
�. �����, ����н�� �н���ש�� ��
�� 
���н
�
� �����н�
� 
���н�н
�, ���н
�� �4��������н� ש����
� ��3н
�н
�. 

������������ ���н��� ���
��������, �������н
� �н���ש�� н��-н�� 9�н
��н �����-
�н��������� ��н9��� ���;�н��. ��
�

�����нש�� �� �� ���н
�� ���������н
�, ��н�н �����-
�� �� ���=�����
н ������������ ���н��� ��н9���� �������н
� ���� ����н
� ���н����н-

������. ����н����� �����, ������������ �����������н
�� ����н�� ��
�� ��=���н
� ���-
�н���, ���н� ������н
н� ������ ����
�
����, ��н ��нש�������� н��1н��н
�. 

�������н
�� н�����
�������� ���н��������н� ������� ש�����н
����� ������4-
����� ��н9��� �����н� 1�
������ �����. н���ש��ש���� ���н�����н
�� ���������� ���-
����� ��1��н

��нש��� ������ �����������
� ��
��� �9� �� �������
н
��. ��������-

��, �������н
� ���
�
� ���
�
����� ����н���
н
� �н�����
 �� �
�
�
�� 3�-

н

��� ����ש� ��� ,��� ��1
������� ���н����н
�� ��������. 

1�
������� ���
�
���
�� ���
��������, �������н

��ש�� �� ���н�н�. ��н9��� 
���3н
н
� �н��������
� ��������н
�� ��3
�н�н
�� �� 1����н�� �4�н�� ���������� 
�������
н
��, ����� ���н
�

��нש��� ������ ������н�н
��.  

���н�-�������� ��� ����н�� ������н��� ��н
� �н����������, ��� ש���� �������н-

��������. ���� ���� �������н
�� ������� �������� �� ���н��� 
���н
�, ����� ��-
����
�� ���4� ���� ����н��
�� 
��
��
н
� �� ������� ���1���н
�. ������
н
��-
���, ��н9���� ��нש�������� ������
�� ����н
�� ���� ��н
�34���н
��. �� ��������� 
��� н����� �� ������, ��� �������н
��� �� ���н�� ש���� ���н
�
� 1�
������� ��-
3�
�
�
� ����� �����н�
 ������
н
��� ������н�н
�. �������н
� ���
�
� ������� ��-
нש�������� ������
�� 1�����1н
� �� ����� �н�������
� ��
����
�, ��� 1��

н��-
��� ���н���� ������н
��, ��� ���н� ���� ����
н
� н��������� �� ����=�� ����н�-
��
н
�� ������
н
��� �н��
��н
��. 

����� ���н�-�������� �����, ��3�
�
�
�� 1�
н������� �� ����н
-������н .����ש �
��� �����, ��� н� �н����� ש����� �������н
�����, ����
����� �
�
�

н�н�нש ���� 
?����н�. ����
���� ����� �����
1������н
�н ���н
�, ��� ���
н��� ���н�� н�н��н��-
��
 ��������н
��н. �4ש����
� �������� �3�
н
�
� ������ �������
������� н� ���-
�н
� ;�н�� 1�
 .�ש�����

����н����� ���н
�
� ������н�н
���, �������н
� ���3н
н
� �н����н
�� �����н
�� 
�� ���
�
� �������
н��� �����н������ ���н��. ��н9��� 1�
������� ���
�
���
�� 
������ �� ������������ ��������н
� �;н
� ������ 1������н���, ��� ����
н
н
�� 
��3н
������� н���������� ������ �� �����
��� �н��
�4н�
�� ����4�н���. 

E – н
�����
��� ���н��: н���������� �������н�

н���нש �������� н��-н��� 3���-
���� ��;�н�н
н
�� ��

(GDP), ���н �������1 ���ש ������ ������� ��н9��� н���������� 
������
�� ��н��� ���н�. GDP-�� ש��������н
�� н��-н��� �н����� ��������н
�� �н��-
��, ���н
�� ��������н
� �����
��: GDP = C + I + G + NX 
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�����
� 1 

 
 

�����: geostat.ge       
 
�����: C – ������н
� (Consumption); I – ���н�����н
� (Investment); G – ���н
����� ���-

�н
� (Government Spending); NX – ������ н��1���� (Net Exports). 
 

�����
� 2 

 
 

�����: geostat.ge  

 
��
����

���н�н�� �-1ש� ��
������н� �ש�� 
�
� �
н
-���� ������н��н ����� �ש

���н
�. 2023*1 �н
� ��н9��� 1ש�-� ������ ���н
 ,������нש ���
�� שש� �����
�� 61.5 �ש
��� ���� �н
7.5% ��
н���нש ���-�� �н���. �����, -1ש���1�� ��н��н
�� �н��
��� ���-

��� ���;�н�н
�, ��� ������ н��1���� (NX) ���9������. н� �������н�
� ������н
� ��-
�����н
�� �����н� ��=��
�� ������н�н
�н �� ��=���н
� ���� ��4����н�

����нש ��. 
���������, ��� ��н� ������� н� ���
�
���� �� ���� ���
н�� ��н9��� н���������н, �����-

����нש�� н���������-���н�������� ���н
н
�� ����9н�н
�, ����� ���������� �����-

�����н
�
� ���� 1�
������� ����-������н
�, ���
н

��ש�� ��н
�� �����н��� ��-

 

1  2023*-�� ������н
�
� �����н�н
� ������н9��н
� 2024 �
�� 15 ��н�
н��. 
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н���н��нש ������ ����� ���н
�
� �������н�
� �� �����н���4��� ������
н�н
�� 1�-
�н������ ��н
�. 


�����-�н�
н����� 1�����1�� �������� ������н
��� �� н��
���� ������
�� 1��-
�н������9 �ש�н��
н
�� ���4н
� 1��� ���
� �� �������� ��

н�н��нש ���� ������� ��-

��שн
н
�. н� שнн��
��н
� �н�н��н���� 1���н�н
������� ����������н
н
 ��1�, ����� ��-
�н�-שн�н��
���� �������н
�
н

����н��� ����ש������ ��. н���������� 1���н�н
�� 
������� н� �н������� �. ���н��� ��н��� שнн��
��н
�, ���
�� ���������� ��н�н �
�н���� 
�������н�

����� ����ש������ �
н���нש �������н
�� �����н
�н
�. 

�������
� �������н
�� ����, ���н
� н� �
�
�
��� ��������� ������н�н
�, 1�
�-
������ ������
�
���
�, ������� �������н�
� �� ����, ��������
� н���������� ��-
�н
н

���н�н����� ��н ����ש� ��. �� ���� ����
н
н
�� ���
�, ���1���н
��� �н���н-

�� ����9н�н
�, ���
н
�� н��3�н

��ש�� �� �1�����1 ����ש������ �н
�� ���3
н�� שн��-
����� �н�
��� �������н�
� ��н�
�� ��;�н�н

н
�. ��н�� ������� �������� ���н
�-

� ��������� 4��� ���
��� �� ���
�, �����
� ���н

, ���н�����нש ���� ����
����-
�н
� ������� ���
н
�� ���н��н
н
� �� ��������
� ����н�� 1������н
�. н� ��������-
�н

��нש��� �������� н���������� �������н�

н���нש ����� ����� �� н�н����� ����-
�н��н

��нש��нש �������� ������н�
�
�� 1н���ש��. 

�����н� ��=��

, ���н�����нש ��
н�� ���н�� ����ש�� �н ,�ש��н����нש ���� н��3�н
� 
���
н� ����������� �����н�н
� �� ����
�����н
� �������� �1н������� ���
н��� ��=-
��
�� ���������н. ��н�� ������� �ש���
н
�� �����н�� ���� ������ שн������� ���н-

�
� �������н�
� �� �����н��� ���� �н�
������ 1������н
� �����
������. 

 
�����
� 3 

 

 
�����: geostat.ge          
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�������н
�� ����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, 2024 �
�� ������-���-
��� ��������� �����н�н
��, ���� �

��нש ������1 н������� שн���н
��, �����н� ��=��
� 
 .������нש ���
�� שש� ��
� н������ �� 8,4ש ��-2.18%
 

�������� 1  

 
�����: geostat.ge          

 
 �н
����н�� ����������
� ���н
� �������. 1��

н��� �


�9н�н����� ��� �ש���� 

��=���� ���н
�� �����н��

��нש��нש ����� �� – ���н

����нש �ש� ��н����н��н
�� 

��нש����
н
�� ������4���. 

������ ����� �н
����н�� ����������
� ���н

�� �����нש ���н
�  �� 

 ��н����н��н

��нש��� .��
н
� ���
�
�� �� �������
н
� ���������: 


����3 ,1ש�� ��н9�н

н ,����ש ��������
�� ��н����н��� �� �. ש. ��н����н��н
�� 

��нש����
н
� ���
�
� ������������ �н���н
�� �������
н
�. ��н����н��н
-ש��� ��
��н
�
н
�� ����н�� �� שн��
������ �����н��
� ����������
� ���н

��нש��нש ��� 
  .������н���� 1���н��ש
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������� �����н� ��=��
�� ����н���
�� �4��н�� �����н��
� ����������
� ��-
�н
9���� ��

��нש����нש ��н�н
�
 ���� ����
������ �н����, ����� ������
�����н
�: 
,�
����3 ����ש �
��н9�н ,1ש� �1 ��=����н�н�н��н
� �� ���� �����
����н
�� ���н
-нש �ש
����
� ��н����н��н
�� �1����

��нש��� ����
н
�� ����н��, ��нש�������ש �� ���� 
1�
������� ����-������н
�� �����
�����н
�� �����н
���: ���н�-�������� ���, 1�-

н�����-����н
�� ���, ���н�-�������н
�� ����н���
� �� ��н9��� 1�
������� ����-
��
�
���
�� �����. 

�� ����-������н

�нש�� ���� ����
������ ���н
��9���� ��
����н�нש ��н��� 
�-
�����-�н�
н����� ���н
��н
�, ���н
�� ����3�н
�
�� н��1н���
 ������н
��н �� 
�������
�� �������н
�� н���������� �������


н�����нש ����. 


������-�н�
н����� ���н
��н
 :���н��нש ���� ��
�н�� н�� mL, ��н���н L, ���н�������� �
�н��� Ob., ���н�������� ������� R, ���н ���-

���н
� ��������н
� A, �4�н�� (���н
�) L (ob), mL (ob), L (R), L (A), ����� L (Оb) ���� �
�н�-
��� �4�н��
�
� Оb ��нн���н L. �� שн����нש���, ;�н� �����9��� – ���н�������� �
�н���� 
�4�н��
�
�� ��н9���, LR ���� ���н�������� 1��

н��� �4�н��� н��, LA ���� 1��

н��� 
�����9�н��� �4�н��� н��. שн�н��� ����4н
�: mL(Lob), mL(LR), mL(La), Lob(Ob), LR(R), LA(A); ���н-


н����� �4��н�нש ��� �н�
н����� �
�������. 

н���������� �������
�� ���
���
 :���н��нש ������� ������ ��
 

 
 

	��. 1.  
н���������� �������
��  

���
���
�� ������ ������� 
 
�������н
�� �����н� ��=��
�� ���н

����� ����ש������ ������н
�� н��н
-н��нש �

�� ���н: 
Lnb1 + Ln(X1) * b2 – ln(X3) * b3 + b4 * Ln(X2) + b5 * X4 + b6 * X5 + b7 * X6 + b8 * X7+ b9 * 

X8+X9 

�����: 
 – і-��� ��н9����� (�������н
����) j – �� ��н9ש���� н��1����� �� j – ��� ��н9����� 

��1����� ����
�
� t ����� 1н���ש��; 
 – і-��� ��н9��� (�������н
 ;�ש���� 1н����� t ��-1ש� (��

 – j-��� �н�1���н��� ��н9��� 1ש� t ����� 1н���ש��; 

 – і-��� ��н9��� (�������н
��) j-�� �н�1���н�� ��н9������� ���3�
��; 

 – і-��� ��н9��� (�������н
��) j-�� �н�1���н�� ��н9������� ש���� ��н��� ����н-


н�� ���4���� ���н
�
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9������� �4���н �����-

�
н
�;  
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  – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש���� ����=�� 

1�н�н�н��н
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש���� �������
 

��
����
� ����н���
�; 
 – і-�� ��н9����� (�������н
���) �� j-�� �н�1���н�� ��н9���� ש����1 �
������� 

����н���
�; 
 – 1�
������� ���� ������н
� (���н�-�������� ���, 1�
н�����-����н
�� ���, 

���н�-�������н
�� ����н���
�, ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
�-
��
�) 

��н9�н

����3 ����ש �н
�� �н����
��н
�4 ��
����3 ����ש �н
�
�.  
X4, X5, X6 �4н

��нש��� �� ��
�� 1 – ���4����, 1�н�н�н��н
�� ���н
�
�, 0 – �����4-

��н� שн����нש���. 
 X7, X8, �4н

��нש��� ���� ��

��ש�� – 1 – �����; 0,5 :��; 0 – ����. 
X9 �4н

��нש��� ��� ��

��ש�� – 0 – �����; 0,5 :���; 1 – ����: 
P  – ���н�-�������� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� �������н�-


��н = 0,5 
Q  – ���н�-�������� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� �������н-

�
��н = 0,5 
P  – 1�
н�����-����н
�� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� ����-

���н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,8 
Q  – 1�
н�����-����н
�� ���� �н���
н��� ����� �������н
�� н��������� ����-

���н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,2 
P  – ���н�-�������н
�� 1�
�������� ���
�, ������ н����������� ������� ��-

��н���
н
�� ����� �������н
�� н��������� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,6 
Q  – ���н�-�������н
�� 1�
�������� ���
�, ������ н����������� ������� ��-

��н���
н
�� ����� �������н
�� н��������� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,4 

 
�����
� 4 

 
�����: trademap.org          
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P  – ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
���
� �������н
�� н����-
����� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,7 

Q  – ��н9��� ש����� ���н
�
� 1�
������� ������
�
���
� �������н
�� н����-
����� �������н�
��н ���4н

��нש��� ��
�� = 0,3 

B1, b2, b3, b4, b5, b6, b7, b8, b9 1��1�����
�
�� ��н����н��н
��. ���� �1����
��� 

��нש����
н
� ����
����� �н5ש��� �������4��н
�. 

����
����� �н5ש���  ��н����н��н
�� �1����

��нש��� ����
н
�� ��3н
-

�� �����н
�н
� �1���������� �������� ��������. 
���н��
��: 

 ��н����н��н
�� ������
��� �� �������

��нש��� ����
н
�. 

  ����
����� �н5ש��� �������4��н
� н��1н���
 ��н��;нש .��

��н�� ש�����н
�
н
�, ���

нש�������� �� –  ������ ���
� �������
-��нש��� ���


�
� �����н���н�н� �н���  – �� �����

��нש��� ����
��н; 

 ��
��н

��нש��� ���
н
� –  
��=����: 

 ��3н
��
 ���н�  ��н����н��н
�� ��н�� ש�����н
�
н
�  

 , ���

нש��������  .  ������ ���� �����
н
�� �� ��� <3%. 

  

№ Xi Q ij t i Qi / ti 

1 2 3 4 5 
1 0-1 16 7 2,29 
2 0-2 22 13 1,69 
3 0-3 13 8 1,63 
4 1-5 0 19 0,00 
5 2-4 0 0 0 
6 3-4 11 19 0,58 
7 3-6 5 3 1,67 
8 4-6 7 11 0,64 
9 5-6 6 8 0,75 

 
��������н

н�н��� ����4нש ��� ������ ���������/�2.��/: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
	��. 2. 

������ �������� 
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�����-�н�
н���� ���н
� н��н
 :��н� ��н��нש �
Q = ∫ Q(t) dt (1)

�� �������
�����н
� 1�

��=�� �����н� ���н; ��ש�� �������-���� �������� 
н��
/ �
��н н��н� ��н��нש ����3 .��/. 

 
                               Qij 

 
 
 
 
 
 
 

	��. 3. 
н���������� �������
�� н��
���� ������� 

  

 .��н�нש�����-�н�
н����� ���н
�� ����9н�н
�� �����
����, ��� 1�
������� 

����-������н
�� ������ �

���

��нש��� ��� ,��н���нש �-0.65 ������ ��;�н�н
н
��. н� 
����� ������н
�, ��� ���н
�
� ������� ��4�
� �

���
� �����, ��� 1�
������� ���-
���н

��нש��� ����� ���
н��� �����н�н� �������н
�� н���������н. н� ��
�����
�, 
��� �������н
�� н�������� ���3��
���н� ������ ש���, ��н ���н 1�
������� �����-
�н
�� ������. 


�1 ���ש������� ������
�
���
�, �н�����
� ����
���н
� (���н�-�������� ���), 
�� ��нש�������1 ��
������� ��3�
�
�
� (1�
н�����-����н
�� ����
����) 1����1�� 
�� ���
�� �н����н�н
н� ��н9��� н��������� 1н��1н����н
�н. ��н�н, ���н���� ���н
�-

� ���
� 1�
������� �� н���������� ����н���
н
� �����н
�� ������н��� �������-
�н��. н� 9�н
��н�� ���� ������ ��н9��� н���������� 1�
������ ���н������������ �� 
�������
�� ������� ����
н

�
��. 

�������, �������н
�� н���������� 1�
������ ������н

��нש��� ���������� ���-
��
�����н
�
 ����� ������ 1�
������� ����н
�� ��4�
� �

���
�, ��н�н н��������� 
���������
� ������н�н
�. н� �������� ���1
н���� ��������, ���н
�� �������
� 
���н
� ������ 1�
������� ���
�
���
�� �������н, ��н�н н��������� �н�����
� ��-
�н����������� �н

�н�9ש��н. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

This study focuses on a comprehensive assessment of the resilience of Georgia's economy. The metho-

dological framework of the research is based on the PESTLE analysis tool, specifically on its two main com-

ponents – Political (P) and Economic (E) factors. Through this approach, the country's macroeconomic envi-

ronment was analyzed, and the main factors influencing Georgia's economic stability and sustainable deve-

lopment were identified. 

The study examines the interdependence of political and economic factors, which includes the impact of 

political decisions on economic growth and the influence of economic conditions on political stability. The 

impact of international economic and political relations on the country's development is also analyzed. 

The research results are based on two main models: gravitational and logical-reflexive models, where 

exogenous variables with probabilistic values are used, allowing for the consideration of uncertainty in ex-

ternal factors and their potential impact on Georgia's economy. This approach facilitates the development 

of more realistic scenarios and better risk assessment. 

 

Keywords: Foreign trade, economic resilience, PESTEL analysis, logical-reflexive modeling, economic 

policy. 
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ელექტროენერგიის მიწოდება, როგორც ენერგეტიკული  

უსაფრთხოების მნიშვნელოვანი კომპონენტი: სტატისტიკური ანალიზი 
 

	���� �н��ש���� 
��
�н�
��, н�
�

���� 
н���н�н���� 	
��
�� 


����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 
���� ��н	��н 

��
���н���� ��
�н�
��, н�
�

���� 	
��
�� 

����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 

�!� &���%��н 
н�
�

���� ��
���
�� 	
��
����� 


����н �������� .��� �����ש������ .�����
 ����н����н�� 
 

��� ���� 
  

���

	�н���� ש���


������� ������нн�н�� н�н��нש �н��� н��-н��� 

���нש��-
���� �

�
�н���� – н�н���
н�н����� 
��
	н��� ����������� ���н���. �����н���, �

 
н�н��н������ �������
н�� 
������	 н�
����� �������
н��� н��-н��� �
-��нש��
�
���н�� ������� 	� 
��� ������н��
�� �н���
�н�� ��н���� 	�, 

ש �����, �������н-
�
�, н�
�

����� ��������н��� �

���нש�����н�� ���
 �������������н �ש

�ש�� .���

��������� ������������ 

���н
н�� 	� ��

��н����� ����н�� �н�	н���н��. ��н�н, 

����нש �����нש����������� 
���н�н��н�� ����	����� ������������ 
н�
	�� ��

�н�н-
���. ���н��� שн	н��	 ��

����	�, �

 н�н���
н�н����� 
��
	н��� �н�	н���н�� �����-
�н� 
��н���	 ��

����� �н�
���
��� ����
�н��� ����н���, ��� �����	 שнש����н�� 
н�н���
н�н����� �������� ��
�������
���� 	� 	н�������

� .�ש�����н����	 н� 
����	н�� �������� �н��

���н�н �ש	н�н����� н���

� ,�ש���
 ��

� – �ש����
�-

�� .�ש�
��н���� �н�	н���н���� 	� �������ש�н���� 
���н�н��н��� ���� �н��н ש��-
�

� �ש�

�����н����� ����
н����н���� 	�����н�� 	� �н�

н�	���н��. 

	������� 	����н��: н�н���
н�н����� ��



�����н��, н�нש�н�н����� 
��
	н��, 
�н�	н����, ������������ �������, ��	�� �н
��. 

 �����	нש

н�н��н����� ��������н
� �� н�н��н����
� ��������н
� �������н
-ש���� ������
��н
����н�� ��������. н�н��н����
� ��������н
� ��
����� н�����
� ��������н
�� 
н��-н��� ש������н
����н�� ����
�� �� ���� ���4
н
� н�н��н����
� 1�
������ �� 
�����н���� ������н� ������ ��������н��. н� 9��н
��н �� ���������н
�

��нש��� ���-
��� �������� �� �������� ��������н�� �� ��н9��������, ���н
�� 1���н
��� н�н����н-
����н
�� 4���

�� ����9 �ש�������� ������ .�������
� ��нש�������1 ��������
 1�-

������ н�н����н����н
�� ������ �н��
н
� ��н9�н
�� ������ ��н, ��� ����
� �9�� 
������ ��н9��� н�����
� ���н�н�н
� �� 4��н
�
н
н
�, ���н��н ש�����������н� �� ��-
������н
н
 ���н

н�� 4��нש н���;���нש �������
н
н
��, �н����н
��  

������� �� �������
� 1�
������ �����н
�� ����. 
;�н�� ש ����ש��нн�н
� �������н
�� н�н�����������н
�� н��-н�� ������ 1��

н-

���. н�1����
� ������������ ��
н��� �����
н��

��нש��� �� ������� ������н�н
�, ��� 

������н� ���� ��5���� �нש������ н�н�����������н

������� �� �нש���������� .��-
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�н� н
н����н�н������ �����н
�-������н
�� ������������ ��;�н�н

н
� 2015-2023 �
н-

�� ������
�� �����н�н
�н ��9����
��. ������н
��, �������н
��� �� ����
н
�� ���-
���н
��, ���н��н ���������� ������������ ��;�н�н


нש�������� ���� ����3�н
�н, ��-
�����
��н� ���
�н�� �н��н���н

�н� ��� �� ;�����9�����нש ,��
н� ש�����н
����� ��-
��н��
���� �� ����н
���� ����н
н
�.  

 �	�����ש ��������

��������н

�
�� �4��н����н �������н
45 ��
���н������� �ש� ?н�� (������
� 
��н��� ���3
���н 2893 �н������). н
н����н�н����� 
����� �1н������� ESCO-� �����-
������, ��н9ש���� �������
�� 9�н
��н ��4�
� ������н
� 1980-1989 �
н
�� 1н���ש�� 
����������. 1980 �н
� н
н����н�н�����������н
�� 13,9 ��
 ��� ,������нש ��-��� �����
������� ���
�н
� �������н
�� ��5�����н
 ������н
��. �� �н
� ��н9���� н
н����н-
�н�����н �������� ���
�� ������9���
� �� н��1����н� �������. �����, ���
н�
�� 

�
�� ������н
� �������� 17,5 ��
���� ���-��-��н, ��� ��������� 2,1 ��
����� ���-
�� н
н����н�н����� ��1����. н
н����н�н�����н ��н�� ��4�
� �������� ��н9ש���� 
��������н ��н��н
�
��� �� ���� ����н
�� ��������н
�� 1���н�н
�� ���������. 

����н����� �����, ��� ��н9��� н�н��н���� �� 1н���ש�� ��������н
�� ������� ��4�
 
н��1�н �9�, ����-� ש��
�� �� ��н���-�ש������� н�н��н����
� ��н
 ���ש������ ����
����� �����
����� ��������н
��1���� ���9н�� �� ;�н�� ��н9��� 9��н
�
����� �����-
�н
���� ���������
�� �
н
� ����9�. �������н
�� 1990 �
�� �н�����
� ����н��
�� 
������н
� 2003 �н
� 2,2-�н�, ��� 17.4-��� 8.0 �
�� ���-��-��н שн������. �� 1н���ש�� 
9�н
��н ����н ������н
� ����������  

1996-1997 �
н
-��� ��
� 7.3) �ש�1.(� 
�������н
�� н�н�������нש��� �������н��
�� 3 ���н�
��н
н����������н
� (?��-

��, �
� �� ����� н
н����������н
�). ��5���� ��н9��� н�н�������н��� ������
� ����-
�� ���3
���н שн���н�� – 4598,3 – ����-�. ��н���: 

 

 #����н�н� ��	�����н�� – 3396,2 ��� : 
o �9�
��������� ?н�н
� 1993,1 ����; 
o �н������ ?н�н
� 1098,3 ����; 
o ����н ?н�н
� (<15 ����) 304,8 ����. 

 
 ���н�н� ��	�����н�� – 1181,4 ��� : 
o ����
�� ���
��н
�� 572,0 ����; 
o ���
����н
�
� ���
�� 486,2 ����; 
o �������
��� 110,0 ����; 
o 13,2 ���ש��� ����. 

 
 ������н���� (����� *)��	�) – 20,7 ��� : 
o ����� н
н����������� 20,7 ����. 

 

1     https://eprc.ge/ 
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�������н
�� ������
н�� ?����н
н����������� н����?н���, ���
�� ������
� 
���3
���н� 1300 �н������ שн���н��. ���������н, н������ ����н��� ����
�� „������
?н-
�н
�� ��������“, ���
�� ������
� ���3
���н� 340 �н������ שн���н��. �4�ש��������, 
��� 2023 �н
� 9�н
��н �н�� н
н����н�н���� ����н� н����?н��� ����3,747 – ���ש��� 
�
� ���-�����. 

2022 �н
� �������н

н�н? �ש��� ��н� �н�н���н
�
� н
н����н�н����� ��н�н�� ��-

�, ��� 73 1���н���, 10 �������н �������. н�н���: 

1. н����?н�� (���н
����� ������н
�) – 3,747 �
� ���-�����; 
2. ������н?н�� (
���н��н� ���� ��
�������� ������н
�) – 827 �
� ���-��; 
3. ������
?н�� (���н
����� ������н
�) – 760 �
� ���-��; 
4. �����
?н�� (��
�
н
н
� – �� „н�н����“, TEPCO �� Lock W) – 471 �
� ���-��; 

��) �����н�?нש .5�
н
� Clean Energy) – 422 �
� ���-��; 
6. 
������?н�� (��
�
н
� н�н���-1�� ������) – 377 �
� ���-��; 
7. �������?н�� (��
�
н
� �����
� �����) – 354 �
� ���-��; 
8. ����?н�� 2 (��
�
н
� ���н� ���) – 325 �
� ���-��; 
9. 5����
?н�� (��
�
н
� „����
��“) – 312 �
� ���-��; 
10. ����?н�� (��
�
н
� н�н���-1�� ������) – 289 �
� ���-��. 

��5���� �������н

��н�н�� �ש�� 7 ���н��
��н
н
�, 18 �н������ �� 84 ����н ?н��. 
2022 �н
� ?н�-н
�� ��н� ����ש����н
�
 н
н����н�нש����� ���н����н �н��, ��� 53%, ��-
�н��
��н
н
 ?н�-н
�н �������. ��� ש����, ?н�-н
�� ��н� ����ש����н
�
� н
н����н-
�н����� 35% (��� 3,747 �
� ���-�����) ���
�� „н����?н���“ ��
� �9�. ��� ����н�� �����-
�н?н�� �� ������
?н��, שн��
������, 827 �� 760 �

нн�нש ��� .�����-��� �� �����;н�� 
��� ���н�
�� ?н�-н
�, ��

-н�н������ ?н� �ש�
��нש������ ����� ��
� 39%-��н �9�, ��
� 
����н ?н�н
�� �� 8%. ��н��� ���н��
 ���������н 1 ���
�� ;��� 2022 �н
� �������н
�� 
10 ����н�� ?н�����н� ����ש����н
�
� н
н����н�н����� ����н��
н
�. 

�������� 1 

	������н��	 10 ����н	� #н	� �� ��� ��н� ������ש��н���� н�н� ��н�н����1 

 

1      �������� ��н
�
�� �����н
�� ��н�, BM.ge-� �����������н ��9���
��. 

3747

827

760

471

422

377

354

325

312
289

1. ე ნგურჰე სი

2. ვარციხე ჰე სი

3. ვარდნილ ჰე სი

4. დარიალ ჰე სი 

5. შუახე ვ  ჰე სი 

6. ლაჯანურ  ჰე სი 

7. ფარავან  ჰე სი 

8. ხრამ  ჰე სი 2 

9. ჟ ინვ ალ ჰე ს ი 

10.რიონ  ჰე სი 
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�������н

н �ש�н����н�н����� ����
�
��� �9���н
� ��������н�� ���������� ��-
��� ������н

��нש������ �����
� н
н����н�н����. н� ���� �
�������н
��,  

����� н
н����������н
��� �� ?����н
н����������н

��нש������ ������ ���. 
 
 

������ 1.  
н�н� ��н�н����	 ��*��н��	  

�����	�	 ��� ������ ��"�н�н��н�� (%) 1 
 

ელექტრ ოენერ

გი ის 

მიწოდება, %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1

ელექტროენერგი

ის ჯამური 

გამომუშავება(%)

93.93 96.02 88.5 88.95 87.93 87.39 86.3 90.28 94.8

1.1

თბოსადგურების 

ჯამური 

გამომუშავება(%)

21.9 19.31 19.36 17.43 23.95 25.27 18.81 23.77 23.94

1.2

ქარის 

ელექტროსადგუ

რების ჯამური 

გამომუშავება(%)

0 0.09 0.77 0.7 0.73 0.83 0.67 0.63 0.6

1.3

ჰიდროელექტრო

სადგურების 

ჯამური 

გამომუშავება(%)

78.1 80.6 79.87 81.87 75.32 73.9 80.52 75.6 75.46

2

ელექტროენერგი

ის ჯამური 

იმპორტი(%)

6.06 3.97 11.49 11.05 12.07 12.61 13.7 9.72 5.2

3

ელექტროენერგი

ის საერთო 

სასადგურო 

დანახარჯი(%)

2.08 1.73 1.65 1.56 1.75 1.69 1.46 1.64 1.76

4

ელექტროენერგი

ის ჯამური 

მიწოდება(%)

97.92 98.27 98.35 98.44 98.25 98.31 98.54 98.36 98.24

 

 
�����
��� 1н���2015 ��� ,�ש� �
���� �4н��н, �������н

н �ש�н����н�н�����, ��-


��нש������ �����, ��н�н �����н
�, ������ �н��н����� �������н
�. ������ ����
�-
��� 1 ;���, 2023 �н
� �������н

н �ש�н����н�н����� ������� ����ש����н
�� 14 395.8 
(94.8%) �
� ����, ��
� ����н �
�� н
н����н�н����� �����н
�� �������н
 917.1 14 �ש�
(98.24%) �

н������. �����нש ���� ���н ���н
�
� �����
��� �� ��1����� ����� 789.80 ��-
�� (5.2%) ����4�����. 

 

1  ����

������ �ש� �����н�н

нש�������� ��
�� �����н
�� ��н�, �н�н��� ������
�� �����н-
�н
�н ��9����
��. 
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2015-2023 �
н
�� 1н���ש��, ��
����� н
н����н�н����� �����н
�� �����
��� 
�
��-

��ש�� �������� �
�н���� ������ ,�ש��� 3.5%-��. ����н 1н���ש�� �������н
�� �н����-

н �����ש ����н����н�н����� ������ ����ש����н
-ש���4 .��-3.6% ��
��ש�� �������� �
��
� �
н
������� н
н����н�н����� �����
���� 
�
����� ���������� ��;�н�н
н
-�нש �
�н������� שн����
�: �
�н
н����������н

��ש�� �������� �
��нש������ ����н �ש�� 
4.7%-��, ��н�н, ?����н
н����������н

��нש������ ��� �����
��� 1н���ש�� �������� 
3.2%-��, ��
� ����� н
н����-������н

��ש�� ������нש ,������1 ,�� �ש�� ��1-0.2%. 

 
�����
� 2.  

н�н� ��	�����н��	 	�����	��� 	��н���	 ����н��	  
��н� �н��	 ������ש��н�� *�н��	 ���н���� (���. 
� -	�)2 

 

 
 

������� 2 ���
�� �;�н�н
�, ��� ������ ?����н
н����������н
��, ��н �
�н
н�-
���������н
�� ��
� ��

� �ש�
��нש������ ���н
�� ���н����, ������� �н��н����� ��-
��н
�. ����н ;������� �9� 2020 �
�� �����н�н

 ��� ,�ש�������� ����������, ��� �� 
������н�
� �9� ������������� 1���н���� ���� שн����
� �������н�
��.  

����� н
н����������н
� �������н

��ש�� �� ���;���� ����
� 2016 �ש���1 ���н
 
��нн

� ����н ,�ש�� 
�
���н, 9 �

��ש��) �
н3ש �
��нש������ ��-��-��� ��� ����н 
������� ����������н). שн����� �
н

�н�н;�� ���� �שн
� 80-90 �

��н�9н �ש-��-��� ��. 
���н
��, ��� н
н����н�н����� ש������ ���ש��н

� �ש���
����� ����
�
�, ��� ���-
���� 99%, ?����н
н����������н
�� �� �
�н
н����������н
�н �����.  

 
 
 

 

 

1  ����� н
н����������н
�н �����н�н
�� ����
� �����н
�н
� 2017 �
����, ��� ���� �����-

������ �� ���

��нש��� ���������� ��� �������. 

2  ������� ��н
�
�� �����н
�� ��н�, �н�н��� ������
�� �����н�н
�н ��9����
��. 
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������ 2.  
���
н��� 	��н���	 н�н� ��	�����н��	  

��н� �н��	 ������ש��н��	 ��"�н�н��н�� (%)1 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

21.90 19.31 19.36 17.43 23.95 25.27 18.81 23.77 23.94

საბაზისო -0.12 -0.12 -0.20 0.09 0.15 -0.14 0.09 0.09

ჯაჭვური -0.12 0.00 -0.10 0.37 0.06 -0.26 0.26 0.01

საბაზისო 0.88 0.88 0.80 1.09 1.15 0.86 1.09 1.09

ჯაჭვური 0.88 1.00 0.90 1.37 1.06 0.74 1.26 1.01

0.00 0.09 0.77 0.70 0.73 0.83 0.67 0.63 0.60

საბაზისო -0.09 -0.05 0.08 -0.13 -0.18 -0.22

ჯაჭვური -0.09 0.04 0.14 -0.19 -0.06 -0.05

საბაზისო 0.91 0.95 1.08 0.87 0.82 0.78

ჯაჭვური 0.91 1.04 1.14 0.81 0.94 0.95

78.10 80.60 79.87 81.87 75.32 73.90 80.52 75.60 75.46

საბაზისო 0.03 0.02 0.05 -0.04 -0.05 0.03 -0.03 -0.03

ჯაჭვური 0.03 -0.01 0.03 -0.08 -0.02 0.09 -0.06 0.00

საბაზისო 1.03 1.02 1.05 0.96 0.95 1.03 0.97 0.97

ჯაჭვური 1.03 0.99 1.03 0.92 0.98 1.09 0.94 1.00

თბოს ადგუ

რე ბის 

ჯამ ური 

გამ ომუშა ვე

ბა  (%)

ქარის  

ე ლე ქტროს ა

დგურე ბის  

ჯამ ური 

გამ ომუშა ვე

ბა  (%)

ჰიდროე ლე ქ

ტროს ადგუ

რე ბის 

ჯამ ური 

გამ ომუშა ვე

ბა  (%)

ს ულ

მატების 

ტემპი

ზრდის 

ტემპი

ს ულ

მატების 

ტემპი

ზრდის 

ტემპი

წელი

ს ულ

მატების 

ტემპი

ზრდის 

ტემპი

 

����
� 2-�� ���н���� ;���, ��� 2015-2023 �
н
�� 1н���9 ,�ש���н
� �
�������, н
н�-
���н�н����� ��

н����? �ש�
��нש������ ���н����������н
�� ��
�� ���н
�� �н�1� 
9�н
��н ��4�
�� ������ �� �
�������н
�� ���
����� ��;�н�н

н

н���нש �����. 

�����
��� 1н���ש�� н
н����������н
�� ��н� �н��� ����ש����н
�� �����н�н
�� ��-
��3�н
�н ש����������н� ���������� ������������ ��;�н�н
н
�, �н�3��: �ש���
� �
��-

����� ���н
�� ���н �� ����� �ש���
��
���� �н�1�, ��н�н ��
�н�
� �
н
�� ���н�-
��� ������ �� ���н
�� �н�1н
�, ������ ��
�����, ��н ��=���� �н���. ��4н
�
� ���-
��н��

н�н�нש ��� ���н���� שн��3
н
н

н��н�� �н��н���нש ���� ����н��: 2015-2022 
�
н
������� ��н9ש���� н
н����н�н����� ����ש����н
�� �
��
���� ����
�
�� ����� 
�н��н���� ����; ��н�н �������� �ש���
� �
���� ������ �� ���н
�� �н�1н
��, �����, 
����� �����, ������н
�� ����� ����1���
� �� н
н����н�н����� н��1����� שн��3
н
-

�
  .����нש �

�����
��� 1н���ש�� ?����������н
�� ��н� н
н����н�н����� ����ש����н
-��ש�� �

1 �
���н������ 0.29% 1���нש ��������, �
�н
н����������н

��ש�� – ���� ���-
����� 0.23% 1���н���
� 1������, ��
� ����� н
н����������н

��нש������ ��� ��, 

��ש�� ������нש�� 1 0.02%���н���
� 1������. 

2015-2023 �
н

� �ש�н
н����������н

��нש������ ������ ����1 ���н���
� ��-
��
�

��ש�� ��� 1.009-�н� ��������. �����
��� 1н���ש��, ��
����� �н���� ��������-

нש����9 ,�н
��н ��4�
� ����� �н�1� 2020 �н

нн�нש ��� .15% – ���������� �� ��=���� 

 

1  ����

������ �ש� ��;�н�н

н

нש�������� ��
�� ������� ��н�, �н�н��� ������
�� ����-
�н�н
�н ��9����
��. 
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�н��� ש��������н
��, 9�н
��н ��4�
� ��;�н�н

н
� 2019 �� 2022 �
н
-нש ,���������� �ש
��
������, 37 �� 26 1���н���. 

�����
��� 1н���ש�� ����� н
н����������н
�� ��н� н�н����� ����ש����н
� ���-
���� 2-�н� שн������ �� ���� ��
� ��

�3 �ש�
��нש������ ������ ����н� (����
�н
�� 
н�� 1���н�����н. 

������ ;�н� ��н� ;����н
�
�� ������������� ���
���� �;�н��, 2015-2023 �
н
 �ש
?����н
н����������н
�� ��
� ��

9�н �ש�
��нש������ �����н ��4�
��. н
н����н-
�н����� ����ש����н
�� �������
��� ���� ���������� 2020-2021 �
н
-��н��1 9 ��� �� �ש
 .������нש ��

�� ���� ����, н
н����н�н����� ����ש����н
�� ����
�
� ����1���
н
� �� ������4-
����� �����н
�� ����н��
����. ��н��� ���н��
 �������н �������н��
�� н
н����н-
�н����� ����ש����н
��� �� �����н
�� �н��н���н
�� ������н
� ����н
�: 
 

�����
� 3.  
н�н� ��н�н����	 ��*��н��	 �����	�	  

�����
��� ����	����н�� *�н��	 ���н����, ��� 
� . 	�1 
 

 
 

������� 3-��� ���
�� ;���, ��� �������н
�� ��1����н �������н
�
н
� н
н����-
н�н�������� ש�������н
�� ������� ����н�, שн�3
н
� ������, ��� ���н��
��, ��� ���н-

��� ���н���� ��н9��� н�н�����������н
�� ������н

��� ���1�н .�ש���9н
�
�� ��н-

н��� �ש���9�
� ���� ����н��
�� ������нн
��, ���н
�� 1��н������� ?н�н
�� ��� ��-
��н��
���� ��
�����
�, ���н��н �� �����н����н �н���
���н
-���� �� ��������нש ��
9н�н
��, ��� �
�������н
�� �������
� ����������н
�� ����3�н
��. 


�н 2020 ��� ,�����ש�����4�, 2015 �н

н���нש �����, н
н����н�н����� ��1���� ��-
�����н

������ ����н-2 ��� ,��-200% ������� �ש��, ��� ��
��� �
��
���� ����
�-


��нש���� ��
�� �ש���, �����, ��1����� ����� ��н��� ��;�н�н
н
� ����3��

�� ���-
�н
�. 2021 �
���� �� н� ��;�н�н
н
� ��
�� �
н
�� �н��н����� �������н
�, ��� 1�����-
��� �н��н�����. 

 

1  ������� ��н
�
�� ������� ��н�, �н�н��� ������
�� ����������� �����н�н
�н ��9����
��. 
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��������н �
�� 1���н
 ���нש���� �������н

н �ש�н����н�н����� ��1���� ש�����н-


���н���� ���� н������.ש ������ ��������� ������
��� �����н�н
�, �н�3��: 2024 
�

� н�� ���/���� ��н9���� 160,127.00 �ש������ ��н����н�н���� שн�������, 2023 �
�� 
���
����� 1н���246,956.00 �� �ש� ����/��� ��ש .�н��
������, �
н
� 35.1%-��.1 ����н����� 
�����, ��� н
н����н�н����� ��1���� �
��
���� �����нн

н����нש �ש�
��, ������н-
���, ������
�� ��1�����н
�
� н
н����н�н����� 4��н
�
н
�. 2024 �
-�� �ש������ ��
1�����н
�
� н
н����н�н����� 4��н
�
н
-�� ,������нש ���
�� שש� ����� 1,201.07 ��

� 2023 �

���н����� �ש������ ��н
�

��нש .���
�� שש� �����  �� 277.35�������1 ��-
�����, ���� 3
�н� ��4�
�� – 3,3-�н�, ��� 333 1���н����.@��������н �
-�� �ש������ ��
�����н
�� н
н����н�н����� ��1���� ��� ��н9����� – ���н����� �� ��н�
��������� 
���������н
�. ��1�����н
�
� н
н����н�н����� 4��н
�
н

���н 85% �ש�������н, ��-

� �����;н�� 15% ���н��н �����. ש������� ��н�
��������� ��1�����н
�
�� ��
 

�� שש� ����� 1,022.89����4 ��н
�
н
�� н
н����н�н����, ��
� ���н����� – 178.18 

�� שש� ��������� (���
�3н, 2024). 

��	
��� 

��
н��� שн�н�н
�� ����3�н
�н שн��3
н
н
�� ;�����9�
�
-������ �н��� ��н��нש ��

�
н
н
�: 

 �������н

н �ש������� ��н����н�н����� ������н
�� �������
��� ����н��
-нש �
������ 1990 �н
�, ��
� ��������н

�
�� ��1��н

н����� �� – 2023 �нש ���. 2015-
2023 �
н
�� 1н���9 �ש��н
��н ����н ������н
� ���������� 1996-1997 �
н
 ;�ש

 �������н
�� н�н�������н�� �������н��
�� 3 ���н�
�� н
н����������н
��, 
�н�3��: ?����-, �
�- �� ����� н
н����������н
��. ����н� ����� ����� н
н�-
���н�н����� ����
�
���� �9���н
�. 2022-2023 �
н

н �שн����н�н����� ש��� ��-

��нש������ �
��
����� ����
�
�, ��� ������� 99%, ?����- �� �
�н
н����-
������н
�н �����;  

 2022 �н
� �������н

н�н? �ש��� ��н� �н�н���н
�
� н
н����н�н����� ���н����н 
�н��, ��� ����
�н
�� 60 1���н���, ��� �������н �������. н�н���:  
н����?н��, ������н?н�� �� ������
?н��; 

 2015-2023 �
н
�� 1н���ש��, ��
����� н
н����н�н����� �����н
�� �����
��� 
�-


��ש�� �������� �
�н���� ������ ,�ש����� 3.5%-��, ��
� ����н 1н���ש�� ��-
�����н
�� �н�������� ש����� н
н����н�н����� ������ ����ש����н
� ���� �н-

����н, �����н��ש�� ;������нש 3.6% ��
��ש�� �� �������� ����� ����
�
�� ��-
���=��
� �����н
��, ��� н��1����� ��������н
н
�� 1���
��; 

 �� 
�
� �
н

������н� �ש�� н�н�����������н
�� ������н

���н �ש���9��� 
�н��н���� שн��;�н��, ��� ��������н

 �������н�����н9 ��� ,�ש��� ��
н
� н
н�-
���н�н����� ��1����н ש������н
��. 

 

 

1       www.geostat.ge 
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Annotation 

  

The presented paper concerns the statistical study of one of the important components of energy secu-

rity – electricity supply. It is evident that energy security is one of the most crucial parts of national security, 

and ensuring it is an essential condition for the economic development of any country, including Georgia. 
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The paper analyzes official statistical data and identifies recent trends. Also, Various statistical methods are 

used to calculate relevant indicators. The research found that trends in electricity supply reflect the impact 

of pronounced seasonal factors, which are clearly observed in the surplus and deficit in the electricity balan-

ce. Specifically, this is seen in electricity exports during the summer and imports in the winter. Based on the 

identified trends and calculated indicators, the paper presents reasoned conclusions and recommendations. 
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�ש��� н "��н�� ������� н�
�

���� 

���нש������ ������� ��� н�
�

-�нש ����

������, �

н��� ������� ��������

����	 	��н	нש �����н��� �������	����� 
�
�
��н ��	������ н�� �н��. ��� 
� �����нש������ �



�ש �������� �н����нש�� ��-
�н �
������� ��������� ���

�	�н��. 


�
���

�� �����нש�
 ��� �ש
���н����� �	 �ש	н�
��� ��	� ������
�н����� 

������ 
��н���, 

ש ����� COVID-19 ���	н
��,�

н��� ���	� ����н��� ������
�
�-
���� �� ��� 
�
�н
�  ���, н�
�

����� ����н�н�� 	�
���
н�������� 	� �.ש; ��������-
�н���� ����	"н�� ��
�����н����� �

������ ����н� 

	н�н��� ������
�
�����н, 


�ש ���������	��н ��	�������� ����н�������� ��� н�
�


��н�� �нש �����н��� 	� 
������нн��� �����������н���. 


����� �����н�����нש
� ������� ������
�
����� 

	н��, �

н��� 

����� 
��� 


� ��� ,����нש�����н�������� �
���н�� ������н��

����нש �	 ������� ������	, 
������� ���н

� ����н��	
��� �н����н���. 

	������� 	����н��: ��� н�
�

���, ������� ������
�
����, 	������������, ��� 


 -���н��, ����нש�
	н��  

 
 

����
�� 
����� ���
н�� ש������н
�� ��������, �
�
�

 �����ש �������� ����
�-
н
�� 12% ��� н����ש������, ��
� 2027 �
������ �������
н�, ��� -שש��ש�� ��н
�� ����-

�н
�� 50% ����
�
��� �� ���
�� ���н
� ������н
�
� �� �н���[2 ;1] �ש�. ��� н������-
��� ����� ��
��� н���� ����н
� �� �н������ ��������н
�� �н��

����нש �����1 ,�-
�н������ 1��

н�н
�� �������� ������4���� �� 3������� �н��н���н
�� ��н�������-
�н
�� ��=���н
�. �������, ��� н�������� ������� ש������ ������н
�� ������������ ���-
�н�н
�, ���
н
�� ��������н
�
�� ������н
�� ��������
� ����н
�����. ����н ש�����, 
��� ������н
� ��
 ���� �� ���� н������н
� ������
�� ���н�н
�
н

������ �ש���, 

��ש��������3 н
н
�� ��������� ���нשн, ������ שн����ש�� ������н
�� ��������н
н
� 
��;н����� שн��3
н

�
��.  

;�н� �������
� н1�ש���, ���н��� ��н9�н
�� н���������� ���4��н

ש�� ��
�� �� 

��� �����н���������� ���н ������ ,����ש, �
�н������

��нש��� �
�� �3н��. ;�н�� 
���
��� 9�
�
�н
� ���
� н���������� ���н
�, ���н
��� ��
� ;�н�
н
��� ���-н����-
����� ����н
н�. �н�
����� Advanced Learner's Dictionary & Thesaurus-�� ���н����, ���-н����-
���� ���� н��������, ���н
�� н9����
� ��������

��нש�� �. ��� ��н�н ����н
н� ���-

н������� ��������н
�� н���������, ������ ���н
��� �� �����

��н; ��ש���� �н
��-
�� ���
н���. ��� н�������� ���� ������н������ ���
� ���н
� ��������
� н��������-
��, ���н


���н���� ��שн
� �����
н� ��������н
н

��нש�� �. ��� н�������� שн��н
� 
���� 3������� ���1��н��������:  
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1. ��������н
н

��нש�� ��, ���
н
�� ����4��н
�� �4н
н� �����н��
 ���ש���� �
�� 1��н���� שн���
н
������, ��� ���� ���� ������� ��������н

нש�� ������, ���
н
�� 
�4н
н� ש����� �� �����
��� �н
����. 

2. �������н

н
�, ���
н
��� �=���н
�� �����н��
� 1������� �� �н�����, ����-
����� ��������

��ש���� �н
�� ����
���н, 1�������� �����н
� �� �н
���������� 
������� ���н�� �� �.ש.  

3. ���1���н
�, ���
н

��нש���� ��
��ש� ��н� ��� ש����� �� �������н
н
-�ש ��� ,�
��� �1
�����н
�н ����3�н
�
� �н���
������ 1
������н
�� ����9н�н
��. 

��� н��������, ������ ������������
� ������н
�� �����, ���������н
�
�� 1�-
1�
���
�� �����
� 
���н���� �� ��4�
�н���
������ ���1���н
�� ���������н�
н
� 

��� ,����שн
�� ����н�н� 
����� ��������н �н��н���н
� �� ���н����н
�
�� ����� 
������н����������
�� ��3
�н�н
��н. 


 ��� ,�����ש�����4н��� ���1����, ���
н
�� ���� ����� ����� 
�����н, �� ����� ���� 

��нש�� ����� ��������� �����
� �������������� ����������н
н

�� �����
� ���н-

 :����ש ��� ,���� ������н� 1���н�н
�� ���
���������, ��=��� ���1н�н���н
�� ���
н-

�

�����нש �������� ����������� �н
н

н��ש���� ��� �� ��=��� �н����н
�� ��н�-
�������н

�������н��ש �
���4 ������������ ����ש� .������� �� �����
� ����-
���������� ��������н
н
�� �����
н ���� ������
������� 1���н��� שн�н��н
�� ���-
���� ���н��. 

���1���н
�� 
���н� ���н
н
� ���н���� שн����
� �����
 н��������� н1�ש���. ���-
��
� �н���
���н
�� ����9н�н

�3�нש ��н
н
� ������ ����������н
�� ������н�����-
�����
� ������, �����н
�� ����н

н����нש ���, �����
��� �� ��������н
�� �������� 
������
н�н
�. ����;��� ���
� 
���н� ���н
н
�, ���
н
�� 3��н�
�� ���������н
� ���-
�����
�����: 

1) Freemium ���н
� (1������� �� �н����� שн�������н
�
�� ������); 
2) ���
��н��� ���н
� (1������н
� �� ��������н
� н��� �� ����н �ש������ �����-

���); 
3) ������н
�� н�������� (1������н
� ������н
� �1н���
��н
�
 ������н
�� 1
��-

����н
�н); 
4) н������н��� ���н
� (1������н
��� �� �н����н
�� �������н
�
� 1��н��� ����-

�н
� �������н
н
������, ���н
�� �
�
� �� ���1����� 1�������); 
5) crowdfunding (����н

н����нש ��� ��нн
�� �н�
������������ „
�
��“ �н����н
�� 

����3�н
�н); 
6) Peer-to-Peer / ש�����
н
�� ���нשн (������
��� 1
��������н �����
��� �� �����-

���н
�� 9����/��9��������� ��
�н�
� 1��н
�� ����н����н�н
 .[3] ש.� �� (�
���
� 
���н� ���н
н
�� �����
�н����н

���нש���� ����ש� �� ���
 ��4�
�н���-


����� ���1���н
�, ���
н
�� �����

�н�н��� ;���9ש �������������� ��
н
��н�. 
����н �� �ש���
� 
���н��� �������н
�� ��н�н��
-����� ������������ �����ש ���� ��
���
� 
���н� ���н
�, ��� ���
 ������н��н ������н
�
�� �����н�
� ����н��
�, ���-

н

��ש�� ��н� ���������

н��ש���� �н. 


���н��� ��� н��������� ������н
�� ���
� ����н
�� ����9н�н
������� ���� �������-
��н
�� ��н
� ���� ��
�
н
н
�, ����

��нש�� ��� ������ ��������� ���=���н
� ��-
�н��н� �н����н
1 ���
������ �� ��н3нש ��

�������� ����нש ���������� ����������-

н

9н�н���� �����ש ��
��нש�� ��� .��� �������� �����н
�� ��������н
� �1н���
��н-

�
� ���н��н� 1
������н

��ש�� ���� �������н
��� �� �����������������. ���� 
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��нש�� ��������� ������� �
����� 1н�����н�� ��н �����ש����4 �
� 
�������
��� �� 
���
н������� ש������ ��������н
�� ���� ����н��
�� ����. 

��������
�3 �
��ש�� ����������� ,��
н�� שн��3
н

�
-���� �����ש �н�����нש ��
����н
�� ����н

���� ��ש���� �������� ���;��� ��
н�3ש ���ש�� ��� �������� ,�� �� ��-
��9�� ��� ���� ���������
��� ��=���н
н

���н���� �ש��н����нש �� .������
��нש ��н
� 
��
н
� ���� �� ��4�� 1��������н

�
-���нש
�н ������ש ������н �����ש ����ש�� ��� �

н

��нש �ש�����1 ������� �����н
��. ����� �����, �����
�
� ������н
�� ������ �1н��-

��ש�� ����н
�� �3
н�� ���1���н
� �������� ���
н������� ש������ �н

���нשн
н
�� 
��=�н�� �� ��4�
���
�������� 1н�����
� �� ���
н ������4 �ש����4 �

н�н�нש ��. 

�����, ����������� ������н
� ��н�н �������н
� �����н�
� 1��

н�н
��. ��н ���, 

���ש�����н

�����нн���� IT 1нש ���� ���1��������н ����9��ש���� ���������� ���� 
���������� ���н��� ���� (52%), �н������� ��������������� ���
н
�
� „���
���� ��-

��ש������(35%) “, ����������
� ��������н
�� 1��

н�н
� (33%), ������������ ����-
��������� ���н
�� ��������������
� (26%), �н��н��� �н����
�� ���
н
�
� (15%). ����-
�����
� ���1���н
�� ���


��н��н���� �������� 1ש �� �-16% ��н��. ��� н��������� ��-
�н� н��� ������ ���� ��� ש����������� ������н
�

������нש �� ��� ���н
�
�. [4].  


������������ ������ ,���������н ��� ��� ,�����ש�����4 ,�������� ������н
�� 
������, ���������н
�

��нש��� ��
� ���� 
���н������� ������
�
�� ���н�� 1���
н
-

����� .�ש� �н���
���н
�� ��;���н
�
� ��������н
� �� 
����� ���
н
���
�, ����-

н
� ��
� �����
������ 1������н
�� ���н�н
��, ��� ���� ��� н�������� �� ���
н��-
3 �
������н�� ������ש ������
��� �������н
�� �����н����н ���1���н
�������. 

�� н�� ��� 
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The work is devoted to the study of the gig economy, an important part of the digital economy, which is 

based on the transition to an atypical form of employment as a result of digital transformation. The inclusi-

on of gig workers in the company's labor resources is already a popular practice. 

The increase in the number of gig workers worldwide and in Georgia has many reasons, including the 

COVID-19 pandemic, which has become a driving force for business transformation, economic benefits for 

the employer, etc.; special attention is paid to the transformation of the company's business models, taking 

into account the opportunities and risks of the gig economy for companies when switching to remote work. 

A model of digital transformation of the company is proposed that includes gig workers, which reduces 

the level of uncertainty for companies and, accordingly, the impact of the variability of the digital environ-

ment. 
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 ����ש����%�� ����
	
��
�����, 


����н �����ש������ .�����  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 

��� ���� 
  

	н

�������� �����н�н�� н��-н��� ��н���н 

���нש������ „
н���н�	н�����“, 
�

н��� ������"����� ��
��н�� 
	���	� ��������н��� 
���н����н�. ��
��, 	н

�-
������� �������н�� 

���нש�����	 ��������	н�� ��н��н���� 	� �н��
�н��� 
��н	���. 

 �н 	���ש�������н�
���� 	н

�������� �������н�� ���н�� שнש�
�н���, �
�
�� 
„#���� �
��������“, ��н „������
����� 

����н

�� ��� ,�н���нש “���
��н���� ����-
	����� ��
������ ��

��н���, 

ש ����� ���
���� �����н���, ���	н
���, �
�����-
�н���, 
��
����� ��	��	���н���� 	� н�
�

����� ������н��
���. 

��
�� 	н

�������� �
������� ����
���н�н��� ���������н���� 

���нש��� 
���� �
�
�� 
������	 �������н�
�, ��н 
��� �н��
�н�������, ��	��� ����
н	�
�н 
	н

�������� �������� 
н���
н��	 
����н�.  



�ש���� 
����� ���

�	�н�� �������н�
� 	н

�������� �
�������  �����	� 

�
�����н�н��� ���н��� �н��

�� �ש�
��н��� �����н���н�н��� שн������. ���н��� 
��
�нש�� ��

�н�н����� �
�
�� ����н�����, ��н ������������ 
н�
	н��. 

���н��� �н��
��� 	н

�������� ��
�н�н��� ������������ �������� ����	н��, 
�

 

����н
�� �����	�� 
����н 	н

������� �������. ������ н����н ������ 	н-


�������� ��
��н
н��� ��


��н�� 
��н�н��� שн�н�н��. שн�
���� 
	�

��н
���-
���� ��#��
� ��н� 	� ��н� ���н�
���
� 
�н� н�н������ 	� 
����
�
������ 	н

���-
����� �

���� �	 ����нש�
нש ����������н�н��, 

ש ����� �н��
��� 	
�н�н. 

	������� 	����н��: 	н

�������� �
������, ��
��н
н��, 

����н
��� 	��н�н-
��, ���н�
���
 �н�����н��, ������������ �������. 

 �����	нש

��н9������� 9�н
��н ���� �������н ���� �����
н�
��, ���н
�� ��9�н� 
��н
��� 
��3���

�1���н ,��� ,��ש�н� 9��
���, ���
��� ������
� �����
н

��н��� �ש��, ������ 
����н��
���� �� ����н

�н����нש �����
�� �������� ��
�
н
н
� ����� �� �����нש�. 
����н�, �����
н�
�� ��������

�н����нש �� ��
� ���� �����
��� �� н���������� 
1�

��нש��нש �������� �� ��������н
н
�� ����3�н
�. �����
н�
�� ��������
�� ���-
�н�� �� �н��������
� ����������� ����н� �� שн�����
н
� ������ �����
н�
�� �4�н-
�н
��, ��н ��������н �4������� ����3�н
�н. ���� �4ש������ ����, ��� �н���н��
� �� 
1�������
� ����н
������� ����
н
н
�� ��� ���
�� ��н9��� ��н
� �����
н�
�� ����-
����
�� ����н��, ����н� �� ����н��
���� �н��������
� ��������н

н
�� �����
��н
� 
�н�����
 =��
-������н� �� ��������н������ ������ 3������� ��н��� ����������н, .�ש

�� �н��������
� 1�
������ �������
н
н
��� �� ���� �����
н��� �����н
��н
н
�� 

����нש� ���н��� �н���ש��. 
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�������, �н��������
� 1��

н�н
� ����

� ������ н ����� 5ש���� ����
�
�� 
1��

н��� ש���� н��-н�� 9�н
��н ש�����н
����� ���� ��;�н�
�. �������н
 �� �ש�

�ש ��� ,���н�� �������� �ש���� �н������н ����ש ������
��, �������
��� �� �����
н-
�
�� �4�����н
�� ���н���� �� ��������н
�
� ��н9�н
�� ��������, ������ ���н ��������� 
���
�������� ���
н
�� ��������н
�
� ��н9�н
�� �������, ��� ���н� ���� 3�
��� �н-
��������
 �����н
��. (�������н
�� �н��������
� ��������н
�� �����
�� �н�����-
���
� �� ������� 1�
�����. 2010). 1990 �
���� ���н��н
� �������

�ש ,����
�, �����-
�н
��� �� ���������н
�� ��;�н�н

н
�, ��������
�� 1���н�н
�� �� ������

��ש�� н
� 
���4���. ������
�, ��� ��н�� �н��������
� �������� ��н9������� н�����
 ������н� 
��������н�� �� ���н
�
� �н��������
� �����н
���� ����� ��4�н�� ���
��. �������-
���н ������, ��� �н��������
� 1���н�н
�, 9��н
���� �н��������
� 1�
������ ���-
���н

����нש ,�� �����н
�� ����������н

�� �����;���, ��� ��=����, �����
н�
�� ��-
�н���
�� �� ����
�� ������=н���н ���н����н
�
� ������� �н��������
� 1�
�-
����� �����н
�.  

�н������� ����� �����3н �4ש������, ��� – „��н9��� �н��������
� ������ �н
����-

н
�� ���� ������4���� �� ��� �1н���
���н
��. �1н���
���н

н�3ש ��н
� �����
��-
��� ������� ��=��� 4����3�н
н
  ����3н, �. 2024)�( .“�ש������� ��

 �	�����ש ��������

�������н
�� �н��������
� ��������н
� ���� ����� �н��������, ���н
����� �� ��-
��
н

�н����� нש���� ������ ��
 ����
н�
��, ����� �� �н����н
� ����, ��� �н� ����-

н
� ������� „����
н�
��“ ���н
- �����н���������� ������ ,������ н.ש���� ������
�н
� �����
�� �� 1���
н

������н ����� ,����� �ש�� �н
-�������� н������ �н��9ש �
�� ��������, ���������н
�� �� 1��������

нש �������� ������. н�н������ �н�����-
���
� 1�
������ 4����3�н
н
�� ����1���
�� 3
�н�� �����
��� 1�
������ ��������-
н
н
�. �����
��, ��н�� 1�
������ ����н
� ���
�н
� �н��������
 �����н
��н ���
н-
���, ������ �� ��������н�� ������9�н� �������н��� �н��������
� 1���н�н
�� ������-
 (Sulaberidze, A. 2002) .�ש���

�� ������н�� �н����1н���
 ���
���, ����������, ��� �����
� ��������н
�� 
������� ��н9��� �н��������
 1��

н�н
�н ���н
�

���������н �� ����ש�� ���, ���н-
��� �н��������
� �����н
� �4н����н

н���нש ����� ���
н

�н��ש��нש ��н
� �9�. 

��ש���4�� н��-н��� ��������н
�� „�������н
�� �н��������
� �����н
�� ������-

н�н
�� ���н
����� 1�������“, ���н

������н� ���ש���нש ���� ��� ��������� ��
=��-
��� ���н
�
�� ��������
� �н��������
�� �������� �н� ���н� 1988 �н
�. �н���н��-


��нש��нש ���
� �н��������
� 1�
������ �������
н
н
� �������н
������ 1989 
�
�� �������
�� �� 1990 �

�����н �ש����9��� ���, ���
н
�� ��
�����
��н� �н���-
�����
� �����н
�� �������4н
�� 1990-2005 �
н
�� 1н���ש .�ש�н����ש�� �������н
 �ש�
�������н
н
� �н��������
� 1�
����� – „�������н
�� ���н
����� н������ �����-

��-�н��������
� �� ������� 1�
�����“ 1��н���� ����� 1990-���� �
н
�� 
�
�� ��-

��нש��нש ���
� �� ��������н
�� 2001 �
-�� н��������нש ��
� ��н����. 2007 �ש���� ��
�����н
 ������н�� ���ש���нש ���
�н�� ,����� ��ש���� �����нש �������������1� ��
„�����н����н �н��������
� �����н
� �������н
1 �
���������н �� �ש��
������ 3�-
������ �������
н
н
�“. 1��н���� 3������ ������ ��������н��� ��
����� �������н-


� 2010-2020 �ש
�н����н ��� �� �ש�н
�� 1н���ש�� ����
���н
� �н��������
� �����-
���н
�� ���н

��нש �� �����4���� ������� �����
��-�н��������
� �� ������� 1�-



 105 


������ �����н���
� �������
н
н

��нש��нש ���. �н�н��
��� �������� ����������н, 
������
н��� 3������ ����н
�� �� ������н
� ��������н���: �������н
�� �н��������-

� 1��

н�н
�� �����н������� �� ���� �н

�н��9ש� �� �н

ש�нשн
� ������н
�� ���-
�н�� �� שн���н
�; �������н
�� �н��������
� ��������н
�� 1��������н
� 2010-2050 
�
н
�������; �н1�1�
������ 1���н��� שн�
�
н
��� �� ��н9��� �н��������
� �����-
���н

��нש ������ ������� �����
��-�н��������
� ������� 1�
������ 3������ ��-
�����
н
��� ������4��� �� ����. (�������н
�� �н��������
� ��������н
�� �����-

�� �н��������
� �� ������� 1�
�����. 2010) 

������ ������=н��� 1�
����� ��
�����
� ���н
������ ��н� ��н�� 4����3�н
н
�� 
�����н
��, ���������: ������ ��������� �н

�н�9ש� �� ������н
-��� �� ����ש���� ,�

��нש �������
н����нש �������� ���н��� שн����. ������ ��������� �н

�н�9ש�, ����� 
�����, ��
�����
�: 

������н �������� ������/���ש����, 

������н ���ש���
����� ��-

��нש����
� ����н

н4����нש ������������ ,��
������н �ש������� ���� ����=н
�� �� 
������ н���


�����нש ����� ��
н����� ��������н
�
� ����н��� שн�����. �ש������� �� 

��нש �������
н����нש ����������� ���н��� שн���� ��
�����
� ���н
������ ��н� �н�-
�н��

�нש ��
н
�� ���н�� ����н ש��

������. �������н
 ������н ,����ש ��� ,�� �ש�
�н���ש��, ������ ��������� ������н
�� 1���
н
� ���
��� ���������н
� н���ש������� 
��н9�н

н��� �ש�
� ��������н
�����. �������н

�� �ש���� ������н
� ���н
�н
� 
���
�� �� �н����н

����� �ש����� ������н
 

�нש���н, ����� ���� �н-2 �� �н-3 �н
� 
�� �������н
� �
���� ���н

��ש�� ��� ���н
��� ��;�н�н
н
�. 2014 �
�� 1 ��������� 
��н��� �������4��� 6 �н�����, ����� ������
����
� �4н���н

�ש ����

��ש���4 .��� 
1���
� ���������� �������н�

�9н�н �ש�� �� ����н
�, ���
н
�� ���н��
 �н���ש�� 
�� ������
н�. н���ש������� �н�� ��н9�н

������н ��������� ������ �ש����4 н
�� ��-

н
� ���н
�н
� 9�н
� �����
н�н. ����� �����, ���н��� �н���ש�� �� �������н
�� ��� 
�н����н

�� �ש�� ������н
�� �4н
� ����� �н���н �� שн��н�� ����

�ש���

��ש ��. 
������� ��������н
��, н���ש������� �н�� ��н9�н

������н ��������� ������ �ש�� ��н��-

� �������н
�
�� ������ 

�нש���� ����н��
��н, �н�3�� ���н
����� ������ �������� 
������н
�� ����9��� 1���н
� 

��� ������н������ �� �����н;�� ���ש���� ��н��
� ��-
��н
� 9��н
-�� ,��ש����н ����ש ��� ,�ש
�н����н ��� �� �ש�
������н� ��н.ש��
 �н��нש 

��� ������н
2 �
�нש��� � �
�� �������н. н���ש������� �н�� ��н9�н

�� ����� �שн
� 
���� ���4�� ��������� ������н
� 

� 18 ���ש�����н. שн��
������ �������н
�� ���н
�-

� ��������� ������н
�� 1н����� 3�
��� ����� н���ש������� �н�� ��н9�н

н��� �ש�
� 
��������� ������н
�� ��4н
�� 1н������� שн���н
��. �������н

�� �ש���� ������н-

�� ��н��
� ��4�
����� �н���ש�� �����
����� ������н
������ 200 
����, ��
� ���-
��4�
����� �н���ש�� �����
����� ������н
������ – 150 
���. �� ������� �����н�н
�� 

н��н� 1���нש� 

�н�� ,��������ש��
 �н��н �� ����ש���� н��-н��� ש��
н
� ���� ��-
4�
����� �����
н
1 �
��н���� �������� �ש����, �������н
�� ������
�� ����н��
н-

�� ������4���
� �н��� 1 �
�� ������
�

�н�9 �ש������� ��
��� ������н
�� – ���--
���
н
 100 
���� – ���н���, ��
� �н���н 
 2 – �������ש��
 ������нש �
�н�9 �� ����ש��
�
�� ������
�

�н�9 �ש������� ��
��� ������н
�� – ������
н
 200 
���� – ���н���. 
���������� �н���ש�� �����

��ש���� ����н
�� ������н
�� 1�������� 
н�н������н
� 
����� �����
���� �����н
� 3, 4, �� 5 �� �н�-ש��
���� ����н
�. ����н�� ����
�
��� 
����������н
�
н
� �����

��ש���� ����н
�� ������н
�� 1������� ��н���� �� ���;-
����. ����н�
 

��н 9��нש�������� ��
��� ������н
�� ��н��
� ���������� ����-
������н
 н��н�

��н�9н �ש� 10 
������ 50 
�����н. ��4�
����� �����
н
-����� �ש�
��� ������н
� 1��� ����н

�

�����нש�� �� ������������ �� ���н
�� ������������ 
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��нש������� �������н
�� ������������ ���н���� ����н��
-н4����нש ������������ �

��. ������� ������4���
 ��4�
����� �������
-�н�������
 ����н����� 9�н
��н �н-
�� ���н��� ������1�
��нש �ש�н���.  

2014 �
�� �4�н�н
�� �����н�н
��, ��4�
������ �����
н
�� �������� ����н 331.4 
����� �������� ������
�, ��� 2002 �
�� �4�н��� �����н�н
28% ��
н���нש ���-�� ���-

н
��, ��
� ���� ��
� ��н9��� �����
н�

� 2014 �� 2002 �ש�н
-�нש �� ������� ����ש �
���н
�
� �� ��н
� �����
н�
 .��н���нש �-9% ��

н���ש������� 
н�� ��н9ש���� ���н
����� ����9��� 

�� ���ש����н
-��нש����� �����

�� н���н��� �������� ������н
��. ���� ������� 

�� ���ש����н

��нש����� ������� 
����н
�� ��������� ����
��н
�. н���н���� ��������� ������н
�� ��н��
�, ������ 
�н��, �4н���н
� ������ ��������� ������н
�� 9��н
����� ��н��
��. �������н
 �ש�
������ н��н���� ������н
� 

�� ���ש����н

��нש����� ������� �� ���� �����
�����н-

�
� ���н

��� �н����нש ��
�3�нש ��� .��������1 ������� ����
�
���� ��������-
��н
�
н
�� �����
��� ������н
�� 1������н

����� ,���� �� �שн� שн����нש���, �����-

���� �����н
� ����н
������. ��н�н, ���н
����� ��н�н
� ������ н���

-�����нש ���

�� ��������н
�
� ��
н����� ����н���, ���н
�� ��
�����
� ������ н���

-��нש ���
���
�� �����н�
� ����

�����нש�� ��� ����������� ��
н�������� ����������
н
��. 
��� �������н
�
�� ������ н���


�����нש ����� ��н��
��н �� ������ ����н��
��н. 
�������н

����н������� ������� �ש�� ����н�� �� ���н
�
�. ������ ������=н��� н��-
н��� �ש���
н
�� ���н
������ ��н� ������� �� �ש������ש н����н
������� �������� 

�н�9ש
 �н������н ������ש�. ��������н
н
� �������н
�
� �������
� �н��н��
-�нש �

�
н
��, �� 

�нש ���=�� �������
��� ���ש���
н
�� �������� 1���
н
�, ��н�н н����н
� 

�� �ש�����������н

��н� �ש��н����нש �� .�ש�����4 ���ש��
 �����нש �������� ������� 

���1 ������ש �������� �����������н

��нש��нש ���, �н�3��, �н


�ש� ��н��9ש �н
�� 
��н� �ש������� �� ������ ����нн

н����нש ����, ��� ���;н� 
 .��� ���=�� �������ש��
н���ש������� 
н�� ��н9ש���� 

�нש �������
��� ���ש���
н
�� �3
н�н� ����н ש��
н
�. 
���� �����3
���
� ���������� ��н9ש���� �н�9н�
� 12 – ��� 26 ������ ;���

�нש .���
н-

�� ����4���н
�� ��н��
� �������4��н
� �н
����� 80 – 100%-��н. �������н
 �����ש ��
���н���� 27-н ���
�� ��������, ����
�

�ש� ,������
�� �� 

�нש ���� ��
��� ���ש���-

н
�� 1н������ �����3
���
��, ������н
�
-����нש ��
�3�нש �ש��н����нש ��������� ��
��� �������� 730 �4н, �����, ����4���н

�нש ����
н
�� �����3
���
� �������4��н
� 
183 ��
н�����
� �4�� (26 �����). ��

�ש� �����
�� �����
н
-�нש ��
�ש ���9�1 �� ��
���н200 �ש�� ��
н�����
� �4н. �������н

 ����4���н��� ���н���н�� �����ש ����� 

�нש�
н
�� 1н�����н �����н�� ��
��� ������н
�� ��н��
�� �н�� �4���� – ��� ��н�н� 
1000 
���� ��н��
��. �������н

���  28-н�����н�� ������ש ���� ���н����, ������н-

�
� �������н ������� ��9�н��� �� ����
 ����
, ������ ��� ���
н
 �н
-����� 2 �ש����
��, н3
н�� ��������н
�� ���нשн ש�н
�
н
� 

��� ���ש��������12  ������ ��н��
��, ��-
��� 

����нש ��ש���н
� 5 �н
�. ��������н
�� ��н��

нש�������� ��������� ����
����-
�н
н� ����
�

�ש� ,������
�� �� 

��� ���ש����, �� ��

�ש���
�9 ��
��ש ������� ��-

�нש ���
н

���� �ש��� ���� ���� ������н
�
���� ������. �������н
�� �������н

�-

�� ��н� ������4���
� 

��� ���ש��������4 ���� ���н

�нש ����
н
�� 1н������ ���-
��3
���

��ннש ���н
� н���ש������� ��н9�н

н��� �ש�

�нש ����� ,��������� �
н
�� 
1н�����н �����н�� ��
��� ������н
�� ��н��
�� �н�� �4����� ��н��
� (1000 
���) 
�н� ������н
9��� ������ н�н���� �������� ������н
��.  


нн�нש ���� �����н��
�� �����
н�
�� �н��������
� �����н
�� ������
н�н
��-

��нש����� ����
 1�
������, ������� ���� 4����3�н
н
� �������н
�� ������
�� 
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����� �����нש .�������н�
�� ��������н
�� н�����
� ��
=� „�������н
�� �н�������-
�
� ��������н
�� ����н�����“ �������н

��н�нש �� �������н
�� 1��
��н���� 2016 
�
�� 24 ������� ����н��
н
�� ����3�н
�н, ���� שнש������ �� �������н
�� ������
�� 
���������н

�� ���������� 2018-2030 �
н
�� �н��������
� ��������н
�� �����н��-
�� �� ������н�� �н���� 1��н���. ��
=�� ������� ��н9ש���� �����
н�
�� ��������
�� ��-
��
���н

н;н�нש ��
н����нש ��� �н

�н�9ש�; �������н
�� �����
н�
�� ��������� ��-
�����
������� ��н9��� �����
н�
�� ��������
�� ����� ���
�
������, ��н9��� �����-

н�
�� 
�
�������н
� �� ����
���н
 ��
�
н
н

��нש����� ����
� ������н�н
�� 
����3
н��� �� שн��3
н

�
н
�� ������9н�н

�� н������ ����н1���
��� �������� ;�-
��9�
�
н
�� �н

�н�9ש� �� ���� н�����
� ��������н
�� ��н��ש� ���н
�
-�3�нש �� �

� ����н
�� ������� ���
н
�� ������н
9���.(�������н
�� ������
�� ����н��
н
� 
N221. 2018) 

��н9��� �н��������
� ��������н
�, ������н
�
� �н��������
� 1�
����� ������ 
н��������� ��������н
�� н��3�н
�. �н��������
� 1��

н�н
�� ������
���� ���� ��-
������� �����н
�� ��=���, ������ ���н
����� 
���н�� �н� ������н
9��� ��н9ש���� ��-
����� �н��������
� 1�

��ש�� ���=�� ������н
�� ��������н
н
��. ��=��� ��н
� 
���� ��н
�� ��������� �����н
�� ��3�н
�. (����3н �. 2018) 


��нש��������н��� ��н��-� �����
н�
�� ������ ��������
�. ��н��� �����
н�
�� 
����� ������н
�� ��н�� ��н9ש���� �����н��� שн����н

��� ������нש ���� �� ������� 

�3�нשн

�
�� ��������н

� �� 1������� ,�����нש ������
�1 ������� ������ ��� ,�ש��-
������ �н
�� ;���9�
�
н
�� ��������, ��� ��������� ����н� ������ ���н
�
, ��н�н 
������
 ��=���н
н
�н �н����н
�, �н
� ��9�
� ���н
������, �н�����
 �� �
�
�
�� 
1�
������� ���
��н
�� ��������н
�� 1������н
�� ������=н��� ������. 

2016 �н
�, ������н
�
��� �� �����
��� ������ �������� ��1��
��н��� �����н�-

���ש����� ����
��, ��н���-� �����
н�
�� ������ ������н
� ������ �������н
 �ש�
�����
н�
�� ��������� �� �н��������
� ��������н
�� 1������н�н

��н�нש �� ���н
-
����� ���
��� ������
н�
��� 1���н��� �нש�н�
��, ���
н

����; ��שн
� �9��н� ���-
�����
� ��9н
н
�, ��н��-� ����н���н
�, ��нש��������, ���н���н�� ��нн
�, 1���н���-

� ��������н
� �� ������
��� ��������н
�. ���
���� ������ ��������н��� �����
н�-

�� ���������, ����н ����н�� ������н
��� �� ������
� 1������н�н

��н�нש �� н������ 
�н���� ;���9�
�
н
�, ���н
�� �����н
��� �������н
�� �н��������
� ��������н
�� 
1�
 .�ש�����


��нש��нש ������
��нש ������������ ��
������н� н�н���,ש�
� �������н
�� �н-
��������
� ��������н
�� 1�
������ ����н���� ������ �4���н
� ��������� ��
н
�-
�� 1�����1н
�� �� ��������н
�, ��нש�������� �������
�, ������� ��������н
�� ���-
�н
� �� н�����
� 1�

��нש ���������� ;��;�н
� �� ������� ��� 3������ ��н���: 1) 

�ש���
�, ��н��
���� �� �н1��������
� ������н
�
�� ;���
��; 2) �����
� �� ���-
���
����
�; 3) ��������; 4) �����
н�
�� ��������� �� �����
н�
�� ��
н�н
�. „�н���-
�����
� ��������н
�� 1�
������ ����н�����“ �����н��� �������н
�� 1��
��н���� 
2016 �
�� 24 ������ ���4�. ;���9�
�
н
�� �4���� ��н��-� �����
н�
�� ������ �����-
��н
�� ����� ������н
�� ��н�� �������н
�� ����������� н�����
 ��������� 3�����-
�� ���1н�н���н
�� ��������н
9
������н ���� ,�ש����
� ���н� �����
н�
�� ���н�н
�� 
;����н
� �����н��� שн����н
�� ��нש��������4 �����н
�
� �н����
���н
�� ����9н-
�н
��. �� ������ ����4�н��� ��н��-� �����
н�
�� ������, ��н��-� н���1��н��������� 

���ש����� ������������
��, ������н
� ������ �������н
�� ����������� н�����
� 

�3�нש ����������н

�
н
�� ��������н
�� �����
н�
�� �4�н��� �н����
����� ;���-
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9�
�
н

��� ������н�� �ש�
����н; ,�ש�������н ,�ש����� �� �����н
н
 �-��н�н ��н�� .�ש�
�����
н�
�� ������ ������н
� ������ �������н
�� ����������� н�����
 ��������� 
2014 �
�� �4�н��� �����н��� 4��� ���
���� ����3�н
�н ���������н
�� ������н
 �ש�

�����н� �н��нש�н: 1. �����
н�
�� ��������, 2. ���
������
�� �������, 3. �����
н�
�� 
��
н�н
�� �������, 4. �4�н��� �����н��� �н��н��
� ���
���, 5. ��
��н
���� ��н��� ש�-
��� ���������
�. 


нн�нש ���� ���н��� �н�����, �������н
�� ������
�� N1366 ��������
н
�� 2013 
�
�� 17 �н��н�
н�� ��������� „���н��� �н������ ��������н
�� 2014-2021 �
н
�� ����-
�н���. ������, ��� ���н��� �����
н�
�� ��������

н����нש ��� �������н
� ������ 
���
�� ��н�н ��
����. ��н�н שнש����н

� ��4��������� ���н �� ���ש �� ��;�н�н

н
�. 
�����
��, �н�����
 =��

н��� �� ���������� ��������� �ש�
�, ����� �����н����н 

н��н��нש ��ש������ ������4 н
�
� �����������, ���нש�� ��н
� ���� ���
н
� (���н-
���� �� �н���
���9���� ������1�
��н�н

����� (�שн�
����� ���
�
-��������ש .��
����� �����
н�
�� ����
� ����
����� ��н���н
����4������н� �� �������н
�� ���� ��-

��н

 �н��������� ���н�н��������� ���н �ש���� �н������н .�ש�, ���н
�� ���9������ 
����н�н
� �����
н�
�� �н��������
 ��;�н�н
н
�н. ���������� ש������1 н��1н�����-

�� ���� �н����� ���
�����н
�� ���н
н�, ��� ���н��� �����
н�
�� ��
н�н
�� �н��н�-
���� ��9�
� �н
�. ��
н�н
�� �н��н����� ����3н
н

�н� ���������н �ש��н����нש ��� 
н�������� �� �н� ������
н��н
� �����
н�
�� �����н
�� ���н. ����н� ������, �����-
��н
�� ������
�� „���н��� �н������ ��������н
�� 2014-2021 �
н
�� �����нש���� ���н-
��� �н������ �������
� ���
���� ������
��� �н������ 3
�н�� �� ����� ����нн
�. 
�н������ ���� ����нн

����� .н�����: 1ש �שн�
�� ��
н�н
�; 2. ���
�����н
�� ��������; 
3. ����������н
�� ��4�
� ���н; 4. ��������������; 5. �����
н�

�� �ש���, �����н
�� 
�����
��� �� ��н���� �����н
н
�� ��4�
� ���н. �н���ש�� ���н
�
 ������нн
 ����нש �ש
�����
н�
�� 
��н
���� �
н
� �� �����
�. ���н��� �н������ �ש�ש���н
н
� ���н������ 
���������� �� ��
н�н
�� �н��н����� ����3н
н
�. ����н� �н��� �4ש����
� �����н��-
�� ;���9�
�
�� ���н��� �н������ ��������н
�� 1������н�н
�, �н���, �����н���
� 
����н
�, ������н
� �� ����
���н

н�н�нש ��. ���н��� �н������ ��������н
�� 1�����-
�н�н

����� ������н����: �нש �ש-н���������� ��������н
�; �����
н�
�� �����н
�� 
������ �� �������� ���4
н
� �� �н��������
� �������н�
�� ������
н�н
�. 2014-2021 
�
н
�� �����н���
� ����н
�, ������н
� �� ����
���н
�9 �
н�н�нש ��: �����
н�
�� 
�����н
�� ������
н�н
� ������1�
��� ��������� 1������н
�� ����н���; �н��������-

� �������н�
�� ������
н�н

�ש ,��
н;н�нש ��������� ����
�� �н

�н�9ש��� �� 
��-

���н� �����ש�� ������н
��; ������н
�� ���� ���
��������� ���4
н
��, ������н��н-

�

���� ��ש���� �
��� �ש������ �� ���н

���н�����, 1���нש ��� ��н�����н
н
�� ��-
��3�н
�н.(�������н
�� ������
�� ��������
н
� N1366, 2013) 

���н��� �н���������� ש�����н
����� �9� ���н� н��� 1��н��� 2020-2022  
�
н
�� ��1�
��н �н����н
�� ���н����н
�
� ��������н
�� 1�������, ���н
 ��ש

�������н��
� ���� �������н
�� �н����
�� �� ����
�
��� �н
����
н
��� �� ���� 
�����н�н�н
�
 ����нн
���, н���ש��������, ���� ��������н
�� 1�������н
���, ������-

��� ��������н
�� ����������н
���, ����н���� ��нн
��� �� �н�3� �н����н
��� ���-
��
����н
������. 1������� ���������� ���н
����� 
���н���, н���1�� ש������� �����-
���� ������
�����, ��н�н ��нש�������� ������ ����������н
��, ������1�
��н�н
��� 
�� �н�3� �н������ ��������� ������=н���. �н�����
� ��������н
������н
�� 1�����-
�н�н
��� �� 4����3�н
н
�� �� �����н����н �н�н����
��н
�
� �н�����
� 1�
������ 
������������ ;��;�� ;���9�
�
н
�� ����, �������н
�� ��н�� שн��3
н

�
� ��н�9� 
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���н����н
�
� �н�������
� ��������н
�� 4����3�н
н
�� ��������н
н
� н���ש������� 
��������н

������н� �н��;ש �������� .������
��нש ���� ���� ��1�
��н �н�����: ��н�н-
��, ���н��, �����, ��=�-
н;���� �� ��н�� ����н��. 1������� ����
�����н
� �н
 ��н��9ש �
��н9���� �� ���� �н����н
�� ������н����������
�� ���4
н
��, ��
�
���н
�
 �����
��-
н��������� ��������н
�� �� �����н
�� 1���
н
�� ������
н�н
�� ��н9��� ��н
 �н����-
����н, �н�����
� �����
��н

н����нש ����� �� �н�������
 ��������н
��. 

��	
��� 

������ ���н �4ש����н� ���н��� �н������ �����
н�
�� �н��������
� 1���н�н
�� 
���������� �����
�, ��� �����
н�
� �������� �����н �н��������
 �������. �н�����-
���
� 1��

н�н
�� �������н�� ���н�н


�;н�н�нש ���� ��=���� ��н� �� ��н� ���н
���-
��� ��н� н�н������ �� ������������
� �н��������
� 1�

��нש��нש �������. �н���-
�����
 1��

н�н
�н ���н
�
�9 ���
����� ��ש�� ��, ���н��� �н��������
� �����н-

� �4н����н

н���нש ����� ���
н

�н��ש��нש ��н
� �9�.  


нн�нש ���� ���н��� �н�����, �����
н�
�� ��������

н����нש ��� �������н
� ��-
���� ���
��, ��н�н ��
����. ��н�н שнש����н

� ��4��������� ���н �� ���ש �� ��;�н�н
-

н
�. �����
��, �н�����
 =��

н��� �� ���������� ��������� �ש�
�, ����� �����н-
����н �ש ��ש���н��н��н
�� ���� ��4н
�
� �����������, ���нש�� ��н
� ���� ���
н
� 
(���н���� �� �н���
���9���� ������1�
��н�н

����� (�שн�
����� ���
�
-����ש .��
��������� �����
н�
�� ����
� ����
����� ��н���н
� ���4������н� �� �������н
�� 
���� ��
��н

 �н��������� ���н�н��������� ���н �ש���� �н������н .�ש�, ���н
�� ���-
9������ ����н�н
� �����
н�
�� �н��������
 ��;�н�н

н
�н. ���������� ש����� 
�1н��1н�����
�� ���� �н����� ���
�����н
�� ���н
н�, ��� ���н��� �����
н�
�� ��
н-
�н
�� 1���н�� ��9�
� �н
�. 

�н������ ���� ����н� ��������н��: �����
н�
�� ��
н�н
�; ���
�����н
�� ��������; 
����������н
�� ��4�
� ���н; ��������������; �����
н�

�� �ש���, �����н
�� ���-
��
��� �� ��н���� �����н
н
�� ��4�
� ���н. �н���ש�� ��������ש н���н
�� �����
н�-

�� 
��н
���� �
н
� �� �����
�, ���������� �� ��
н�н
�� �н��н����� ����3н
н
�. ���н 

 3������ �н������н ���ש����4 �����н�� ����н �� שн��3
н

�
н
�. �н������ 3
�н� 
����н� ��������н��: �����
н�
�� ��
����� �����
н
�� ��4�
� ���н; ���н��� �����
н-

�
� 1����н
�� �н�������
� ����
��н
��н�
�; ������н��н
�
�� �� �������� �����-
���н
�� �н
��9�н
� 
��н
���� �� �
������� 1���
н
�. ��
� �н������ שн��3
н

�-

н
� ��������н��: �����
н�

�����нש ��н
�� ���� ��������н��н
� �� �������� ���-
�н

���н������� ;�ש�� ��

н����нש ��� �� ������н
�
�� ������� ������; ������н
��-
��� н���� �����
��� ��������������� ��������н
�� �����
н�
������ �н���ש�� 
���;н��� �������
��н
н
� ���н��� שн����; �����н
�� �������� ���4
н
� ����������-
����� ��3
�н�н
��, н��
������ �������н�
�� ������
н�н
��� �� ��� ������н
��� 
1�н�н�����; ש�
���
�� ����
��н
�; ���
�����н
�� ��������� �� �����
н�
�� ��
н�н-

�� �н��н����� שн;н�н
�; 

���н� �����ש�������� ����
�
���� 1������н
���� �����н-

��� �н����н
�� �����н
�. 

���н��� �н������ ��������н
�� 1������н�н
��: �н������ �����
-н���������� ���-
�����н
�; �����
н�
�� �����н
�� ������ �� �������� ���4
н
� �� �н��������
� 
�������н�
�� ������
н�н
�. 
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MAIN DIRECTIONS OF GEORGIA'S DEMOGRAPHIC  

POLICY AND ITS MANIFESTATION IN THE KAKHETI REGION 

 

Nino Dokhturishvili 

Doctoral 

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

 

Abstract 

 

 Demographic changes are one of the most important “megatrends” that determine progress towards 

sustainable development goals. However, demographic situations vary significantly across countries and re-

gions. These diverse demographic situations often raise concerns about both “overpopulation” and “insuffi-

cient population,” driven by various global challenges, including climate change, pandemics, conflicts, mass 

migration, and economic uncertainty. 

The implementation of a proper demographic policy is of particular importance for Georgia as a whole, as 

well as for its regions, because the current demographic situation is extremely acute. The purpose of this study 

is to examine the specific features of the manifestation of Georgia's main demographic policy directions in the 

Kakheti region. Both qualitative and statistical methods are used in the research process. 

Statistical analysis of the demographic processes in the Kakheti region reveals that the population is ex-

periencing a severe demographic crisis. At the initial stage, it is difficult to halt the causes of demographic 

problems. The current situation requires the development and implementation of effective and targeted de-

mographic policies by the state, including at the regional level. 

 

Keywords: Demographic policy, problems, population aging, state regulation, statistical analysis. 
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��� ���� 

  

	�� �ש

�ש��
�н
���� 
����н ������	�� �
�� н�н��н������ �н����н��� ����-


������ ��

�н�н��������, 
��� ���

н�������� ��������������� שн�
��� �н�	н�-
��н�� �������н�


� ,�����ש��"� .�ש н�н��н������ �
������� �
����н�� ���
��-
�н�� н�
�
�����	 ����� ������	�� ������н�� �нש�н��
���. ��� 


����� ��
����-
��� ��
н��� 	� ���	������, ���"��н��� �������� �
����н����� ���н��������. ��-
�����н�
� ������н��	� н�н����� ��
н��н��� ��������н��� 	�	�, ������н�н�� �
-
�н������ �������. �"

����н� ������
�
��� �����нש�� н��
�� ��н�� ��н����� ����-
������ 


 	н��ש�������н ������	�� ���

н��� 
�
�����н���. 

���нש�������, �

 
��н���� ���	н� ������	�� ��

�н�н��� �����
���, ,�
�	н� 	�
��н���� �н����н�� н�-
��
�������� 	� ��� 
�
�

�� ������н �ש������н ���"� ���ש – ������������� 	н�-
��� ��нש н���
���� 
��������. �������н�
� ���� �н�����, 
�
���
 ������н 
����н 
������	�� ����	�н�. 

 
����н ������	� 	�н�
��н�� ��н����� н�н��н������ �������
н��� �� ��н�н���� 
	� �
�
����н���� �������� �������нש���, ��	��� ��н� ��н����� ������н��	� н�н���н-
��� 
	�	��� �н����� ����. �������н�
� �

��н�� �нש ��� ��

�н�н���� 	� 
����н 
������	�� 
�
���
 ������н �
����
���н�� שн� ���. 

	������� 	����н��: 
����н ������	�, ������	�� н�н��н����, н�н��н������ ����-
���
н��, ������	�� н�н��н����� н�
�

����� �
������ 

 

н���ש������� ��н9�н
�� н�н��н����
� 1�
������ 3������ �������
н
н
� �������-
�н�� ��н9ש �ש���н����
 н�н����н����н
�н �������н
�
н

н����нש ��� �� ��н�н н�н���-
�� �����
н
��� �9���н
�� �����н н
н����н�н����� �����н
�� ������.  

н�н��н����
� ��������н
�� 1�
����� н���1�� ���
� ���������
��� �������
н-

� �����. н���ש������ �������� ����

н����� �ש���
� н�н����� н�� �н���н��, ������ 

н���нש ����� ����н �������� �����н
� ���;���. н���ש������ ����
-�� �����н�н �ש��
����
н�� ��1��������. ��� ��н� ������н
�
� н�н����� 54% ��1�����н
�
��.  


�
� 1н���ש�� н���1�
� н�н��н����
� 1�
������ н��-н��� ������н�� 1�����-
�н�� н��
������� ����� �9�

���� �1����н�� �н

�н�9ש��. �����н �9�

��� �����-

�� ���������� 1��н����, ��� ��������
�, ���4��н�
� �������� ������н���
� �
-
�н��������. �����н �9�

��� ���4н
� н
н����

��ש�� ����н
��. ��� ����4н
�� �� ��-
���
н
��� н�н����� �9���н
� �����9н�н
�: ����, ��н �� �9�
�, ��� ?���� н�н��н����. 
�9�

���� �����н
�� �����, 3��������, ������� н
н����н�н������ �� н
н����
���н-
��� ����н
�, ���������� ���

��ש�� ��н
���� �9�

��� ���������н
�. 
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н���1� �����н �9�

��� ������
���, ������ ���н��н н�н����� �������н
�
н
�� 

н����нש�� �н�

��ש�� ��н
��. н���ש������� ��н� 2022 �
 ,����н ����ש��нש �ש���� ��
���
�� ���н������ ���
н 1н���ש�� ����3��


���� �н�����нש ���� �� н�н���н
�н 
�������н
�
н
�. н���ש������� �����н�н
��� �� 1������н
��, �9�

���� ������
� 
���3
����� ������ 2024 �
������ 6 ����������н� ���н���
�, ��
� 2050 �
������ – 500 
����������н. 

н���ש������� �н���� (REPowerEU) ���н����, 2050 �
������ н���1� ���� ���н� н.�. 
����� ������н����, ����� н���1�� �����н שн�����н
�� (Green Deal) – ����
�����н
�. 

н�����нש�� ��������, �����
н
��� н�н����� �н���
���н
��� н���� �9�

���� ��н
�� 
��������н
� н���1ש�� н��-н�� 1������н��
 �������
н

��нש .�����4����� ��������, 
����н
� �����н �9�

���� ��
н�н
��� �� �������н
�� ��������н

��нש��� .�������� ��-
���н
�
� �����н �9�

���� ��
� �� ��
� н���ש������� н��������� ���������� �����-
��
н

���� .�ש�����, ���н�
���н
�� ���н��ש� ��н��н
� �9�

���� �����1�����н
�� 
����

1���н �ש��� н�����
� ��н


н�нש� ���
�. н���1� �����н �9�

���н ש����
�� 
��������н
�� ������
���, ������ „������н
н
� ������н��� ���������� �����
-нש ��
��3
н

�
��“. 

��
����� н���1�� �����н��� н���1�� ������н���н 2030 �
������ �����н/����� 
�9�

���� �������н

�� 40 �н������ �9
�� н
н����
���� �� н���1�� ������н��� ��-
�н� ��1���������� �����н
�� 40 �н������� �����н
�� �������. ����н� �� ;��н
� �����-
��н
������ �����
��� 1н��1н����� �� ����н� ���� н������н
� HyGeorgia-� 1��н���, 
��� н� 1��н����
� ������ �� ��
����� �9�� ����9н�н
�

н�н��� ����4нש .�� ���� 
������ н��������� ���н
�, ���� �����н����н ����

������н� �ש���� н���н
 �� 
���������@������ 4���н�
� ����
� ����������� [9]. 

�����н �9�

���� ������ ����9н�н
�� ��� ���
�� н���1�, ����н� ���������� ��н9��� 
������
���. н��-н��� ��н�� ��н9���� ����н��. ����н2021 �ש� �н
� ����9� ��н9��� �9�
-

���� н�����
� ������ ��������н
н
�, �������н
� ���н���4��� �����н �9�

���� ����-
9н�н
�� ������
��� �����. �� ��н9��� �н
����
н
� ���;�н��, ��� �����н �9�

-н�3ש ���

н
� ��н������ ����н�� н�н��н����
� ��������н

�
���н� ���� ��
 �ש�������� ����
�� �� ������ ����н�� 2047 �
������ ���4�н��. 

�����н �9�

���� ��������н
�� ����� �������н
���� ��4�. „�����н �9�

����“ �н�-
��
����� ��������н
� ��� ���
�� ���
�
���н
� н�н��н����
 ����н���, ����н� �н
� 

�н��9ש� н�н��н����
 ��������н

��� �����нש ,�� 
���н� שн��3
н

�
н
�� �� ����-

���� ��שн
�. ���н���, ���� ��;����н� ��нש�������ש����� ����
�
� ��
н�н
��� �� 
�������н
�� �������
н
��. 

�9�

���, 
��н

н���нש ������ �����, 
н��� �1����н��
� ���;���. 1���н
 ,�ש��� 
��� ���� ����� �� ��� ��������, �������н
�� ���� ���� �����н

�3�нש ��н

�
�. н� �� 

�����нש ���� �� ������н9 ��� ,����ש�� ��������4 н

н�3ש ���. �����н �9�

��� ��н���-
�н
� ��н9���� н�н��н����
� ��������н
�� ��3
�н�н
��� �� ��1�����н
�
� �������� 
;�����
н

����� �����н� ��н9; ������ ,�ש�н
��� н�н���н
�� ������� �н����� ����. ��-
�����н

�3�нש �� ��н

�
�� ����9н�н
��� �� �����н �9�

���� ����
�� 
�����н 1�-
��������н

н�3ש ���. 

�������н

����н�н��н �ש�� ��������н
������� �� ��н����, н�н��н����
� ����н-
��� ��
�
���н
������� 3�
�н� ש�����н
������ „�����н �9�

����“ �н���
����� �������-
�н
�. ��������, н
н����н�н����� ������н
��� �� ?����н�н����� ����ש����н
�� �н����-
��
� ���н�� �����

1�����н��н �ש��� н
н����н�н����� =��
� ����н��
-��нש������ ��
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н�3ש ��� ,�������н ����� �ש������ �� ���н
� ��
�
����н� н�н����� ������н
�� �н�-
��
���н
�� �� н��-н��� �н���

н�3ש ����н
� �9�� �9�

���� н�н����. 

�������н

�3�нש н�н�� �ש�н
н
�� �����н �9�

���� ����9н�н
� �
�н
н���������-
�н
������ н
н����н�н����� �������н


��нש��� .��������, �9�

���� �н������ �����-
���н
������ ���� �9�� ���н��
��н
н
� ���н��. ����

��н�� ���н�� �ש����н
н
� 
;��;� �н� ��������н
�� ���н�
 н��1н
�н�. �н�нש�� ���н ���9н
�
�� ��������н
н
� ��-

н��ש���, ���
н
�� ���н
� н������� ������н��� �����н �9�

���� ��������н
�� �н
-

�н��9ש� �����н��н
�� 1��н��н

����н�нש ����.  

 �4�����
н� 1��������
�� ����
н
-�ש����� ���
������ ���� ��н9��н���1� ;�н �ש
�н� �����н �9�

���� �����н
�� �������
н
��. 

2020 �н
� �������н
�� ������
�� н���1�� �н������������� �� ��������н
�� 
��-
���� (EBRD) �н
� ����н�� שн�����н
��, ���н
�� ��
�����
� ��н9��� ��=���н
-н���нש ��

�� �н������ ��
н��� н��
������� ����� �9�

���� �����н
��н.  

2021 �н
� �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ������������ �� �н�-
������ ��������н
�� 
���� (KfW) ש���� �н
� ��н�н�� ��������
н
��� �н�
������� ��-
�����н

������н �9 �ש�
���� 1��н����

��н�нש ��
����нש ��. �н�
������� 3������ 
����н
� ��������н�� �������н

������н �9 �ש�
���� 1��н����
��� �� ����н

-��нש ��
�н
�, 1���н
� ��1�
��н 1��н���� ��������н
н
�, ���н
�� ������н
9��� н������-
������� ����н


��нש ,������� ��������, �н

�н��9ש �� ��н9ש���� ���н�����н
�� �����-
��� ����� �� �����
н
��� н�н���н
�� �������
н
�� ����������н

��, ��1�����н
�
 
����н �������н
�
н

н����нש ����� �� �����н
�� ��������н
�� �������. ��н�н �н�-

������� ������4���
� ������� �����
н
��� н�н����� 1��н��н
�� ��������н
�� �н�-

��ש��� ,���� ��1���� н����н

н����нש ��� �� ��н9������� н��1����� שн��3
н

�
н
�� 
 .����нש

2022 �н
� ����� ��������н
�� 
����� (ADB) ������=н��� ����9� „н�н����� �������н
-

н
��� �� �����н �9�

���� ��������н
��“ 1�������� ��������н
н
�, ���н
�� ������ 
������� ���������� �����н�н�н
�
� ���������н

�3�нש �� ������� ��н

�
н
�� ���4-

н

��нש �� ������� ���������н

� 
���� ;���9�
�
н
 .���н=������ �ש�

1���н
 н��1�н, �9�

���� ����9н�н
�� ���� ������
н
� 
������ ������1�
��� 
�����1����. ������1�

9н�н���� ���� �ש���1����� ��� ���н
� ���
��;��� ����
��� 
��������н
������ ���� ���н�����������, �� ����н��� ������н

�, ��=���, ����� �� 
��������� �����н �9�

��� �����н����н ����
1 �
��ש���4 .���������н��� �������� 
�� ���� �н���� ����3�н
�н KfW -� ������=н���� �� ������н
�� ���������н
� [5].  

�������н
�� н�н��н����� ��������н
�� ������ ����������� �������н
�� �9�

�-
��� �����н���� �����н��� שнש����н
�

��ש���4 .�� �����н���н �������
����� ���-
1���� „GOPA Intec“ ש����
��. ��
н�� ��нש�������� ������ ����������� �н������� �����-
���н
�� 
����� (KFW) ��������н
�� ��������н

���нש .��н
� �� �����н�н

��нש ������ 
�������н

�
�, ��������н
� ��
��н
�, ���
н
�� ����
�
��� �� ������ ���н����н
�, 
�������н

������н �9 ,�ש�
���� ��������н
�� 
���н� 1��н����
-н���нש �� ��������� ��


�3�нש ��н

�
�� ����н��. 

�������н
�, �������� �����
н
��� н�н����� 1��н����
�� �� �н
��9�н
� �н����-
���
� ��н
��н�

��нש��� ,������� н����������, 1�
������� �� ��������н
��, ���-
�н

�� ��4н
�� ����
�����н
� ������ �������� �н����н
�� ��������н
��, ��н�н ���� 
��н9�н
���� ��������� �н

�н�9ש��.  


��нש���������, ��� ��н9��� ����н� �9�

���� ����9н�н
�� ���������, ?����н� ����-
�н
��� �н����н
� н��1��������� �� ��� ���

��9 ����4 ���ש – ������������� ����н-
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�� �שн
�� 1��н���� ��нש н��1����� ���������. �������н
�� ���� �н�����, ����
�� 

�����н �����н �9�

���� ������н�. 

�������н

�н� ��������н �ש�;�� ���
��, �н������ �������н
�� 23 ��
��� н���� 
�����9��� 
�����н �����н �9�

���� �����н
н
�� ������. ��
����

����нн �ש��� ����-

�н
�� 68 ��
���� н���� 4��н
�
н
�� 4����3�н
��� 1��н�� שнש�����н� ����н��� ��� 
�
�� 1н����������. 

н� ש��������
�
� 1���н
� �����н������ 1��н���� �����н �9�

���� �н���
����� 
������ ��������� �н���ש��. �����
� ?����н
н������������, ���� ��4�
� ��������н-

��� �� ����� 3�
��� ����� 1���
н
�� ���� �н����� �����
н
��� н�н���н
�� �� ���� 
�����н �9�

���� �����н
�� 1��н����
� ���;���. ����9���
� ����н
� ����н��� �
н
�� 
������
�

 н������н�� ���� �ש�н����
���� �������, �9�

���� �н�н�������� �� ���-
������ ��=��� ����� н
н������������ ש�н�н

�
��. ���н���
�� ��н�н �1н���
���н
�� 
������н
� �����
� ���1���н
�������. 

�����н �9�

���� ������� 
������ ���������

н��нש� �ש���� �. �������н
�� ���-
��
��� �� ����� ���1������� ���
��, 1��нש��� ;����
� ����нн
�� ������
н�
��, �н-
��������н ��������н
� �9�

���� �������, н. �. н
н����
���н��. ��н�н, ����
��н
�� 
�����
� �� �9�


н�����нש ����� ������н
� ��������н
�. ��н�н שн��н��
�� �����н 
�9�

���н ��ש����н ������
��н ש������н
� [4] 

�������н
�, ������ „��нש�������� н�н��н����
� ��н�����н
��“ �н��� ��н9���, 
���
н� ��нש�������� �н��н���н
� ����
�����н
�. 
н���� ��н9���� ���н ��4� ��
�н
�-

н
�, ��� 2050 �
������� 
��н
��� ����, �����
��, �
�н������
� н�н���н
�� ;�����-
�
н
�. ��������н
�
� ��н9�н
� ���� ����� н��1�
����� ��������н� �9�

���н �� ���� 
�н

�ש�нש ��� �
������ ��
�
н
н
�. ��� ����9н�н
�� �����
� 1н��1н����� ���;���: 
н
н���н�н����� �н�н����� �� �н�н������, �
�н������
� �� ����� н�н���� ������-

��ש�� ����1�н
н
������, ��н��н
� �����н
��� �� �����н
н
�� �9�

���� н�н�����н ��-
��9����, ���� ����9н�н

��нש �н
�� �����
�

������� �� ,�н���1 .ש.� �� ��н
��, �н���-
��
 ��
��н
� �����. н�, �������, �����
�� ���н�������. �������н

н�3ש �� ���� ��� 
��� ���

����н�� ���ש �������� ��������, ����н� н��1����н ��������. �������� 
�������� �������, ������ 
н��� ��н9��� ���
�
� 
��н
���� ����� �9�

���� ;����-
�
н
��. 

�������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ����������� ����������� 
��н99���; �ש����
�
�� „�9�

���� н�н����� ��������н
�� �н

�н�9ש�� �����н��“, 
���н
��� �н
�34���н
�
� н�н��н����� ��������н

����; �ש��� �� ����� ����, 

��нש ������������9 �н
н
�, ��н�н �н�3� �н����� �� ����н����� ��нн
�. �9�

���� 
н�н��н����� ��������н
�� �н

�н��9ש� �����н��� ������� н���ש������� ��н� ����� 
�9�

���� �����н
�� ��������н
�� 1���
н
����, �������н
1 �
��ש���4 �ש������-
��� �����н
�-н��1���������� �������н
� ���н��� שн���� �� �������н
��, ������ 
��н9���, ����� �9�

���� ������н

н

���� �����н�� ����ש ��� ��������н
�. 

�������н
�, ������ н�н��н����
� ��н�����н
�� �н���, ;����
�� „�����н �9�

�-
���“ ��������н
�� н���1�
 1���н�н

������н� ,���� ����н .�ש�, �������� �����
н
�-
�� н�н����� 1��н����
�� �� �н
��9�н
� �н�������
� ��н
��н�

��нש��� ,������� 
н����������, 1�
������� �� ��������н
��, ����н

�� ��4н
�� ����
�����н
� ��-
���� �������� �н����н
�� ��������н
��, ��н�н ���� ��н9�н
���� ��������� �н
-�н�9ש

��. �������н
�� ���������н
�
� 1��н����
� ���� �����
н
��� �9���н
���� н�н��н-
����� ��������н
�� �������
н
��. н� 1����1�� ש��ש����� ������ ;�н�� ��н9��� н�н�-
����������н

�
�����, ��н�н, �� ���� ����, н��������� �� н�н��н����
 ��������н-

�����, �������н
� ����н ���� ש�����н
����� ���������� ��н9����. ���, ������ н���-



 115 


��нש������� ����� �� ���1н
 �н�н����, ���� ���� 1��н����
�, ��� �������� ������ 
��
� �4�����
н�-�����
н���� �� ;���
�н�-�����н��� ���������� 1��н��н
�� ���-
�����н
н

��н�1 .�ש�������� ��н
��н�
�� н�н������ ����9н�н
� �н

�н��9ש �� ��н9-
��� н�н��н����
� ��������н
�� ������
н�н
�� �� н��������� ��������н
��. 
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Abstract 

 

The paper presents the role of green hydrogen in the rational use of energy resources, as well as trends 

in the creation of infrastructure for its production in Georgia. It is noted that the priority promotion of ecolo-

gically clean hydrogen is the main priority of energy policy. It is an innovative project of the future and a 

competitive alternative to traditional fossil fuels. Georgia has a large untapped potential for the develop-

ment of renewable energy projects. Within the Eastern Partnership, Europe considers our country an ally in 

the direction of green hydrogen production. It is important for the country to become self-sufficient in the 

use of hydrogen and have additional resources for export, and not just for transit – this is the goal of export 

within the Black Sea submarine cable project. Georgia has the resources to present green hydrogen on the 

world market. 

Green hydrogen will help the country strengthen energy security and replace imported fuels, as our co-

untry has rich resources of renewable energy. Georgia can seize this opportunity and position itself on the 

global market with green hydrogn. 
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სსბასს 43-ის გავლენა იჯარის აღრიცხვაზე  
 

 ����ש������ ������
��
���н���� ��
�н�
��,  

н�
�

���� 	
��
�� 
 

��� ���� 
 

�����
 ��
������ ����н��н�� ������н��� שн����н��� �� שн

������ 
�"н��� 
��-
��� ���
���н�н�н� �
�н��� ������ ���н
�� �� 
�"н���.  

������ 13-�� 

��
��н�� �н� ������н��
�	� 

������ ����н	��
 �н���нש ������ 
�	н������ ���
�
�����, ��	��� 
�� 
�н� ��������� 
	�

��н
 �ש���нש������ ���

�
�
	 ��������� ������ ���

�
���� �����н�� 	� ���	н���н�н�� �����н�
	�, 
�-

� ,��ש	н��� 
����� ���������нש�� ��
�н����
 ������ ���� 

���нש�������.  

������ ���#

 ������ �"������� 
�
	����н 

��
��н���� 	� ���� 16-��� שн����
�-
�

 �ש��
������ 


� ,“�����„ 43 ������ ���ש�
�нש �����н��� ���
���н�н�� ������ 
�"������� �
��н����� �н�
�
�� 	� ����� ��������н��� 

���������� ��
�н����
 	� 

ש ������ �����������. 
н����н���� 
�
���нש��� �"������ �� ����н��. ����� ������ 
������� �������н ��� н�н�н� ������ 13-�� 
��н	���. ��
��, �����н��� �����н�н�� 
н-
����н���� 
�
���нש���� ����
���н�	�. �����н�н�� שнн�
: ������ �	н��������н���, 


	���������, ��н������, שн"������� ������, ����	 ������
 ��	��	н��, ���
���н��� 
  .����нש��нש

������ 43-�� 	��н���� ��	�� ��
#������
��� ������
 �нש�н����н�н��	�� ���-


�
��� �����н���� 	� ���	н���н�н���� 	ש������н��� 	� ������н��
�� ���� 16-

�����нש ���
�н��� �"

������. 

	������� 	����н��: 
н����н, 

����н, ������� ��

�н�н��� ���н��, שн"�������� 
�����, ��н�����. 

 �����	нש


��ש�� �������3 �����н
н
�� ��4н
�� н��-н��� 9�н
��н �������н
� �� �н
�����-
����� ��������� �������н����, ���н
�� ������н
9��� н��н�
-�����н ���������� �ש
�
��-�н������� �ש���
н
н
�� �н������� �4�������� �� ���9�� н��1�н, �������� ��н� 
��� ����9н�н

��нש��� ������� ��
��� �����н
�� �����н
�� ���нשн. ��������� �����-
��� ���� ����� ��������н�� ����н���н
�� н��-н�� �
�н������
 ���� �� н��������-
�� ��
�н��н
������� ��������н

���нש��� ������� ) .�����9Maisuradze & Vardiashvili, 2016(  

������ ������
�� ��
�н��н
� ������н

���нש ��н

�����нש �� ������4 н
�� ���-
��� ������н
н
н� ���н
�� ������ ���н��� �� ��4н
��.  

„������ ��
� ����� ���н��н ����н �� �ש���
� 
���н��� ���н���
�� �н������ ��-
����н

 ���н �4н������� ���1��н�� .�ש���9�
� ���� �н��� �� ����, ��� ���н� ���� 
����������� ������ ��������
�, ������ ���� 
��������
�� ��н����н��� 
��������� �� 
���� �������9���
н
н
��4 ������ ��
н�3ש ��н����н ��ש�� ,��� ������“. (Maisuradze & 

Vardiashvili, 2016).  

������ �4н
�
� �� ���н��
� �����н

��нש����� ������ �� ��
� ��
�н
�
н
н
� 

�����нש ��н
� ���
н��� ���н�� н��н�
�� �������� �������н�
��н. �������� ש���-
��н
������ 9�н
� ��������� �������н���� ������ ��н��������н

н���нש ,�� �� ������ 
�4
 ������н� ������ ������ (Sabauri & Kvatashidze, 2020) .�ש�
�нש������ ���������
���-
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� �4������� ��нש�������� ��������н
�� ��
=�� (IPSASB) ������ �4������� ��������н 
�������н

��нש ���-16 ���� �� ��������

� 2021 – 2018 ������ �����9�� �ש�н
-���нש �ש

н��н��1 ������� �� ���ש� ED 64 – ����� �� ED 75 – �����, ���
���� ����������� ���-
���� ������� ����9н�н
�� ��
н
�� ���н
�, ���н��н ������ �н������ �1н�������� ��-
�4������ �������н
� ����������, ���н
�� ���
�
 �� .“����� ��������н4ש„ ������ �
1��н���� ������ �����
���� �� �����н

���н���� �ש������ ��
� н��н� 2022ש ��� ���� 
��
��� 43 – „�����“, ���н
�� 3�

�  2025���нש �ש���1 ���н
� ���������, �н
������
�� 
������н
� ����9н�н
��.  


��ש���4�� ���������� ;������
� ��
��� 13 – „�����“. ���������� ������� �����-
�н
9��, ������� �н

���нשн
н

��нש����� ����
� ����������� �������� �����н��, 
��� ������н�� �� �н����н�� ���
�� ������ ������� �1н����н
�, ��� �������н

н
� 

��ש��н
�� ����н�� שн������ ���� н�н������
�.  

 н�	 �	 �������� ��*��� 

��
��� 43 ������н
н
� ������ �4������� ����н����� �н������ �� ����� ��������н-

�� ������������ ���1н����� �� �������� ������ ש����. �ש �ש�������н������
�� ��н-
�� ��н
н
�, ��������� ������� ����9н�н
�� ��
н
  .���� �� ����� ��������н4ש ,�

�����н�н�� �н�����	 ������
��� .�ש��� ���������� �н����н�� �4������ �� ��-
�
н
�. ����� ������ ������� ��������� �������н�

���3н �ש�
�нש������ ��н
н� ��
��� 
13-�� ���н����. �����, ��
��� 43 �3
н�� �����н
н
� �� �������н
н
�, ���� ��н������ 
�н����н� ������н
�� ��
н
н

��нש����� ����
� ����н
��� �� ����н

 .�ש�
н���ש ��
�н����нн

�����н ������� �ש�
�нש������ �������� ����������� ����� ���������� ����-
���н
��� �������� ��������� н�н��� ����
���н
� �� ����. (Maisuradze & Vardiashvili, 

2016). ��������� ���н�н ������� �����н��
 ��
�
н
н
� �������� �4������� ���н
-

��нש ��������

��� �н��нש ��� ,������н
�н ������: ������ �����������, ��н�����, ���-
����н

��нש��нש ����. 

�����	 ������

��нש��� ������� ������� �� .��������� ������������ �� ���1��-
���� ��������н
�� ������ ����н�н
�� ��н���, �� ������� ����4���н
�� ��
�
н
�, 
���н
�� �����
�����н
�
� �� �9� ������ �����1���н
 1���
н
 ������ �н����н ,�ש
��
�
н
��, �4������� ������ ��
�н ������, �� שн����нש��� �� ���н
�
 ��� ��н��нש �
1���
�:  


н�н��� ����нש ������������ (�� ������9���� н�н
�� ��н�� ���� ����, ��� ������ 
н���н
� н��� �� ����н���н ������� ������� ����9н�н
�� ��
н
�; ��  


) ������ ����4���н
� ����н
� ��н�� ��н��
��, ���н
�� ����������� ������ ���-
���
� ����9н�н
�� ��н��� שн���н���� �����
�н�н
�
� �н

���нשн
�� ������ �� ��н�н 
�� �����
�н�н
�
� ����� �н
����н�� שн��
����� ���н����н
��, ���н
�� ������� �����н-
��
� �н

���нשн
�� ���н��н
н
�. (��
��� 43 �. 79) 

���1н����� ������ ������������ ��
��� 43 ������
���, ������ ���
-��нש .������ 

������, �������� �4������� ��
�
н
�� 3�

��нש �ש�������4 ����, �н
����н�� �����-
��� �������
� �� �������
� ������� ��������н
н
�� �����
�����н
��, ���н
�� ��-

��нש����
�� �����1���н
 ���������, ������ ���
� ������ ������� ��������н

�� 
����
�. (Sabauri @ Kvatashidze, 2022). ��

�� �����н�����нש �� 13 ��� �������н
� ������ 

��нש����� �����������������. (��
��� 43 �. 80 ) 
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��н�����. ��

��� ,���� ����н������ ��н������нש �-43 ����� ����
н
 ������� ��ש
������ �������� ��н� �н
��
� ����н�� ������ �н���н ����н�н �� ����н ���� ����;��н
� 
����н� 3������ ������� �н

���нשн
��. н� ���������н
� �������, ��� �����н �9� ���-
���4���
� ��
��� 13-��.  

��
��� 43-� ��������, ��� ��н�����, ���н
�� ��
��� 13-�� �
��������н
�
� �9� 
������ ���1н����� ����� �� ��н� ����н���, ש��
н��� �н����н� �н
��
 ������нש �
���
� ���������� �����1���н
� ����9н�н
�� ����4�������. ���������, ��� �������н�, 
��н����� ���1н����� �� ���������, ש��
н����� �н����н� שн���н
� ���� ���������н-

�� 3������� ������� �� ��н������ ���;н��
� ���н

���нשн
� ���н
��� �� 1���
н
�� 
����3�н
�н.  

��н�����, ���н
�� ��
��� 13-�� �
��������н
�
� �9� ������ ���1н����� �����, 
������ ��
��� 43-�� ���н���� �������� ������ �
���������н
�, ���� �4�������, ��-
���� ���
� ������� �н

���нשн
�, ���н
�
� ���������� �����1���н
� ����9н�н
�� 
����4��. 

��

��ש �������� 43 ���н��� �н������ ��н����н
�� �
����������� 3������� ���-
����� ����������н, 3������� ������ שн�н��� ���������
� ������� ����9н�н
�� ��
н-

�� �����
�����н
�� �� �� ������� ������� �����
�����н
��, ���н
�� ���������н
� 
��
��� 13-�� ��������н �������н
�����. 

���$����н��. �н������ ������� ��������
���� ���������
� ��
��� �����н
�� ��н-
��
��, ����� �� ������н�
�
н
�� ��н� שн���н
�� ������ ��
��� 43 �������� �������-
н
�
 �������н
н
�, ������ ����������� �4���н

н���ש ,����, �����н���� �� ���54���н-

�� 1�����1н

��н�нש ��, ����
���� ���������:  

��������� ����������: ���н�� �� �н������ ��9�������; ��������� שн������
� �н�� 
������� ���н������� ���н���� �� ��
�� ������� ������н

��нש����� ����
-����нש �
��
�, ���н
�� �����
�����н
�
� �� ���� �н�� ������� ���н������� שн���н
 .�ש�

 ���1н����� ���������� – ������� שн������
�, ����� ��
�н ���н
� ����9���
� 
��
�� ������� ������н

��нש����� ����

������нש ��, ���н
�� �������н
�
� �� 
���� ����н ���н���н �� ������н��н. 

н� �����н
��� ���������� ��н����н

�нש������ ��� �������н

н
 �� ,������нש �
����� ������� �н����н ������н ���;н� ����н
�. ����
����, ������ ������� �н����� שн-
�3
н
� �������н� שн�9����� �н

���нשн
н
�, ���;н�� 4��н
�
н
�� �������н
� �� 
��
�� ������� ������н
�.  

�����н�н�� �������	 ������
��нש��� 43 ���
�� .�ש������ ���
н��� ���н�� �����-

�нש������ �������� �����н. ��� ��

��нש����� ��������� ,���, ����
н
�� �н�� ����-
�н�н
�� �����н
� ��н����н
��, ����н ���н �������н�, ������ ���
� ���������� ���-
���� 9�н
� ����� �����н
� ��������� �������н�
  .�ש�
�нש������ ��

���������� ������������� ���1н����� �� �������� ������ �4������� ש���� ���-
�����н
� �4�������
�� �� 9�н
� ����� ������н �4���н
�
�� ������� ����9н�н
�� ��
н-

� �� ������� ��
�н
�
н
�. 

��
��� 43-� ������нн

 �����н������нש ��������9���� н�н
�� ���н
�, ���н
�� ��-
�������н
� 3������� ������� ����9н�н
�� ��
н
�� (���н
��� ������н �������
н
�) 
�� ����� 3������ ������ (���н
��� ������н �� �������
н
�). 

��
��� 13-�� ���н����, ������н 3������ ������ �� ������� ��
�н
�
н
�� �4���н
�, 
���

� ����� ����н�� ��ש�� ����������н
�
�� �������� ������. 

��
��� 13-����� ��������н
��, ��
��� 43 ��������, ��� ������н� �н

���нשн
�� 
������ ����н�����, �4�����: 
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�) ������� ����9н�н
�� ��
н
�, ������ �� �������
н
� 3������ ������; 

) ������� ��
�н
�
н
�, ������ ��� ���� ��5�����н
� ��
�н
�
н
� ���������н
�� 

������ ������
� ������н
� ������� �н

���нשн

��нש ��������.  
������н�, ������� ����9н�н
�� ��
н
� �����1���н
 ������нש �� ������4 ���� ��

����4��н
�
н
��, ���н
�� н��3�н
�, ������ ����� �����
�����н
�� ������4���
 
���������н
�
 ������� ������н
�. ������ ����� ������4��� ��=���н
� ������� ����-
9н�н
��, ���н
-��� �� �, ������ н���������� �������1н� ����=� ����н �� �9 ����ש� ��
�н�н
�� ����н
�� �4���н
��н. ������� ����9н�н
�� ��
н
�� ����4��н
�
н
� ��н�н ���-
���� �����1���н
 1����1�� ����н
� �� �� ��������н
�, ���
н
��� ������н ����н�� ��-
����� ������� �н�����5��� �� 
���������� ����, �� ����
�� �4����н���, ����� ���-
����н
�
�� ������, �� ������� ������� �4����н��� ��н� �������н�
-��� �����9�� �ש�
���, ��� �������н
� ������� �н

���нשн
�� 1���
н
��.  

����4��н
�
н
�� ������4������ ���н��н ������
�����н
� ������� ������н
�, 
���
н
�� ���н ��������н
н
�
�� ������ ����� ���9н
�� ����4������, �� �� ����4��-
�н, ��4н
�
� ������
��н
н
� ������� ������н
�� �����
н
��.  

������н� ������� �4���н
����� н���� ������ ����� ���9н
�� ����4������, ���� 
�4����� ��
�н
�
н
��, ���н
����4 �� �
�н���нש ��������� �������н
� ������� ��-
������н
н
�� ��������н 4��н
�
н
��. ������ ������н
� ���������н
�
� ���� �9�� 

���� �ש���������н�� ��1���н��� ������н��� ����9н�н
��, �� �� ������н��� ������4-
��� ����

н�3ש ��н
�, ��

н�3ש �� �н
н
��, ����9н�н
�
� ���� ���н� �������� 
�4���
� ���н��� ������н��.  

�����н����� �������	���н��. ��
��� 43 ����
�����н
� ���
н������ ��� 12 ��н�н 
���
н
� ����� ����н ������ �� ��
�
� 4��н
�
н
�� ����н ������� ������ ������ �4��-
�н
����� ����������
н
��. (��

��нש����� ��������� ������ (.43 ����
� ������� ��-
����н
�, ���н
�� ���
�������н
� �������
����, ������н���� 1н������ ������ �4�-
���н
�, ��н�н, ������ ������
н
� ���1н����� ����� ��
�4 �
��������н .�ש-13 ������-
�н
� ������ ����� ������
�

���3�н� �������н��� ���� �� ������н ������ �ש��н. 
��
��� 13 �� ����
�����н
� �4���н
�� �������
��н
�. (ED-75) 

	��� �����н�н��, ���н��� �
 .	- 43		��		 �����нש��
��
��� 43 ������� �����н
�� �����н
н
� ������ �4������� ����н���н ��н��ש�. 
�) ��
��� 43-�� �н������ �������н
н

��ннש ,���н
� ��
��� 13-�� �������н
н
�, �����, 

��
��� 43 ��
�� ���� ����9н�н
�� �����н
н
�. ��
�
н
н
� н��3�н
� ������ �������н-

�� ����
н

������ �ש�� ����н�����. 

��
��� ��
=�� �����9���� ������ ������4������ �����9н��� ������ „н���������� 
����н
н
�“ ��н�н „��������н
�� 1��н����
�“, ������ н� ��������н

н

��ннש ���н
� ��-
���� �н������ н��н�
н

��ש���� ������ ��н

�нש������ ��������� ���� ����н1���-

�� ;��;��� ���н��
 �����н
�� �������н
��.  


) ��������� ��������
� ���н
�34���н
� �����н
н


н�����нש ���� ,���, ��
��-
��� �н

���нשн

. �3������ ��� �� �����нש �� ,����� ��� �� ���� �н�� �� ��� �н
-�нש
��
н
� ��н��������н
�
� ������� ����9н�н
�� ��
н
�� �����н�
� 1н������ ������-

�
  .�ש�

���н
�34���н
� �����н
н
� �������� н��н�
- �� ��� �������н���� ,������нש ��

н
�, ����9н�н
�� ��н
� 1н������ ������
�

�� ��н��нש ���н� ,�ש�н
�: 

 ���1���� ���н
���� 9�н
� н���������� ����н
н
� �� ��������н
�� 1��н����
� 
��н��������н
�
� ������� ����9н�н
��; �� 

 ������4���� ��н��������н
�
� ������� ����9н�н
�� �н��. 
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�н�שн
���н�н��	 ��н�����н��. ��������� ����
�����н
� ���н
34���н
� �����н-

н
�, ��� �� �н�� ���������� ��н�����н

��н�нש ��, ���
н
�� ����� н������
�� �� 
������� н���� �� ����н ���� н���� �� ����н �������н����� (�� �������н����� �����-

��нש�
 ����нн
���). н� ��������н
� ������
н
�, ������ н������ ���������, �� ���-
��9���
н
�

н��н�� ����н����нש ������ н��� �� ����н���н: 

�) �н

���нשн
н
�н ��
�1����н
� �����н
�, ������ н��� ���н����
� ������ 1�-
�н��н, ���
�� ���н

н�3ש �н
н
��, �� �н

���нשн
н
� н���� �� ���н
� �����
�
�; 


) н��� �н

���нשн
�� ����
н
����4 �
���н����� �ש���н
�� ��н��
� �������н-

�
�� ���� �н

���нשн
�� ����н, �� שн���
н
��н (שн�н�н
�н); �� 

�) �н

���нשн
н
�� �����
�����н
�
� ������� �����н
�� ����9н�н
�� ��
н
н
� 
(�� ����н�
� �н

���нשн
�� �����
�����н
�
�, ������� �����н
�� ����9н�н
�� ��-
��н��� ��
н
�) н��� ������� �н

���нשн
�� ����
��.  


����3� �������� ���������� н��������� ����� (concessionary leases).שн
-�� н�н�� �ש
����
�
�� ������ �н������ 
�4�
���
� �4������� �1н�������� �������н
�, ��� 

н4�������� �����, ���нש ����ש�� ��
�����
� ������ ��
���� 1���
н
�н ��
�
� 1�-
��
н

��ש���4 ������ .��� ����� ������ ���� �����н
н
�
� ������ �н���ש��. ��-
�����н
� �9�, ��� ��н�� ����� ש����н� �н�
��� 4��н
�
н
��, ��� �������н�� ��1
�-
������ ��
������ (implicit subsidy BC 15) �4���н
�� (�����
� ��
���� 4��н
�
н
��� �� 
������ �н

���нשн
�� 4��н
�
н
-����� ������н�н �н�� ,�������� ������ (����ש ��
  .�ש�
�нש������ ���

���н��� ������� ����9н�н
�� ��
н

� 4��н��� н4�������� ������,ש ��
��н3нש ��-

н

 ���9н������ ,��н���нש ���� �������4 ������, ������� ��������н
н
�� �н�
��� 
4��н
�
н
�� ��5�����н
� 4��н
�
н
��. 


�� ���н����н���� ������н� ������ ,���ש�����н���, ������1�
��н���� �н
� ���-
���� �н

���нשн

��нש ,����5  �
�� ����� ����н

�
������, �� 1���
��, ��� ��� ��-
���9н�н
� ������� �����
н�
�� ���н������ ��������н
������. ������ �
���� ����-
����н
� ��
���� ������н��� 5,312,420 �н-��. �н

���нשн
�� 9��н
�
���� ���������� 

н�����нש ��������н4ש ��- 30%���� �, н� 3,718,694 �н-��н���нש�. 

��
���� ������н�н
�� ��
���� ��������н
� ����� 26,562,102�н-�� (5,312,420 * 5); ���-
�����н 4��н
�
н
� 23,000,000 �н, �
���� ���н

���нשн
� ������н
�� ��5�����н
� 4�-
�н
�
н
� – 16,100,000 �н; ������ �������
��� ���1��н��� 6,900,000 �н, ���� �
�� ���-
���
�

�4���н �ש��

������нש ������ ,���9 ���� �� �������
��� �1н����н
����.  


���� �ש���������н�� ��1���н��� ������н�� �н

�н����, ���н��1 5 �ש������� ��-
��
�� ������4����� ������н. 

������1�
��н�� ������� ����9н�н
�� ��
н
�� (Right-of-use asset) �4���н
� 23,000,000 
�н-��; ��
�н
�
н
н

�� ���9���� �ש�н
�
н
н
� ������ 16,100,000 �н-��; ��
� 
6,900,000 �н-�� ��
�н
�
н
н
� ��
�н ���
�� �4���н
�. 

		��		 43-�	 �����	 �����н�н��	 ����н�� �����	�� ש������н��н. ��
��� 43-�� ��-
�н���� �������н�� ������ �4н
�
� �����н
��� �� ������� ��
�н
�
н
н
�� ����� ���-

нש������ �������� ������н. ����� �����, ������������ ����н
� ����9н�н
�� ��
н
��н 
�� ������� ��
�н
�
н
н
�н ��1���н��� ����н
�, �����н
� ��������� ��������
-нש ��
�н�н
�н. שн��
������ ��
�
н
�� �������� ���������� ��������� ��;�н�н
н
��. 

���
� ���������� ���

н�н�нש ��� ������4���, ���

н�3ש ������ ,��н
� ��
�н� 
������н�н
�� ������ �н���ש��, ����� ������� ��
�
н
�� – ������� �н

���нשн
�� 
�4���н

����нש – �ש�
�нש������ �������� ��� ���н
� �н�� ������н н��н�
�� �н�
��� 
��������� 
н��н�н

��н�нש ��. )Maisuradze & Vardiashvili, 2016(.  
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��	
��� 

��
��� 43 ���
� ������н

����� �������нש ��н�н
� ������ �4�������, ������ �н�-
�������� �������� ����н

�
�� ��
н
�� ����н �����н
��� �� ������� ��
�н
�
н
н-

�� �4���н
��, ��
� ����������� ���� �н��
�� �� ���� �������� ����������� 
������ ������� �н

���нשн

��нש����� �������.  

������ ���=�����
н� �� �������н���
�� �����н���, ��
-ש������ ��������� 43 ���
�н
�� �������н

н
� ����3�н
� �3
н��, ��� ����н� שн������ ������ ���
н�� н��н�-

�� �������� �������н�
��н, �������� ��;�н�н

н
�н �� ��
�� �����н
�н. 

�� н�� ��� 
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IMPACT OF IPSAS 43 ON LEASE ACCOUNTING 

 

Mariam Vardiashvili 

Professor, Doctor of Economics  

 

Entities of the Public Law carry out the leasing or receipt in lease of property for the purpose of perfor-

ming functions or generating income. 

The requirements of IPSAS 13 could not provide comprehensive information on lease-related transacti-

ons, as only assets and liabilities generated by financial leases were reflected in a lessee’s financial state-

ment, whereas the share of operating leases is important in such transactions. 

In order to comply with current lease accounting requirements and IFRS 16, the International Public 

Sector Accounting Standards Board (IPSASB) has developed IPSAS 43 – Leases, which reforms the concept of 

Lease Accounting and explains the difference between operating and financial leases for lessees. 
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The new standard does not change the lessors accounting. They continue to report the financial conditi-

on of the lease according the IPSAS 13. However, IPSAS 43 provides guidance and clarifications to assist the 

lessors in assessing the risks and benefits associated with property rights, and includes also specific changes 

to align with the lessor accounting model, which was reflected in the following articles: Lease Modification, 

Sublease, Notes. 

IPSAS 43 has a significant impact on lessee’s reporting. By the standard, the difference between opera-

ting and financial lease accounting for the lessee is eliminated, and the right-of-use assets and the lease lia-

bility are recognized on all types of leases. 

IPSAS 43 requires the lessee to recognize virtually all lease contracts in the reporting in order to reflect 

his right-of-use assets for a specified period and the liability – to make future payments. For the lessee, 

IPSAS 43 introduces a model of use of the assets that makes difference between the right-of-use assets (con-

trolled by the lessee) and the underlying asset itself (not controlled by the lessee). 

 The lessee, along with the recognition of the asset, must also recognize the liability by the commence-

ment date of the lease term, which will be measured at the present value of the lease payments unpaid at 

that date. 

IPSAS 43 makes an exception and exempts the lessee from recognition in the financial statements of a 

short-term lease or a lease less than 12 months and a low-value lease asset. Lease payments associated 

with such a lease will be recognized as term expense of the Lessee. The modifications also covered the iden-

tification of leases, unification of contracts, preferential leases, etc. 

The implementation of IPSAS 43 will result in an increase in lease assets and lease liabilities on the lessee’s 

financial accounts. In addition, depreciation costs for the right-of-use and interest costs for the lease will affect 

the results of financial activities. Accordingly, various financial indicators will also undergo changes. 

By introducing new approaches, IPSAS 43 emphasizes the recognition of the right-of-use assets and the le-

ase liabilities. It provides detailed information on lease-related assets and liabilities that helps financial state-

ment users to clearly understand the impact of a lease on an entity's financial position and financial results. 

 

Keywords: Lessor; Lessee, Right-of-use asset; Preferential lease; Sublease  
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Abstract 

 

Less topics are discussed more controversial in science and public, than the use of tax havens by big 

multinational cooperations and wealthy individuals. While one side is blaming the siphoning of profits to 

tax havens as unsocial and unfair the other side is indicating this behaviour as smart and clever. From a 

pure economical viewpoint, the shifting of profits into tax havens is beneficial for the stakeholders and 

therefore a legitimate way of doing business. As the economy is just a part of the society the avoidance of 

taxes has massive effects on the revenue streams of the states. Necessary investments into infrastructure, 

health care or education cannot be done which affects the whole society. Therefore, international legisla-

tive reforms are paramount, focusing on closing loopholes, enacting comprehensive anti-avoidance rules, 

and imposing fair tax measures on digital and multinational enterprises. These reforms target common 

avoidance strategies such as transfer pricing manipulation, profit shifting, and the exploitation of tax ha-

vens. Legislative efforts also include implementing minimum tax rates to curb the race to the bottom 

among jurisdictions. Administrative measures are equally critical, encompassing the enhancement of tax 

authority capabilities and resources. Investments in advanced data analytics, cross-border cooperation, 

and the establishment of specialized anti-avoidance units are highlighted. The adoption of automatic ex-

change of information frameworks and public country-by-country reporting for multinational corporati-

ons are pivotal for increasing transparency and accountability. Initiatives like the OECD's Base Erosion 

and Profit Shifting (BEPS) project and the European Union's Anti-Tax Avoidance Directive (ATAD) exem-

plify the necessity of a unified global response. Cooperative measures enhance the consistency and enfor-

cement of anti-avoidance practices across borders. 

Keywords: legislative reforms, international collaboration, transparency, public revenue, global tax system. 

Introduction 

In the last decades more and more countries around the world face the problem of tax avoidance and 

evasion. Guided by their accountants and international lawyers’ big multinational companies and rich indi-

viduals use special designed tax avoiding schemes to shift their profits into tax heavens. Such a behaviour 

has massive impacts on the society, because the people lose faith into equal taxation and the political 

systems. Besides the violation of the moral basis of the people the avoidance of taxes has also a huge im-

pact on the revenue streams of the countries. A look at the figures shows that the countries in the EU lose 

in average 8 – 9 percent of their regular income in taxes. Developing countries in East-Asia and the Pacific 

region suffer even more with an average loss of 11 – 15 percent (Fuest et al., 2022, S. 39 f.). Countries who 

want to combat the tax avoiding schemes are relatively powerless because in times of global economic in-

terdependence and digital business models, the effect of national tax laws is limited or there is even no ef-

fect at all. That is the reason why international regulations and agreements gain a growing importance. Due 

to this, there has been a rise in international cooperation in recent years to stop these practices (Stiglitz et 

al., 2024). Thus, international tax laws and treaties are essential in the fight against tax evasion because 
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they set the legal parameters for the taxation of cross-border transactions and provide the framework for 

information sharing between nations (Zucman, 2015, p. 5). The efficiency of these measures, however, is 

dependent on several variables, including how they are incorporated into national laws and how cooperati-

ve the participating nations are (Clausing, 2016). To gain a deeper understanding how well international tax 

laws and treaties work to prevent tax evasion as well as the function and importance of these legal tools in 

relation to the international tax system the single measures must be examined and assessed. The purpose 

of this investigation is to assess the efficiency of international tax laws and treaties in preventing tax evasi-

on and to pinpoint any problems and potential areas for development (Zucman, 2015, p. 92). Based on the 

impact and application of international tax laws and treaties, the cooperation of the participating nations, 

the function of domestic laws, and the intricacy of international tax structures the following research ques-

tion arises. “What measures could be taken to improve the effectiveness of international tax laws and trea-

ties to combat tax avoidance more effectively?” To answer this question the author conducted in a syste-

matic literature review to collect data from official reports and from the actual literature.  

Effects of tax avoidance 

Tax avoidance by big multinationals has far-reaching effects on global and national economic systems. 

Those effects can occur in: economic, social, and political spheres.  

Economic effects  

The effects on the economy due to tax avoidance are remarkable. A statistical analysis reveals that 

Germany incurred the highest proportion of losses attributable to tax havens in the aggregate corporate tax 

revenue of a select group of countries in 2017. According to calculations by economist Gabriel Zucman, 

Germany had to forgo 32.2 percent of its additional revenue from corporate taxes at the time of the survey 

due to tax havens. This equates to approximately 17 billion euros per year in forgone tax revenue. The cal-

culations are based on the revelations of the so-called “Paradise Papers.” 

 

(Statista, 2024) 
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Decreased government revenue: The loss of government revenue is one of the most evident effects of 

tax avoidance. Especially developing countries lose through profit shifting billions every year. This restricts 

their capacity to pay for public services and infrastructure projects. OECD research confirms this, showing 

that tax evasion results in large revenue losses (OECD, 2013).  

Competition distortion: Avoiding taxes is causing unfair competition. Big multinationals are able to hi-

re sophisticated accountants like the big four accounting firms who introduce their tax avoiding schemes 

and gain therefore a competitive advantage over smaller businesses who cannot afford those measures. 

Smaller or local businesses may be penalized because of this market distortion (Desai & Dharmapala, 2006).  

Capital flows and investment choices: Also, the capital flows and investment choices of big multinatio-

nals are impacted. Businesses may relocate their investments to countries with lower tax rates. This will re-

sult in a less-than-ideal distribution of resources and potentially detrimental consequences for the econo-

mic growth of high-tax nations (Gordon & Hines, 2002).  

Social effects 

Social justice and inequality: Tax avoidance by big multinationals intensifies inequality by shifting the 

tax burden to less mobile factors like labour and consumption. This may decrease public trust in the tax 

system and social justice beliefs (Crivelli et al., 2015).  

Decreased public services: Because of the loss of tax revenue governments have far less money to 

spend on social security, healthcare, and education. This may cause social problems to worsen and public 

services to deteriorate (Clausing, 2016). 

Political effects  

Loss of public trust in government: The confidence of the public in the government and the tax system 

will be undermined if the people realize that multinational corporations are avoid their tax responsibilities. 

It gives the appearance that large corporations and regular people are treated differently (Romero, 2019).  

Impact on tax policy: Through political donations and lobbying, big accounting firms as well as large 

multinational corporations often have a major impact on tax policy. As a result, tax laws may be introduced 

that serve these corporations' interests above the general public's (Desai & Dharmapala, 2006).  

International dimensions  

Tax competition and the “race to the bottom”: Tax avoidance encourages competitive tax policies 

among nations that usually end up in a “race to the bottom” competition in which nations keep lowering 

their tax rates to attract businesses. This has the potential to further inhibit nations' capacity to raise reve-

nue and destabilize international tax systems (Slemrod et al., 2009).  

Tensions between states: When nations assume that the acts of other nations are undermining their 

tax bases, tax avoidance can also end up causing tensions and conflicts between them. To avoid this, global 

initiatives have been set up for example by the OECD to create a common understanding and counteract 

tax avoidance. A prominent example is the OECD initiative on base erosion and profit shifting (OECD, 2013). 
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International measures – tax laws and treaties 

International tax laws and agreements are important measures to regulate the tax liability of multinati-

onal companies and combating tax avoidance. These laws and agreements aim to prevent double taxation 

and at the same time guarantee fair taxation.  

Double taxation agreements (DTAs)  

Double taxation agreements (DTAs) are bilateral treaties that attempt to cap individual and corporate ta-

xes in both countries at the same level of income. Those agreements specify which countries certain income is 

subject to taxation and offer mechanisms for resolving conflicts. As a global standard, the OECD Model Tax 

Convention serves as a common foundation for DTAs (OECD, 2017). It includes comprehensive rules on deter-

mining tax residency, preventing double taxation, and granting tax rights. In addition, the OECD has issued gu-

idelines on transfer pricing, which define the prices at which subsidiaries trade goods and services within a 

multinational enterprise. These guidelines are intended to ensure that transactions take place under market 

conditions and to prevent profits from being shifted to countries with low tax rates (OECD, 2017).  

BEPS-Initiative  

In 2015 the G20 and the OECD launched an action plan against Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) 

The goal of the initiative is to close the loopholes in the international tax system that permit tax avoidance. 

The BEPS action plan comprises 15 measures, which include enhanced transparency through automatic in-

formation exchange between tax authorities, stronger regulations for transfer pricing, and the fight against 

harmful tax practices (OECD, 2015a).  

EU tax directives  

The European Union followed the OECD and released a number of directives to counteract tax avoidan-

ce. One of the most relevant was the Anti-Tax Avoidance Directive (ATAD), which contains provisions for 

controlling foreign companies (CFC rules), interest barrier regulations, and measures to counter hybrid 

structures. These directives are intended to protect the tax bases of the member states and ensure fair 

competitive conditions in the internal market (European Commission, 2016).  

Multilateral Instrument (MLI)  

The Multilateral Instrument (MLI) aims to adapt existing DTAs quickly and effectively to the BEPS re-

commendations. With the MLI, the signatory states can amend their agreements without bilateral negotia-

tions. This leads to a significant acceleration of the implementation process. It contains provisions aimed at 

preventing treaty abuse, improving dispute resolution, and combating profit shifting (OECD, 2015b).  
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Automatic exchange of information (AEOI)  

Another significant advancement in international tax cooperation is the automatic exchange of infor-

mation, or AEOI. Financial institutions are required to give information on non-resident accounts to their 

national tax authorities in compliance with the OECD's Common Reporting Standard (CRS). The tax authori-

ties of the countries where they reside then receive a report with this data. As a result, there is greater 

transparency and difficulty for taxpayers to hide income overseas (OECD, 2014).  

US Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)  

The United States' Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA) is a prominent example of domestic 

law having global effects. Under FATCA foreign financial institutions have to hand over information about 

US taxpayers' accounts around the world to the US Internal Revenue Service (IRS). As plenty other nations 

are committing to comparable information sharing agreements, FATCA sets a start of enlarging worldwide 

tax transparency (Foreign Account Tax Compliance Act, 2024). 

The role of OECD 

International tax policy is carried out and formulated in large part by the Organization for Economic Co-

operation and Development (OECD). Its efforts are aimed at combating tax avoidance and promoting fair 

taxation worldwide. The OECD was founded in 1961 and counts 38 member countries that work together to 

promote economic development and stability. Its main objectives are to promote sustainable economic 

growth, raise living standards in its member countries and coordinate economic cooperation. The group 

serves as a discussion and development forum for recommendations on economic policy, as well as a plat-

form for the sharing of knowledge and best practices (Kenton, 2020). The primary goals of the OECD are to 

address global issues and advance the social and economic development of its member nations. Further-

more, to improve the economic performance through the development of growth strategies and the enco-

uragement of job creation (OECD, 2024). Moreover, the OECD assists its member nations to stabilize their 

financial systems and avert financial crises as well as strengthen global economic integration, lowering tra-

de and investment barriers and fostering the free flow of capital, goods, and services. One of the most im-

portant tasks of the OECD as in international organisation is the development of international standards 

and best practices in various areas, including tax policy, corporate governance, environmental policy, and 

education, which can be adopted by member countries (OECD, 2024).  

As the regulations of the OECD are not binding the organisation is expecting a high level of transpa-

rency and the willingness of the member states to cooperate, especially in the field of tax avoidance. Ne-

vertheless, the OECD has played a central role in improving tax transparency between multinational enter-

prises (MNEs) and the countries in which they operate. Increasing disclosure requirements and bolstering 

information sharing amongst tax authorities are two of the OECD's many tools and initiatives to promote 

tax transparency. The most biggest achievement of the organisation however is the Base Erosion and Profit 

Shifting (BEPS) project. The BEPS initiative comprises 15 measures aimed at improving international tax ru-

les and increasing transparency. One of the most important measures is Country-by-Country Reporting 

(CbCR), which requires multinational companies to disclose detailed information about their activities, pro-

fits and taxes paid in each country in which they operate. These reports can be shared between tax authori-

ties and are made available to the tax authorities of the nations where the companies maintain their tax re-

sidence (OECD, 2015a). The Common Reporting Standard (CRS) is another OECD instrument for promoting 
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tax transparency. A global standard for the automated sharing of financial data between tax authorities is 

established by the CRS. Financial institutions in participating nations are required to notify their national tax 

authorities of information pertaining to foreign taxpayer accounts. Account balances, interest income, and 

dividends are all included in this data. The tax authorities of the countries where the account holders reside 

automatically exchange this data with each other. The CRS helps to prevent tax avoidance by improving the 

tax authorities' access to financial information (OECD, 2014). In addition to specific regulations such as 

CbCR and the CRS, the OECD has also developed a more comprehensive transparency action plan aimed at 

improving access to tax information and strengthening international cooperation. This includes improving 

tax policy by developing clear and consistent rules for the reporting and exchange of tax information. This 

plan includes measures to improve tax cooperation, promote fair competition and increase the accountabi-

lity of multinational enterprises (OECD, 2024).  

Critical aspects 

Despite the progress made by OECD, there are still challenges and criticism on tax transparency. Some 

critics argue that the regulations do not go far enough and that companies can still take advantage of tax 

avoidance opportunities. There are also concerns about the administrative burden and data protection is-

sues associated with the automatic exchange of information. Another problem according to the Study “Ba-

se erosion, profit shifting and developing countries” is the implementation in developing countries who 

don´t have the necessary resources and infrastructure to implement the new standards effectively (Crivelli 

et al., 2015). Othe critical aspects focus on the distribution of power, the alignment of interests, the imple-

mentation of its programs and the impact on developing countries. The OECD is often perceived as an orga-

nization dominated by the interests of its wealthier member states, particularly the United States and EU 

countries. These countries have considerable influence on the OECD's agenda and decision-making proces-

ses, which leads to an unequal distribution of power. Furthermore, the OECD is often criticized for the fact 

that its policy recommendations and reports do not meet the specific needs of developing countries but 

tend to promote the interests of industrialized countries and multinational companies. Although the OECD 

is increasingly promoting partnerships with non-member countries, including developing countries, the ac-

tual influence of these countries on decision-making processes remains limited. As a result, the guidelines 

and standards developed by the OECD may not reflect the specific challenges and needs of these countries, 

particularly around tax policy. Developing countries often have other priorities, such as combating tax avoi-

dance by informal and small businesses, which receive less attention in OECD discussions (Hearson, 2017). 

The OECD also faces accusations of a lack of transparency and legitimacy. Critics complain that the OECD's 

decision-making processes and the preparation of its reports and recommendations are not transparent, 

and that the organization is not sufficiently accountable to the global public. This applies in particular to the 

working methods of the numerous committees and expert bodies, whose meetings are generally not open 

to the public and who’s decision-making often takes place behind closed doors. The low participation of 

non-governmental organizations (NGOs) and other civil society actors exacerbates the problem of a lack of 

transparency (Martens, 2005). In this context it would interesting to know, which role the (big 4) accoun-

ting firms play within the decision structure of the OECD. They are the ones who design the tax avoiding 

schemes and who profit most by selling and implementing those models to the multinational cooperations. 

Finally, the OECD is also criticized about the implementation and effectiveness of its programs. Despite 

the extensive development of standards and recommendations, the practical implementation of these me-

asures in the member countries often falls short of expectations. This is especially true in the tax domain, 

where there are wide variations in the way BEPS measures are implemented in national laws and adminis-

trative procedures. Some critics fear that the BEPS measures could intensify tax competition between coun-
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tries, especially if countries try to attract investment by offering more favourable tax conditions. This could 

lead to a ~race to the bottom~ in which the tax base is further eroded (Devereux & Vella, 2014). 

Conclusion 

Governments and international organizations face many obstacles in their fight against tax avoidance, 

which can take many different forms, such as political, economic, or legal. The increasing globalization and 

digitalization of the economy have facilitated the development of tax strategies by multinational enterpri-

ses (MNEs) that minimize their tax obligations. This results in a considerable reduction in tax revenue and 

renders the maintenance of equitable tax regimes on a global scale increasingly challenging.  

An effective political measure to counteract tax avoidance would be the establishment of a robust in-

ternational cooperation who oblige themselves to transparency and honesty. But as the disparate national 

interests and tax policies of various countries present a significant challenge to the creation and implemen-

tation of uniform international tax regulations. Some countries, particularly those with low tax rates, bene-

fit from the status quo and demonstrate minimal enthusiasm for comprehensive reforms (OECD, 2024). 

Furthermore, the influence of MNEs on political processes is a significant factor to consider. They possess 

considerable resources that enable them to exert considerable influence over political processes. Lobbying 

activities have the potential to impede or dilute the implementation of more stringent tax regulations. This 

is particularly problematic in countries where policymakers rely on corporate donations and support (Zuc-

man, 2015, p. 71).  

On the economic side the implementation of an aggressive tax planning scheme by a company can re-

sult in a notable reduction in their overall tax burden and therefore leads to a competitive advantage over 

those who act according to the established tax regulations. The consequences of the tax avoidance are mis-

sing investments in education, health, and infrastructure, which can have a long-term negative impact on 

economic growth and social justice (OECD, 2024). As the corporations are obliged only against their stake-

holders to maximise profits there is no real economic solution. The only way to counteract tax avoidance in 

an economical way is self-commitment to social responsibility and an ethical behaviour.  

A significant challenge arises when attempting to align national tax laws with modern business models. 

The identification and taxation of profits generated by digital business models is a complex undertaking, as 

traditional taxation rules frequently necessitate a physical presence.  

The complicated and mostly antiquated tax laws that exist today often provide avenues for exploitati-

on by MNEs. The lack of clarity in definitions and regulations, particularly in the domain of transfer pricing 

and hybrid financial instruments, further complicates the enforcement of tax obligations. This is a strange 

situation that can hardly be explained. Most of the tax laws around the world are at least heavily influenced 

by consultants, like the big 4 accounting firms. The same group of consultants that sell tax avoiding sche-

mes to companies. As their role is highly in transparent and they don´t do anything to bring light into that 

situation, it could be a measure against tax avoidance to kick them out of the legislation process. 
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საავადმყოფოების ანტიკრიზისული  

პროცესების მართვის გამოწვევები 
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-��нש �
�н
��, ��� ��������

��нש��� �������� 1���н��н
�� ����� �� �������� ������
�-

������.  

����	 �
�. н
н����н�н���� ����
н
н
� ���1��н���� �������9���� ���9�
�
�-

�-��������н
�� ����������н
������. ��н��� ����������н, �������9���ש� н
н������-
�����н
� ���� �9�� ������ �������н
�
� �� ��������. ���������н
 ,�ש��н����нש ��
�
�н������
� н
н�����������н
� ���� �9�� �н

��ש�� �� �����������н� �������-

��. ��
н��� שн�н�н
�� �;�н��, ��� 9�н
� �������9���� ���� �н��� �н�н������, ���н-

�� ������н
9��� н
н����н�н����� �����н
�� ���� �4�� ���3�
�н ��=���н
-�нש ��
���нש���. �н

н���н �ש���� ��н
� �н�н������� ���
� ���������� �н����н
�. �н�1�-
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�н���� 66,7%-�� �����, �������9���� ���� ���н�н��� �9��� �������� 3 �4�� ��9�н�� ��-
���н
�� ������н
��9����. �н�1��н���� 66,7%-�� �����, �������9���н
�� ��н�н��
�� 
������� ���� ����
 ����
н
  .�ש

��9�н�� �9�
�������н
� ����
н
н
�� �������9��������. �9�
�������н
�� ��9�н-
��
�� ������н
��9���� ����н�
 �������9���� ���� ?����н� �9
�� �н����� �9���, 
���н
�� ���н
�� ����9н�н
�
� ���н
�9 ���
1���н �� �ש��н����нש �� ���� �н� �����-
�н
9��� ��н������� �9
�� �����н
��. �н�1��н���� 83,3%-�� �����, �������9���н
� 

�3�нש ����н

�
� ������н
9�� ��9�н�� �9�
�������н
�. ����� �����, ����н�� ���-
����9���� ���� �9
�� �����н
�� �н����� �9���, �н�3��, ����н�� �������9���� �9�
� 
��н���н
� ������1�
��� �9������, ���� �� ���� �������� �9�
�������н
�. �н�1��н�-
��� 66,7%-�� �����, �������9���н
� ���� 3 �4�� ����н
� ������ 1н�����
������ �� 1�-
��н��н
������.  

�������9���н
�� �
��
���� �����
н��
�� ���� 3-4 �4�� ��������� 5���
���� ����-
�н
�. ���н������ 5���
��� �����9н�н
� ���1н����� ����н

������н ,�שн
� ������н
�� 
�� ���н������ �н��1��� ���9���
н
н

�����н������ 5� .�ש���� ��н������� �����н
�� 
������н
��9���� ��=���� ������ �н���
��н
��� �������� ����
� ���н������ 5��-
�
  .�������нש ����

�н������� �� ����5���� ���9���
н
� ��������

��нש��� �������� �������9���н-

�� �������� �� �������
� ����������н
�������. ������ �н������� �� ����5���� 
1н�����
� �н
���������� ���� �9�� 24 ������ ������
�

��������� .�ש��� �
��
�-
����� �����
н��

��������5���� 1н� �� ��������н ��� ,��ש���4 ��� �н
����������� 
24 ������ ������
�

��нש .�ש�����,�� �������9���н
� ��н�������� ����������н
н� �н-
�н�����н
��, н
н�����������н
��, ����н��� ��������
� �4=����
�
�� (�������н-

�, �н���
����н
�) 1��

н�н
  .�ש��н����нש ��

���
�
��, �н���
������ �� ��������н
�� ����н�н

��нש��� ������� �������9���н
�� 
����������н
������, ������ ����������
� ���
н�н
�� ���� н� ����н�� ש���н
�. ����-
�����
�� �
��
������ �����
н��

9�н ��� ,��ש���4 ��� ���н�н
�
н

�3�нש ���� ��н
-

�
� �����
����� �������� ���
�
��, �н���
������ �� ��������н
�� ����н�н
�.  

�������9���� ���;н�н

��н���� ���;н�н �� ����9 ����ש ��� ,��, �������� �������н-


н�3ש �� ������н
� 1��

н�н

 ������н��������� ������нש ��
��. ������ �������9�-
��н

н�н;��� �ש�� ������� �������� ����н��� ���н
�
� 3�
�н ש�����н
������, �����-
����н
�� ����������� ����. ���������

�� �ש���������9� ��� ���,��100% �1 ����-
3��н
�
� ���;н�н
�� ������ ��������н�
� �������н
�
��.  

��	��	н�н�� �������н��� 
������ �н�
�: ���������
 �н�1��н���� 92%-�� ������-
����, ��� ��� ���н�н
�
н

н��� �ש��
� ������н
� �������н
�� ������� �н���. �н�1�-
�н���� 74%-�� �����, ������н
н
� �������н
�� ������� �н��� н�н
-���� ���н �� ���ש �
��н
н
 �������н
�. ������ �н�1���н���� ����
�н
�� �н���н��� (32%) �4ש����, ��� 
�н��� ����
�� �н
���������� �� ���� ������������������ �� 1н�����
������. �н�1��-
�н���� 62%-�� �����, �н��� �� н�н
� 9�н
� ����� ����������
 ���������.  

����� �����, �н�1���н���� ���н����н �н�� (54%) ������н
�, ��� �н��� ������� �н��-

�

н�����нש ��н
� ��=���н
1 ���
�����н �ש��н����нש ��н�����
�� ��3�н
-�ש����� ��
�н
��. �н�1���н���� 88.0% ������н
�, ��� �н��� ������� 4����3�н
н
� �н������ �н���-
�н
�� (��� �н������ ��������
� �1н����н
��) �����н
�� ������н
� �������н
�� ����. 
��9����4н
��, ��� �н�1��н���� 70%-�� �����, �н���� ���н���� 1���н�н
 ���� �� �ש
;����
� �����
��� �� ���������. �н�1��н���� �����
н��
�� (96.0%) �����, �н��� 
������� �4��н��� ש����� �н����� �1н����н
�н ��
���н
�� �н
�
н
н
�.  
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�������9���� 1н�����
� н��=���н
� �1н���
��� ��н����� ������н
н
 �������н
-
�н �н����н

��н�нש ��. ��
н��� שн�н�н
�� �;�н��, ��� �н�1��н���� 71.4%-� �� ����
�� 
��н����н
� �н

�����н� ����� ���н� �ש����� ���
н�н

��нש����� �����. ���н
��� 1�-
���� ����� ���
�� 28.6%-��. ������н
н
� �� ����������
� ���
н�н
�� ���� ������-
�9���н
�� ������� �н����н
�� �������
��� ��
�
��н
�, ���� ������н
9�� ������
н-

�
�� ����������н
н
�� н�н����� ������, ������ �������9���� 1н�����
� ���� 
�9�� �������

�����н� �ש��������9 ��� �������н

н�н�нש .������� �;�н�н
�, ��� ����-

н
н
�� �������9���� 1н�����
�� ��������н
�
�
�� ������ ������н
н
� �������н-


��н�нש ������� �� �1н���
��� ��н������ �ש���
н
��. ��� ��н9�н

����н; �ש�
� 
��
н�н
� �������н
н�, ��� ���н������ 1н�����
� �������н
н
�� ������н
� �������н-

�� ������� 1���н�н

�� ���� ,(Oztekin, 2016) �שн��� ���н����, �������9���н
-����н �ש

� �����
� ��н����� 1н�����
�� ���� ;�н�н
�� ��������
н�н

�� (Kaji, 2006).  

	������)���	 ����)���� ��  �н�����. �н�1��н���� 79.2%-�� �����, ���н�н
�
н
� 
�� ������н
н
� �н

�����н� �ש������� ���н� �ש����� �������н
�. �н�1��н���� 
71.8%-�� �����, ���н�н
�
н
� �� ������
н�
� �н
-����� ����� �ש����н�� ��н �ש����
����н
�н �н����н

��нש����� �������. ��
н��� �;�н�� ������н
н
� ������� ���н����� 
��нש����� ������
н�
�� ��
�
 ���н�н��. ������н
н
� ������� �н���� �н��
�
��� 
������ ���н
�

��нש��� ������� ����н�
-ש���, ������ ���� �4��������������9� �
���, ��� �н��
�
��� �н��� �� �3
н�� ����9����� ���������, ��н�н ש�����н
������ ���-
����9���� 1н�����
�� ����
н
� �н���� ������ ��������н
н
��н �� ������н
н
� ��-
�����н
�� ������ ���� ����9����� ����� ������. �������� ��н����н

��ש�� ��н
�� 
�������9���� 1н�����
� ��н� н�����н
� ���� ��
�. �н�1��н���� 88.0%-�� �����, ��-
�н�н
�
н

���н����� �� �ש�н
�
� 1н�����
�� �� 1���н��н
�� н�������� 
�
� 12 ���� 
������
�

н� �����, ���н��1��н���� 68.0%-��н .�ש��
н
� �9н�н
� ��н�н
-�� �����нש ��

нש����� ������н
н
� �������н
�� ����н�н
�� �н���� 3
�н�� �� ����� ����нн
�� ��-
����н���.  


нש���н�н��� 
������ ����н
�. �н�1��н���� 82%-�� �4ש ��� ,��ש��н����н�н
�� ���-
���� ����н�� ���н
�
-ש���4 (80%) ��
���� ����� ����1��н��н ������ ,�ש���������9� �
��, ��� �� ����н
� ���������н

�����н �ש������� ������� ��� �н
-�� ���н� �ש����
���. �н�1��н���� 60%-�� �����, �� ���н
�
� ���������н
�� ������� �н�н�н��� ש����-
���� 1���н����. �н�1��н���� 56%-�� �41 ��� ,��ש��н�����
� ���� ���������� ����� 
���� �����н� ���� ����������� ������� ����н�� ש������н
�. ������н
� �������н
�� 

н����н�нש ,������ ������� ����н��� �н�н�н��� ��
� 3�

��нש��� ���������, ������ 
�� ���� 1��������н
н
� 1��� ������н
� �������н
�н �н����н
�� 9�н
� ��1н���н, ����н� 
�������н
�

н����н�нש ��� ������, �н����н
�� ����9н�н
� �� 1��������н
н
�� ����-
���������
 �����н, ���н
�� н��н��н
��н
�, ������ ��� ���� �������� �������
н
� 
�� ���� ��
н
�����
н
� ����н� �����н
н
� �� 
�3��н
н
�. 

�������
�н����	
� 
��	�
���� �

��н��: �н�1��н���� ���
�� ���н����� (52%) 

������н ����������9� ��� ,��ש���4н
� ������н
��/���������н
�� ���� ���н
�
� 
����9����� �����н��, ���н
�� ������н
9��� 1н�����
�� �н
�34���н
�
��. �н�1�-
�н���� 79.6%-�� �����, ������н
н
� ������н
�� �����нש�� �н��
���
-н��н��нש ��4 �


�����н �� ����ש� ��. �н�1��н���� 64%-�� �����, �������9���� ������н
н
� �����-
�н
��/���������н
�� �����н�� �� ���� ��
�������1
�����. �������
 ���
н�н
�н 
�������� �н����н

��нש ����=�� ��������������9 �����, �������
н
�, �����
н
� �� 
�н����н
�. ���������, ���������н
������ ����9����� �����н�� ���� �9�� ��
�����-
��1
�����
� �� �������н� ���������� �������
н
н
�� ���
������� 1н�����
�. ���-
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����
� ���
н�н
�� ���� ���������н
������ ����9����� �����н��� �н��н
� �н
�����-
����� ���� �9��, ��� ��н
�34���н
�� 1н�����
�, ���4�� �����9�н��
н
н
� �� ���-
��� �������� ���н
�
� �н����н
�� ����
н
 .�ש

 ���$�. ��
н9 �ש���н
��н ��4�
� ��;�н�н
н
� ����5�� ���1��н���� �;�н��. �н�1�-
�н���� 98%-�� �����, �������9��� �9н�н
� ����5�� ����н��� �� 1���н��н
� �
�����-
����н
� �н���� н���н�н
�� (���н
�����9 (�
�����н, 9���н ,���ש ,����
�� ���3����� �� 
���н������ ;��н�н
�� ������н
н
� ����
н

�
�� ���н����. ��н�н, 9�н
� �
������ ���� 
�
�н������

��нש���� ��� ���� ����н�1
�� ���� ������������.  

����
���� ����н�1

н�3ש �
��н������ ����������н� ,�ש��н����нש ��н
� ���������-
���, ������ ����
н
н
�� 1���н��н
�� ��������н
� ���н������ ��=���н
�� ���н����. 
����5�� ������� 1���н��� �����н� ���� ����
�� ���� ���� �� ���4�� �1����
��� 
��������н
�. ����5� �����9н�н
� ��н� �������н
 ��������� ����������9� ����н�� ,�ש
�4н���н
� �н
��������� ���
������� ������н
��. �������9���н
-���н��� �����5 �ש

н
� ���
������н
�
� н�����, ���н
�� ���
н ���ש� ���н�� 1���н��н
�� �������н�-


н���нש ���� �� ��� ��������н
�� �����9���
�� ���3���� ���н����. ����н�
 1���н��� 
��н��=н
� 1������н�� ?��1���
����������� �� ��н
-������9 �ש���������9� ����
��нש �
��. ����5�� ����н1 �ש�����н��н
�� ��������н
� �����н
�н
� ��� �нש��: ���н
� �н��� 

н����н�нש �
�����н� ���ש��������, ���
н
��� н��=���н
�� ���9���н
н
� ;��н��, 
9���н
� �н��� 1 ���ש�����н��н
������, ���
н
��� н��=���н
�� ;��н��, ������ שн��3-

н
н
�� 1-2 �� 
�����, �����н �н��� ש����� ���
��� �������н�
н
������, ���
н
��� 

н�3שн
� ���=���н� ������
�
�, ������ �� н�=���н
�� ?��1���
������. 

����н� �н ����)���	 �н��н��. �н���� ש���н
�� ���н
�
� 1���н���� ���
9���� 
�н��н
������ 1��

н��� ���������н
�� ������н
н

н����н�нש ��� ����. �н�1��н�-
��� ���� ����
� (82%) н�����н
�, ��� ���н�н
�
н
�� ���� 1���н���н ���
9���� �н���� 
���н��
� �н���� (��ש����
� 
�
��н
�). �����, 70%-�� �����, ���� ���н�н
�
н
���� 
���� ���н�н
�
н

��������9 �ש� 1���н��н
�н ���
9���� �н��н

�3�нש ��н

�
� �� 
����. ��н�н, �н�1��н���� 72%-�� �����, ���н�н
�
н

н�3ש �� ���� �������
�� �н���-
��� 1���н��н
�, ���
н
�� ��н�н�н
��� ����������
� �������н
�� ����.  

�������9���н

���н ���� �ש�

�нש�� ���� �� н���н�н
�, ���
н
-��� ����нש���4 ��
����9���� ���9���
н
н
�, ������ �� ���� �н���� ���н
�, ���
н
�� �����н
н� 
�
�-
�н
�, ���� ��н������ 1���н��н
� ��������н� �����н�
 ���9���
н
н
�н. ��н� ���� 1�-
��н��н
� �����н� 1н�����
� ������� ������н
� ���9���
н
�� ��н
��н�

��н�нש ��. 
�н���� ���н
� ������н �� �н�
н
�н 1���н��н
� �� ��� �����
н
 1��н
� �������
н
� ��-

�������� �ש��������9н
��.  

	 �н	�	 ������ 
� �	 ���н��	 ���	. �������
 ���
н�н
�н �н����н
�� 1���н�ש� 

��нש��������� ���н��� ������. �н�1��н��н

н����н ��� ,��ש��74%-�� �4 ���
н
�� �� 
?9��� �������
� �����н���� ���н��� ������� �����. �н�1��н���� 44.0%-�� �4ש����, ��� 
��������� ������н
�
�� �н����н
� ������ ����������� ���� ��н�н ��� שн������� �� 
���� �н
����������. �н�1��н���� 72.0%-�� �����, ��������� ������н
�
�� ������ �н�-
�н
� �� ������ ��н����н
� �������
� �������н
�� ���� 1���н���� ���
��� �� ������н-

н
 ������н

н��� ��  �����,��1��н���� 80%-��н .�ש��
� �н��� ���������н
�н �н����н-


��нש�� ���� �������� �� �����
������ �н��
�4н�


н�����нש ����.  

������н���
� �� 
�
��������
� �н����н
�� �н
����������
�. ������н���
� �� 

�
��������
� ��������н�
� �н
����н� ������н
� ���
н�н
�н �н����н
������� ����-

н
н
� ���1��н����. �н�1��н���� 73.5%-�� �����, ������� �� ������� �������н
�� ��-
����. �н�1��н���� �
��
����� �����
н��
�� �����, ������� �������
н
� �н����-
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�н��н
�� 9��н
�4��� ����9н�н
��. �н�1��н���� 98%-�� �����, ������� ���� �н�����н�-
�н
�� 1 ������ ������. �н�1��н���� 82%-�� ����� ������н
� �������н
�� ���� ���н-

�
� �н��� ���� �������� ������н
9�� ���
н
�� ������ ��4н
� ������н

�����. �н�-
1��н���� 80-%�� �4ש����, ��� 
�
��������� 1н�����
� ����н����н
�
�� ������
� 
�����������
�� ��������н
�� ������н
��9���� ������н
� �������н
�� ����. �н�1�-
�н���� 96%-�� �����, �нש���� ���н��
�� ��=���н

�н��н��н �ש��н����нש ���� �����н
� 
�������

н����н�нש �����. �н�1��н���� 82%-�� �����, ���н
�
� �н��� ������н
� ����-
���н
�� ����, ���� �������� ������н
9�� ���
н
�� ������ ��4н
� ������н

�����. 
�н�1��н���� 60%-�� �4ש����, ��� ����
�� �����н
�� ����н�� 
�
� 12 ���� ���3�
�н �� 
������
н���. 

���нש ����� ���н�н��	 ������. �н�1��н���� 76%-�� �����, ���н
�
� ����н�1
�� 
������� �н���. �н�1��н���� 66%-�� �����, ���н�н
�
н

н��� �� �ש��
� ������н
� 
����н�1
�� ���������н

��. �н�1��н���� 60%-�� �����, ������ ש��������
н
� �� 
����� ����н����н
�
�. �н�1��н���� 76.4%-�� �����, ���н�н
�
н

н�3ש �� ���� ����-
9�� �����н
��� �������н
� ����
���� ����н�1
  .�ש��н����нש ��


�����
����, ��������н�� שн )����н��	 	�	 н��. ����������� ש�����н
����� ���-
1��н���� ������н
� �������н
�� ����. ��
н��� שн�н�н
�� �;�н��, ��� �������9���н
�� 
�����
н��
�� (96%) ���� ������������� ����н��, שн�3
��� ���4�� �� ���������� �����-
�н
�, ������н
н
� �������
н

�н�9ש �� �����н
�� ����������. �н�1��н����77.4 -�� 

н����н ��� ,��ש���4�
н
���4 ��
н�3ש ���� �������
н
� ���н ����н���н
����� �����-
���
� ������н
� �������н�

��н�нש ��. ���������
�� �����
н��
 ,��ש��(63.3.0%) �4 ��
��� �������9���� ���;��� �������� ����н�� (�����
н
�
� ���������� ����������) ��-
��
�� ������ �����н, ��н�н ��������н 1н�����
� ������н
н
� �������н�

��н�нש �� 
�� ������н
� �������н

н�н�нש ���н; .�ש�������� �����3���� ���� ��� н�����н
� ���� 
��
н�н
� (deBoisblanc, 2005), ���н
�� �����н
��, ���н �� ש��� ������������� ����н�н
�� 
�������

��ש�� �� ��������

��нש��� �������� ������н
� �������н
�� ����, ���� 
������н
9���
� �9�� 1н�����
�� ����������� ���������� ��������� ���н�н
�
н
н
-
���, ��������
� �� ��������н
��� ����������н
���.  

��������� ���н�н
�
н
н

�н�н��� ������������� ���н �� ���ש ���� ������н
�� �� 
����������
�

н�3ש ��н
� ���������� ������������ ���������
�. ������������ ��-

�н�ש� ������� �������9���� ���н ���9�������, ��� ש���� ���������н
�н �н����н
�� 
���������� ��������н
����� �� ���н� ���� ����
н

�3�нש ����������9� �н

�
�� ��-

��нש ���4����� ������=н��. ש��� ���н�н ������������ �������� ���9������ �����н
� 
���������н
�н �н����н
�� ������������н, ������ ��
�н�
� ��������н
� �� �1н����-
�

��ש ��� �н��н
� �н� ��н��н
н� ����������� ����
��. ��
н�н
� ������н
н�, ��� ��-
�������н
�� ���� ������������ ������н
�� ������� �����
н

��, ��������� ���н�н-

�
н
н
� ���� ?����н� н�н����� ���н������1
����� �н��� (Rabkin, 2005). 

������н
� �������н
�� ���� ����������� ������� ���н������� ���� ש�����н
�
� 
���� 1���н��н

��ש�� ����������9� �� �������� ����������������, �����н��� שн���-

�нש������ �� �������� ,���������. ����������
� �н���
���н
�� �н1�����н��� (IT) 

��нש������� ��
� ����
н
� ������������ ����н��� ������ ����������н
��� �� 1�-
��н��н
�� ����� ;����н�н

1���н��н .�ש�����нש ���н ����� �� �������� ;����н�н
-нש ��
���;��н

��нש��� ������� ������н
� �������н
���н, ���� ���������� �� ��� שн��н�, 

н�3ש ������н
� �9�� 1���н��н
�, ���
н
�� �����3
��� ����� ������
�
 �������� �ש�
�4н
н� �н�����н��н
� �� ���
н
��� �=���н
�� ���� ��4н
� ���������н
�� ����.  
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��������� ����н��� ����9����� ������н��� ��������
н� ����9����� �ש���
� ��-

� ���1��н��н
�� ���н���� �������9���н

9�н .�ש��н ��4�
� ���н
��� 1����н
�� ��-

��ש� 1���н���
� ��;�н�н
н
� 80,50% ���������� ����5�� ����н,�ש�� ���9?�� ���н
� 
�����������, �������
н

��нש ,���н
�� ���1��н��� 77.26%-��, ��������� ��������н�-

� 76,77% �� 
�
��������
� ��������н�
� 72,58%. 9�н
��н ��
�
� ��;�н�н

н
� ��4н-

�

� :�ש
н��н� ���1��н��нש ���н���� ����9���� �� ��н����� – 28,18 %, ���н��� ���-
��� �������
� �����н��н
�� ���� – 36,24% �� ����

н����н�нש �����43,50% – ������ . 
���н
��� 1����н

��ש�� ��� ��;�н�н
н
� ���� 56,57%, ��� ������н
� ����н� ����9��-
���н ������н
�� �� ����������
 ���
н�н
�н �������9���н
 .�ש

��	
��� 

������н
��� �� ���������н
������� н�н����� ����9���� ��9�н�� 1���н���, ��-
�н
�н� �н����н��н
�
��� �� ����������� �������� ���� ������н
н
�н� ��������� 
����н��. ��
н��� �;�н�� ���������н
������ ����9����� ����н�� ���н. �������9���н-

�� 3
�н�� ����н �����
���� ����5�� ����нש���, ��н�н ������������, �������
н
��� �� 

�н�9ש��н
�� ���1��нש���, ��
� ����� ����нн
� �����
���� ���н������ ����������н-

�� ����9������ �� ��н������ ���1��нש���, ��н�н ���н��� ������� ���1��нש��� �����-
��
� �������н
�� ����.  

���������н

�3�нש ���� ���������� ���
н������� שн�н��н
н
-н�3ש �� �� �ש���� �

н
� �9�� ��3н
������� �� ���н���� שн���
�� ������ �н��н
�� �����н
�, ���������н-


���������� .��������� ���� ����н�� ,��ש�� ��� ���
н�н
� ���н�� �����
����� �� 
�����

н�н�нש ���, ��� �����н
� ������
н
�
� �����
н�
�� �������� ������н
�-

�� �� ����������
�� �н��
�4н�
��. �������, ������
н
�
�� ������н
�� �н�����-

��нש��� ��

�����н�нש ��
н�н�нש �������� �������9���н

����� �ש��н
�� �� �����-
���н
�� ;�����. 

��
н��� �;�н�� ���н������ ����������н
�� 3�
��� ����� ����9���� �� ��������-
�н
������ 1н�����
�� ������н
�� ���
�������� 3�
��� ��
�
� ��;�н�н
н
�. �� �����, 
1н�����
�� ��н����н
� �� ���н������ ������������ ����9���� 9��н
���� ������н
-
9��� ��н�н� שн�н�� ������
н
�
������. 

��
н��� �;�н�� �������9���н

�н�������� �ש������9 ��������� ����н�� ���н. ��-
4н
�
� ������н
� �н

�н��9ש �� ���н������ ����������н
�� 1н�����
�� �����
н
�� 
����� ���4
н
�� �������
� �������н
�� �� ����������
� ���
н�н
�� н�н����� ���-
���� ������н
��9����. 

�н
��н�����н�� 

 ����
н
н
�� �����
��н
�� �� ��������н
�� ;����
�
� ?��1���
��� �н����н-

�� ���н����� �� ��� ���
�� ����������
� ���
н�н
�� ����. 

 ����
�н
�
�� ������н
н
� �������н
�� �����н
��� �� ��н����н
�� ;����н
� 
��������� ���������� �������
н
н
��, ��� ������ ������� 1н�����
�� ������ 
���4
н
�� �� ���� ����н
�� ������
н�н
�� ������н
н

н����н�нש ��� ���� н�н�-
  .�ש������ �����
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 ����
н
н
�� �������9���н

�3�нש ��н

�
н
�� ������ ������
н
�
� �����
н-
�
�� н�н����� ������� ������, ���� ��н� ����н� ���� ����н��
�� ����������-


н����н�нש ��� ������. 

 ����
�н
�
�� 1���н
��� ��������� 1н�����
�� ������н
� �� ���� ���н����н
� 
������н
� �������н
�� ���нש ��� ���� ,�ש����н3

н���нש ���� ���
-н����н�нש ���

�� ������ �������9���н


�����н�нש ������������ ����.  

 ����
н
н
�� ������н
� �������н
�� ������� �н���� ������н
� 9�н
-���ש����� �

������ �� �� ����� ���� ���
�н�н
�� ����� ���4
н
�. 

 ����
н
н
�� �������9���н

�н������� �ש������9 ��������� �����н��� ���н
�
�. 
 ����
н
н
�� �������9���н

�����н� �ש� �������н
�� ������� ����н��� ;���9�
�-


н
�, ���н
��� ��н
�34���н
н
� ���
�������� 1н�����
�. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

Due to its geographical location, the South Caucasus, particularly Georgia, has always been an object of 

special interest of dominant international actors. In the last 30 years of independence, Georgia has endured 

civil war and military conflicts with Russia (the Abkhazian-Samachablo conflict in the 1990s and the August 

2008 war), resulting in a large number of casualties and health damage, as well as limited opportunities for 

both military forces and civilians. Based on the aforementioned, it is relevant to investigate the disaster pre-

paredness of hospitals in Georgia. It should be emphasized that Georgia has not had any similar studies do-

ne. As part of the quantitative research method, a survey of 50 top managers of six medical institutions in 

the regions bordering the separatist regions of Georgia was conducted. The results indicated a moderate le-

vel of preparedness for emergencies. Hospital strengths were identified in the triage system, as well as the 

communication, warning, and notification component, while hospital weaknesses were identified in the me-

dical organization's preparedness and training component, as well as the stress management component 

during critical situations. The study's findings revealed that hospitals have a moderate level of disaster pre-

paredness. The received conclusions and recommendations will help to raise the level of education of medi-

cal organization staff in order to ensure effective management of crisis situations and catastrophic events. 

Special training is required to raise the awareness of hospital staff on the management of emergency situa-

tions. 

 

Key words: Anti-crisis management, Emergency disaster preparedness, Crisis situations, Healthcare 

System, Hospitals, Georgia 
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უსაფრთხოების ეკონომიკური  

უზრუნველყოფის საბაზო კონცეფციების შესახებ 
  

��ש� �нש����н 
 н�
�

���� 
н���н�н���� 	
��
��,  

��
���н���� ��
�н�
��, 
 ����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��	 ��� � 
  

н� ������ ���������� н�
�

����� �������
н��� ���	�
н���� �
��н���н��, 
�

�н��� שн

�� �������нש�� 

���нש������ н�
�

�����, ���	��� ������, �
� 
н�-
���	 �н����� 	� н����	
 	н �
�
� 
�н�. �� ����н�� 
�� ��������н��� �н���н����н�� 
н�
�

���� �������
н���н, שн�������� 
�� ���
���� �
��н����, �н
��н�� 	� н�
-
�

���� ���
 ����
 ��н�

� �� ,���� ��н�н ����н���� ���� ������.�нש �ש�
� ��-
� н�н�н� 
��� �	нн��� �
�
��н��� 
�
	����н н�
�

����� �
�������� 	� ��������-

 �������н��� ��������� .�ש�



�ש�� ������нש�� ������� ���� ����
� 
��� �н
-
��н��� שн����
��
��� ����
н	�
�н ��
����� н�
�

���� ����н
н����, ��� �����-
�н��
�� 
��� н�
�

����� �������
н��� 

	н�н��� שн	��н��� �������. ������� 


������нש ������� ���
 "�
� ���н��, �� �
�
� 

��	��н� �
 

���
��нн�
� ����н-
�� н�
�

���� �������
н��� 	�������н 	� �
�

 ��н� �нש ���� �	нн��� ��

�н�н�� 
����
н	�
�н н�
�

���� ��

��н�нש��. 

�
 ������� ���������� 

���нש���� 
	�

��н
�� �


� ,�ש� 
��� �
�н������� שн-
���н� ���
�
� �

нש ��������
�н�н��, н�
�

���н�� 	� ��������н��, �

�н��� 
�-

�ש�н� ��
������ 	� н�
����� н�
�

����� �������
н��� ������н��н. н�
�

���-
�� �������
н��� ���	�
н����� �н
��н��� �����н���, �

нש ��������
�н�н�� שн� -

�ש�
�нש ����� �����н��н��, �

�н��� �н�����н�� ���
���� �н���н����н�� ����-

н	�
�н ��

��н�н����. ���	� �
���, н� ���н�� � �н�� 

���нש����� ���
�
����� ��-
�н�
���
 ���н��� (���н��н�����), н�
�

����� �
�������� 	� ������н��� ���н��� 
�
��н н�
�

����� ��������
���� 	� ��	�� �нש�н��
- �нש ��н�н	нש ������н .�ש��
�н�� ��

�н�н��� ����� н�
�

����� �����������
���� 	� ��
������ ������н��� 
���
�нש�� н�
����� 	� ��н�ש��
���
 �������
н��� ������н����
��	 н�н����� 
н�
�

����� �����н��н��� שн
 .���������нש�

	������� 	����н��: н�
�

����� �������
н��, ���	��� �����, �
� 
н����	 �н-
����, н����	
 	н �
�
, ��
�н���
���
�, 
����
��� ���н��, ������н��� ���н�н��, 
��������� �
������, ����
�
����� н�
�

���, ��
����н����� ����
. 

 �����	нש

����н�
� ���������, �� ��
����� н��� ��������
� 3�
� �����

��нש��� �������� 
���� ���1���
н
�
�. н� �����
�н������ ש�����н

н�3ש ,�н
� �������� ����� ��������-
�����. ���� ��9���, 1���

н�3ש ������� ������ �� ����н
�. н��� ������ ���н���
���, 
��� н����������, ��
� �н�н�н, ��
�н�� �������
н
��. ���н
������ ������н
�� ��4-
�н�� ���

�3�нש ���� ��ש�� ��н
н
�, ���н��� н� ����н �������
н
�, ��� �������, 
����
� �� ��������н
�
� ���н
�. ��н9��� н���������� ��������н
� ���1���
н
�
�� 
„������� н���������� �� שн����н
��� �1����н��
�� н������
�� ��9��н
��� �������“ 
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����н�н
��. �� ������� ��������� ��������, �1����

н�н�нש �������4 �н�� ש��� �� ��-
�н �н����н
�� ����9��н
� н������

н�3ש ��н
�. ��н ������, н� ש������ ��н9��� ������ 

�����нн� н�н ���н�� ,���ש �����������.  

н���������� ��������н
� �;н
� н�н
��, �������н
��� �� ��нש�������� ��������-
��н
�� �н����
�� ����������. �������� �
�
�
��� н�������� ��н�� ������н�н
�� ��-

�, ��������� 1���� нש��������� ������
�
���
�, ��������� ������н
� �� ������ 
�н���
������ �����
�, н���������� ��������н
�� 3
�н�� ���н
�� ��=���н
� �����-
�н� 9���
� ��н�� �������

��ש���4 .����� ����������н, ש�����н
������ ������� 

�����, ��� �н����� �н����� �� н������ �н ����� 3н��
����� ����н���н
�, ���н
�� 
�н����
� ����3�
н
�� ���н
� н����н
� 1�
������н
�� �� �н���н�н
� �� ������н
�� 
н�н������ ����=ש���. ���� ��нн
� �3
н�� 3������ שн�н��
н
н
� 1���н����������, 
������
�� ;��н���� �� ������н
�� ��
н
�� ��
�н н���������� ���
�
���
��� �� �н-
��
�4н�
�� ������н
��9����. 

��������  н�	 � 

�1���н
н� 9��

��н����, �������н�� ����9� ��� ,���ש����4 ���� ,���� 
������� 
conception-���� �� �����

��������н ,�����4 ����ש�� ���

��н�нש н
н
� �н�
�
�� 
�����н�
 �н���н�н
�н, �������� �� �н���н�н
�� �����
�����. ��������н
�� ����н����: 
н� ���� שн�н��
н
н
�� ����н�� ��������н
�� 1��

н��� שн���н
, ��������
�� ���������� 
н��1�н �� ���н�н, ��н�н 3������� 1�����1н
�н, ��������н
�� �н�
������� 4����3�н
��� 
�������
н
н
�� �� н��1н
�н. 

 ��н9��� н���������� ��������н
�� ��н
�� ��
��� ������н
� �� ������ 
�3�
�� �н-
���н
�, ������4���
�� ���������� ����н���н

�����н �����ש�����4 ������ .��������, 
�н��������� �� �������������
� 
���н�н
����� ������ �����������
��� ����н���н
�.  

	����н� н
�����
��� �	������н��	 �����	 
��н����	 ��� 
���н���� XIX ���-
�4 ����
���н ��ש �����н
� �����н�. ���� ��3н��н
н
� ���� �н-19 �������� �н����н
� 
н���������, 1�

������ �� 1�
�������. ������� 
����. �
������� 1�
������� н��-
������� ������� 9�н
� ���������н�н
�� ���� �н���н
� 1�����н
��, ���н
������ �� 

��н�нש 
��н�нש .ש.�н
н
�� 3������� ��н�� ����3�н
�н. 
�
н��
��� 1��������� (1���-
����� – ���� ������3� ��н�, ���н
�� н�9��н
� ����н����� ��н
��) �������н
��, ����н-
�
 �������� ���� �������� ���н�н�н

н�3ש ������ �� ��� ���� н�н������ �����. ��-
������н

����� �ש������ �� ���н
�
�� ������ �������н
�� н���

��
�, ��
� ����-
����н
���� ���н�н�н
� – ������ 1����� ���н�н�н
�� �����н
�
н
�. ��� ���;����, 
��� ����н�н��� �� ��������н
�, ���н
�� 9�н
��н �н��� �3
н�� �����
н�
�� 1����� 
���н�н�н
�� ��������
�� �н�
��н

��ש�� ��н
��. �н
����
н
� ����
н
н
�� ���
�� 
������������� ��
н
н
�� ���������. ���� ����, ��� �� ���н
�
� �
�н����� �н���н-

�, ���
н

��ש�� ��н
�� �3
н�� �������н
�� �������4���� �� ��� ��� �����=�� �1���-
�н��
�, �� ���н
��

��ннש �� �� ,����� ���� �� ,��� ����������9 ���� �� ���н
� ��-
������
н�, ���������н, �������
���� �������� �������� �н��
�4н�
�. 

������� ��	 �	 ��������н
� ��� ���н��� н���������� �н����� ��������н
 ,��ש�
����н� н���������� 1�
������ ������н
�� ��5��н
�
 ��������н

��н� ,�ש������� ��-
����� ��
�� ����
��н

��н�� 1;� ��� .�ש�������� н������
��� �� ���н
����� ����-
��н
�
�� н��������� ���
н�� н�����
� �����н
�� н��������� ��������н
��н �� 
н�����
� ��������� ������
н
��н. 
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������� ��	 �	 ��н� שнש����н
�
� н�����
� н���������� ���н�н�н
��� �� н���-
��
� н���������� ��������н
�� �н�����, ���н
�� �������н
�
�� �
�
�
�� ���-
���нн
�н, н���� ���н��
��� ����н����. ���� �4ש������, ��� F. List-�� ��н
�� �н� ����-

��� ���� ������ ��нн
�� 1�1�
���
�, ������, ����н����� �����, שн���;�н�� ���
н�� 
������ 1н���н���
 ��н9�н
�н. �� ��н9�н
������ �����
��� �9� 1���н���������� 1�
�-
����, �������� н�����
� н���������� ���н�н�н
� ����
� �9� ������� 
���н������, 
����н��� 1н���н���
� ��н9��� ����� н���������� 
��н��. ��н)��	 н
�����
��� 
�	������н��	 
��н����	 ��� �н����	 ���н����, ��"�н����, ��� 	��������� ��-
����н��	 ������� 	���н� �	������н��	 ������н�)���. 

������� ��	 �	 
���н�����: н
�����
��� �	������н��	 ������н�)��� н���-
���� н
�����
��� ��������н��	 ����. ������� 
���� (1789-1846), �н����н
� н����-
�����, 9�н
��н ���
�
�� н���������� �������
����� �н������ �� ���������
�����-
�� ����н��ש�� н�����
� н���������� ��������н

��нש��� ���
��н ���������. ��� 9�н-

��н ���
н���� 1„ ����ש���
������� н��������� н�����
� ����н��“ (1841), ��� ���1�-
���1���� ���� ������ �� �н��� �������� �
������ н��������� �������н
�. 
����� 
��нн
� н��������� ��������н
��н н�9��н
��� ��� ���н���, ��� н��� н���������� ��3-

�н�н ���� ��� �
��
�� ��������
� ��=��

��н�н��, ����н� ������=нש ��� ���� 
�9�� ������
�� �����н���
� ;��н���, ���н
�����н
���� ��������н
�� �� 9��
�����-
��н
� 1�
������� ����������. 

������� ��	 �	 �������� ��нн��: – н
�����
�	 н������� 	�	 н��: ������� 

���� ������н
��, ��� н��� н���������� ��������н

н�3ש �� �н
� ��н9����� ���-

�� ��������
� ��=��
�� �� ;���н�
�
�� 1�
������. ���� ����
��, 3
�н��� ���н
-
������ ���� ��������� н���������� ��������н
�. н� ���� �������н� ��н��н
�
�� 
���
������ ����н
�� ������ �����н
�� �нש�н�
�� �� �����н���
� �н����н
�� (����-
����� �����н
�) �н

�н�9ש��, ���� ��н9�н
�н �������н
�
н


�����н�нש ����. – ����-
����	 ����: 
���� ����� �=н��� ���н
������ ������ ;��н��� н����ש����� ������-


н�нש��� �����������, �����
н
�� ��������н
��� �� �н���
������ �������н
�� ��-
��3
�н�н

��. �� ���;�н���, ��� н���������� ����� �н

�н��9ש� ���н��� שн�����, ��-
�н

н�3ש �������� ������н
9�� ��3н
������� н���������� ��������н
�, �����н� 

���н
�н �������н
�
н

н����нש ����. – н
�����
��� �����
��н�����. 
����� ���� 
������ ��н9��� н���������� ��������н

�

��нש��� ���
��. �� ������н
��, ��� н����-
������ ��������н
� ������н
9���
� ���� �9�� ��� ���
�� ��
���� �н������н
��, 
����н� н����ש����� �н
����
н
�� ������� ;��н���. ���� �����, ��н9��� н���������� 
��������н
� 1����1�� �������н
�
�� ����н, �� ����н��� שн�3
�� ��� ����������н
� 
�� ��������н

�
� �
�
�
�� ��=��
 	��н	�� �� н�н�����н �� �	������� – .�ש�
#�����������: ����н����� �����, ��� 
���� �� �9� �����4��н�� ��нש�������� ��=��-

���, ��� ��н����, ��� ����=�� 1�
����� ���� �9�� ����������н
�
� ��н, ��� ��н�-
������� н�����
 ���н�н�н
�. н���������� ��������н
�� ��������н

н�3ש �н
��� 
���
�� ����, ��� ��н9��� ��н��н
�
� ���н
��� 3
�н�� �� ���������. – ��� н����-
�����. �
������� ���
����� ��������н
��, 
���� ����� �=н��� 1���н���������, ��
�-
��, ��� н���������� ��������н
��� �� н�����
� н��������� ����� ������н
��9�-
���, ����
н
н
� ���н
�� ��4н

 ���ש ������ �����1 ���� �����������н
�
� �����-


н�3ש ����� ,�����н

���� ���н��9ש ��
���� ������н

н
�� ��������н
�. – �	 ����-
�� ������� н
�����
�	����. 

��н9�н ��� ,��ש���4 ��������� ������� н�������� ����-
������ ���� �� ���������� 1���
н

������н �ש�. �� ������ �� ����, ��� ����н�
 ��н9�-
��� �=���н
� н���������� 1�
������ �������� ���н

��нש��нש ��� ���� ��������н
�� 
������ �� �������
� ����н����� ���н����. 
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���н
����, 
����� н���������� ��������н
�� ����н���� 4���� �9� ������=��
� 
н�����
 �������������. ��� ���� ������ ��н9��� ��������н
�� н��1�н ������
� ����н-

�� ������=н��� �� ���� �����н� ������н�������� ������ ש�����н
�
��, ��� �����-
�н
9��� ��3н
������ н��������� ���
�
���
��. 

��� �н����� 
н���
�� ���ש 	���н
�����
��� 	�����нн��	��� �����	 
���н���� 
�н-20 �������� �н��н �н���н����� ;���9�
�
��. н�����
� н���������� ��������н
�� 
�н���������� ����н����� ;������
� ���н��
������ ����н����. ��� �н����� �н����� 
����н����� ��������, „�������
��� н��������� ������ ������н� ������
н
��� ��� 
������� �����
�� ������н����, ����н� ש���н���
� �� н���������� �н1�н���“3. ���-

�ש���
 ������нн
��� ������
��н

�� ������
�� �н���н������ ��н�� ��н���н
��� 
н��������� ������� �н��
��н
� ������н����� 1����1��� �������������
� ������-

�� ����. н�����
� н���������� ��������н
�� �н�����, ���н
�� �������н
�
�� 
н�����
� н���������� ����� ש��� �����н��������� 1���
н
�н, ����н
н� �н�������� 
�н�����. 

��� �н����� 
н����	 
���н�����: н
�����
��� �	������н�� 	��н��*���	 "��н-
��	� �� 	���� ��	���н��	 ����. ��� �н����� 
н����� (1883-1946), 
�����н
�� н����-
�����, �н��
���� �������� н��������� ������н

��нн ������ �ש��� ������
�� ;��н��� 

��н�нש, ���������н
�� н���������� ������� ����. ����� �н���н
�� ����������� ���
� 
������� н���������� ��������н
�� ������, ��� ���� ������ ���н
������ ��
� н�-
��

��� ���������, ������н
��� �� ���

 �н���� 9�н������н .�ש������ �������н 
���
��;������ ;���9�
�
н
�

���н���„ �ש���ש�� ������ ��� ���1 ,���н����� �� 
��
�� ������ �н����“ (1936), ���н

��� ��� ��ש�
�� �н���� ���� �н1�н���� ���н�н
� 
�� н���������� ���
�
���
�� ��4�н��� 1�
�����. 
�������� ��������н
��, ���н
�� 
���� ������� н�����
 1���н���������� �� н��������� ����������, �н����� שн������-
���� ����н����, ���н
�� ���н����н
�
�� н����ש����� ������
�� ������ ;��н���н, 
���� ���
�
���
�� ������н
��9����. 

��� �н����� 
н����	 �������� ��нн��: – н
�����
�	 	��н��*��� �н�����н��. �н-
���� ��
���, ��� 
����� 9��н

н�3ש �� ������ н��������� �н��
��н
�, ���������н-


������н�� ����������н ��� ,��ש���4 ��������� ��� .���� �������� ���� ������н
-
��9����, ���н
����� ���� ;�н���� н��������� 1���н�н


���н �ש��� ��������� �н-
��
��н
��, ������н

н���;��нש ���� �� �н1�н��н
�� ������� �����
н

��. �
������� 
�н�������� ��������н
��, ���н
�� ��
���, ��� 
���н

н�3ש ���� �����н��
��н
�, 
�н���� ������н
��, ��� н���������� �������� 1���
н

 �ש�����9 ��н

н�3ש �� ������ 
н��������� ���������
�� ��
���н
�. – н�������� �������� �� ��	���н��: �н���� ��-
����н
��, ��� �������н
��� �� н��� н���������� ��������н
� �������н
�
�� ���
� 
������н
��� �� ���
�

н���;��нש ����� ��
�����нש �����н. ��� ��������� �4ש����, ��� 
н���������� �н�н���� ����, �н�3� �н������ �������� ש����� �����н
�, ��� ���н�� 

���нש����� �� н��������� ������
�
���
��. ��н� שн����н�н
-���� �������нש ��� �ש
��
�� ;�н���� ���н
����� ����н
�� �������� �� ��������� �����
��н
������. –
��������	 "��н��: �н���� ���9� �
������� ���н�� 
���н
�� �������н����н
�� 
��н-


��н�нש ��. �� ������н
��, ��� н���������� ������� 1н���ש�� ������
н
� �������� 
���� ;�н���� ��������� �������н
�� �����
��� 1�

��ש�� ������н
��, ��������� 
������
� ���н
����� ����н
� �� ���������н

н����нש ���, �� �н
-�нש��� �
�н��9ש �
��

н����нש ���� �� н���������� ���
�
���
�� ������н
9����. – н�������� ����-
����	 �����н��. �н����� �����9н�� „н���

��� ��������� �н�������“ ����н����, ��-
�н
�� �����н
�, ��� н���������� ������� 1н����н

н�3ש �שн
� �9�� ���������н

� 
����н
��� �� ���н�����н
�� ���
н
�
�, ��� �������н�� ש���н���
�� �� н��������� 
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������
�
���
��. �� 1���
н
���4 ���� ������
��н� �ש�� ������� ���н
� ��������� 
�����
��н
������, ����
����, ��������������
 1��н��н
�н ���н
����� ����н
�� 
������� ����. – н
�����
��� �	������н�� 	���� ��	���н��	 ������н�)����. �н-
���� ��
���, ��� ��н9��� н���������� ��������н
�� ������н
��9����, ����
н
н
�� 
������н
�� ��4�

н���;��нש ����� ��, ��н�н ����

���нש��� ������ ������� ���
н
�, 

н�3ש �����н

����� ���н��9ש ���� ���
�
���
� �� н���������� ��������н
�. – ��-
 �
����	��� ����	��н�н��. ���� �н1�н���� ����, �н����� שн���������� �н����, ��-
�н
�� ����� ��������
��� 1�
������ ����3�н
�: ���н
����� ����н
�� ������ �� ��-
�������н

н����нש ��� н���������� ������
�� �����
��н
������. н� ������� �����-
�н
9���� н��������� ��������н

��ש�� ��� ,���� �������� ��н
�� �3
н��� ���н
-
�����н
� ��н3
��� �����
нн
� �� �4н������ н��������. – 	�������� 
н�����н��� 
�� �	������н��: �н���� ��н�н ����� �=н��� �����
��� ��������н
�� 
��нн
� (������-
��� ��������н
�� ����н�н
�) ���� ������н
9�� �������н
�� н���������� ��������н-

�. н� שн�3
н
� �������н� ש���н���

н4����нש ���, �����
�� ���4�н��� �� ���н
���-
�� ������н
�� ���� ����н
�, ���� ������н
9���
� �9�� ��
��� 3������� ��=���н
н-

�� �����9���
н
�, ������ н���������� ��=���н
�� ����. – ��
��н
�����
��� 	 �-
��������: �н���������, н���������� ��������н
� н�����
 ���н�н �������н
�
� 
�9� н��������� ���
�
�������н ��������
��� 1�
������ �нש�н�
��. н� ��
�����
�� 
������
�� �����
��� �� ���н����
� �������н��н
�� ����9н�н
�� 
���н� ���
н
-нש ��
�н�н

���нש ���
н

��, ���� ������н
9����, ��� н�������� �� ��������� 4��� �н�н-
���� �� ����=��
н
�
 ���
�����. 

�н����� שн�н��
н
� н��������� ��������н
��н ���н����н
�
� �9� ���
� �����-
�н
��, �����
��� �н��
�4н�
��� �� �����н���������� ���
�
���
�� ������н
9�-
��� ��н��н. ��� ��н����, ��� ���н
������ ���� �н����
��� ��
� ����
��н�� �н��
-
�4н�
�� ������н
��9���� �� н���������� ��������н
 ������ ,�ש�
н���;��нש ��
����, ��н�н ��� ����. 

������	 ������� ����н�н��	��� �����	 ��	 � ���������� 
���н�����, �н-20 
�������� 
�
����, 1980-��� �
н

�����н���1 �����9 �ש� н���������� �н����� ��-

�� 1�н�н����. �����н����н н��������� 
н�����ש�� ���������: ������������
���� 
���� н���������� ��������, ���н
�� 9����4н
�� ������
н
� ��������н
�� ��
�н 
н���������� �����9�н��
н
н
�� ��4н
��� �� ���������� ��н��ש�, ��� н�н�����
��� 
�� ������� н��������� ��������
��н.  

н�����
� н���������� ��������н
�� 1��

н�н
�� ���н
���� ������������
��-
��� ��н� שн�������н
�
� 9�н
��н ש�����н
����� ����н���� ש�������н
� 1н��н
� 
н���������� н������ �н ����� ���н
�, ;���
����� н��������� 1��

н�н
�� �1н���-

����. н. �н ����� �����������, ���н
�� ������н9��� 1989 �н
�, �������� �н��
���� 
���
н����� שн�н��
н
н

���; �ש����� н��������� ��

��нש��� �� ����

��н�нש �� 
�����н����н ��
���� н����ש�����. 

н. �н 	� �	 ������� �н���н��
� �4��;н�� ���� ������н������ ���
� ������� 
;���
����� н��������� ����� ���н�н
�� ������н
��. ���� �����, ��
���
� ��������-

��� �н������ ����� ������� ���н�� ���� ��� 4���
н
��� �� �������н
�� ;����;н��-

�
� �� �������
���
�, ���
н
�� �������� �н� 1��
�
н� ����
� 
н��
�� �н����-

 �����н ,�ש����������
� ����=��
н
�
� �����������, ���н
�� ��н��н
� ������н�-
��
� ����н���
н
�� ��������
 ��������н
��. 

����
���� ;���
����� н���������� ������
�� ������ ���н���, н. �н ����� �����, 
���� ;�����
�� ���н�н����� ������
н
���� �н5���, ���н��� „���1����� �н��
�4н�-

� ���
н
���� �������н
�
� ����н, �� ����н��� ������ ש����
� ��� �� ���� �н��� 
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�������н
�
�� ����н
�н, ���н
��� ��� ������ ���н�н
�. �н����н, ���н
�� ��н� ��н�-
�н
� �� ����н
�� �� ������
�� 1��н

��нש��� ���������1 �
��н
��, ���� ������н
�-

��, ����н ��, ���� ���
�� �����н
���� �����н
�
�. �������, н�����
� н��������� 
������ ������н� ��������н�� ��� „
����� �������н

�
�“, ����н� „���н
����� 
������.“ 

н������ �н 	� �	 
���н����: 	�
���н��	 ���н�н��	� �� ������������ н
�-
����
�	 �� н������	 ש�����н�����н н
�����
��� ��������н��	� �� �	������н��	 
�н�שн*)ש����. н������ �н ����, 1н��н
� н���������, ���
�

��ש�� ������ ���� ��-
����н
�� ��
н
н
��� �� ��������
��� н��������� ש�����н
�
��н н���������� �����-
���н
��� �� ��������н
�� �н

 9�н����� �н .�ש�
�н�9ש��н ���
�
� �����, „
��� �-
��	 	�������. �� �� )����	 
��� ������ ��	���нש�� �� �� �� �������	 �����	 
�	�����	 �����"н� �н����н(2000) “�ש�, ���
н��, ����� ��н��н
� ��������н
�� ��н9-
�н

�����н� �ש�� ��
н
�� �����н
�
� н��������� ����� �� ��������н
��. �� �����-
�н
�, ��� ������н
�� ��
н
н
�� ������
н
���� �4���н
� н���������� ��������н
�� 
������н����� ��1н����, ������ ��
�н�
� 1��н
������, ��н�н н�н
������. 

н������ �н 	� �	 �������� ��нн��: – 	�
���н��	 ���н�н�� �� н
�����
��� 
�	������н��: �н ����� н���������� ��������н
�� �н���� ��н
�
�� �� ��н�� ��-
��
��, ��� ����
� ������н
�� ��
н
н
� ������9�н��� ��������� שн�����н
�� �� ��-
�����н
�� н����ש����� ���
�������� ������
н�
�� ����4н
��. �� ������н
��, ��� 

н�� ��������н
�� ��н9ש���� �������н
� �
�
н� �����н
�, ��������� ���� �� 
���н��, 
������ н� �����н
� �������
�� �� ���� �4���н
�

��� �н� �����9н�н�� н�н���,ש .�н� 
���, ������ �н��н
� �� ���� н���������� ����� 1��н����

н�н��нש ��
��. – ���-
��������� н
�����
�: �н ����� ���� ������ ��������
��� н��������� ש�����н
�
�� 
��������н
�� ��н9�н

 .�שн�� ��������н
�� ��н9ש���� �����
н�
�� ���� ����

��ש�� �� 
�����
��� ������
н
���� ����н��� ��4��. ������н�� ��
н
н
��� �� ������ �н
�����-
�����
�� н� ���
н
�
� �� 1��н
� н����������� �����н
� ����. �н ���� ������н
��, 
��� ��������
��� н��������� �����
�� ����нש��� ���н����н
� ������н
�� ��
н
н-

�� �4���н
��, �������н

��ש�� �н
�� ����н�� �����9н��� �������� �����н
� н��������-
�� ��������н
������. – 
��� ���	 ������н�� �� н
�����
��� ����: �н ����� ש����-
�� �������
�, ��� ������н
�� ��
н
н
� �� ���� ���
�� ���������
��� ���������, 
����н� н�����
� ����������. ���н��� ��н9��� ����
��нн
� ���� ������ ����
 �����-
�н
�� ��
н
н
�н, ��� שн�3
��� ;�н���� ���н����н� ��������

���н����� ��1ש ,�ש�� �� 
���н������ ���������н
�� ������� ������
-���� ���� ��� н�� �����, ���н����� ,�н .�ש
����� ��������н
�� н�����
 ���н�н. – ��
������� 
��� ������: �н ����� ��нн
� 
н�����4��н�н
� ��1���
����� ��������
 �����
�� ���н
� �� ������н
�, ��� н����-
������ ��������н
�� ��4�н�� שн��3
н
н
�� ���
�4 �
�� ��н9�н��н�� ,��ש�� �����н
н� 
��� ���
�� ������� н
����, ����н� 9�н
� ����
���� ������н
�� ��
н
н
�. ������н-

�� ��
н
н
�� �����
������� ��н9�н

н�3ש ���� ������� �������� н��������� 1��н�-
���
�, �н

���������� �������нש �� ��
�н��9�� �н����нש ��. 

н������ �н ����� שн�н��
н
� н��������� ��������н
��н ���� ������ �������-
��н

� ;��;�н
��� �� ������н
�� ��
н

��нש��� ���
��, ���� �������н

н3ש ���� 
��������� ������н
� �� ��
���� н����ש����� ���
� ������
н�
�. н� ������� ���� ��-
���� ��������н
�� ��
� н���������� ���
�
���
��� �� �н��
�4н�
�� ������н
9�-
 .�ש��

��������н �
�
�
��� 1���н�н
�� ��;���н
�� ��
�
����4���н

��нש�� �����, ��-
�н��� ��
��3��н


�� 1����� �������н���� ������5���ש��� ,��н�н
� ���������. [3]. 
н���������� 1�
1 �
��� ���;�� �ש�����9� �������������� н��������� ����
н
��� �� 
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����� н����.�ש���� ���� ��������1 ������� ������н�� �� ����, ��� ���9���н

�� ����-
��
��� ��н� ������н
�, ��������� ����������
� �� �
������ ��
�
н
н
�. н��������� 
���������
� ���н����н
� ���
н
� ���� �н�
������ �� ������н

� �
�н������
� 
���н����н
��. [18]. 

��	
��� 

н���������� ��������н
� ���� �����
������ ����н����, ���н
�� ����� ������-

�

�9���; �� ���������� �ש��
�� ���������� н���������� ��������нн
�� ��н�. ����-
��� 
�����, ��� �н����� �н����� �� н������ �н �����, ����н�

����� �����нש ����� 
��
�

��н�нש ���� �, �� ����� ���� ���4���� н��������� ��������н
��, ����� ��� 
9����4н
� ��������
н� н��������� ���������� ��1н���н: – ������� ��	 �� ���� ������ 
н�����
� н���������� ��������н
��� �� ���н
����� ;��н��� ש�����н
�
�� ���������-

������� �н

�н�9ש��� �� �����н� 
���н
�н �������н
�
н


�����н�нש ����. – ��� 
�н����� 
н����� ���� ������ ������
�� ;��н��� ��
� ���
� ������н
��� �� н������-
���� ���
�
���

�����н���� ,�ש�
н���;��нש ���� н���������� ������� 1н���ש��. – 
н������ �н 	� �� 9����4н
� ��������
� ������н
�� ��
н
н

��нש��� ���
��н �� 
��������
��� н��������� �����
��н
��н ��������н
�� ��н9�н
 ������нש ��������� �ש
�� н���������� ����� 1��н����
�� �������н
��. 

�������, ������нн
� ����н�
� ��н9��� н���������� ��������н
�� ��н��ש �שн�3-

н
� �������н� ����н
� ������н��н
� (������� ��	 �	 ���н����), „
����� ������-
�н

�
�“ (��� �н����� 
н����	 ���н����) �� „���н
����� �������н

�
�“ (н������ 
�н 	� �	 ���н����). н� ��������нн
� н���� ��������
н� ���1
н���� ����3�н
� н��-
�������� ��������н
�� �����н
��, ���� �����н� ���н
����� ;��н���, ������������ 
;��;�н
��� �� ������н
�� ��
н
н
�� ��
� ��3н
������� ���
�
���
��� �� �4���
�-

�� (�9���н
��) ������н
��9����. 

�4н� �4���
� �н���н

��нש��� ����� ����3�н
� ������, ���
н
�� ���н�н� ���
н-
��� ������ н��������� ����
н
�� 1���н��н, ��н н���������� ����н��� ����������н. 
�� �������� 3������� �������, ������� �������� 9����4н
� ��н� ������н
�, ��������� 
�����
��� ����������
� �� �
������ ��
�
н
�, ��� ��������
� н���������� ����-
����н
�� ��
�
н

��нש����� ��������
� �� ���� �н�
������ �� ������н

� �
-
�н������
� ���н�
�
н
�� ��������н
�� ��9�
� �н
�. 

�� н�� ��� 
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This article delves into the fundamental concepts of economic security as developed by three significant 

economists: Friedrich List, John Maynard Keynes, and Hernando de Soto. It explores their varying 

perspectives on economic security, examining their historical context, theories, and contributions to the 

broader field of economics. The article also evaluates how their ideas continue to shape current economic 

policies and practices. Through a critical literature review, the paper highlights the relevance of their 

theories to modern global economic systems, providing a comparative analysis of their economic security 

models. The goal is to offer a deeper understanding of how these thinkers have influenced economic 

security discourse and how their ideas can be applied in contemporary economic challenges. 

The practical significance of this article lies in its potential to inform policymakers, economists, and 

institutions working on global and national economic security issues. By understanding the foundational 

theories of economic security, policymakers can develop strategies that integrate historical perspectives 

with contemporary challenges. Additionally, this study provides valuable insights into the role of state 

intervention, economic policies, and property rights in promoting economic stability and growth. 
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Annotation 

 

One of the important issues of any country is the protection of life and health of the population. Financi-

al support of life insurance and its development is a priority task of the state, because human life is the most 

important valuable resource of the country's economy. 

Based on the above, studying the state of the life insurance market in Georgia and determining the 

ways of its development is very relevant and interesting. 

From the point of view of life insurance, society suffers from a lack of information, thus a customer-ori-

ented insurance system is needed, which primarily involves regulating the prices of life insurance services 

and adjusting them to the population. 
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ცირკულარული ეკონომიკის ინდიკატორების  

გამოყენების თავისებურებები საქართველოში 
  

������ ������� 
��
���н���� ��
�н�
�� 

 ��� н�
�

����� 	� ����н��� ������н�� 
 

��� ���� 
 



�н
�� ���нש��� ����������н� ����������� н�
�

���� �
�
��н������ 	����-


� ������ ��н� �нש .��н���� ������н��ש „
����н н�
�

����“ �
�
��н�� ���
���
-
������� 21-н �������� �
����н�� �

�����. �
 
�
�����н��� ��н�ש��
���
 
�������-
��н��� 	� ����н��� ��н��н��� 	
�н�н ���н�
�� 

���нש������ �
�������� 
���	�-
#н��.  

���н��� �����нש�� ���н�н��� 

���нש����� 	�����н�� ���

�	�н�� ��, �

 н�
-
�

���� ��������н��� ���н

��	
� 
	���	
�� ��������н��	� ��н��н������� ���
 


���нש����� ��
��н
�� ���

�	�н�� ��������н��� ��н��н���� שн	��н���, �����	�� 
��������н��	 ��н��нש�� �
 
�
�����н��� שн����
��� ������������ ���� �������
�-
��	 ��

�����н���� ����. �
 ������ 

���нש������ ��
��н
н�� שнש����н�� �������н-
�

�� ��� �ש
������� GGE 	� EP ��	н��н��� 
��н	��� שн���н��� �������н�
� �
��-

 �ש����
���
� ��н��н�� ש
���. 

	������� 	����н��: ����������� н�
�

���, 
����н н�
�

���, ���н

�	������ 
��	н��н�� 

 
 
�����н����н ���9��� ��н
� ���� н��
������ ������н�н
-ש��� ��� ,���� нש���� ��

��н
���� ������н� ������ н������н�н
�, 
�������
�н����н
�� �� ��������� �н��
-
�4н�
��. ��н�н
�
� ������н�н
-=������ �������н�н ��� �� ��ש��ש���������н ����ש� �
�н
�� ����
н
н
�� �
�
�

���ש����� ����
�. ��н��� ���н��
�� ����н���н 3�����-
�� ���н���������� ������н��: 

�
������ ��
�
н
� – ��������� ��������
�, ��������� ���4��н�
� �������� ��� 
�9нн
�� ��������н

�н .ש.� �� �� ��9�
� ������н��ש� ���
���� ���н
�� ������н
��. 
9��н
��н ���н�� �
�
�
�� ���
�
��, �
������ ��
�
н

��нש����� ������ �� ���
-нש 
�н�н
�, ��������� �;�н�
� ������, �4��� ����� ��н�� �� н������н�н
�� ���4�н��. 


�������
�н����н

н����нש ��� – 
��н
�� ��������н
�, ��
��3��н
�, �
������ 
��
�
н
� �� ���н�
н
�� ����=��
н
�
� н��1
������� �н
� ��9�
� 
�������
�н���-
�н
�� ���������. ���н�
н
��4 �
н�нש���� ���н�� н������н�н
�, �����н
� ��� �������-

��, 9��н
��н� �� שн�3
н
� ?����н� ��������� н�н��� ��������� �������н. 

���н��� ��
��3��н
� – ?�н���, �9
��� �� �������� ��
��3��н
� ����н��н
� ������-
��
��, �����
�-���н���н� ;������н�� �� ���;н�н
�� ����������� �������н
� �3��н שн-
�н�н
� ���н�� ��������� ������н
�
��н, �н
�� 
��н
��н �� н������н�н
�н. 

�9
�� �н������ – �9�
�н ��������
н
�� ����, �9
�� ����9н�н
�� ���������� 
1����������� �� �
������ ��
�
н
����� н����, �н
� ��9�
� �9
�� �н������ �������-
��� �н���ש��. н� ������н� ������ ���
�� �н���н�
��, ��н��н
�
�� �� 1���н
 �ש��� 
�������н
�, ���н
��� ����н
� �9�
� ������������ ����н��
�� ��н1��н
��.  
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���;н�н
�� ������ – ���;н�н
�� ����������� �������н

1 ����ש ��� ,��������� ���-
;н�н
� �� н
н������
� ���;н�н
�, �н
� ��9�
� ���н��� ��
��3��н
�� �� ����� �
�
�-

�� ������н��� (����
��, �. 2023). 

9��н
��н ������
� ;��������
��, ���н
�� ������н
�, �������� 9��
�������н
 
�� ���н����н
�
 ��������, ���н
�� ������� ������� ��������н
�� 1��������, ���-
�н������� 3�
����н���, 1�
������ ���н��н���н
� �� �
�
�

���ש����� ���
��. ��н-
�� ���������н
�, ��������� ������� ��������н
�� ����н
� (SDGs) ������ ������� ��
н�-
����� 3�
����н��� ���������� ���� ������� �� �����4� �����
���н�. 

������� ��������н
��� �� �����н н��������� ����
н

�
� �н�
 ,����� ��ש�� ����
���н��� ����
���
�� ������н

��нש��� ������ ��������. �� 9�н
����� ������н���� 

н���3ש�� �����
н�
�� �1�н�н�н��� ����� �н�1� ����;����, ����� �����

���� �ש� 
�� ?�����. ����
���
�� �������� ��н�н�� ����
�� ������
�

� ,�ש��
�
��� �����
н-
�
� �4н����н

��нש��� ��
�� ����н ����
� ��������н���, ��
� 
�
� ������нн
�� 
������
�

�н�9 �ש���н ������
1804 ,�
����нש ���� �н
� 1���н
�� �����=��
� �����-
���� 1�1�
����� 1 ��
�����, ��5�����н
� �����н�н
�� �� ��������� ��������
� 8 ��-

����� �=��
н
� (����
2021 .� ,�
��ש�����4 & ,.� ,��). 

���н ���� �4ש������, ��� �н-20 �������� ש�� �����н

��н������ �ש�
-�нש ����� �
�н�, �����
н�
�� ����н��
�� ���н
�� ���н��� שн�н
н
� ����9�. ��н��� �����������, 
����
��� �����
н�
�� ���н� н��� ��
������, ���� ��
�������н �����, שн��3
��, ��-
�н��� 15 �н
� ���=���н�. ����� ������������ ��
����н
��, 2080 �
���н, ����
��� 
10-��
�������� �����
н�
� �� н9�
н
�. 

�����
н�
�� ���н��� ����� н��-н�� ������н���� ���н��� שн���3
�� ����;���� 
�������н
н
� 1���
н
�� ������
н�н
�, ���
�� н��-н��� ������� ������ ��н9��� שн��-
���
�� ���н ���
���. ����� 9����4н
� ���������
�� ��
��� ������
� 1�������н 
(GDP), ���н
�� �����н��
 ��н9ש���� �
�� ������
�

н����� �ש��
� 9�н
� �����
��� 
�� ��������н
�� 4��н
�
н
�� �������. GDP שн�3
н
� ��������
-�нש���� ������ ,��

�� 4��н
�
н
�, ���н
�� �����н
�
�� ��н9ש����, �� н�����
н������, ������ ��
��-

������нש ��� �н
�����, �н����, 1���н��н
�� �� ���н
�� �����, ���н
-��нש������ ��

�
�� ��н9ש����. ��н ���, GDP ���
�

�нש���� ������ ,��� �� н�����

������нש �� (��-
��
��, �.,& �9н��
�3н, �. 2024). 

�����
н�
�� ����� �н�1��� �� ���� שн�����
�� ���н�� �����н ��9����
-н���3ש ��

�� ������� �� ����� ����н
��� �н����н
�н �������� �� שн��
������ ���� ����9н�н-

� ����
� �������� ������
�

� �н���н; �������� .�ש��

���н�4ש �
н�����н �ש�� ��-
��н��
�� �����н
� 9��н
��н� שн���� ���� ;�����
н
��, �4��н���, �����
н
�� �� �����-
��
���� ����9н�н
�� ����
н

�

��нש �� ������� ����
���
�� ������� �����
���
� 
н���������� �� ������� ��������н
�� ���н����� ����
н

�
�. 

�����н н��������� ������н�н
� ���
� �� �����
�������, ����� ���������� ���� ���-


����нש ����
� �����н����н 
��нש�������. ����н����� �����, ��� ���������� 
��н-
1 �
�����н�� �ש������н��1н����н
� �� �н�н
� ��������н
�
�� ���� �����;��н
�
�, 
��� ����� ���;���� ��н��� ������н���� ����н
�, ���н
�н� н��� ������н
� ���;����. 
��н�н
�
� ������н�н
 :���н��нש ���9���� ��
н���3ש ����

 ���н
����� 1�
����� �� ���н��
��н
н
� 
���н�н
� – ���������� 
��н������ 

��н�н���� ���� ������ ����ש��, ���
н

��нש����� ���
�� н�н����� �н��
���-
н

��нש��нש ����� �� ��������н
н
�����, ���н
�� ����
н
н
�� �����н 1�
���-
��� �����н
�������; 
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 �н���
– �
н�4���нש ������ �� ��1н9����4 �ש��н
� �������
н
�
�� �����н �н�-
��

���н�4ש ������ ����н��
��н. �����
н
��� н�н����� �9���н

��ש��� ���-
��
�� �������н
�� �� ���4��н�
� ���������� �
�н������
 �9����н �������-
�
н
�� ����
н
н
�� �����н �н���
���н

��9�н�� �������н �ש�� �����н
�; 

 н��������� ������
����������
9����4 �
�н���н�н �ש��н����нש �� – �н
�� ����-
��
н
н� ��������
���� �����н н���������н ������

�ש����� �����
 ������н-
�н
�н. 9��н
��н ������� �����
н
��� н�н����� ������������������ ש�������н-

�
 ����н

���� ��ש���� ,�н
�� 1��н����� ��������� ��������
 ��������н
-

���н��� �ש�

��нש�� �������� �� ��н�н н��������� ����������
��, ���н
�� 

н�3שн

��������� ���ש������ � 1н���ש��; 

 �
�
�

���ש����� ����
� �� ����������
� – ������� ���
н���� ���
н�� ���н-

��нש����� ��������� ����
� ������н�н
�� �
�
�
�� �������� �� ��нש������-

���ש����� ���
�� ����
н

�
��н. 9��н
��нש� ���
����н
� ���н���������� 
�н����н
�� �������
��� ������
н
� �� ��������н
�
 �� ��������н
��� ��н9�н-

�� ��
� �����н н���������н ������
 .�ש�

o �������н
н
�� ��н�� �� ��������н
�
�
� – ����н��� 
��н������ ��-
�����н
�
�� �������н
н
�� ��н��� שн��
��н, ��� ��
�����
� ������н-

������ ������� ������ ���н���.  

o ��
�
н
��� ������ �����4��н��
� – �����4��н��

н�3ש �н
� �������
�� 
������ ���������
��, ��н ����������� ���н�н. 9��н
��н שн�3
н
� ���-
����н� �����4��н��
�� ������� 1�������� ��4н
��н, ������ ���ש� ���н-

�
� ���н�н�н
�� ����н ��������н
�� �����4��н��
�� �� ��н�н �����н 1�-

������ �����н

��нש����� ������
 1�
������ ������н�н
�. 

o �н����н
�� ������н �� ������н���� – ��н�н
�
 ������нש��� ���
����н
� 

�3�нש� ����
���н
�, ���н
�� ���������н
� ����� �н����н
-�нש ���� ��
���
� ������н����� שн�н���. ��� שн�3
н
� �������н� �������н
� �9
�� 
�н������н, ���������н

�
�� ����
���н
�н, �����н �н���
���н
�� �� 
�н����н
�н ������� ������н
9���� �н�1�

н�н�нש �������н �� �.ש. 

o �����
н
� �� ���
�н�н
� – 
н��� �н���н�� ������ ���� �����
н
��� �� ��-
������н
�
�

��нש��� ���
�� ������� 1�������� �н
-н�3ש �н .�ש�
�н�9ש

н
� �������н� ��������н
�� ���
�н�н
�� ���4
н
�� �� �н������������ 
��3
н��� ������� ��������н
��� �� �����н н��������� ������н
 .�ש

o �����
������ 
���н�н
� – 9�н
��н���� н���� ש�����н
������ �����н 
н��������� �����н
�� �����
������ ��1н��н
�, ��������� �1����� �� ��-
�������н��� ��3
н�� ��������н

н��� .�ש��
� 
��н������ שн�3
н
� ;�-
�4�����н� н������ �� ���н
��� ������н�н
�, ���
н

��нש����� ���
�� 
���н���������� ������н
�� ����
н

�
�� �4���н
����� �� ��� �����9�н-
������. 

������
�����н
н

н�н�нש �� – ��н�н
�
 ������нש��� ���
����н
� 1��н������ ���-
������н

н�н�нש ��, ��������� ����н��� �����
н
��� �н���
���н
�� ���н���н �н-
����н�н
�, �� �����н��
� 1�
������ �����9�н��
н
н
�� �����
��� �� н���������� 

н�н�нש�. 

�н����н�н
�
� ������н
� ���

���� ������н�4ש �� ����, ���н
�� ��
��� �����н 
н���������н ������
��� �� ������� 1�
������ �����н
��, ��н�н
�
� ������н�н
-�нש ��
���
� �� ����=�� �������� ������
н
��, 
���н���, ������
��� ��������н
��� �� ��
-
�н�
� 1��н
�� ���������н
�
 3�
����н���. �� ��
���
н
н
�� ����
���� ������9�н��� 
������� �� �����н н��������� ��ש�н�н

��. 
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������� ��������н
�� ������
н��, ���н
�� �������н
������ 2019 �н
� ���
��� 

��нש��нש�
�, �н�����н
� 9�н

�3�нש �� 4����3�н
��� �� ������
��, ���н
�� 1�����-

������н���� ���н �ש���� н�����
� 
����� ��н� ������� ��������н
�� �������
н
�� 

� н��н�� ����н���нש�� ������
�
 .�ש�

�������н
�� н�����
� 
���� ������� ��������н
�� ;��;�� ��������н
�� �� ����-
��
нש�� �������н��
� ������н�� �н���� שн���
н
�� �������� ������н
н
�. 2022-2023 
�
н

���н����� �שн
�
� ������
н
� �� ���� ��������н 1��н��н

н���3ש ������ �����-
 :���н��нש ��9

• ��������н
�
� н����н
�� �������н���� שнש����н
� – н�����
�� 
�����, ���� 

������н� н�����1ש����� )DSIKש����� (���
�
��, �������н
�� ��������� �н������-
���� ��������н
�
� н����н
�� ������

�нש������ �� ����� �н����
���� �� ������-
�н��� שнש������, ���н
�� 2023 �
�� �����
нש�� ������н9���. ��������� ��������н
�� 
���������н�
н
������ ��н�н ;������ �н������ ��������н
�
� н����н
�� ������
�� �н-
����
������ �� �������н���� ����9н�н

��н�нש ��. ��������н
�
� н����н
�� ������-
�н��� ���������
�� ���н����
� 
���н
�� ����н���н
�� 1���н�ש� ��������н
�
� н��-
��н
�� ������
������. �� �������н���� ש����
�� 1�����1� н��3�н
� ��нש��������� 
�4���н
�
 ��������н
�, �н�3��, PCAF-�� (The Partnership for Carbon Accounting Financials) ��-
н� שнש����н
�
 �н����
�����; 

• 
�������
�н����н

��нש����� ���������� ���
� ��������� ����н

��н�нש �� 
2023 – �
��н9�н���� �����ש�� �

�����н �ש������� ���� 
����� ��
н���� ש������ ����-
���н9�� ���н
���н
�� „
�������
�н����н

��нש����� ���������� ���
� ��������� 
����н

н���нש ��� �������н
�� ��������� �н������ ����
���н“, ���н
�� ������� ���-

��� �������� ���
�
���
��� �� 
�������
�н����н

��нש��� ����ש ������� ���� ���-


��� ����ש�� .���н��, ����� ���
н��� ���н�� 
�������
�н����н
�� ������ �������� 
���
�
���
��н �� ����н
� �� ����н
�. ��н�н, ש���ש��� �������н��
�� ����н��
���� 

н���нש�, �� ����� ���� �������н
�� ��������� ����н�� �������н
�
� н������н��� 
�н����н
�н �� �� �н����н�н
� ���� �� �������н
�
н
��; 

• ESG ������н
�� ���н
�34���н

��нש��нש ��� – ������� ��������н
�� ;��;�� ���-
�
н

�н�� ,�ש�� ������� ��������н
�� ������
нש�� ���� �������н��
�, н�����
�� 

����� ESG ������н
�� ���н
�34���н
�� (ESG Guidelines) שнש����н
� ����9�. н�����
 

���� ���н����
� 
���н
������ ���н ���н�н
�
� ���� ESG ������н

��нש����� ����
� 
�������н
� „���н����
� 
���н
�� ���1������
� ������� ���н����“. ESG ������н
�� 
���н
�34���н
�, ���н
�� ���������
�� ���н����
� 
���н
������, ���н�� �������-
�н
�� �� 1�����1н
�, ���
н
�� 
���н
�� ���� �������, ����: 


��нש����� ���
�����н� �� �� ������ ESG����нש ��������� .1�
� ����н
�. 
2. 1��������н

���� ��
���� �н������ ��������н

н��9�� �нש ��� ������� �����-

���� 1������н
 .���� �����нש ��
3. ������н
9�� ���н��
��н
н
 1�

��нש ��������������
� �� �������� ���=���-

��
�
� ESG ������н

��нש����� ����

�нש������ ����������� ���. 
�

��нש����� ��������
� ��н���н
�� ���
���� ;����н
� �������н
�� ��������� 

�н���������� – н�����
� 
����, н���1�� �����н������ 
����� (EIB) ��������� ������=н-
���� �� ��нש�������� н��1н��н
�� ;����
�

��ש�� ,��� �
������ ��н���н
�� ���
�-

������н� н�����н.ש ��;��; ��������� �
������ ��н���н

��нש��нש ������, н�����
� 

���� �����9н�н
� NGFS-�� �
������ ��н���н
�. 

GSS+ �

�����н

��нש��нש ��;��; ��� – ������� ��������н
�� ������
н��� ������н-
�� �н���� ����
н

�����н ,�ש� 

��ש�� ����� �����н, �����
���, ������� �� �����-
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��

��нש����� ������
� (GSS+) �

�����н
�� �н��
���н

��нש��нש ����н. н� ;��;� �� 

��нש����� �н��
���н
� ������4����� GSS+ �

�����н
�� ����=н

н���;��нש ,����� �� 
�����н
�� 1���
н
�, ��н�н ש�������н
�� �������н
�. 

���
�н�н
�� ���4
н
�� ������
н
� – н�����
� 
����, �����н ����� ������� (GGF) 
�� Finance in Motion-��� ש��������
�
��, ���
н�н���5���� ������������ ���н�н
�� �н-

��ש���4 .�
��ש�� н�����нש ����� ���������� ������� ��������н
��, �
������ ��
�
н-


��нש����� ������
� ��������� ����н
��� �� ������� ��������н
-��нש ����������� ��
�н
 ���
�н�н
�� ���4
н
�� �н

�н�9ש�� ������� ������ 

�����н ��������н
�� ����н�н����� �������н
�- 2023 �
�� �н
н���

�����н ,�ש� 
��-
���, н���1�� �н������������� �� ��������н
�� 
������ (EBRD) �� ��нש�������� ����=�� 
1�
���� (ICC) �������н
�� ����н�н���� „�����н ��������н
� ������� ��������н
������“ 
�������� (�������н
�� н�����
� 
����, ������� ��������н
� �������н
 .(2023 ,�ש�

�� 1��н��н
� �� ���������н
�, ���
н
��� ���� ����
� ��н9ש���� �н
� ��9�
� 
�����-
��
�н����н

н���;��нש ����� �� ������, �����
н
��� н�н����� ����9н�н
��, ������� ��-

���
� ��������н
��� �� ���;н�н
�� ������� ���н����� �� ���ש����
н
� �����н�н
н
�� 
����9н�н

н����нש ����. �
������ ��
�
н

�нש ���
н
���1 ���
н�н�нש ��� �� ������ �� 
��������
1 �������
� ������� �� �=н����� �����н9 .��������ש ������3� ���
-�нש ������
����� �� �����н
�� �� �н
� ��9�
� ��нש�������� ��
�н
�
н
н

���нש ��н
�� �
������ 
��
�
н

��н�нש �� ��н��� ����н������ �� 1������ שн�����н
�� ����
н
 .�ש

���н��� ��������� ש�������н
�
� 1��н��н
  :��н��нש ���;������� ��
н���3ש ����
1��н��� "ECO.Georgia" ������ ������� �������н
-���� ������ �н������н� ���9 �ש�

��=н���. ���� ������� ������� �������н
�� ������
�� ������н
� �������������
� 
���9н� �н������ �4�� �н������ ��������н
н
�9 ��
��ש��� �����н9 ���� ,�ש�нн
� 
������� ������� (SFM) ;��;�ש� ��н��н�. 

�������н
�� �������� ���;н�н
�� ������� 1��н��� – ���н������. ��н�н
�
� 1��н�-
�� ������ ������� ��н�� ���;н�н
�� ������� ����н��� ;���9�
�
н
��, ���н
�� �� �����-
��н
� ���н��� �� שн����� ����� �� �������� �������н
н
 1���
н
�. �� 1��н���� ���-
�
н

��н�� �ש� �������� ���;н�н
9���� �� �
��нש���� ,�
н����нש �����, ���н
-ннש ��
��
��н
� н��� ��������н
�. ������� �������� ���;н�н
�� ������� н��
������� ����-
���� �н���н
�� ���н����, ��� ���н��� ��
��3��н
�� ����� ����������н שн�����н
� �� 
��������н
���� ������н
�
�� ������ ������н
9���. 

�������н
�� н�н��н�����, 
��н
���� �н����н
��� �� ���н��� ������ ����������н-

� ����н���� �9
�� �н����н
��� �� н�н��н����� ���н��������� (NVE) ש��������
�
н� 

����� :�ש
�н��н� �н��нשн
��� н�н����, ?����н�н����, ?����
���� �� �
�����.  

��н�����н
�
� н�н
�� ������������ UNEP 1�������� ����
н
-�ש���нש �
�н 2008 �ש
�� �н����
����, ���н
�� „�����н н���������“ ������н
�� ������ ��4�н�
� 1����н-
��� �������� н������н

��ש���4 .�� �н����
���� 2014 �н
� �����н��
� ���� ���н
-
�34���н
�� ����� ����� ���� ���
����н
н

��ש���4 ���� ��� �н����
���� �� ���� 
�4���н
�
� ��нש�������� ���н�н (EaP GREEN, 2016). 

�
�
�
��� �����н ����� ��������� (GGGI) ��н�н שнש����н
�
� ���� ��
�н�
 ������-
����� ����� ���н
�� ��������н
�� ��н9�н
� н����н
� „�����н �����“ �����н��н
-��нש ��

��нש��� �� ���нש���4 .�ש������
 ���������н
� ��9���
�� ��� ������ (EaP GREEN, 2016):  

1. ����������н
�� ���������н
� – ����н
� „�����н �����“ ������ ���н
�
 �����-
���� �����н��
� 1�
������ �����н
���н; 

2. 1�
������ ���н����� ���������н
� – н����н
� „�����н �����“ �������
н
�� ���-
��н��
� 1�
������ ���н����� �����н���� שнש����н
��; 
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н���нש �� ��������� .3�� ����������� ����� – �����н��
� 1�
������ �����н
�� 

н�н�нש 
�н�н��� ��4�нש� ����н
�. 

������ �н��� ����н�, �4н��4н���
�� ��н9��� н��������� ���н������� ������� 
��������н


н�����нש �������� ���� ���������� ����������н
�� ��н� שн�������н
�
�� 
���������� ����������� ����н

��ש���4 ����� .�� ����������� ����н
���, �
�
�-

�� ���н�н ���н
�
� ��������� ���

н���нש �� ������������9���� ������ н�н
� EP 

(Environmental Performance index) �� GGE ���н��� (Kakulia,N.& Kelikhashvili,L. 2024) 

EP ���н��� ������н
� �н
�� ����н����н��� ��н� �� �����
����� ����н
� ���н
���-

н��� �ש���
 ���н��� �������н�
�� ���н

��нש ������1 ��
�������� ��4�н�
� �� 
2018 �

н���нש ��� �������
�� 180 ��н9�������. �4ש����
� ���н��� 1���н
�� 2002 �н
� 
������н9��� ��1�
��н� �� 2005 �
���� ;������
� ���н��� �������
�� ���н���. ���н�-
��� ����
�� 1���н��9���� �שн�н
� ���������� ���������нн
�, ���
н
�� 2018 �н
� ��-
н�����н
�
 :���н�3 .�ש���� �� ��9 �

1. ���н��� �������4н (Environmental health) – 40%-���� ����� 
2. н������н��� ������
����������
� (Ecosystem vitality) – 60%-���� �����  

нн�нש ���� GGE ���н���, ��� ������н
� Dualcitizeninc-�� ��н� (www.dualcitizeninc.com) 

2010 �
���� �� ����н
� ��н9��� н��������� „���������“ ���н
�
 �������н�
�� �� ��� 
�н

�н��9ש н���������� 1�
������ „�������н�н“ ���н������� �������. ���н���� שн���н-

� ��н
� ����������� ��� �����н ��9����
�� (GGEI, 2016), �н�3��: 

1. 
��н��
� �� �
������ ��
�
н
� – 1�
������ 
��н�н
� ���;���� �������
� 
��
� „�����н н���������“ ������н
�� �� „�����н �����“ ���
�������� ����������� ��-
�������� ������; „�����н ���н�����н
���“ �� ��
����� ���н������� ������� н������-
���� 1�
������ ���������� ���
��������. 

2. �н����н
�� н�н������
� – н���������� �н����н
�� н�н������
� �� ���н������� 
�������
�, ��� ������н��� ������� �ש��н�н

�, �������1���� �� н�н����� ������н-

н
 �н����н
�. 

3. 
���н
� �� ���н�����н
� – „�����н н���������“ ������н

��нש��� �������� �� ��-
���н
�
� ������ �� �н�3� ש��������
�
��н, ��н�н ��н9��� 
��н�н
�� ������� ����� 
�����
��� 1�
������ �����н
��н ��� ������н
9��� „�����н н���������“ ������н
�� 
�н�1н
�� ��;���н
��. 

4. ���н��� �������н�

��ש���4 – �� ��;�н�н
н
� ��
����� н��3�н
� EP ���н���.��-
�н��� ���н��� �������н�

н���нש ����1 ����н���� �9н�н
� EP ���н��� (Dual Citizen,2018). 

�� 
�

н�3ש ,��н
� ������, ��� ������� ��������н
� ������� н���������� ����� 
��н� ������, ���н
�� ��������н
�� �н��
�4н�
�� ����1���
н
� ��� ���
�� ���
н 

��ש�� ���, ����н� ��3н
������ 1н���.��ש� ���1�����1 �� �������н�
 ��� ,�ש��� �
�4н����н
� ��������
н
н
� ���� �����9���
�н� ��н, ��� �� ��������� ������
� ��-
�
н

�3�нש ��н

�
�, ������9���
�� �������� ��������
н
н
�. ��н�� ��������н
� 
��
�����
� ��3н
������� н���������� ��������н
������� ��н�� 1���
н
-�� ,�����нש ��
��� ���н��� ������ ������н
� �����
�����н
�
� ���н
� �������
����.  
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Summary 

 

In this study, we analyzed issues related to the formation of a circular economy. We can say that the 

formation of a “green economy” is the main task of the 21st century for humanity. In this regard, there is 

significant political support at the level of international organizations and individual countries. 

Important results in the framework of the study are that the stability of the environmental development 

environment is a more important problem for developing countries compared to developed countries, as 

well as in developing countries, the corresponding institutional base in this direction is not fully formed. Sig-

nificant problems in this regard were observed in Georgia, which are expressed in the GGG and EP indices 

between the countries of the world. 

 

Key Words: Circular Economy, Green Economy, Environmental Indexes 
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Abstract 

  

This study explores the impact of key factors on the acceptance of electronic word-of-mouth (eWOM) 

in the context of online customer reviews. The research focuses on information diagnosticity, positive 

social influence, perceived credibility, and the need for cognition (NFC) as the main factors influencing 

review acceptance. A controlled online experiment was conducted with 171 participants to evaluate how 

these variables affect the likelihood of accepting a recommendation. The findings show that information 

diagnosticity and social influence have a significant positive impact on review acceptance, while the role 

of credibility is more nuanced, depending on the participant’s NFC level. Practical implications include 

how businesses can enhance the trustworthiness of online reviews and improve their digital marketing 

strategies to cater to different customer cognitive needs. 

Keywords: eWOM, information diagnosticity, credibility, social influence, need for cognition 

1. Introduction 

In contrast to marketing messages, customer reviews are perceived as more realistic and personal (Bic-

kart&Schindler, 2001). Studies indicate that personal communication is easier to relate to, making it more 

relevant (Bickart&Schindler, 2001). One reason for reading customer reviews is to reduce search time and 

effort in making purchasing decisions (HÄubl&Murray, 2003). While research supports the influence of 

electronic word-of-mouth (eWOM) on purchasing decisions (Sénécal&Nantel, 2004; Huang&Chen, 2006; 

Park&Lee, 2008), whether users adopt these opinions depends on various factors, such as perceived credi-

bility and the consumer’s need for cognition (Amichai-Hamburger&Kaynar&Fine, 2007). Online consumers 

engage with information in different ways. Studies by McKnight and Kacmar (2006) show that the perceived 

credibility of information positively affects the likelihood of accepting it. This research focuses on under-

standing how variables like information diagnosticity, social influence, credibility, and need for cognition af-

fect the acceptance of customer reviews, aiming to address gaps in prior studies, which have often treated 

these factors in isolation.  

2. Literature Review 

The concept of eWOM refers to any online communication, either positive or negative, about a pro-

duct or service. Studies (Hennig-Thurau et al., 2004) have shown that eWOM impacts consumer behavior, 

as it serves as a credible source of information for potential customers. 

To explore the factors influencing online recommendations on consumer decision-making, it is essenti-

al to examine the motivations that drive consumers to read reviews. Motivations significantly shape consu-

mer behavior. Hennig-Thurau and Walsh (2004) highlight that various motivations for online reading can af-

fect consumer actions, often resulting in changes to purchasing decisions after reviewing the feedback. This 
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analysis is based on research illustrating why individuals seek out customer contributions regarding pro-

ducts or services online. While multiple factors have been studied regarding the pursuit of eWOM content, 

only a few are particularly relevant to this research topic. 

Purchasing a product often involves risk, which can lead to negative outcomes for buyers, such as fi-

nancial loss or disappointment (Bohlmann, 2007). Reading customer reviews serves as a strategy for risk 

and loss minimization. Additionally, eWOM communication can help to reduce the search time and effort 

required for purchasing decisions. The internet provides an overwhelming amount of information, making it 

challenging for consumers to evaluate all available options (HÄubl&Murray, 2003). eWOM offers an effici-

ent means to gather relevant information, thereby decreasing the time investment required. Reviews also 

help mitigate cognitive dissonance, a state of mental imbalance that occurs when a consumer encounters 

conflicting information (Homburg, 2012). According to Festinger (1957), consumers strive for cognitive equ-

ilibrium; thus, they may selectively focus on positive reviews to maintain their favorable perception of a 

product. Burton and Khammash (2010) encapsulate the motivations of risk reduction, time efficiency, and 

cognitive dissonance minimization under the term ~Decision Involvement,~ emphasizing their significance 

in the decision-making process. 

One of the most pervasive determinants of individual behavior is social influence, defined by Burnkrant 

and Cousineau (1975) as the alteration of personal attitudes, behaviors, or beliefs due to external pressure. 

Numerous studies in social psychology have investigated the impact of social influence on human behavior 

(Apanovitch&Hobfoll&Salovey, 2002). Solomon Asch (1955) was among the first researchers to explore 

how others’ opinions affect our own judgments. His conformity experiments demonstrated that partici-

pants often aligned their responses with the majority, even when it was evidently incorrect. The larger the 

group, the greater the conformity, although there is a threshold beyond which additional group size does 

not significantly increase the pressure to conform. 

In neuromarketing, aspects of social influence have also been studied. Burnkrant and Cousineau (1975) 

suggest that when consumers cannot adequately assess product attributes through direct observation, they 

rely on the opinions of others as evidence of a product's true nature. This reinforces the notion that social 

influence plays a central role in eWOM literature. Often referred to as persuasion, social influence in online 

contexts is described as the process of changing private attitudes or beliefs after receiving a message. Infor-

mational social influence occurs when users read the experiences of previous consumers to decide whether 

to purchase a new product, thus reinforcing their trust in the product. 

Smith, Menon, and Sivakumar (2005) note that many consumers read and adopt opinions to effectively 

manage the vast amount of information available during online searches. Peer recommendations serve as 

important decision-making aids. Social influence is not only a factor affecting purchase decisions but also a 

reason for reading online reviews. This connection between decision involvement and social influence hig-

hlights how both elements motivate consumers to seek out online reviews and influence their purchasing 

behavior. 

 

 

Reasons for Reading Online Reviews 

Minimize 

Purchase 

Risk 

Minimize 

Time Costs 

Minimize 

Cognitive 

Dissonance 

Social Influence 

Authors     

Bagozzi/Dholakia (2002)    x 

Bailey (2013)   x x 

Burton/Khammash (2010) x x x  
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Cheung/Lee/Rabjohn (2008)    x 

Goldsmith/Horowitz (2006) x   x 

Hennig-Thurau/Walsh (2003) x x x  

Khammash/Griffiths (2011) x x x  

Kim/Srivastava (2007)    x 

Smith/Menon/Sivakumar (2005)    x 

 

Tab. 1: Literature overview (own creation) 

Tab. 1: Literature review (own creation) 

 

The previous section highlighted that user contributions can significantly impact purchasing decisions. 

However, anyone can write a review at any time, resulting in numerous reviews online that readers cannot 

trust blindly. Consumers often view customer reviews as more realistic and relevant than marketing messa-

ges from companies. Nonetheless, it cannot be ruled out that some reviews are written at the behest of 

companies. The public and indirect nature of eWOM often means that there is no social bond between the 

sender and receiver of a message, making it challenging for readers to verify the validity of the overwhel-

ming amount of unfiltered information or assess the motives of the authors. Therefore, the credibility of 

anonymous consumers plays a crucial role in influencing decision-making. To minimize dissonance in their 

choices, consumers must selectively determine which information they can trust. 

 

2.1 Hypothesis Development 

 

This section establishes that eWOM significantly influences purchasing decisions, but many studies, 

such as those by Burton and Khammash (2010) or McKnight and Kacmar (2006), focus only on specific as-

pects like Decision Involvement and credibility. This research aims to examine how reading motivations, so-

cial influence, perceived credibility, and consumers' need for cognition impact the acceptance of customer 

reviews. 

The Accessibility-Diagnosticity Model says that predicting actual product performance relies on infor-

mation diagnosticity, which occurs when consumers believe that presented information enables better pro-

duct evaluation (Lynch, 2006). Consumers develop cognitive frameworks based on their desires before con-

sidering a product and seeking relevant information. If product information aligns with their needs, it is per-

ceived as diagnostic. Therefore, reading motivations create cognitive structures that drive consumers to se-

ek information satisfying their interests (Stanton&Lowenhar, 1974; Kirchgeorg, 2018). 

Thus, when eWOM recommendations provide information that matches consumers' informational ne-

eds, they are more likely to perceive it as diagnostic and accept the recommendation. Conversely, a mis-

match between consumer needs and eWOM information may lead to lower acceptance. Hence, the first 

hypothesis is: 

H1: eWOM information that aligns with consumers' informational needs will lead to a high acceptance 

of eWOM recommendations. 

Social influence can be normative or informational (Bearden et al., 1986). Normative social influence 

relates to perceived social pressure to engage in specific behaviors, while informational social influence in-

volves observing the successful experiences of social groups with a product or service (Ajzen, 1991). Many 

consumers read and adopt the opinions of others as evidence of a product's true nature. External informa-
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tion, such as from online discussion forums, can reinforce consumer trust in their beliefs about a product 

(Lee et al., 2006). Thus, the second hypothesis is: 

H2: Positive informational social influence will lead to a high acceptance of eWOM recommendations. 

Credibility is a multidimensional concept that assesses a communication source (Eisend, 2003). Infor-

mation is utilized more frequently when deemed credible (Chu&Kamal, 2008; Zhang&Watts, 2008). Positive 

product reviews influence consumer behavior primarily when they appear credible. Therefore, a reader 

who finds a review credible is likely to trust and accept the eWOM comments for purchase decisions. Con-

versely, if a review is perceived as less credible, its influence diminishes. Thus, we propose: 

H3: The perceived credibility of online reviews will positively impact the acceptance of eWOM recom-

mendations. 

According to the Elaboration Likelihood Model (ELM), whether individuals take a central or peripheral 

route in information processing depends on their need for cognition (Petty&Cacioppo, 1986). High NFC in-

dividuals are likely to engage in systematic processing, evaluating information and the informant thoro-

ughly before accepting recommendations. In contrast, low NFC consumers may rely on peripheral cues and 

indicators of credibility, avoiding cognitive resource-intensive evaluations (Chaiken&Liberman&Eagly,1989). 

Therefore: 

H4: The impact of status indicators on perceived informant credibility is weaker for high NFC individuals 

than for low NFC individuals. 

3. Methodology 

This research employed an online experimental design with two groups: experimental and control. Par-

ticipants (N=171) were instructed to imagine they were on vacation in New York and were tasked with se-

lecting an Italian restaurant based on the provided customer reviews, manipulated based on levels of infor-

mation diagnosticity and social influence. Participants rated the credibility, diagnosticity, and persuasive-

ness of the reviews, and their responses were recorded on a 5-point Likert scale. The NFC was measured 

using a 5-item Likert scale. Dependent variables included review acceptance, measured on a 5-point Likert 

scale, while independent variables were information diagnosticity, social influence, and credibility. Data 

were collected via an online questionnaire designed using Limesurvey, distributed across social media plat-

forms such as Instagram and Facebook. 

4. Results 

The regression analyses conducted in this study revealed several key findings. Firstly, information diag-

nosticity was found to have a significant positive effect on the acceptance of customer reviews (R² = 0.50, p 

< 0.01), supporting the hypothesis that consumers are more likely to trust and accept reviews that provide 

detailed and reliable information. Social influence also played a significant role, with participants in the high 

social influence condition being more likely to accept the review (M = 3.81, SD = 0.68) compared to those in 

the control group. This aligns with the findings of Ash (1955), who demonstrated the power of social con-

formity in shaping opinions and decisions. Interestingly, the role of perceived credibility was moderated by 

the need for cognition (NFC), with individuals possessing low NFC scores being more influenced by credibi-

lity heuristics than those with high NFC. This suggests that for consumers with a low need for cognition, the 

source of the review, including factors such as reviewer expertise and trustworthiness, plays a more sub-

stantial role in their decision-making process (R² = 0.55, p < 0.01). 
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Hypothesis Formulation Result 

1 

eWOM information that aligns with the consumer's information 

needs will lead to high acceptance of the eWOM 

recommendation. 

Accepted 

2 
Positive informational social influence will lead to high 

acceptance of the eWOM recommendation. 
Accepted 

3 
The perceived credibility of the online review will positively 

affect the acceptance of the eWOM recommendation. 
Accepted 

4 

The effect of status indicators on the perceived credibility of 

informants is weaker in individuals with high NFC (Need for 

Cognition) than in individuals with low NFC. 

Rejected 

 
Tab. 2: Hypothesis results (own creation) 

5. Conclusion 

These findings support the theoretical models of consumer decision-making, showing that detailed and 

fact-based reviews, particularly those with high diagnosticity, are more likely to be trusted by consumers. 

The impact of social influence corroborates the work of Ash (1955), demonstrating the power of conformity 

in decision-making, even in online environments. Interestingly, the moderating effect of NFC suggests that 

marketing strategies need to consider cognitive traits of target audiences. For high-NFC consumers, provi-

ding rich, detailed information is key, while for low-NFC consumers, emphasizing the credibility of the revie-

wer (e.g., verified reviews or expert opinions) can enhance review acceptance. This study also raises questi-

ons for future research, particularly regarding the influence of negative social influence, which was not sig-

nificantly tested in this experiment. 

The results of this study contribute to the growing body of literature on eWOM and consumer behavi-

or, providing insights into how different factors influence the acceptance of online reviews. Our findings on 

information diagnosticity confirm previous research (Jiang & Benbasat, 2004), indicating that consumers va-

lue detailed and fact-based reviews, especially when making purchasing decisions in situations where they 

cannot directly evaluate the product or service.  

In conclusion, this study sheds light on the various factors influencing the acceptance of online reviews 

in the context of eWOM. By focusing on the role of information diagnosticity, social influence, and credibi-

lity, and considering the moderating effect of the need for cognition, we provide a more nuanced under-

standing of consumer behavior in digital environments. For marketers, these findings highlight the impor-

tance of crafting reviews that not only provide detailed and reliable information but also leverage social in-

fluence effectively. Furthermore, businesses should consider the cognitive characteristics of their target au-

dience, as consumers with higher NFC are more likely to value information-rich reviews, while those with 

lower NFC may respond more to the perceived credibility of the reviewer. 

6. Discussion & Practical Implications 

The results align with existing literature that suggests detailed, diagnostic information and social con-

sensus influence review acceptance. The study further contributes to the understanding of NFC’s modera-

ting role, as participants with low NFC were more likely to accept reviews based on credibility heuristics, 

while high-NFC individuals relied more on information diagnosticity. Businesses should focus on enhancing 
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the diagnosticity of reviews and fostering positive social influence in online platforms. For consumers with 

higher NFC, providing detailed, high-quality information is key, while for lower NFC consumers, emphasi-

zing credibility (e.g., expert opinions) is more effective. Future research should explore the effect of negati-

ve social influence and extend the study to other product categories. 
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საქართველოს საბაჟო სისტემის ანალიზი:  

ადგილობრივი წარმოების გამოწვევები და  

საბაჟო სისტემის რეფორმის მიმართულებები 
 

������ ��%��н 
н�
�

���� ��	
��
�
 ��
���
�� 	
��
����� 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

giorgikakhadze1994@gmail.com 

 
��� ���� 

  
�������н�
� ����.
 ����н
�
 	�

���	н��
��� 

�
�н��	�� 	"н
	н ���
�
	 


������ 	� �

��н����� �����н�� ������	�. �н�
�
��� ������ 
�
������� 
�
�-
��
� ����н�н�
 ��������� 	� ��

�	��н��� שн������� 	� ������н��� שн	н��	 �����-
��н�
� ����.
 �
������� 	� ����.
 ����н
�� 	���н����н�. �����н���� ������ �� ���-
���
�н����� ��н�� 
���������н��� �н��

����нש �	 ������	 �"н���� ���	н���н�н-
��� �
�
�����: 
�
���
 ����#�
 
���������� (WTO), 
�
���
 ����.
 
���������� 
(WCO), ��н�
� ��#�
���� 	� ��������н��� �
��н�н���� (UNCTAD) 	� ����. ��н�н, н��
-

�" �����н�� �����ש���� 	� �
����


��н�� ���������� ��#�

����нש ���н��� 
�"н���� ���	н���н�н�� 	� ���н н��

���н ����ש������ ���	�	���� �������� 
�"н-

��������н����� �н �ש

�ש�� .��
� ��н�н���� �н�
�
н�� 	� 
��� �н����� ����н�� 
�	���
���� ���

н���н. ����	"н�� ��
�����н����� �	���
����� ���

н���  ���-
��	 ��

��н�н��� 	� �����н� 
н���
н�� ש����н ���н��� 	����
�н�н��н. ���н��� 
�н��

�н�н����� �����  �ש�� 	� ��#��
� �
 ����н�ש�������� �����	 ��������н�� 	� 


� ������нשн��� �����	н�� �������н�
� ����.
 �
�������� 	� �	���
���� ���

-
н��� ש

"���������н�� ����н	��� ��н�� �н�нש �����ש��"� .���	н�
 �������н��� 
	�������н�� 	� ��
�� 	� 	�
��� ���
���н�н��� ��

��н��. 

	������� 	����н��: ����.
 ����н
�, �	���
����� ���

н��, ��

��н�н��, �н�
�-

�� 
�
�����н�н�� 

 �����	нש

�н
����н�� н��� ��
�5� ����н�� ��������н�� н������ ����
=н�, ���н
�� ��н��
�-
�н
� �����
�� ������ ���4��н

�ש���� �
�� �������9�н �� ����ש �� ���� н���������� 


�н�� ,�ש��н����нש ��
������н� .�ש�
����н�� �����ש����� н���1��� �� ����� ����-
���н����н� ���
��н
�
�, н�н������ ��
�5� ����н�� ��� ���
�� �н
� ��9�
� ��нש����-
���� ��=��
��, ����н� ����
�
���� �����н
��� �� н���������� ����� ����4н
��. ���-
��, ��н�н ������ �����
� ��������н
��� н��������, �������н
�� ��9�н
� �����
 ��-
����н��� �����н����н ��
�5� ����н��� ����� ������н

��н��н ��� ,�ש�� ���� ���
� 
н���������� 1��н����
�� �н�
�������. 

��
�5� ����н�� �� ������� ��
�5� ��������
� н��-н��� ש�����н
����� н���������� 
�н�������� �н
����н�� ���н
����������, ���н
��� 9��н
���� ���� ���9�� �н�� ����-


� ��������н �����н����н �ש���
�
�� �� ���н������
 1���н�н
-�� ���ש���нש ,�
�����
�, ������ ������н
�
� �� �н���н��
 1�����1н
�н ���9��н
�
� ��
�5� 1�
�-
����, ���н

��ש�� ��н
�� ����н�� ���н
������ ����������� 1������н��
� ����н
�, 
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���4������ ���4������н��� ��н9�н
��� 1�
������� �� н���������� ����н���
н
�, 
�н

����� ��� ��н9��н��9ש ���-н��������� ��������н
�� (������3н, 2002). 

���н
������ ��н� �����н
�
� ����� ��
�5� 1�
����� ��н9��� н��������� �������-
�н
�� �9�� ����3�н
� ��������н��, �������, ��
�5� 1�
����� ��н9��� н���������� 1�-

������ ����
��. ���� ����� ��������� �������н
�
�� ��н9��� �н��������н �����
�� 
��������
н
�� ��
�5� �н��
��н
��� �� ������
�� ��������н
�� н�н����� ����9н�н-

��н.  

��
�5� 1�
����� ������ н���������� 1�

н����н�нש ������� ����
�, �=����� 

��нש����� �����
� ����
�
��� �����н
�����. ���н
������ ��н� �����н
�
� н�н���-
��� ��
�5� 1�
����� ������н
9��� ����
�
���� �����н
��� �� н��1����� �����
�-
�н

 ���ש ,������� ��������1 �����н
�
� 1������������ �� н��1������ �� ��1����� 
����
�
н

н���нש ���� ��
�
���н
��. �����н����н н��1�н, ���н��� �������н
�� ��-
�4� н���ש������� �н���
�� ���������� ������� �� ����������� ���� ���
�������� 
�н���
���н�, �������� ��������н�
� �н����н
� ������� 9�н
� ������ �� ��н��ש�. 
�5
�� ����ש ���� ����н����� ������� ש�����н
����� ��
�
н
н

��нש .�������� ������� 

��нש��������� ���3н
��� 1����� �������н �� ���
н��� ���н�� ��
�5� ����нש��� ������-
��н
н
�
� ��
�
н
н
� ����
�
��� �����н
��н.  


��н��	 ������ 

��
н��� ������� �������н
�� н���ש������� �н���
���н� ������
 ����н ��������н-

н
�
� ��
�5� ����н��� �н����н
�� ���
���, �н����н
�� �� ����
�
��� �����н
�� 
 �����4���� ����ש���������н ����ש


��н��	 �н��������� 


��ש�� ��н��ש������9���� н�н
�
�� 3�������� �����
���� �� ����н��
���� ��
н-
��� �н���н
�. �����
���� ��
н��� ����
н

���� ����� �שн�� �������� שн���н
 ��4���-
�н�
� ����������� ��1��н

��нש���� ,�� �� ���
���. ����н��
���� ��
н��� ����
н
-
�34
���н ��������3 �ש���н
н� ������������ �����������. ����н

��нש �������� ��-

���н��� ����ש������ �����н�н
�, ��� ����3�н
�н� �������н�� 1��

н�������� ����-
������н
н
� �����н��
� �н��н���н
�.  

	������н��	 	���$� 	�	 н��	 ������� 

 1991 �н
� ��

ש�� ����ש��� ���=�� �� ��������н

�
�� ��1��н
-����� ,�н��нש ��
��н
�� ����9� ��
�5� ����н��� �н����н
�� ��9�н�� 1���н��, ���н
�� ������ ������� 
�������������
� 1���н�н
�� ���н���������, н�н������
�� ������� �� ��нש�������� 
��������н

��нש ��������

��нש��� .������� н��1н
� ������� 2007 �н
� �������н
�� 

�����нשн

, ���н�����нש ���������� ���� �н�����н
� ������������ �� ��
�5� ������-
н
� н������ ������� ��нש��� ��� ,ש��н
����� ��
���� ���н��
��н
н
� �н����н��н
�-

�� ��������н
��� �� ������������ ������
н�н
���н�. �� ������н
�� �����
������� 
�������н
� ������ �������� н�н������
�� �������, 3�
����н��� ��

��н
-н����нש ��


��нש �� �������
�� �н������н
�� ��3
�н�н
��.  
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�������н
�� ��
�5� ����н��� שн����� ���� н��1� ����: 1���н
� н��1� ������� 1990-
1991 �
н
�, �� н��1�н שн����� �������н
�� ��
�5� ���������, ��4н
�
 ���� �������н-

�� �н�1�


��н�нש ����; ��

��н�нש ���������� ��5 �� ���� ��������
� ���н
�, ���-

н
�� ������4����� ��
�5�, ������н
�� �� ������н
�� 3������� �������
н
н
� �� 
1��

н�н
� (�н�н�н
�, 2007). 

�н��н н��1� ש�������н
� �������н
�� 1���н
� ��
�5� ���н����, ��
�5� �����н
��� �� 
„��

��н�нש ����������� ��5“ 1���н
� ������� �н
�
н
н
�� ��4н
��, н� н��1� ������� 1992-
1996 �
н
�. �
н
�� ������
�

������ �� �����нש �ש�н��� ��
�5� �������н

�
� (������, 
��������, 2007). 

�н���н н��1� 1997 �н
� ����9�, ���н��� �������н
�� 1��
��н���� ��������� ��
�-
5� ���н���, ��
� 1998 �н
� ��н�н �������н9�� �������н
�� 17 ������ ��
�5� �����н-

��, ���������н
��, ������н

н
��� �� ���� �н
�
н
н
��� �� �����н��н

��н�нש ��. ���-

� ��
�5� ���н��� ��4н
�
 ���� 2006 �н
�, ��� ����3�н
� ������ ��
�5� �н�������� 
  .�� 1���н���н����� ����нש

�н���н н��1� 2007 �н

�����нש ,����� �н

н�����, ���нש ���������� ���� �н����-
�н
� ��
�5� �� ������������ ��������н
н
�. 2007 �
����, ��
-������� �ש�������� ���
���н
� �������н
н
�� �����н��� ���������� ����н��, ���н
�� ����3�н
�
�� 
ASYCUDA World – �н, ���н

����нש ��� ASYCUDA + – 2010 �ש �н
�.  


� 1998 ��� ,���ש����4 �������н �������н
�� ��
�5� �н���ש�� �� ���н
�
�� ��-
��������
� ����н�н
�, ��
� �������н
���� ��1�����н
�

� �� н��1�����н
�
� 
�����
�� ��
�5� �н�
������ ���н
��� �н
�� �� ��
н=�� �������� �ש���
н
��. 1998 
�н


н����� �������нש ��� �����н��� ���������� ����н��, ������ ��н��� ��=��
��� 
�� ��������н
�� ����н�н����� ����
�, ��� ������� ��
�5��н שн���
н
�
� 9�н
� 1��-
�н����� ���1���н��������.  


н������ �н����нש� �������н
�
� �9� ��
�5� 1���н���н
�� ������
�������н, 
�����н������� �������н
�� ��������н
��н �� �����н ����3�н
�
� ���1н����н
�� �н-
5��н
�� ��4н
��н, ���
н
�� ������н
9����н� 
н�������� ��=��
�� �н

�н�9ש�� ���-
��� ������� ��������
�� �����4��н� �4���
н
�� ��3
�н�н
��. н
н������
� ���
�5н-

�� ����н�н
�� ���н�����, ��������� ASYCUDA World 1
�������, ���������� ��1������ 
�� н��1����� 1���н�н
�5
��� ������нש ,�н
�� ��� �� ������� ���=�����
�
�.  

ASYCUDA ����н��� ���н����� שн��3
н
н
� ������ ��
�5� ����нש��� �н�������н
�
� 
��1�����н
�
� �� н��1�����н
�
� �����
�� ���
��� �н���������, ��
� �������� 
����������� ASYCUDA ���������� ����н��� �ש���
н
�� ����н
�� ������� ����н��� ��-
�н�����н ש����
� ����9� 2007 �н
�.  

����� �����, �������н
�� ���4� ��н�� �������н �н���
���н
�, ��������� 

��;н-
��� �� �н
������ ���н
н��� (AI), ��
�5� �1н����н
�� ���н���������� �� ������ ���-

�3�нש ����н

�
н
�� ��������
н�н

��. 

��;н���� �н���
���� ������н
9��� ��-
��=�� �����н�н
�� ������, ��4
���
�� ������� ���
н
�� �� �����н
�� ��=��� ����
н-
����
�� ������
н�н
��. ���
�������, �н
������ ���н
н���� ������=н��� ��ש����н 
�������н��н

н�3ש ���� ������
���� ����=�� �����н�н
�� ���� ����н��
�, ���� �4-
���;���� ���4�н�н
�, ������


�ש ������н
� �� ����������н�9�н
�� 1��н������ ���-
�н
���3 ���
н�3ש ����� ,�
�н��� ��
�5� �4���
н
� �� ���4���� ��������н
�. 

�������н
� �������� ���� ;����
� ���������� ����=�� �н

���нשн
н
-���н �� �ש
���
� ���н������� ���������н
9
������н ��� �ש��� ��нש�������� ��
�5� 1�������� 
����9н�н
�� �������н
�� ��
�5� ����н��� ����н��� �� ��������н
��. �������н
� 
����
�� ����=�� ������������ (WTO) – � �н���� 2000 �
����, ����� ��н9���� ��4� ��
-
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�н
�
н
� ������н
9�� ��=��
�� 
�
н��
������ �� �
�
�
��� ��=��
�� �н�н
�� 
�����.  

�������н
�� �������н
�� н���ש�������� ���� �=���� ���н��������н� ����1���
� 

��нש��� ��������� ��
�5� �н����н
� �� н���1�
� �������н�н

��нש �������
�� 
�������н
�. н���ש��������4 �����
н� 1��������
�� �����������, �������н
�� ���4-
��� н���1 ����=� ���� �����ש����
������ ������н
�� �� н��������� ���н�������, 

��9 �� ���4 �����ש������н ����ש ��� ����������������н
� ��������
� ��=��
�� 

������ (DCFTA) �ש����н�
�. DCFTA ������ ������� �н

��=�� ��н��9ש ��� 
�
н��
���-
����, ���3
�н��� ���н��
��н
н
� ������н
� �� �н

 ��н��9ש ������н ������� �����-
��н
��� �� н���ש������ש ����. DCFTA-� ����
н

������н� ,�ש�� ������� ���н
� �н-
����н
� ��
�5� �������н

�
�� ?������������, н���ש������� ��
�5� ��������н
-нש ��
��
�����
��� �� ��=��
�� �н
4 �
�н��9ש����3�н
н
�� ����������н
н

��. н� ������� 
��
�5� 1���н���н
�� ��������н
��, ����������� 
���н�н

н����нש ���� �� н���ש����-
��� ��
�5� ������н

���ש����� ����
�� ��4����н
��.  

����� �����, �������н
�� ������
н�
�� н���ש������� н������ 
����� ������������ 
�� ��

 ���н����������н� ���� ���4����� ���н �ש��ש��� ��5�
н
�, �н
-��=� �н��9ש �

���ש����� ���
�� ��
�5� ������н

��=�� �� �������� ������4� ,�ש�� �н
 .�ש�
�н�9ש
�� ���������н
�� �нש�н�
�� �������н
� ������ ������� ���3
�н��� ������ н���������� 

��нש���� н������3 ,�����ש���
�н��� �����
� 1��������� 
�����н �н
����������
� 
�� �н

 ������ н��������� ��������н��н��9ש ���. 


�н����н ���ש ��������, �������н
� �������� ���� ;����
� ������� �� �����
-

���ש����� ������
�� ���������н

�н�� ��н9�н ��� �� �����ש������н �ש��� ��
�5� ��-
�н��������� ���н
�
н
�� ��������=н���. �н������� ������н
�� 1������н
-�3�нש ,��

н

�
н
�� ��������н
�� ���������н
��� �� ������ ������н
�� 1
������н
-��ש�� ��

н
��, �������н
� ����н

�
� н���ש������� н��1н������, ����н�н�� 1�������� �� 
��������� ������=н��� �н����н
�� ����������н
н


�3�нש ������������ �� ��н
-

�
н
�� ������� ������. ����� �����, �������н
�� ������
н�
� �н�����
-���ש����� 

�
�� ;��;�н

������4 ����ש������н ��������� ,�שн� 1��������
�� ���������� �� 
н���1�� ���н��

� 1�
�����, �н

���ש����� ,���
��� �н��9ש ��
�� �� 1�
������ 
������
�н
�� ��
�5� ��н��ש�. 

(WTO)-�� �� н���ש����� ����=� �����ש������
�
�� 1���
н
����, �������н
�� 
���3
�н�� �������� �� �����
������ 1��������
� �н��
н
 ��н9�н
��� �� ��нש������-
�� ����������н

���ש����� �����4�������� ����
�� ��4����н
��, ������� ��=��
�� 
�����4��н� 
�3�
��� �� ��
�5� 1���н���н
�� ��������н
�� ������. ��������� ����=-

н�����нש ��н
�� ��н� ��н9�н
���, �����н
���� ����н��, ��н�
������ �� ����н��, �н-


���=�� �����н� �н��9ש �� �� �н

���ש����� ���������н��9� нש ��
��, ��
� ���-
��
������� ���������н
��, ��������� TRACECA (�������1���� �н�н���� н���1�-�����-
���-����) 1������� �н

��нש����� 
�����н��9� �нש ��� �� ��������������� �������-
�н
��. 

����� �����, �������н
� �������� ������
н�
� ��нש�������� ����������н
 ,�ש
��������� ����
�� ��
�5� ����������� (WCO) �� ��н��� ��=��
��� �� ��������н
�� 
����н�н���� (UNCTAD), ����� �� ������
н�
� ������ ������н

�3�нש ,�ש�н

�
н
�� 
��������н
��� �� ����н�н�� 1�������� ����
�5
�� �ש�� ������н

������н .�ש� �����-

���ש�
��� �� ��нש�������� ����н

��нש ��������
�� �н

�н�9ש��, �������н
� ���-
��� ������� �����9н��� ������ �����н���
� ��н
��н�
-=���� �����н ���� ,���ש��� �� �
�� �� ���н�����н
�� 3������� �н�� н������� ����� �н���ש��. 
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�������н
� ������н
н
� н����� ��
�5� �����н����, ���н
�� �������н
�� ����-
��

�����н� �� н���������� 1� �� ����ש�� �������� ����
��. ��
�5� 1�
������ ���-
���4����� �������н
�� 1�н���н��� �� 1��
��н���. �������� ����������� שн�����
н-

�� ���������� ��
�5� ������н
� ������
н�
н� ��� שнש����н
��� �� ��������н
н
 .�ש�
�������н
�� ��
�5� �������н

�
� ������4����� ��
�5� 1�
������ �������
, н����-
����� �� �����������
 ����3�
н
�. (������ 
., 2006). 

��
�5� ��������� ������
��н
��� ����н����� �������� ��������
� ����нש .�ש��н-
����� н������ ���1���н��
� ��н
�, ���н
�� ������н
9��� ��
�5� �����н�н н��1�-
�����
 ������

��нש ������� �� ,��� �� �н�

��ש�� �ש��� ����9 .��н
�
����� 
����
�н
�� 700 ��
���� �������� ��н�� ���н
����� ���4���� �� ��
�����
�� ���� 
������. ���
� ��
�5� ��н�н ����
н
� ��� ��������
 �������� : �����
���, н������-
����, �������.  

�������н
�� ��

���ש����� ������������� ��5�
� ���н
����� ������н
���, ��-
�����н
���, 1���н

������н� ,�ש��� �� 1�н���н����� �� �������н
�� 1��
��н�����, 
��
�5� 1��

н�н
�� ������=�н
��. ��
�5� ������н
� ���������н
 ��ש��ש��� ����=� ��
�������
������ �� �����4��� ������н
���. ��
�5� 3������� 1�����1н
�� ��������, 
��
�5� ����н��, ���� 9�н
� ���9���
н
� �н
� ��9�
� ��н9��� 
���н��� שн��н
��. �����-
���н
�
 ��н9�н

�� ,��н���нש �- 5-10% ��
�����нש ��� �ש� ��������н
�� ��н9�н
-20 – �ש
40%. ��
�5� ������� ������� 9����4н
� �=���н
� 1н�����
�� ��н��ש� ���
�
��� ��-
���н

����н�нש ����, ��
�5� �����н
�� ������н

�����1н ,�ש��� ������н
�
���� ���-
�������
н
��, ������� ���
�������� ��
�5� ����������нн
-����н�нש ������ ����9 ��

��. ��
�5� ���н����� �� ���� ��������
� ���н

��нש ��������, �������н
�� �������� 
����������� ��
н
�5
�� �����нש ���� �� 
�
��������, ��
н��, ����������
н

� �� 
���� �������н
�, ��
�5� ���н����� �� ���� ��������
� ���н

��нש ��������, ��
�5� ���-
�����
�� ��������н
н
�� ������ (�н������������� �� ��������н
�� ��нש�������� 

����, 2012).  

����������� *����н��	 ����*�н�н��  
�� 	���$� 	�	 н��	 �н�����	 ��������н�н�� 

����
�
���� �����н
� �������н

�1�� ���������� �ש�н����� ������н��� ש����н 
����, ��� ��н��н
� ��� ����� �� �4����� ��� ������н����������
 н�� ,���ש ������ ��
��нש�������� 
�����н. н� ������н�н

н�3ש �н
� ���9�� н���������, ������������-
��
, ���н��
��н
н
 �� 

��нש����� ��������
 ������н�н
��.  

н
�����
��� ����*�н�н��. �������н

� �4��4н �ש��� ���4 �������
�� ��1���н�-
�� ������н�� �н���н. �����
 ����н �� �ש���
� �������н
� 3���� ���н
�� ��
��� 
�����н
�� ��3�н

�3�нש ��� ������4 ��� ,�н

�
�� ���������н
�� ���н������ ����-

н
н
 �����
н

���� .�ש�����, �������н

 �ש����н� �н��н
�� ��1���н��� ������н�� 

н�3שн
� �4н���н
��н� 15%-�, ��� ������� ��4�
�� ��������н
�
� н��������� ����н 
��н9�н

н���нש �����. ����� �����, �����
 
���н
� �н���� ���н��� ������� ������ ���-
�н����н
� ����, ���
н
�� ������н� ���н
 ������, ��� �������
н
��, ����н
����
�� 
�� ����. �� 9��н
��н� �� �����
� ����н �� �ש���
� ������н
н
 ��н �ש��н����нש ��ש� �
����9���
н
�. н���������� ������н�н
� ������� ��н�н �н�
н�
�� ��1����� ����н
�. 
�
�
�
��� �����
�� ���н
� 
�
� �
н
�� ������
�
-������� �� ����н�9н ������� �ש�

�� ������н�. �� 9��н
��н� �����н
�
� ��1����� �����н
-���� �ש��н����нש ��ש� �� �
��� �3���н
� ����
�
��� �н����нн
� 1��������� �����н
�� �� ��� ���������н���
� 
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���� ��1�����н
�
 ������ 1������������ ������н

��нש��� .�ש������ ������н�� ���-

��� н�н����� �����. �������н

 4��н�����н�н �ש��
н
��4 ��
н���нש ��
��, �����-
����н
�� ����н��н
� ��н��ש�. ���� н���н
� н�н����� ������н
�� ���н�н������
� ��-
���
н� �������3�� �ש�н
н
�
� �������-��������н
�� �����н. 

�����	 ��� ����� ����*�н�н��. �������н
�� 
н�� �н���ש�� ��
�� ���� ������ 
�� �������1���� ��������������� 1��

н�н
�. �����

����� ���ש �� ��н
�, ���-

н

��нש���� ��� 1���������9�� ������ �� �н�
н�
�� ��1��н
�� ����
��н
��н�
�� 
���� ;�
��н
��� �� �����н
�� ����
�, ������� ���
 �������н�

�нש���н�н �4�� .��ש�� 
���������н
�� ��4�
����� �н����н

��нש��� ���������� �������н� �ש�
��� �� ����-
��� ��н
�� ��������������

н����нש ���. ����

��нש��� ���������� :�����
�� ��
�--
�������� ���� �н������ ;��н��� ���
��� �� ���� ������� ���� �� ����. ���� ������-
��������� ���������
� �� ���н�� �����������1���� �ש���
н
н
�� ���
�� ������, 
�����
����� �����3
���

������н �ש��� ���������1 ,���� �

���
-��нש��� .����� ��

����� ������н��� ��н�н ��3�н
н
�
� �������� ��������������� ���н
�
�, ��� ����-
�н����н ����
��� ��������н
�� �н�1�� �����
�����н
�� ������� ���������н���
� 
���� �����
 ����
�
��� �����н
��.  

���н�����н�н�� ����*�н�н��. �������н

 ,�ש����н��� ���������� �н���ש��, �����-
�� ���
�� ��=��� �н
����н
��� �� 
��н���н
�� ��1��н
�. 1���н�� ש����� ������� 
��� ������н
� �� �������
н
�� ��������. ��н�н ������� ש����� �н��
���н
�� ��
�
н-

н
� �����н�н�н
�
 ����нн
��� ��н������� �����
������ ���нשн ��� ����� ������н-
�н
 ���н���. ������н�н
� 
���н� ���н�� �� �н

ש� ��� ��=��� ���н�����н
�� �����-
���. ��нש�������� ��������н
�� �����9���
н
� ��н�н ש������н
����н�� ������н��� 
�����н
� �н����нн

��нש��� �������� ��� .���������� ���н�����н
� �������� 1���н-
�н
�� �����
н
��� �� �н��������н
�� ��1��н

 ���� �н .�ש����н�� �����
� ����н ����-
��н

������, ���
н
��� �� ���;���� �н����н
� �� ��������н
�� �������9���
н

��, 

�3�нש ��� ������4 ���н

�
�� ����������� ���� ��нש�������� 
�����н.  

�����	 ����*�н��. �������н

н���нש �����
 ���ש �ש��� ����н�. ����
�
��� ����-
��н

н

���н=� ����ש� ��� ������ 
���н
�н ����� ��������н
� ��� ������ �н��� 
������н�н� ������� ש�����н
����� ������н�� ���
���. ����н����� ���������� ����=�� 
�н

���нשн
н
���, ���������� ����������� 
���н�н
�, ��������� ����
���� ������ 
��������
� �� ������������
� ��������н
�, �н������� �н�
��н��н
� �� ��
�5� 
1���н���н

��нש��� ,����� ��
���
н
н
� �����. ����
���� �����н
�� ���
�� �н��-
�н�
�� 1��������� �����н

н
�� ���� ������9���
�� н���ש������� ������ �������-
�н
� н���1�
 
�����н н��1���������, ��� שн�3
н
 н�н�� ���н����,��ש ������ ���9 �
3�����4��н
�
� �� ����н� שн�3
н
н
�� ��� �н
� ���н
�
� ��3�н
н
�
� �������� 
��������������� 1���
н

��нש��� ������н� н .�ש����� ������н��, ���
 �нש���� ��
������ �����н
� ������н

н
�, ���
��� �������н

�� �������н
�
н
� ����
�
���� 
1��������� ������. 
н��� �����н
� �������н
н
� �1����н��
�� ���=н
� ��1�����н-

�
 1��������� ������ ��
�� ��� ��� ��� ���� ���������� ����н �����
� �����н
�� 


�����н�� ,����ש� ����� .��������1�� н� �1����н��
� н�9��н
� ��нש�������� 
�н�-
�н
�� ��3н
������ �4����� �� ����н�����. �������н

�� �������н
�
н

��нש ��� ��-
��
�

��нש��� �������� ������ ���������1 �������� ���н�����н
� ����н������ �� 

�н���� ש�н�н

�

�н������� ��� ,�ש��� �����
� ����н ������н

������.  

����
�
���� �����н

н��� нש���� ���
� ���
� �� ���1
н����� ������н�н
�� 1���-

н
���� ������� �����н�н��� �������н
�� ��
�5� ����н��� �� ���� �н����н
�� ���-

���. ���� ������н��� ��, �� ��
� ����
н
� �������н
�� ��
�5� ����н�� ����
�
��-
�� �����н

н��� нש���� ���
� ������н�н
�� ��3
нש��� ��=���� �������
���� ����н�-
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������н� ���ש������ ��
�5� ����н���� �� ����
�
��� �����н
-������н ��� .����ש ��
�н 3������ �������
н
�� �������. �������н
�� ��
�5� ����н�� ���н�� �������� 1�-

������, ���н
�� ���
н��� ���н�� ����
�
��� �����н
��н. �����н
� ���� ���������н-

�, ���
н
�� ���н�н
�
�� ��1�����н
�
 �����н
�н �� ���� ������н�н
� ���
н��� ��-
�н�� ����
�
���� �����н
�� �����
�� ������н����������
��н. �����н

����нש ������ 
���н�н ���н�н
��, ��
�5� ����н��� שн�3
�� ������н

��н��н ���ש ��9�
�� �����, ��-
���
���� ����
�
���� �����н
� �� �н

 н��������� ��������н��н��9ש ���1 �� ������. 

��
�5� ����н��� ��н� �����������н
�
� ��1����� 1���н���н
�, ���
н
�� ��н��-

��н
н� ������� �����
�� ��н9ש �ש���н����
��, 1����1�� ���
н��� ���н�� ����
�
-
��� �����н
��н. ���
�5н
�� 1���н�н
�, ��=��� �����н������� �������н
� �� ���1н���-
�н
�� 1������
н
� ���
н��� ���н�� ����
�
���� �����н
������ ��=��� �н�
н�
��, 
������н
��� �� ���1���н�н
�� ��1����� ������н�н�� �� �����н. ��1����� н�н������ �� 
���=�����
н 1���н���н

н�3ש ��н
� �н

����н� ��н��9ש ��н �� �н�
н�
�н ������� 

 �����н�������нש ���� ����н
� ����
�
���� �н����нн
������.  

��
�5� ����н��� ��н� שнש����н
�
� �� �4���
н
�
� н��1����� 1�
����� �� �н��-

���н
� ���
н��� ���н�� ����
�
��� ������н

н
�н, ���
н
�� ���
�
н� �������� 
�����
�� ��9����� ��нש�������� 
���н
�н. �����
�� н��1����� ��
�5� 1���н���н
�, 

 �������н����������н�� ����ש ����, �������� ��������н
� �� ��н��1���� ��������-
�н
�, ���
н��� ���н�� ����
�
���� �����н
�� �����
�� ������н����������
��н ����-
�� 
�����н. н��1����� ��������н
�
�� 1���н���н
-�нש
���=�� �н� �������н4ש �� ��
��
н
н
�н �н
����������

н�3ש ��н
� ���3
�н��� �����
� 1��������� ������н���-
�������
� ���4������н� �� ����������� ����
�
���� �����н
�.  

��

н���нש ��5�� �� �
����������� 1���н���н
� ������4����� �������� ������н-
�н
�, ���
н
�� �����9н�н
� ��1�����н
�
 �����н
�н, ��� ש���� �н�
н�
�� �� ���-
1��н��н
�н, ���
н
�� �����9н�н
� ����
�
��� �����н
�5
�� .�ש�� ����н��� ��н� ��-
1�����н
�
� �����

н���нש ����� ��� �� �
���������� ������н
9��� ������
��� 
������н����� ����
�
���� ������н

н
������ �� �н

ש� ��� �������� ���������н-

�� ��н���� ��
�� �������� �н�
������� ����. ���=�����
н �� �������н���
� ��
�5� 

н���нש�� �� �
����������� 1���н���н
� ������н
9��� ����

���1 �ש������ ��н
� 

���н����� ���ש������ �� �н
� ��9�
� �н
��9�н
 
���н� ���н��� ����
�
���� ���-
��н
������.  

��
�5� ����н�� ������н
9��� ��1������ �� н��1����� �н��
���н

��нש ��������-

�� �4���
н
�� �н������н
�� �нש�н�
��, ��������� ���1н����н
�, ������ �� �������н-

�. 1�������� ��������н
���, ��������н
����� �� ���н
н����
��� ������н
�� ��-

н
н

��нש����� ����
� �н��
���н
�� �4���
н
��, ��
�5� ����н�� ����� ����
�
��-
�� ������н

н
� ����н��
�������н�� �������н�������� �� ����� �����
� 1��������� 
�н1������� �� ������� ש��� �� ��нש�������� 
���н
�н. שн��
�����
�� �� �4���
н
�� 
н�н����� ���н
� �н
� ��9�
� ������
��� �� ������н���
 ���н��� ����
�
��� ���-
��н
������.  

���
н�, ��
�5� ����н�� ������9�н� ��
� ����
н
� ����
�
���� �����н
�� ����-
����=н��� �� �н��
��н

�1 �������� �ש�������9���; �
�
н
��, ��1������ �� н�-
�1����� 1���н���н
�� �����������н
��, ��=��
�� �н
4 �
�н��9ש����3�н
н
�� ���-
�����н
н

��нש ,�������
��� �� �4���
н
�� ������н

���н����� ���ש �� �����9��� 
���н�н�н
�� ������. �н
��9�н
� 
���н� ���н��� �н

�н��9ש� �� ��
�5� ����н�� ��
�5� 
����н�� �н
� ��9�
� 
���н��� ����� �� ������н����������
�� �� �н
� ��9�
� ������ 
н��������� ��������н
��. 
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��н9ש���� ����н�� ��
�5� ����н���� �� ��
�5� 1�
������ �����н����н �н��н���н
-
�н �������н
� ����9���, ��� �н��
��н
�� �н������н
�, ��
�5� ������н
� (��
�5� 1�-

������ ����������н
н
н
 ���н
����� ������н
��� н����), �����
�� ��1������н
-
�� �� ����
�
��� ������н

н

�9���; ����ש ��
н
�
� ����н���
н
� �������н
� 

��нש�������� ����н�н
��, ���н
�� �4������� ��=���н

��нש �����4 ����3�н
��� ���-
�н��� שнש����н
�� ��
�5� 1�
������ �������н��н
�� ����9н�н
��. ���н
������ ��н� 
�����н
�
� н�н������ ��
�5� 1�
����� ������н
9��� ����
�
���� �����н
��� �� н�-
�1����� �����
��н

 ���ש ,������� ��������1 �����н
�
� �����
�� ������н������-
��� �� н��1������ �� ��1����� ����
�
н

н���нש ���� ��
�
���н
��. �4н�, ���� ��-
�����н
� ��������н�� ��
���� н��������� �н
�н
�н שн�����, ��������н
�� ���н
���-
���, ����� �������� ��������н�
� ���������-н���������� �н����н
�, ������� 9�н
� 
������ �� ��н��ש� ��
�5� 1�
������ �������
н
�� ���н
�
� 1��

н�н
� ���� ��-
���
��� ��н
�.  

��
�5� 1�

�����н� н���������� 1� �� ����ש�� ������������ ������н
� �� ���� 
��������н
н
�� ����н

��нש .����н�����н ����� �ש�
�����н�� �����4��н ,����ש� ,��-
�����, ��
�5� 1�
������ ������н�� ������� ��н
� ����н���������4��н�� 1�����1н
�� 
��
�
���н
�, �� ������ ����н
� 1������н�н
�� �����
н���, ��
�5� 1�
������ ���н�-
���н
��� �� 
�
���н
�� ����
н

�
�. �н��� ��н�н
�
�� �����
�����н

н���3ש ,���� 
1 ��5
�� �����н�н ��� ,���ש����4�

����� ��������ש ������ ������ �� ��������н 
н���������� ���
н�н
��� �� 1���н�н
��� ����н
��� ���� �9��.  

�����н����н 1���
н

������н� �ש�� ��
�5� 1�
������ ��������н
� ���� ��н��3-
��� ��9��н
���� �4���н
�
� ��нש�������� ������
н
��� ����н
�� �� ��������н
� 
��н�н ��� ���� ���������н� 1����������� ?������������� �� ����������� �������
н-

�� ������� ��нש�������ש����� ����
�
��н ��9����
�� (�
н
2011 ,�
��ש�). 

�����н����н н��1�н, �������н
�� ��
�5� 1�
������ 3������� �������
н
н
� ��-

�
� ����1���� �����н
��, н��1����� ��
�5� ���������н
����� ����������
н
��, н�-
�1������ �� ��1����� 
��н���н
��� �� �н
����н
�� ����н ����н��
��� �� ����н��
-

н�4���нש ������ �����н
�
�� �������н
�, ������ ��� �����н����н н�������� 1��
-

н�н
� ��3
н��� ��нש�������� ������н�н
��� ����
��н
�� ���
�������� ����н�н
�� 
������;н��.  

����������, �4н������� �������н

� �н���������н �ש���� �н����� ���������н-

н
��. ���н
�
� �н��н����� ��н9��� ��������н
�� ������ 1������н���, ���
�� ���-
�����н
�� ��н�� �� ������� ���;�н��. ���� שн�н���, ��� �� 1��������� ��н�н��
�, ��-
��� ��н9��� �����
н�
� ��������, ��1�����н
�
��. �н�����н�н
�
� ���
�� ������� 
�� ����������н�� �������н
�� ����������� н�����
� ���������� 
�
� �
н
�� ����-
�н�н
�н �������н
�.  

��1����� ����
�
� н��1����� ����
�
�� ������� ����н� �4н���н
�. �� �������-

�����н
� ������, ��� н��1���� ������� �нн��1������ (��
��� н��1�ש��� �нн��1��-
��� ��н����� ��
� �������н

��ש�� �ש��� ����
�н

��������� ��ש�� ,(��-% 39 ��� 
���н� ���� ���� ���н
�. 
�
� �
н
-���� ������� н����� �����  ����н�����1��н �ש

� ���� ��1����� ����
�
�� ����3��

�� �������, ��� �н�9�н
н
� ����н, ��� н� 
���� ������н�
�� ��� ���н��� �����н
�� ����
�
�� �������, ����н� ������ 
�����н 
�����
��� �� ��������н
�� ���н
�� ��н��� ����� �����. ����н 1����н��н
�� ���н���� 
���� ������н
� �����н��� ���
����� ���;�н��, ��� ���������
� н��1����� �� ��-

��нש��� ����ש ����1������ �� ���
н
�.  

н� �н��н���� �3
н�� ���� �4ש������ ����3�н
�, ��� 
�
� �
н
�� ������
�
-�н �ש�
�1����� ����� �н

�н�9ש�� ������ ��������н
н
�
� ���н
����� 1�
������ 4����-
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3�н
н
�, ���
�� ����
�� ���
��� �����н��
� ��
�5� �н����н
� �� �������
н
н
�, 
�н� �4�н�� �� ����
 ������. ���� н��-н��� ������ ���н��� שн�3
н
� ;�����
�� н��1��-
��� ���н����������� ��
�
� ���н ������ ��н��1���� 1���������, ��н�н ��н��1���� 
��н9�н
�� �����. �4н������� �н�
��� н��1����� 3������� ����
� ����� �н�
н�
�� н�-
�1����н, 
���н
�� ���н����������� �н�1н
� �� ����������9���
н
н
��. ���� �����-
�н
��� н����, �4ש����
 1��

н��� �����
�� ����1���
н
� �н���
������ ��������н-

�� ������ �� ��������� ���н
�
� 1��

н�н
�. н��1����� �������н
н
������� ����-

н
н
� �������н ��������������� �����н
�
� ���н� 1��н������ ��н��1���� 
���н-


��н�нש �� ����������� ���
н
�
�� �� ��н��1����, �����
� 1��������� ����������� 
���
���
��. н��1����� ����� שн���н��н
н
� ��������, ��н�н, ��нש�������� ��=��
�-

н��� �ש�
� �н������� 
���н�н
�. 

��	
��� 

н�н������ ��
�5� 1�
������ �����н

��н �ש��н����нש ������ ���н

�3�нש �н
н
� 
��н9��� н��������� ��������н
�. ��н9ש���� ����н�� ��
�5� ����н���� �� ��
�5� 1�
���-
��� �����н����н �н��н��н
�� ���
���� ���;�н��, �н��
��н
�� �н������н
�, ��
�5� ��-
����н
�, �����
�� ��1������н
�� �� ����
�
��� ������н

н

�9���; ����ש ��
н
�-

� ����н���
н
� �������н

��нש��� ������ ����н�н
��, ���н
�� �4�������� ��=�-
��н

��нש �����4 ����3�н
��� ����н��� שнש����н
��. ����н� ���н
������ ��н� �����-
�н
�
� н�н������ ��
�5� 1
����� ������н
9��� ����
�
���� �����н
��� �� н��1��-
��� �����
��н

 ���ש ,������� ��������1 ����
� �����
�� ������н�������� �� н�-
�1������ �� ��1����� ����
�
н

н���нש ���� ��
�
���н
��. �������, ��
�5� 1�
���-

�����н� н���������� 1� �� ����ש�� ��������� ������н
� �� ���� ��������н
н
�� 
����н

��нש .����н�����н ������ �ש�
�����н�� �����4��н ,����ש� ,�������, ��
�5� 1�-

������ ������н�� ������� ��н
� ����н���������4��н�� 1�����1н
�� ��
�
���н
�, �� 
������ ���� �����
���н� 1������н�н
�. н�н����� ��
�5� 1�
 ��������ש ������ �����
�����
� �� ��������н н��������� ���
н�н
��� �� 1���н�н
��� ����н
��� ���� �9��. 

��нש������, �������н
�� ��5�����н
� ��
�5� 1�
����� ��=���н
� ��н���, н�н����� �� 
н�����
 н���������н ���н����н
�
 ��
��н
�. 

�� н�� ��� 
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Annotation 

 

The customs system of Georgia has undergone quite many and complex changes since independence. 

Part of the reforms is aimed at improving Georgia's customs policy and customs system as a result of stud-

ying and sharing the world's best practices and experience. Part of the changes is due to the membership 

and commitments of the organizations such as the World Trade Organization (WTO), the World Customs 

Organization(WCO), the United Nations conference on trade and Development ( UNCTAD), etc. Also, the 

commitments made under the deep and comprehensive free trade agreement with the EU and the adoption 

of EU membership candidate status. The paper analyzes the above-mentioned reforms and their real impact 

on local production. The focus is on the main challenges of local production and the obstacles faced by Geor-

gian entrepreneurs. In the current reality, it is very interesting and necessary to analyze and study the relati-

onship that is formed between the customs policy of Georgia and local production. This will make it possible 

to balance conflicting principles and identify correct and timely priorities 

 

Keywords: customs system, local production, challenges, reform directions 
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ვალის მფლობელთა სოციალურ-დემოგრაფიული  

პროფილი ხანდაზმულ მოსახლეობაში  
 

���� ������� 
н�
�

���� 	
��
�� 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н��, 



��н��� �н��
�� 
 

��� ���� 
  

н� ��
н���н�


�ש�� � �����
�� �"

����н� 	� 	�����н� н��
��� �н��
�н��� 
���	��
��� 

����н
��� ����� 
��
�н��� �
������-	н

������� ��
����. 
�����н�н�� 
������ ��

�����
� ����
�н��, �

�н��� ����н��� ��	н�н� ש���
н���н-

�н��� ����� ��	����н���н�н��н �
 
� ���
�����	 	� н�
�

�����	 ��������н��� 
�н��

���нש��
 �������н��� �����н�� ,�ש����� ����н��� �"

����� 	� ���	��
��� 
���н��� н�
�

����� �н���	"н
��� ��������� ���н��� �нש�н��
��. 

н��

��� �ש����н�
���, 	��н�н��� 	� �н�����н ������� ���н��� (SHARE) 

���н
н-
��� ��

�н�н��, ���н�� ��н�н�� �
��������� �н��н���� �
������-	н

������� 
����	н��� 	� 	�������н��� 	������� ש
��� ����н��
��� 

	н�������. ���н��� 	�-
����� ������н��
��  �����	� ���
���"��н�� ����
�н��� �
����


��н� ש����н-
���, 

ש ����� �н��
�н��, ����
���� �����, ��н��, ש���
н���н
��� �

��, ������н���, 

����� 
	�

��н

��� ��	�"�нש ,������
���, н�
�

���� �����
���, ������ �����-
�н���, �
��	� ��
	�	�н� 	� ש���
н���н
��� �������	
� ���"�. 

��������� 	�����н�� ���н�� ���� ��

"� ��нש�
����н� 	� 	�����н� н��
��� �н-
��
�нש�� ���	��
�� 

����н

 ����������н	 �ש����
�н��� �
������-	н

�����-
�� ��

н	 ������� �����н .�ש���
�������� ����
�н���, ����������� ����
�н-
��� (������н��, н�
�

����� �����
��), ����
�
����� ����
�н��� (����н����	
� 
���"��) 	� ��н��
 ��
	�	��� ������� ����� ��	����н���н��� �
�
��нש���. н��
��� 
�н��
�н��.  

	������� 	����н��: ���
����
��н�
 ����, ���	��
��� 

����н
��, �
��
-	н-


�������� ��
����, �"

����н� 	� 	�����н� н��
��� �н��
�н��, н�
�

����� �н-
���	"н
��, �
��������� �н��н���, SHARE 

���н
�� ����. 

 �����	нש

����
� ��� ���
н�
�� ������
�

���ש����� ����������н ,�ש��
��� �� �������-
�н
�� ������������ (OECD, 2013) �н��� 9�н
� ��н9ש �ש���н�����
н
-���ש ,��
н���нש ���
�н���н�
н
�� ��

н������ ���нש .���������� ���� ����;�н�нש ���
н
� ��
-�����нש ��
�н

�9 �
���н�4ש ��� �� �����
 ��н9ש �ש�������н���н�
н
�� ��
� �������� ����н
�-
��. (Comelli, 2021). 

��9��������н
� ������н

��н�нש �� 
��нש ,�ש����������н���н�
н
�� ����
���н
�� 

�
� ���� ���� 9����4н
� ���19�� (Altundere, 2014; Brown et al., 2012; Cordeiro et al., 2014: 

Lin et al., 2019). �1��н���� ����
���н
�� ��4�
� ���н ��� ���
�� ��������� ������� 
����� 1��������н
����, ����н� �� ��н�н ���� ������� ����3���н
н
� 3�
-н������ �нש �
�н���� ���3���� ����. שн�н���, ��
���� н������������� ��=���� ש����н���н�
н
�� ��
н-


����нש ���. ��

��нש��� ����� ��
� ����
н
� �������н
н
�� н��������� �н��
-
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�4н�

н�3ש ,�
��н �� ������ ������ ���� �� ������ ,�ש�н
� ���������� �н�����
� 
н����������, �����
��� �� �����
������ 1��

н�н
� (Xiao and Yao, 2020). ���������-

� н���������� �н���� ������� ���� ������ ������� שн�����
��� �� ������ ��
�, 
��н�н ������ 
��������

н�4���нש ���, ������ ����3���н
н
 3�
н
� ��
�� �����н-

�� �����9�н��
н
 .(Brickeret al., 2021) .�ש�


9н�н���� ����� ,�ש
�н��ש���
�� SHARE (Survey of Health, Aging and Retirement in Europe) 
�����н��� 
���, (Börsch-Supan & al, 2013) �����н
� �������
н�, ��� �����

��нש��� ���� 
��� ���

 �4н����н� ��ש��ש��� ��1����1 ���� ��н������, ����н� ���
�� �������н
� �� 
����н������, ���н

������ ��שн� ש����н���н�
н
�, ����н������ ���н����. ��н��н
-

н
�� ���=�����н �� ��� שн�����
�� ����������
� (�н�����н�-
�1н��; ����
� �����, 
2021). ���� ��
н�н
�� �����
�� ���
н
н
9� �н��н
�� ������н�
� ��������� �����
н-
н
�. ����
����, �����н
� (Hiilamo, A., Grundy, E. 2020) ������
��н� ��9��������н
� ����-

���н
�� �� �н1�н���� ���1���н
� ��������
н
 .�ש����� ��н9� ������н����� н���1�� �ש
��н�н, ������ ������ �� ���������� �� ��
�� ��
���� ������ 4��н
�
н
�� ����н���-

�� ������
��� 1�������� ����н���

�����н���нש ���� ���� �� �н
� ���� �������-
���, ��� ��

��������н� (Winkle & Monden, 2022). �4;���4 �שн� н���1�� �н������ ��н9-
�н

�� ,���; ������ ,�ש���� �н����� ���� ש�����н
����� 1��н����
�, �� �������
��-
���н
� �������н

�� ������н
�� ������� ��4�
 ��;�н�н

н
� 
н��� �����
��� ��н9-
�н
����� ��������н
��. ��н��� ����������н, н� �н��н���� ������� ש����н���н�
�� ��
�� 
(Turk & Gurden, 2022). 

�����н��	 ���	������ 

�н���������� ��� ��н��: �����, ��н�� �� ������� �������н�
� �� ������ ���� 
������9�н� ��

�ש���� �� ��
н


�ש ����н
�� ������н

���������н �� .�ש� ��
�-
�н

��нש����� ����
� �����н
�� н��1н
� ��������н�н� �����
�� ������н�н
-нש �� �
��3
н

�
н
� ��
�� ����������� (Comelli, 2021). 

������н��: ������н��	 ���н �����н��, ������ 
�� �
��� ��� ��� ����н
 �ש
��������� ��н��� ������н

����� . �ש�н
�� ���4
н�� ���н ש����� ����ש���н
�
�� 
���� ��������н
�
��� ��������� �����9�н��
н
н
�� ��4н
�� (Haq, Ismail, & Satar, 2018). 

н
�����
��� �� �����: ����
�
���� �� н�����
� н���������� 1���
н
�, ������н-

�� ��������� н����, �н
� ��9�
� ���� ����� н��������� ����н����, ���н
�� �9�-

�
н
� ��

��нש����� ����
 �����9�н��
н
н
�. н���������� ���
�
���
� �� �9н�н
� 
���
н��� ���н�� ש����н���н�
н
�� ��
�� ���н�����н
�н.  

������н����	 �������н���: �������� ������н
�
�, ��������� �н��
�4н�
� �� 
����
���
�� ������� ������ ��
н
�� ��������� ������н
�� ����9��н
� ���1��н��н-

��. ������н
�

��нש����� ������
�� ������н�н

н�3ש ��н
� ���
н�� ��������� ��-
������ ���
�
���
��н �� ���
н�� ��������� ��
н
�� �����н
�� �����9�н��
н
н
�н 
(Hiilamo & Grundy, 2018). *����� 	������н: ש����н���н�
н
�� ������ �������н, �������н-
��� �������4��н
�, 1����1�� ���
н��� ���н�� ��
�� 
 ����� ��������� .����нש���
���
н
���

��нש��� ������ ��9�
� �н
� ��

н�н�нש ���� ?н�н���н��
 �������.  

	������ �������н���: �������н

�� ������н
� �� �1��н���� �������, ש�����н-

����� ����н�н
� ����
� ��
�н
�
н
н
�� 
��н
��� �� ����
�
��н. ��
���� ����
��-
�н

�����н���нש �н

��нש��� ��������� ��������� ������� ��1н����. �����
 ��н9ש���� 
���
�� ��
�
н
�
�� ������ �����н
н
� ������;н��, ������ ש�����н
����� ����3��-
�н
н
� ��9��������н
� ��
н
�� ����� ���� (Lewin-Epstein & Semyonov, 2016). 
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�	���������� ��� ��н��: ���������
��� �����
������ ����н
н
�, ��������� 
���������� ���4� �� �����н��
� ��������� �������н
�
н
н
� �� ��н�н
� , ������-
��
� �н���� �� שн�н��н
�� ��1н��н
�н, ���
н
�� ���
н��� ���н�н� ��
�� �����н
��н. 
��н���� н��������� 1�����1н
� ����н
� ��
�� �����
����� �������
н
н
�.  

�н�����: ���
н�� ש����н���н�
н
�� ��
�н �4�����
н� �� �����
н� н���1�� �н��-
��н

���н���н ��9 �ש� ��
н��� ������, ���������� ��
н�н
��, ���
н
�� ���н
� ?�н�н� 
��������н
�
 �������4��н
 ������н
�, ���
н
�� �9�
�
н
н� �������� ��н��� �� �н-
�������
 ����н��ש�� (Chmelar, 2013). ���
н�, �н��� ;�����
�
� �������4��н
�, 
SHARE �����н��� 
������ ����������н, ���� ������ ש����н���н�
н
�� ��
н
�� �����
-
�������
н
��� 
��н
��. ���
н���н
�, ���
н
�� �9н�н
н� SHARE-� �����н�н
�, �н
� ��9�-

н� �� �������4��н
�� ����н����н�н
�� ������н
�� ���н
��. 


��н��	 #����н�н�� 

;�н� שн����4н� ?�1��н�н
�, ���� ��н;�н�н
���, �� ����� ����н�н
� ��
�� �����н-

��н ����н�� ������н
�. 
��н������� ������

�н��н� ;�н� ;�����9ש ����
н� ��
н��� 
����
�� ���н
�
� ?�1��н�н
 :�������н��нש �

H1 �4�����
н� н���1�� �н���ש��, ���н��� ��н��н
�

���4н �ש�� �н��������
� ���-
���н
�, ;�н� �н
��, ��� ��� ���� ���� ��4�
� �

���
�, ��� ?����н� ����
���н
�. 

H2 �4�����
н� н���1�� �н���ש�� ��н��н
�
���4 �
���4н �ש�
н�� �����
н
�� ����н 
1��н
� �� ������� н���������� ������
н�
��, ���� ��4�
�� ��
�� ���н
�
�� �

�-
��
�. 

H3 �4�����
н� н���1�� �н�����4 ���� ���������9 ,�ש��
� 1��1����н
�� ���н
�-

� �����н
� ��
�� �����н
�� �

���
��. 

H4 �4�����
н� н���1�� �н���ש ,�ש�н���н
�� ��
�
� ������ �������н� שн�3
н
-нש �
������� ��
�� �����н
�� �

���
�. 

H5 �4�����
н� н���1�� �н���ש�� ���������� ����н��
н
�� �����
������ ������� 
���� �н��� ש����
� �� ���� �����н
� ��
�� ���н
�
�� �

���
��. 

����н�
� ?�1��н��� שн������н

��, ;�н� ������9���н� ���нשн�н
��� 
���������� 
�н��н���� ���н
�. 

�н��������� �� שн�н�н�� 

н� ���н���н�� �9 ����ש��н�н
� н���1ש�� ������н
�
��, ��
н�н
�� �� 1н�����н ���-
�
�� ��
н��� (SHARE) (Börsch-Supan & al, 2013), ���н
� н�����
� 1��н
�� �����н��� 
���. 
��
н�� �������н
�
�� 50 �н
�н ������ ������ 1��н
�н н���1�� ���������� ��н9�н
 �ש
�� ����н
9
������н ��� ,�ש��� �����
��-�н��������
� ����������� ������ �9�-
���. SHARE-�� ��
�������1
����� ������� �н
� ��9�
� 1������
 �� �����
�� ����-
����н

н
�� �� ��� ���
н��� �������� �����9�н��
н
�� ��4н
��н ש���� ���
� ����-
н����н�н

����нש ����. н� ��
н�� ���
�
� �н

н��� ������ ��н��9ש ��
 ����
� 
���
9���
 �����
н�

�������9�н ��������� �ש�н
�� ��4н
�� 1���н�ש� ;����
 ���-
����� ���������н ���н
9����, SHARE-�� ��н� �����н
�
� 9��
�������н
� �� �����
-
�н������ �����н��� ����н
�� ����3�н
�н. 

SHARE-�� �нש���н ��
4� ��������н�� �4н��н 9�н
��н ���
9���
 �����н��� 
����. 
2016 �н
� ��������н
н
�
�� �� ��
4�� �������� ��=��� ���н����н
-�� ����ש ��� ,�
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��нש����� ���������� ���
� �����
нн
�, ���������� ���4�, н���������� ������
� 
�� ���
�� ������н
�. �� ��
��н

��нש��� �
������� �ש�
н
�� ���н
�

н�3ש ��н
� ����-

��нש��� ����������� ���н�3�н

��нש��� ����������� ���������� �� ������ ��������. 

�� ������н�н

�����нש ����н

��, ;�н� ������9н�н� ���������� �� 1��н
������, 
���
н
��� 1����� ����н� �������. �����н��
��, �������
� �����н�н
� „������ ����н-
��
н

��н�нש “� ������ �н���н-�нש���н ��

н����нש �ש�4�
� ����������� ����3�н
�н. 
��
��� „����� �������н“, ���н
�� ��������н�
� ��
н��� ש�������н
�� ����
����, 
����9н�н
�

�����н���нש ���� �н

�����нש ���� ��

������� �ש��� �����н�н
-нש ��
����н
��. 


н�н��� ��4нש�
� �����н��� ����н
�, �� ��������� 1���н���н
-������ ,�н��нש ��
�� 77,261 ��������, ���
н
�� ������
��н� 19 ��н9ש����. н� ���н����н
� �� ����=н
� 
��������н
�� ��������, ���� �������� �����н�н
�� �����
н �� ������
�, ����� ��-
����н
9���

��� ������нש ��9 ���н
��� �� ���н�1�н����н
�� �������н. 

���н��	 	�н����
���� 


9н�н���� �ש���ש���
�� 
�����
� �������н
�
� ��
��� „���������н

� ��
�“ (1 
„����“ �� 0 „���“) �� ��������н
н
� ��
��н
� �н��������
� �� �����
��� ������н-

�� ;���
��. ��н��� ����������н, ;�н� ������9н�н� 
���������� �н��н���� ���н
�, 
���н
�� ����н
� ���������н

� ����
���н
�� 

н���ש �������, ������ ��������н-

н
� ��
��н
�� �������� ���
������. ������ ���
��� 
������ ���н
� ;�н�
н
��� 
н�н
� �������, ����н��� ���������� �������н
� ��н�����н
��н� ����н�
 ����� 
(Malhotra, Nunan, & Birks, 2017). 


���������� �н��н���� ���н
�� ������ �����
 :���н��нש �
logit(P(Y=1 ))= β 0 +β 1 ⋅ ����
����� ����� i +β 2 ⋅ ��н�� i +β 3 ⋅ 
������ 
	�

��н
�� i +β 4 ⋅ 


����� �

� i +β 5 ⋅ ������н�� i +β 6 ⋅ н�
�

����� �����
�� i +β 7 ⋅ ���
��н�
 ��	�"�нש ���

i +β 8 ⋅ �
��	� ��
	�	�н i +β 9 ⋅ ������ ������н�� i +β 10 ⋅ ������ 
�	�н���н�� i +β 11 ⋅ �н��
�� i 

+ε  
�����: 

logit( ⋅ ) ���� log-odds �������, ���н
�� ������4���
�� ������ log . 

P ( Y = 1) ���� ���������н

� ����
���н
�� ���н
�
�� �

���
�. 
- ��������� ���н���. 

ε – שн����н���� שн�����/שн��;�н�н
� н�н���. 

��	
��� 

н� ��
н�� ������ ������� שн�����
�� ������н
�, ���
н
�� ���
н��� ���н�н� �����-
����н

� ��
�н н���1�� �н����н

����н�1 ,�ש� ���н
н
�� ����9н�н
��. �����1���н
-
�� ���
���� �;�н��, ��� �����
н� н���1�� ��н9�н

1��н ������� �ש� ���� �н��� ���� 
���������н

� ��
н
�, ����н �4�����
н� н���1�� ��н9�н

����� �н�н ,����� .�ש��� 
н�н��� שн������, ���н��� �н��������
� ��
��н

н������, ��� ������нש �� ����н, 
��� �����, ��н��, ������� �������н�

��нש��� ���� ���� ������ �� ����� ��
� ����-

�ש�. �н�3��, ���
������ 1��н
�, �������н
�� �� ��������н
�
н
� ���� ��4�
-н���ש �

� �;�н�н� ���н
�
� 
��н������� שн��
������. 
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���������
� ��
��н
�� ;������, ��������� �����
н
� �� н���������� ������-

�, ���н� ���� ����н�� ;�н�� ���н
�. ���4
н�� �����
н
�� ���н �� н����������� ����-
���
� ���н

��нש����� ��9 �����
� ��
н
�� �����н
�����. н� ���� ������ ��
�� ����-
����� �����
н�, ����� �����
н
�� ��4�н�� �� н���������� ;����
�
� ����� ��
����-
�� ����н��
н
��. 

������н
�
�� �������н�
�, ���������н
�� ������
-��� ��н�4����, ������9�нש ��
���� �9�. ������

н 1��нש ���н�����н�4ש ��� ���
н
�� ?������ ��
н
�, ��� ���� ��-
���� ������н
�
��� �� �������� ��н�н
 �� �4��;н�� н����н�н .���ש���������н ����ש �

��н�������, ���н
�� �������
�, ��� ��

н�3ש ��н
� ������н��� ������н
�
�� 
1��

н�н
�. 

н���������� ��
��н


������н� �� ������н� ������ ����ש ��� ,��� ������н
�, ��-
����
��� ���9����� ����н���
� ��
���. ���� ������ 1��н
� �� ���
�� �н������н-
н
� ���
н
�� ?������ ��
н
�, ��� �������
�, ��� ��������� ���
�
���
� �����н
� 
�н���� �4н
�� ��=���н
��. н� н����н�� ?�1��н���, ��� н���������� ��������н
� ����-
�н
� �������н

�� ��
�н �������н
�
н
��. 

�� 
�
��, ���������� ����н��
н
�� �����
������� �������
н
�� �;�н��, ��� ���-
������� ����н��
� 1��н
� ���� �н��� �4н
н� ��
�, ��������н
�� ������ �����������, 
��� ������ ���4н
н
� ���� ����н��
�� ����� �н���� �4н
���н�. н� ����������н
н
-нש �
�н�� ������н
� ��������� �����9�н��
н
�� ��4н
�� �����
н�н, ����� ���������� 

н�3ש �����4н
� ��3�
�� �������н
�, ������н
9�� �н���, ������ 1�н�н����
� 4�-
���3�н
�. 

���
н�, ;�н�� 9��
�������н
� ���н
�� ���
��� �������н
�, ��� �н��������
�, 
���������
�, ���������, н���������� �� �����
������ ������н
� ���
�� ����н-
�н
� ���������н

� ����
���н
��н. н� ������н
� �3
н�� 4��н
�

��н�нש н
н
� 1�
�-

н����нש �����н
������ �� ��������� ��������н
������, ���
н
�� ������ ������� 
��

��нש����� ����
� ������н
�� ������н
�� �� ��������� ���
�
���
�� ������=н-
��� н���1�� ���������� �н���ש��. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

  

This scientific paper studies the socio-demographic profile of debt holders of the elderly population of 

Eastern and Western European regions. The primary goal is to identify the factors influencing household 

debt decisions in these two historically and economically diverse regions, addressing an important gap in 

the existing literature and contributing to a nuanced understanding of the economic well-being of older 

adults. 

Using data from the Survey of Health, Aging and Retirement in Europe (SHARE), the study uses logistic 

regression to model the relationship between socio-demographic variables and debt repayment. The survey 

design provides comprehensive coverage of key determinants, including region, age group, gender, house-
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hold size, education, marital status, limited employment, economic activity, home ownership, net wealth, 

and household risk aversion. 

Preliminary findings reveal complex patterns in the socio-demographic profile of debt holders among ol-

der populations in Eastern and Western European regions. The study explores the role of demographic fac-

tors, structural factors (education, economic activity), psychological factors (risk aversion) and overall we-

alth status in shaping debt decisions. European regions. 

 

Keywords: household debt, elderly population, socio-demographic profile, Eastern and Western Europe-

an regions, economic well-being, logistic regression, SHARE database. 
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��� ���� 

 
�
���� 
н���н
�� ��н���� н�
�

�������� 

���нש����� 	���� ���

�	�н��. �н�-

�
��� ��������н�� 

���нש������� �
�
�� ��н���� ��������
 �������
н��� �����
-
����н���	, ��н�н �н��
�н��� ��������н���� 	� �
���	 
��
��н�� 

����н
��� �
-
��
-н�
�

����� ���
�н���� 	� �
��	� �н���	"н
��� �����
�
�н�н���	. ����ש��� 
���������� �
���� 
н���н
��� ��������н��� �н���н����н�� н��
���н������� ����н, 
	������н����� �н��
��� 

���нש���� н�
�

���� ��	��� 	� 

����н
��� �н���-
	"н
��� ���
�
�н�нש���. ��������н����� �������н�
� �
���� 
н���н
��� �н��
�-

 �����н�� �ש	�

��н
��, ��

��н����� �нש�н

���� ���нש�н��, �

�н��� ��н�-
�н�� �
���� 
н���н
��� ��������н��� �������н�


�ש�� .�ש�� �
�
-����нש�
нש �
��� 	�����н�� 	� שн

�����н����� �н�

н�	���н�� �
���� 
н���н
��� �н���н����н-
��� ��������н��������.  

	������� 	����н��: �
���� 
н���н
��, ���
��
-��
н���н
 ��
	�����, н�
�

�-
���� ����н�н��, ��������н��� �н���н����н��. 

�����н��	 �� ��������  

���
�� �н���н�

��нש��� ����� ��
� ����
н
� н��������� ������� ��������н
�� 
1���н�ש� �� ������н
9��� ������ н����������, ��н�н, ���н���������� �� �����
�-
�� ����н

�� �����. н���������� ����н
н

�3�нש �н
н
�� �9��: �����
�-���н���н� 
�н������ �� ��������н ����н

н����� �ש�� ����� ������н�
� ��
-�����1 ���ש ����
��� ����, 1�������� �� ��������н
�� ���н����������, н���������� ����н
�� ������� 
������
н�н
�, ����н

н����нש ���, �����н����н �����н �н���
���н
�� ����9н�н
�� 
���������� ���� �� ����. ���
�� �н���н�

����н �ש������� 1���н�н
� �=����� 

��нש����� �����
� ��������, ������ �����н

��ש�� ������3 ��н
�����. ������� ��н-
��� ��������� �� ���
�� �н���н�
�� ������������ (FАО) �����н�н
�� 2050 �н
� ��-
���
н�
� 9,6 ��
����� ���н
�, ��� ����� ����
70% �
н����� �������� �ש��-�� ����� 
���� ���������, ��� ���
�� �н���н�
�� �н����� ש�����н
����� ������н�н
 нש���� ��
�9н�н
� (Lazariashvili, 2024).  

�4н������� ���
�� �н���н�
�� �н������ ��������н
�� �н
����н� ��������н
�
 
��н9ש��� ���������н
�

��нש��� ��
� н��=н
�. н���1�
 ��н9�н
 ��� ,����� ���������н ,�ש
�н������ ��
� ��

н����нש �ש��� �ש��������� ��������1 ���ש ������ �н��н����� ��-
�����н
�, ������� н�н������
�� ��;�н�н

н
 ��� ,����� ���������н .������� �ש���� �
�н���3 �ש�������� ������н��н
� ��1������н
� �����, �����
� �����
� ���н���н� 
1������н
�� ������н����������
�� ������ ���� ����н� ��н��1���� 1��н����
�� 
���4
н
��. �����
� �����
� ���н���н� 1������н
�, ���������: 4����, ���
�, ;��, 
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������н
�, ����н��� ���� ��
�, ���н��н �н�����н�
�� 1������н

�3�нש ���� ,�н

�-


���� �ש�� �������� �����1�� ��� 
�����н, ��������� ��=���� ����� ���н
����� 1�-

������ �����н
� ���
�� �н���н�
�� �н������ ��������н
��� �� ����
�� 
�����н ���-
��
� 1�������� ������н����������
�� �н

�н�9ש�������) Erkomaishvili et al., 2017(. 

н���1����� ����
��н �� ��������н
�

��нש��� ����1������� �� н���1��� �� ���� 
�н����н
���, ��н�н �����
�-���н���н� 1������н
�н �����
н�
�� ����� �н��н���� 
���н� ���� �����
��� ���� �� ��н��� ��������н
������ ���н�н�� �� ש�����н
�
�� 
(
2022 ,�
��ש������).  

�������н

����� �ש�� ���н���н� 1������н
�� �����н
� ��������
� ��н���, ���� 
�����н
�� ��������н

��нש��� ������������: ���
�� �н���н�
�� ��������н
�� �����н-

��нש��нש �����; ���н
������ �н

�н�9ש� �н��н�н
�� ������=н��� ������ �� ��н�н, ש���-
��н
������ ��нש�������� ����������н
�� ������� ;����
�
�� ������н
9���; �����-
�� ���н�����н
��� �� ���н������ �������
н
�� ����9н�н
� ��������
� ����н
�� (��-
������� ���: �н�н���н�
�,�н������н�
�, �н�����н
н�
�, �н
����н�
�, �����������).  


��н��	 ������� �������н
�� ���
�� �н���н�
�� �н������ ��������н
�� 3������� 
������н�н
�� �����
н�� �� 1н��1н����
 �������
н
н
�н �н���н�����н

��нש��нש ���. 


��н��	 �н��������� 


9н�н���� �ש���ש���
�� ��
н��� ���������� �н����
-�н����
������ �������н�-
��, �н�3��, שн���н
�
�� �������н
�� ����������� н�����
� ����������, �������н-

�� н���������� 1����
�� ����������н
�� �����н�н
�, ��н�н, שн����
�
�� 1��

н-

��нש����� �������

нש������ �� �� �н
 ��н��н
�н �������н
�
� ����
н
�. �����
��н-

�
�� ���н���н�� ש�����н
�, ����9н�н
�
�� ���
����, ����н���, שн���н
��, ��������-
�� �� ���� �н����. �����
н��
�� �������н
�� ���
�� �н���н�
�� �н������ �������-
�н
�� �н

ש�нשн
� ������н
�.  


�
� 1н���ש�� �������н�� ��

н����нש ��
�� ������ �� �ש������1 ���ש ����� 
�н��н����. 2023 �н
�� �����н�н
��, ���
�� �н���н�
�� ��
-�� ��ש�� ,��9 6.9% �ש-1ש� �
�� 2022 �н
� н� ��;�н�н
н

н���н���, 2021 �нש �-7.6% �� – 8.3%, ��
� 2020 �н
� 9.5%-�. 

����� ��� ,�����ש�����4 ���� ,������-���н���н� 1������н
�� �н�
��������� ��4н-

�

�����нש �н
�� ��

�����н���нש �н
�� ��

�����нש ��н
-��нש �-5.3% �
�н 2023 �ש
�н���, 2022 ���� ��ש�� �н
�, н� ��;�н�н
н
� 6.5% �9�, 2021 �н
� �� 6.3% (Agriculture of 

Georgia, 2023).  

�����н�н
� �;�н�н
�, ��� �����
н�
�� ���� ����
� ��
-��нש ��������1 ���ש ����
�н
�� ����н ����н��
�� ������н
�. �������н

����� ����4н �ש�н�
�� ��н�н��
� 
���
�� ������
�, �����, �� ����н��
�� 1��1�����
� �� ���� ���
�� �н���н�
�� 
��

�� �ש���� .�ש-1ש� ��
�� ������н

���
�, �н��н
�� ��н�н��
� ����

��ש�������, 
����н� שн�����
н
� (Kharaishvili & Lobzhanidze, 2024).  

�������н

����� ����4н �ש�н�
�� ��н�н��
� ���
�� ������
�, �����, �� ����н-
��
�� 1��1�����
� �� ���� ���
�� �н���н�
�� ��

�� �ש���� .�ש-1ש� ��
�� ������н
-

���
�, �н��н
�� ��н�н��
� ����

��ש�������, ����н� שн�����
н
� (Kharaishvili & 

Lobzhanidze, 2024).  
�������н
�� ���
�� �н���н�

����нש �ש�� �����н
�
� 4��н
�
н
� �н� �����-

�н
9��� �����
н�
�� ��������� ��������н
�� 1��

н��� ������н
��. �
�
�
�����-
�� 1���
н


�� ������ 1���������н �שн��� ��
�� �����
н�
�� �������� ������н
-
9��� ������
н
�, ��� 3�������� ��4�
������н

��� ���
�� �н���н�
�� ��������н-
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��н� ��� ,���ש����4 ���� .���=����� ���� �������� ��н� 
�
� �
н

���н����� �ש-
�� ���
�� �н���н�
�� ��������н
�� �������=н�� ���н��� 1��н���, ���н
�� ����
��-
���н
� ���
�� �н���н�
�� 1������н
�� �����н
�� ������=н��� �� �н����н�� ����
�-
�н
��. ��н9���� �� ������ ���� ���� 1��н����
�, ������ ��������
� 1�
������ ���-
�����н
н

���� .�ש��н���нש ������, �������н

��� �ש�� н�� н��� ������ ���н���-

� �� �����н
н
�
� ��
�����, ���
�� н��1����� ������н
�� �����н
�н
�. ���-

����� ��������н
��, ���н
�� �������н
�� н��-н��� ������� ��н��1���� 1�������-
�, ��н9ש���� ���
�� �н�������. �������н

���� ,�ש����
�н �ש��н
��, 700-900 ����� ��-

���� ���
�� ��1���� �����н
�н
�. ����н ����, 1 ?�-�н �ש���
� ���н
� ���
�� ���
� 

���; ,��ש��н��� ש��н�н

 ����� 7 – �ש��н����нש ������. 

�������н
�� ������� ��н9�н
������� ���
�� �н���н�

��нש����� ������ �� ����
� 
����н
�� ��������н
� ����
н
н
�� н���������� ���������. 

�4н�������, �������н
�� �����
н�
�� 40%-�н �н�� ���
�� ������н
��, ���н
�� 

�����нש���9 ������3 ������ ���
�� �н���н�
�� ��������
� ��������н��. �н�3��, 
2023 �
�� �����н�н
��, ���
�� �н���н�

���н��� �ש���� ���
�� 17.9%-�� �н�������н-

�
�. �� 1���� �����
н��
� ����н �н��н��� ���
н

�����нש ���� �� �н
�� �н���н�� 
3�������� �����
�-���н���н� ��������
���� ����н
�6, ��� ���н� н���н
 ������ ���� 
���
�� �н���н�

��нש��� ������ ���
�� ��н9��������. ���������н, ����
н
�� ��4�
�� 

��������� �ש������� ������н
�� ��;�н�н
н
�, ����н����� ���

�����н���нש ��н
�� 
��н�н��
� ���
�� �н���н�
�� 1��������� 1���н
��� �����н
�� ��4н
�
-�����нש 

н
�н� �������н
�
�. ����н� ������, ���н
���������� ���
�� �н���н�
��� �� ���-

�� ��������н
� н��-н��� 1������н���, 2012 �
���� �4н��н, ���
�� �н���н�
� ����-
���������� ���� �����. ��������н

��нש���� ������н�� ���������н

� �� �������-
����� �н����н
�, ����9� �� ���������� ���н
����� 1������н

��нש��� ,������ ���-
����� �����
���� ����������� ��
���н�� ��������н
�. �4н�� �������н�
��, н������ 
����1��н���� ��
��� ��н15 ש-�н �н�� 3������� �� �н������ ���н
����� 1��н��� ���-
��н
�н
�. �������� ���н

�
��, �н�н��������� �� ��н���н�� ������ ��н��ש� �����-

� �������н

�
� ����
���� н���ש�������180 -�н �н� ������
н
��� ������, ����� ��-
��1���
� ����
�
���� 1��������� н���ש������� ��������н

��нש ��������
� �� �н
� 

����� �н��9ש� �����
� ���н���н� 1������н
�� н��1���� н���ש������� ��н9�н
 .�ש
2023 �
�� 
�
������, н���1�� 
����� ������
� �9� ���
��� �� ���
�� 1������н
��-
����, 
������н

 1������н����� �� �н�����н ����4 ���ש ,������������, ��н�н ש�����-
�н
�
� �9����� �� ���9
��, ����н
�� ����н
������. �������н
�� ��
���� н��1����� 
��;�н�н
н
� 2024 �
�� ������-�н
н��
�� 1н���ש ��-12% �ש�н������ 2023 �
�� ����н 1н-
915) ��
н���нש ������� �
803 – ������
�� שש� � �

�� שש� ������н). ���� ��н��1��-
�� ���н����н
����� ��������н
��, ���� н��1���� 22%-�� �������� �� 2023 �н
� ���н-

�
� 179 �
217 ������
�� שש� � �

�� שש� ������н �������� 2024 �н
�. ��
����
 ,�ש�
���� н��1����� ��
� ��
��� н��1�2024 �ש�� �н
� 2023 �н
� ���н
�
� 20%-��� 27%-��н 
�������� (��. �������� 1). 
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�������� 1 
	������н��	 ������� ���� н�	��� � �� 

����� � 2023-2024 *�н(������ שש� ���) �ש� 
 

 
�����: ISET, 2024 
 

��
���� �����
� н��1�������� ��������н
��, ��
���� ��1���� 4%-�� �������� �� 
2023 �н
� ���н
�
� 2,184 �
2024 ������
�� שש� � �н
� 2,261 �

�� שש� ������н ���-
�����. ���� 1������н
�� ��1���� 12%-�� �������� �� 2023 �н
� ���н
�
� 258 �
 שש� �
��
������ 2024 �н
� 290 �

�� .������нש ���
�� שש� �����

�� �������1 ���� ,�ש�� 
��

�н 2024 �ש�����1 ���� 2023 �н
� ���н
�
� 12%-��� 13%-��н ��������. 

����н����� �н��� �4ש����

н�н�нש ��������1 ����, �������н
�� ���
�� �н���н-
�
�� �н����� ��
�� �����
� ������н��� ש����н ����, ���н
����� ����н��� н�����н�-
���
����. ������� ������н��� �
������ ��
�
н
�, ���н
�� ������н� ������ �������� 
�����
��н
��, ����
����
�� ���н
��, �9�
����
н
�, ���
�н
� �� ���� ���н�
�� ���-
��������н

��ש�����) �� н. 2023). ������������� �н������� �н����н�н
� ����� ����� 
������н
� ��������� ��������н
�� 1��

н�н
�, ���������н
�� ���
н
�� ��������н-

�
 ��н9�н

���1 �� .�שн

н����� �ש�� ������ �� н���������� ��������н

��нש��� ���-
���� 1��н����
� �� ��н9�н
������ ���н
� �������н
�� ���н����, ��� ש���� �����
� 
�н���
���н
��� �� 1
������н
�� ����9н�н
�. 

2023 �
�� �����н�н
��, ���
�� �н���н�
��, �н�9н�н�
��� �� �н��=н��� �н����н
�� 
��
� ��

�������н���н���. ����нש �-6.9% ��
��� (1ש�) �ש������1 ���ש �����, ����н-
�����
����
�, �����н����н �н���
���н
�� �� ��������� �н���н
�н ��
�
� �н
�����-
�����
�, �����
н
��� �� ������ ��
�
� ���н, ������н
�н �н
����������
�� �����
н-
н
� н� 9��н
��н �4н��� �������� ���н
������ ������� �н����н
��. н���ש��ש���� ��-
�н�����н
�� ����н, �������н
� ����������� �н����н
� ������н
н
�, ���� ������-
��� ��������� ���н
����� ��9н
н

��нש��� �� ������ ��������������. ���
�� �����-
���н
��� �� ���
�� �н���н�
�� �н����� �� ����� ��9����4н
� ����
� ����н
�.@ 

��н9��� ������ 1������н�н��� �;н
�: �����
� ���н���н� 1��������� н��1����� 
���� �� ��1����н �������н
�
н

н����нש ���, ���
�� �����н
�� ����� ���4
н
� �� 
н���������� �������
�� ����� �н

�н�9ש�, �н��н��
� �н���н�
н
�� �4���������
� 
�� �����������; ����н
�� ������н
�
��� �� �н��
�4н�
�� �����������; 
������-
����н
�; �������� ���н

�
� �� �������� ����
н����
�; ������н�н
� 1��������� н�-
�1����� ����

н�����н������� �н �ש�� ����� �� ������н
�� ������ �� ����.  


��н
�����, �������н
�� ���н��� ;����;н�� ���� �������н ��н9�н

н���нש ����� 
н�� ?� ����� �����
�н ��4н
�
� �����
�� ��;�н�н

��, �������� ������� �� ���
�-
�������� ���
н
�
�� �� �����н����н �н���
���н
�� ���н����� ��
�
� ��;�н�н

���� 
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���1���
н
�
�. 
��н
�����, �н���
���н
�� ���н���� �н
����н� ��н9ש ��� ,�ש������� ��-
�����н

��� ,�ש��� �н���н�

��� �����н �ש�н��� �����н�� н���������н: �������
н-
�н
� �н���
����� 

н����нש ,����� �����н����н �н������� �� �н����
���н
�� �4-
=����
� �������н
�, ����н
� ���н
�
�� ��������н
�, ���
�������� ���4
н
�, ����-
��
н��н
� ������� ����н�н
� �� ���� (Lazariashvili, T. 2024).  

2023 �н
4 ,��
н���нש �������� н��1���� 15%-�� ��������. н��1�����н
�
� 1��-
������� �н��н 9�н
��н �����
 ���н��ש �ש���н����� ����н�������н
�
� н��
�� 
�1����, �
��?�
��� ����н
н
�, 
�����н
� �� ���� �
��?�
��� ����н
н
�, ���н
�� 
н��1����� 35,1 �

�� �����1���, ��� ���� н���� �����н������. ����нש ���
�� שש� ���-
�� ��;�н�н
н
� 22%-�� ��������, �9�� ���
��� �� ���� ���
н�
�� н��1���� ש�����н-


� ���� н������ (22%)ש ������� ����н 1н������� שн���н
�� 2024 �н

��ש���4 ��� ��;-
�н�н
н
�� 12,8 �

��� ��н������). ����� �9ש ���
�� שש� ���� �� ���� ���
н�
�� ��
� 
��
���� н��1����� ��;�н�н
н

��нש �� �ש�
� �� ��
 .������нש 6% ��

���
�� �н���н�
�� ������ ��������н
�, ���������н
�� ��������н
�� ��н9�н
 ,�ש
����
н
н
�� н���������� ���������. ����н��

��� �ש-1ש� ��� ,���� �н���н�
�� 
������ н���������� ���� ����
н
�� �н��� �����н
� ��4���
н�, ����н ���� ������� 
(Giovannucci et al., 2012).  

�������н
�� ���
�� ��������н
� н���ש������� н��-н��� 1������н��
� �����-
��
н
��, ���н
�� ���
��� �� ���
�� �н���н�
�� ��������н
�� н���1�� ���н��

� 
1��������,@ENPARD-�� �нש�н�
�� �����н
�н
 – ENPARD„ �������1 ��� ,�����ש�����4 .�
�������н
�“ ���н ��� �н
�� ��������н�
�. ENPARD-�� ����
н

������н� ,�ש�� ������-
�� ���
�� ��������н
�� ������������, ���������н

� �� �������������
� ����н�н-

�� ?�������н
� н���ש������� ���
�� �н���н�
�� н����� 1�
���������, ENPARD-�� 
����
н

�����н� ������н��н� 3ש �
������н ����ש������н �ש� ����
�����н
�: 

- ���
�� �н���н�
�� ��������н
�� н�н������
�� ������
н�н
� �� ���� ������н
� 
���
�� �н���н�
�� �н������ �н������н
�� 1���н�ש�; 

- ���
�� ������н
��� �� �������н
н
� 1���
н
�� ������
н�н
� ����н �н��н��
� 
���1н�����н
�� ��3
�н�н
�� �� �н����н
�н �н
����������
�� ������н
9����; 

- ���
�� �����
��� �� н���������� שн��3
н

�
н
�� ���н����������� �н
-�н�9ש

�, ���������н
�� ��
н
��� �� ���
�����н
�� ;����
�
��, ���н�� 1���
н
�� �� ��
-
����
� �н������н�
�� ������. 

��	
��� 

�� 
�

н�3ש ,����� �������� ,��н

��� ��� ,���ש����4 ��� �н���н�
�� �н����� 

��нש��������н�� ��
� ���� ��н9�н
��� �� �����
н�
�� н���������� �н��
�4н�
�� 

������н� �� �ש������ н���ש�������� ����
�н
�� ����н. ���� �4��4 ��� ,�����ש���н� 
�������н
�� н� �н����� ���
� ������н�н

, ���н���� нש���� ���� ����=�� ����
н
н-

�� ��������н
�� 1н��1н����н
�� ����н
�� ��4�нש���. н���ש������� 
�����н שн��
�� �н-

������ ����4н
��, �������н
�� ���
�� �н���н�
�� 1������н
�� ���� ������9���-


н��н�� 3������� �������нש ���:  

 1�������� ����н��н��н

��ннש ���� ���н
��н� н���ש�������@�������н
�; 
 н��1������� ���� ?����н� ���������� ������ �����н
�� ���
 ��=��н, ��н�н 

9�н

��нש ����� 
�
��������
 �н���н, ���н
�� ��=���� ���� 1��������� 
��������н
�� ������н���. 

 н���ש��ש���� ���н
�
� ������
�� �н������н
�� ������� ����н��� (���1н����н
�, 
�н����н��н
�

�=��� ���н� �������н (.ש.� �� ����������� ,�� �������н
 .�ש�
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�� н�� ��� 
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(2024) .� ,�
��ש������. „�������н
�� �� ���
� �н���
���н
�� ����9н�н
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н

�
н
� ���
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� ���н���н�� ����н�н���� 
„�������н
�� н��������� 1���������н
� ������������
� �
�
�
������� 1���
н
-

�н��н� 8 .“�שн��, �
�
��� 2023. V н�����
� ���н���н�� ����н�н����� ��н
�
�. 

 

 

AGRICULTURAL DEVELOPMENT  

PROSPECTS ON THE PATH OF EUROINTEGRATION 

Tamar Lazariashvili 

Assistant Professor 

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

tamar.lazariashvili@tsu.ge 

 

Annotation 

 

         Agriculture is an important sector for the country's economy. The development of the sector is signifi-

cant both for strengthening the country's food security and for the development of regions and improving 
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წყალბადის ენერგეტიკული პოლიტიკის  

აქტუალური საკითხები მწვანე ენერგეტიკის კონტექსტით  

(აშშ-ს და ევროკავშირის მაგალითზე) 
 

н�� �н��ש���� 

����н �����ש������ .����� ��������  

���н�
���
 ����н����н���  
��
���н���� ��
�н�
��,  

��
�н��н�
 �
������� ���н���  
�н����� �н�
 "���н�� 

 
��	 ��� � 

 
����
	н���н ש���


��� �ש
	�н����� 

�����н ��
н���н�
 ���н�н��� �������� שн-

	н�н��, �

�н��� ש������	н�� ������	�� н�н��н������ �
������� �������� ��-
����н�� 
����н н�н��н����� �
��н�����. �����
�������� ��

���н�� н
���н�� שש�-�� 
	� н��

 ����ש�������н н�н��н����� �
������� �
�
��н��� ��

��н�н�� ������	�� 
н�н��н����� שн�� �н�
�н��� ��������н��� ���
�нש��.  

������	�� ���

н��� ��


���
 ��н���� ����������н�� ���
�

 


�
��н��н��� 

��н�� �нש��� ��	�н��
� ������	�� 
��
	н��� ����	����� ��������������� ����-
���н��н. ������	�� н�н��н�����н ��	����� 	� 	�	�  ��н��� 
н�
�н
�� �	��
	 ����-
�н�� ���н�
���
�� ���н��
�н��н. ������н��	� н�н���н�� ����� �
�������� ��н-
�
н��� 	� �н���
��н��, �
�
 �н
�
������ ������н�� �н������ ���н���� 	� ����#�
 
��

� 	���н��. ����� нש����� 


���� н�н��н����� ����н
н��� 	� ����н��
�н��. 
��
��, ��н��н�� �
�
� �	���� 	�����н�н� н�н��н����� ��ש��������, ��	�
���н�� ��-
�н�� שн	н��� ������"��ש��. 

���н��� שн	н�н��� ��

�н�н�� �н�� שн���
�� �������н�
-��н�н��н ��	������ �ש
��� ��������н��� �

� ������н�н����н	 ���������нש�
нש �������
���н���� 	� ����-
�
�н��� 	�������. 

	������� 	����н��: 
����н н�н��н����� �
������, ������	�� н�н��н����. 

 

�����н��	 �� ��������: 2016 �
�� �н�н�
����� ����
��� 116 ��н9���� 1������ 
�н

���нשн
�� ������4��� 2050 �
���н 5���ש��������9���� ����ש ��-85% н����н
�� 
�� �
�
�
��� ���
�

н����нש ��-2% ���� ����н
�. ����н����� �����, ��� �� 1н������-
���� ����
�� �����
н�
� 9,7 ��
����� ���н
�, ��� ������� н
н����н�н�����н ����-
�����, �� ����н
�� ��4�н�� ������
н
� ��3�
н
�, ���3��� ����н�н�� ��� н���������� 
������н����������
��, ������ �� н�н����� �����н
�� ��������н
�� ������н
��9�-
��� (
�������� �� ���
���, 2017. 3). 

2019 �
�� �н�н�
нש�� н���1�� ���4� �����н שн�����н
� (EGD), ���н
�� ������ ���-
���� н���ש������� ���������� ���� ������
��� �� ������н
�
 ��������н
-���нש .��
��н
 ,��������н�н����� �� ������н���������� н���� �����н����н �н�����нש ������� ��
����� 2050 �
������ ���
���� ���н
�� �н��-������н�н
� ��
� ���н
� �� ����� н����-
������ ���� ����3н
�н
� �н����н
�� ������н

н����нש ����1 ���
н
���� (������-


��ש�� �� ���н
�. 2022. 9). �������н
�, ���� ��н9�н

��ש�� �������� ��� �
�н������-

� н�н��н����
� �9���н
�� ��3�н
��н, ���н

н����нש ������н �����5���ש��� ���� ��-
���� ��н������н
�. ��н�� �
�н�������� ����� ����
�� ������
��� �9�

���� н�н�����, 
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���� ��4н
��, �����1�����н

, ����9н�н������нש ,���� �� ��������н
�� ����н
� �� 
��н

��ש���4 .����� ����������н, �������� �����
���
� �=�� �� ���н��. 

�9�


�3�нש ��������� ����н
н
�� ����� �����
н
��� �9���н
��, ��������� ���� 
��������, ����, �9�
� �� �н��н���
� ���
�. 

����9ש��� �� ���������
���� ���н
���� 
��4н
�

��ש��� ���� CO2 שн�3
н
� ����н� �9�

���� ������ �����н
н
�, ���
н
�� 
���������н
� н
н����н�н����� �����
н
��� �� 
�����
� �9���н
����. �9�

-н�3ש ���

н
� ����н� ���� ����� н�н����� ����������� ���9ש����

��н

н���нש �����, ��� 
�н

�н��9ש �� ���� ������� н�н����� ������
�. 

„�9�

���� н��������“ �������: 1. �9�


����н���н �� ���ש���нש ������нש ������ 
����. 2. �9�

���� �����1�����н
�� ����н
н�� ������н
�� �� ��
���н�н
�� �� 3. �9�
-


��� �9�: ���н��������н .4 �� �ש
 ��н��� �� �����н��� ����н��н�н������нש ����
��� 
������� �����н
���� ��
�
�� ����9н�н
���н. 

�����н �9�

���� �����н
��� �� ����9н�н
�� н�н������
� ��
�
�� ����н������� ��-
������н
�� ����. ����н��� н�н������
�� ���
��������, �9�

��� ����н�н��� �����9н-
�н
� ��, ����� н
н����������� �� ����
� 1���н�н

н�3ש �н
н
��: 3�������� �
� 
��н��н
�

н������ ����н� �������н�н, 1��н�� ,�� �ש������� ,�ש
��������н ,�ש�������. 

н�� �н���ש�� ���н ���н
�
� �
�н������
� �����9�н��
н
н
�. 


����	 ���
��9 ����ש������н �� �-שש� ��
������нש ����
���� н�н��н����� н����-

��н�нש ����� �������н �н���н��
� ��
н�н

н�н�нש ���� �� ��, ���н
�� ����9н�н
�� 
�н

�н��9ש �� �������н

��9 �ש�
���� н�н��н����� ��������н
�� 1�
-�ש��нש ������
�н
������ ���н�н����н
�
� ������н
��� �� ������
н
�� ��������. 

 
��н��	 	������ �9�

���� н�н��н����� н���������� 1�
�����, ��
� ��
н��� �
�-
н��� ��������н�� �9�

���� н�н��н����� н��������. 

��
н�� 
�

��������
� ���������� �� н�9��н
� ���
���� �� ����н��� �н���н
�. 
�н�3��, �������н ���н���н�� 
��н������� ���
���� �� �������н��
� ��
н��� שн�н�н-

�� ����н��� ����3�н
�н ������н�� ��нש�������ש�������1 �� ���н
�
� �н��н
�� ���-
�н����������, ��� ���3
��н
� �������н

��9 �ש�
���� н�н��н����� ��������н
�� 1�-


��нש��нש ������������ ���н���н�� 
���� ���
н�� ������ �� ��
н���� ��4�н�н
��. 

�9�

���� н������ �����н
�� ��������н
�
� 1��н��н
�� ������ ��
 ���� ����н-

�. �� 9�н
� 1��н��� �н�
���н
�, ��
�
� н������ �9�

���� �
���� �����н
� 38 ��-� 
���4�н�� 2030 �
������. 17 ��. �� 1��н��н
�� ���9н
�� н��1�н ���н
� �����н
�
�. �
�-

�
��� �9�

���� ������н
�� 2022 �н

� �� ������нש �-�� 95 ����� �
���н 3%-�� ��-
��н
� 9�н
� 3������ ���������н
н
� �н����1ש�, ����� н���1���, ���
�� ���������-

� ������
�� ���н���� ������
�� ����н ���н
�� ����� ����. н� �
�
�
��� ���� �� 
������� �9�

���� ����9н�н
�� �������н
�� 1�
������ ���н
�
н
�� ������н
��, ���-
�н� ש�������н
�
�� ����� �
�
�
�� н�н��н����
 �н��н���н
���. 

�9�

��� �� �9�

���н ����3��н
�

��нש��� ������� ����� ��
� ����
н
� �н���-
�н
�� �н���

н����нש ��
�н���н ����� ,�ש��������� ���
�� �� �
�н������
� �����9-
�н��
н
н
� �� ��������н
�, �� ���
�� ����������н
н
н
��. �9�

���н �������� �� 
�������� ����н
�. 


�������� �� ���
���� (2017) ��
н��� ���н����, 
�
� �
н

��9 �ש
���� н��������-
����� �н
��
� ��4���н
�
� ���н�н�� ��;��� ������ ��н��н
�
��, ��н �н���н�н
�� 
�������. �9�

��� н�н��н����
� �н��
����� ��;���н

н�3ש ��� �����
н
��� н�н����� 
����н�н

����� ���=�� �ש�
�� ������н
9����. ������ ����������н�� �9�

���� ��-

 

1        https://www.iea.org/energy-system/low-emission-fuels/hydrogen (20.04.2024) 
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��9н�н

�3�нש ��н

�
н
� н��������� 3������ �н����н

�����4���� �ש��� .�ש�� ���н-

�
� ����н
н
� �� ������н�н
� �9�

���� �����н

н :�ש�=�� ��н����н�н���� – �����, 
н
н����н�н���� – �н���� �� ���� – ����� �����н
�� ���н
������. 

�9�

���� �������� ���н�н

�н���н�н ,�ש��н����нש ���� ����

н�н�нש ��� ��� ��-
�4��н�. �9�

��� ����
��� �������
� н�н����� שн������ н��-н�� 9�н
��н �����, 
н�н���� �� 9�н
��н �����
�н����� ����. н
н����
���� ���� �9�

���� �����н
�� 

н�3ש ��� ,�н��нשн

��нש �н��� ���н�������� �н��нש �� �
����нש ��� ��=���н
����н
� 
����9н�н
�
� ����� (�н�;�, 2015). �������� ���н�н
�� �����
� ��������
�
� �н���ש�� 
���н����� ���
н��� ����н

�
� �� ������ �����н
� ���� 
���н
�н. �������� ���н�н
�� 
������н
1 ���� �
н������� �ש�����
�н� �������� 9�н
��н ���
 �������н
�. ������
�-

н
�� �������� ���н�н
� ���� �9�� 1�����, ��4�
� ���3
�����, ����, ���������
��� 
9�н
� ���н������� �� שнн3
�� �����
���н� ���������� ����������.  


��9 �-שש�
���� н�н��н����
� 1��н����

����нש ���� ����3�нн
�н �������н��, 

���н�4ש ���� �н����н
�� ���� �н�
������ �н���
���н
���н� ������������н
�� 
����

������ �-שש� ,����1 �
����� �������

нн��нש ��9 ��

��9 �ש
���нש 
����� 
�� �������� ���н�н
�� ��
н���� �� ��������н
�� 
��н��
�� ���� ��н9�н
������ �����н-
����н�. ����н����� �����, ��� שש�-� ������
�� �9�

���� �������� ���н�н
�� ��
н���н 
������=н�� שн������ (������� �� ��������н
� ���� ����� н�н����� �н���
���н
�н), 

1��н��н �-שש��� ����н��

��нש����� ��
� �������� ���н�н
��� н�н��н����� ���� �н�-
��
���н

н���нש ����� ����н
�. �������
��� ���
�� ���� н�н����� (Mench, 2015. 118). 

��
�н��� (2021) ש������ ���;�н�н
� н���������� �н����н

��н�нש �� ������, ���-

н
�� ����� �=н�н� �9�

���� н��������� �� ����
��н
� �� ������=н��� ��=���н
�� �� 

��нש����

�����нש ������� .��� н���1�� �9�

���� ���������� 39 �н���-��н9��� ����-
�н�н
�. н� ��������� ������ ������� �9�

���� 1��н��н
�� �н

�н�9ש��, �����н�н�н-

�
 ����нн

���ש����� ����ש ��

н�3ש �� ����� �����н��� 
�
����� ����н
�н 
�9�

���� н�н��н����� ��������=н���. ���������� �н��н
�� ���������� �����9н�н
� 
�9�

���� �� ���� �������=н�� ���������� �н����н
�� �н�������
� ������� ������
-
�������. 

�9�

���� н�н��н����� 1�
������ н�н������
�� �������н ���������� �н��н
� ���-
����н��

��н��н �-שש� ���
�� �н���
��������� ��������н
-������ ����� ,��שש������ 
��
�� ����� �9�

���� �� 
�����
� н�н����� �н���
���н
�� ����9н�н

��нש��� ���-

��н שнн��н
�

��н��н �ש
���нש �
�� �н���
��������� ����;���н

-�� �שש������ .��
���� (Webster, 2023) �������

��ש��� ��� ,����� н����н
�н ����� ���н�н
�� 1�
������ 

н�3ש�� ��н��н
�
�� �н���
������������� ����� н�н����� �9���н
�� ��������н
��� 
�� ��4н

��9 ����ש ��� ,��
���� �����н
�� �����
��н
� ���������.  

��������� н�н��н����
� ��
н�н
�� ���������� ������ 1�
���;��� �� ��?����
� 
1����н�� (2022) ����н�н

����� �ש��
�� �9�

���� ���н������ н���1�� н�н����� ����-
�н��� ������ש���������. �� ���н��
�� 3������� �н��н
� ���н�������, ������н
��, �н-
���н�����н
��� �� ������н
�
�� ��

��нש����� �����. 


��н��н �-שש��
�� �н���
��������� �������н ;����н
�
� ������
н��� שн�н�н
�� 
��������, н���ש������������� ���н
�
 н�н��н����

��9 �ש�������������� 
���� ��-
�н������� ������н�н
� �� 3������ ������� �������: ��������������� ��������� ���-
�н
� �� ������������ ����������н���
�
�. 

1�
���;� �� 1�����н?� (2022) ������
��н� �9�

���� ��������������� �н������-

 ������� ��н :�������� ��� ������������ �����ש��������н���, ������н �����-
�н��� �� �н�����н��� ������н�	. �����н
� �������
н�, ��� ����
н
н
�� �������� 
�� �н���
���н
�� ����н��
���� �9�

���� �����1����� н�н������ ������������-
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��� ��������н
������. ����� ��������
н�, ��� �9�

���н ���н����н
�
� ������
� ��-
�н�����н
� �� ���� �9�� �������н
�
� ���
�� �н������ �1н������� �����н
��� �� 
���������н, ����н� ���� ������
�� ����������� �����н
�����, ������н
����� �� ���� 
�н����н

��������н ��������������� �ש�����. 


��нש��� �שש����������� 9����4н
� н���
� �9�

����, ������ н�н��нש����� ����-

���нש ��
н��н ��שн
�� ���������н
 ��
�. ��н�н, ��������
�� ���
� �н���ש�������� 
������������ �н������н
�� ��=���н
�, ���� �����=��� �9�

���� �н�н����
��н
�
� 
�����н
�� ������н�н
�, ��� ���н
���� ���������н
� ��� н
н����н�н����� �� ����� ��н-

н
�� �н����
��н
�
� �����н���������.  

�9�

���� н��������� �����н����н ������
н�н

��нש��� ����ש ������ ����
� ���-
��� ��

������ ����� ,����ש��  (2021)���нש�� �� ����1�

������н �9 �ש-שש� ��� ,�
�-
��� н�н��н����
� 1�
������ ���9���

��нש��нש ���

н�3ש ��;��; ��н
� �н
-н��9ש �
�� �����н�
� ��������н
�� (��
��� �� �������� �����1����) ������н���
 ����-
��
� �� н�н��н����� �н������ �н���
���������. �����н �9�

���� ��������� �����
н-
��
� ������н
�
�� ;���
�н� ����н��н
� ?�
н
�� ����

н�3ש ���� ,��н
� �н
-н��9ש �
�� �4�� �н������ ����� ���4
н
��, ��4�
���
�������� �����н �ש����� ����
н
�� ��-
���н
�� �н�н
������ �� ����� ���=���� ������
��� ������

��ש��� ��������4 �
� 

н���нש�
�� �� ��������н
,(���
�� ���������) �ש ���5 �������� �� ���н
�
� �
�н�-
�����
� ��н
� �н���
�������������.  

�������н
� �����н �9�

���� �������н
��н ��н� �н����н

н ����� �שн��������-
��� ���н�н�������, 9�н
��н ��� 1н��1н������ �3
н�� �������שн������ н��������� ���-
��н�н����� �4��н�������. �9�

���� ������н

��ש��� �� ����
� �=����� ���� ��-

��нש����
� �����
н
��� н
н����н�н����� ����� 1����н����.  

�9�

���� ��
���н�н

� �9�н��нש� ���� �
���� �������� ���������� �� �����н-

�� �������� ����������н �� ��� ���н
�
� ����� �����н
�� ����������н
-н���;��нש ��

������. �����н
��� �� ��������� ;��;� ���������� ��������н
�
� ���н
� ��
���н
 
����� ��н

н���нש �����. �����
н
��� н
н����н�н����� 
���
��н
�
� �����н
�, 
�9�

���� �����н
� �� �9�

���� ��
�
�� ������н
� ����н
� �����н�н����� „�
��-
�н������“ �нש�н�
��, ��� ����� ����� �����н
� ��������������� ����н
�.  

�
�������� �� �н 

����� (2020) ���
��������, �����
н
��� �9�

��� ������ 1�-

������� �� 
���н� ��1�
��� ����н

�
�. ������ ���� ����н

����
�� ���
� �����-

н������� ��=���� ���ש��
��� �н���
���н
�, ����н

н����нש ���, �������=н�� ��-

��нש �� ����нש �����������������1 ��
������� �� 
����� ��������н
�� ������4���. 
�������� �����
н
���� �9�


н�3ש ����н

��нש��� ������ ����

��ש��� �������� ��-
������ ��������
� н�н��нש��� ,�ש������н
������ ���� �н�1�
������� �н���
н��� שн�-
���
�. �������
�����н
н
�� ��н�� 3������� ��
��н
�, �����н
���� �н���
����, ��-
������������, ���н��, ������н
�, �
�
�
��� 
���н
� �� �н�1�
�����.  

�
�������� �� �н 


��� ����ש�� (2020) �����н�� �� ����� 1�����1н
�, �� ����� 
�9 ��
н�3ש�


���нש ������ �
�
�
��� н�н��н����
� 
���н
�� ��������� �� ��н9-
�н

������ .�ש���� �������
��н�1 ����ש �� �����
н
��� �9�

���� ����н�н

н�н �ש�� 
��


н�����нש ���� �����н
� ��������
н� �н����
����� ���
������ ;��;������ 
�����
н
��� �9�

���� ����9н�н
��. ��н9��� �����
н
��� �9�

���� 1��н����
� н��3-
�н
� ��� 1����н���: (1) �����
н
��� н�н����� �н����н
� (RES); (2) �����
н
��� �9
�� �н-
����н
�� ��������н
�; �� (3) ��������������
� 1��н����
�, ���н
�� �������4��н-

�, ������ ��н9��� שн��3
н

�
н

����� ������ �� ���нש�� ,�н
��� �9�

���� �����н-

��, �����1�����н
��� �� ������
н
�� ��������������. 
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�ש ���ש����4 ��������� ������
��нש����н��� �� ���н
�� (2019) ��
н��, ���н
�� 
н�н��н����� �
�
�
�� ��=��
� н�н
�. ��=��

���1����н �ש�� �������н
� ��н9�н
�� 
„�����
���“ �� „���
��н
����“ ������н���
� �1����н��
н
���н�. ��н��� ����������н, 
����н�� ��н9���� שн�3
�� ���3
�н��� ������ 
��н�� �н�н���������� 1������ �����н-
�
 ������3� �н���
���н

����5G, =������ н�н��н) �ש� ����н�н
�, ������, ��4�
� 3�
��� 
�����н�� �� �.ש.), ��

н�3ש ����� �н

������нש �����нש �� �������
� ����
н
�� (���., 

������� �� �н������) н��1�������. �����, 3�н
� ���������н���, ��� ������
 �� �ש
��н9�н
�� ���н���н שн������
� ���4�� �н���
���н
��, ����
н
�� �� н
н�����н
�� н�-
�1�������, ����� �����
н��1������� ���н
�����н
� �4н
��н� �����
-��� �������� �ש
4��н�
����. 

�������, ����
��� ����н��� ��н9��� �� �н����� ����
��н
�
�� �н�������
� 
�1����н��
н
�� ���н
1 ������ ,��
н���нש ����
������� ���н�н�� �� �����
н
��� 
н�н����� �н���
���н

���н����н �ש�� �����

��нש��� ����� ������ ���н
�. ����
����, 
н
н���� �������� 
����нн
������ ��
�
��н, ���н
�н �� 
������н ������� �н������ 
���
н
�

н�3ש �н
� ���1н����н
�
� �9�� ����
н
�н ������� �����н���� �� �����н� 
1�
������. н� ש�������9 ���� ��� ,�� ���
��� �� �� н1���н��� ��������н
��, н��� 
�����, н�н��н������ �� �
������ ���н
�н�н
� �� �н��н �����, ����н��� �����н�н
�� 
�� ����н����н
  .���ש �

�������, �9�

���� н�н��н�����н ������
� �� ���� 3�
н
�� �н���н�
� ������ ��-
���н
� ���
� ���н
������� ���н���
н
�н. �����
н
��� н�н���н
� ��
�� ����
����� 
��н��н
�� �� ����
н
�, ��
� �н�1�
����� �9�
�
н
� �н������ ��;н���� �� ����=�� 

нש�����. ����� н���� ������ ������
 н�н��н����
 ����н�н
�� �� ����н���
н
�. ���-
��, ��н9�н
� ����� ����
� ������н
н� н�н��н����

������9�н�� ���н ,�ש��������� � 
 .�ש�����4���� ���н�нש


����нש������� �����н �����н������ �����9�н��
н
н
�� ��4н
� ��������� �������-

� н��
����� ������н�
�
��, �н��������н
��� �� �н��
��н
�� �������� ���
н
�
�-
�� �� �н
���������� ��������������� ���
н
�
�� ����. 

������ ��
����� н����н
�� (NZE) ��н����� שн�����
н

��, ��=���� ��;���н
�
� 1�-

������ ��н�н
� ��
�
� н������ �9�

���н ��������� שн�����н
�� �� ���н�����н
�� 
���

����� ������, ���н

н�3ש ����� ���;����� �����н

��ש��� ��н
� �� ������-
��������� ���
��н
�. 
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Abstract 

 

This paper presents the results of the analysis of advanced scientific studies related to current issues of 

hydrogen energy policy in the context of green energy. The bibliographic survey examines the challenges of 

US and EU green energy policymaking in the face of developing hydrogen energy opportunities. 

The future scenario of hydrogen production takes into account the ability of end users to switch to 

different infrastructural options for hydrogen supply. The transition to hydrogen energy and the rivalry of 

great powers will undoubtedly affect relations between states. Renewable energies are changing the fields 

and territories of conflict, and geopolitics are shaping technology choices and trade patterns. Together they 

create future energy systems and relationships. However, how countries position themselves in the energy 

transition will be crucial in determining the outcome. 

The use of research results will help to define differentiated tasks and activities for the development of 

hydrogen energy development policy in Georgia. 
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კორპორაციული მდგრადობის ანგარიშგება,  

მიზანი და გამოწვევები 

 
������  ���	����н  

 н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��,  
��� ��
���н���� ��
�н�
�� 

 ���� !���нש����  
 ��� 	
��
�����, �"�������, ��������� 	�  

��	���� ���н	��� ��
�н�
��� �����н���  
 

��	 ��� � 
  



нש ��	н�, ��� 
�
���
 ���	н�� ��	��	н�н� ��

��н�н��, �
�
����� ���
���� 
�����н��, �
������� �������
�
�� 	� �н����н��� �

-�нש������ ��������� ,�����
��� �
�� 
	���	� ��������н��� �нש�н��

��� ��� �ש�� ��������� �	н��. ���	���-

� 	�	�����  ���нש������ ��������� ��������н����� н�
�

-�ש� �	 н�н��н	нש ����
��	 ����н�н��
�� ���н

�	����� 	� �
������ ����

��н�н��. 

2021 ���� �
н
�н�ש�, ��н�
� ���
���� �����н��� �
��н�н�����н (COP26) ���� 
�
�	�� �	
��� �"#�����
� ���н�
� ������	н�� ����н�н� ISSB-�� (����	���н��� 	�
-
	�н�� ����� 
����������) 	��� �н��� שн���н�. ISSB-�� �

�н�нש �ש����н	�� ����	��-
�н��� ��

�н
�, �

�н��� ��������� ����н�� ������н��
�� 
	���	 ��������н���-

���� ���н��ש����	 ���."���н�н�� ��������� ���
�
����� �
����


��н�� ��н���-

ש���
 ���� ��н���. ��� ��"������� �"������� ��н�ש��
���
 ����	���н��� ���-
#
� �����н����	 �

 .����нש����н ���#
� �н	�
�н	�н�
��� ����н�н� �	
��� �"-
#������ ���н��. ISSB-�� ����	���н�� 	�н��
н�� 
	���	 ��������н������ 	ש������н-
��� ����
."���н�н�� ���
�
����� ��� ����	���н�� (IFRS® Sustainability Disclosure 
Standards). 

ISSB-�� ��
н����, ����	����� ��
н���н�
 
����н��н 	���	�

��� �ש������ ���
	-
�н����� 
	���	 ��������н������ 	ש������н��� ����
."���н�н�� ���
�
����� ���� 

����� 	� ��

��н�н��  

	������� 	����н��: ISSB-�� ��
н���, ���� 
1 	� ���� 
2 ��
н���, ����н��� 
����� 

 �����	нש


���н���� �� ������
н
������ ���
�� ;���9�
�
н

н���;��нש �� �� ������н������ 
������� �
�
�
��� н��������� שн�����н
��. 9��н
�4�����, 
���н�� �� ������
н
� 
�4н
н� �����9�н��
н
н
�, ���
н
�� 1����1�� ���
н��� ���н�� ��� �����н�н�н
�
 ���-
�нн
�н, ���������н
�� �������� ��������н
���, ����������н
���, ������
��� ����-
����н
����� �� ����
��нн
��� �� ��� ������ ���

��нש����� ��������� ����. н� ��-
���9�н��
н
н

н��3�н ������ש� �� ���

���� ����ש� �� ����������� �������� ����-
���н
� ����н

�3�нש �� ��н

�
н
�, ���
н

��нש����� ���
�� ���������� ���
н������ 
�� ��3н
������ ������н
���.  

�������

��ש�� ��
�нש������ ��н
��, ���1���н
� �������н
н� ������� ��������
��� 
�� ���
н��� �������
�� ������н
�� ����� �1н����н, ���н
�� ������� ���н������-
���, �����
�� �� ������н
�
�� �������
н
н
�. н� �ש���
н
�� �3
н�� ���1���н
� �9-
��н� ���� ���=�����
н ��� ש����н ������ ����н

�3�нש �� ���н

�
н
�� ������, ��� 
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�����н�н�н
�
 ����нн
� ������н
9��� н�н�����

��н�нש �� ���� �н�� ����������� 
��4н
��. 

���н���������� 1�����1н
� ������4�����, �� ����� ���
н
� �
�����, ����н��� 
������� ���1���� ���н���н �� ����� ���
�

 ���н���н ��9н�н�������нש ��
� �����. 
�����
��� 1�����1н
� н�н

���ש����� �н

����4���н �� ��ש���� ����1 ���
н
�, �н�-
�н��
 ���������
�� �� ���1����� �������н
�
н
�� 1н�����
��, ������н

н
��, 1��-
�����н
��� �� �������н

н
�� ������. 
���н�н

���1 ��ש���� ������� ���� ��н
�� ��-
�����н, �������
�� �н��н��
� 
�
���� �� ���н�����н
� ���������н
�� ����������-

н

� �� �����
�� 1��н��н

�������1�� .�ש� ������н
�
�� 1�����1н
� �������� 

���н��� �н��
�������н��� �� �������
���� ���=�����
н� ����������, ��� ���
н��� 
���н�� ���1����� �н�н��н���� �������н.  

1. ������� ��������н��	 ש�������н��	 	 ����� н��	 ������ 

������� ��������н
�� ��������н
�� ��
=� (SDSC) ;�н�
н
��� ������ ������� �н
� 

�������н� ���� �� ���н��н��9ש�, ���
н
�� �н
� ��9�
� ������� ��������н
�� 1���-
����� ���������� �н���ש��.  

ISSB-�� ;����9�
�
� ���� 3������� ������: 
 �������
�� ���54���н
�� �
�
�
��� ��
����� ��������н

��нש��нש ���; 
 ���н����н
�� ������������ ��=���н
н
�� �����9���
н
�; 
 �������

��н�нש �� 9��
�������н
� ����������� �����н
� ��1���
�� �
�
�-


�� 
���н
�н; �� 
 �н

�н�9ש ��� ����нש����������
�
�� ���54���н
��, ���н
�� ���� �1н������-

�� ���������������� �� �������
�� ���� ����� �����н�н�н
�
 ����нн
�н. 
������� ��������н
�� ��нש�������� ��������н
�� ��
=�� (ISSB) 2022 �
 �ש���� ��

�������
�н
�� �������н9�� ������ ��������н

��нש����� ������� �����54���н
н
� ��-
������� ����������� ��� ����������, ���� �1 (S1) �� ���� �2(S2) 1��н���:  

���� �1 – „������� ��������н

��н�нש �� ��������� ����������� ���54���н
�� ��н�-
�� �������н
�“ ��  

���� �2 – -„�

��нש����� ��������� �����54���н
н
� ����������“. 

 ���� �1 – „������� ��������н

��н�нש �� ��������� ����������� ���54���н
�� ��-
н��� �������н
�“ ���1����� �����
�н
�
н
� ��н�� ����������� ���54���н
��, ���н-

�� ���н����н

��ש�� �н
�� ����н��, שн������ ������ ��������н

��нש����� ������-


��нש��� ������ ����н

�3�нש �� ���н

�
н
�� ���
н�� �������� 4��н
�
н
��н;  

���������, ��� �������

��нש����� ������
� ��������� ���������� �9�� 	�	��-
�н���, �� ���� �9�� שн	�����	�. н� ���� �������

��нש����� ������
� ������н

� 
��������� ����������� ������н����� �����
���� ��������н

н
�. �������
����� ��-

��нש����
� ��������� ����������� ����н

����
� ������
н�н
�
��, �� ���������� 

н����нש ,��������нש �������, ����
� �� �����н
�. н� �3
�н�н
� �������
����� �����-

��нש�
� ������н

� ��������� ����������� �������
��� ��������н

н
�. [IFRS S1:10] 

���1���н

������� ������� �� ����54����нש ���� ���� ���н���
��� ����н
-нש �� �
��3
н

�
н

н�3ש ����� ,�н
� ���
н�� ��������� �������� �������н�
��н. 

���54���н
�
� ���������� ���� �9�� �����, ������=н��
� �����н��� ����� �9�-
��н
�� �� н��н��н
��н

��нש ����� ��������н
�� 1���н�н
�. ���1���н
� ���� ?����н� 

������ ���ש�, ���� ������н
9�� �������
�� �����н�н
�� ������
�. 
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��� ���� ��������� ����н���
� �������
�� ���������н
-н�нש �������� ��� �� ��
�н
 .����ש �

 ���� �2 – „�

��нש����� ��������� �����54���н
н
� ����������“ (�
������ ���-
����
�н
� 1��н���) 9����4н
�� ������
н
� �
������ ��
�
н

��нש����� ������
 
����н

�3�нש �� ��н

�
н
�н. ���ש� �����
�����н
�
�� �

��нש����� ��������
� ��-
������� ����������� ���54���н
�� ������н
�н ��ש����н �1н���
��� ������ (TCFD) �н-
���н�����н
� �� ������� ��;�н�н

н
�, ���
н
�� ��н�����н
� �������
�� 
�4�
���-

� �4������� ��������н
�� ��
=�� (SASB) �����
���� ��������н

��нש ������ ����н-

�� �
�����������. 

��нש�������� ����3�
н
�� ��н�� ����� �=н�н� ���� ��н�
�� (G20) �н
�34���н
н-

�, ������� ��4�
�н
�� �������� ��нש�������� ����������� (IOSCO) �� ���н
�. 

2024 �
�� ��
�4
 ,�ש���
���
� �4������� ��нש�������� ��������н
�� ��
=�� 
(IASB) �������н9�� �������� ש�������н

��нש����� �������
� �ש��
� �� ���� ������н�-

�
н
�� н��1������� 1��н���.  

�� 1��н���� ������� ������� �
������ ����н
��� �� ���� ������н�
�
н
��� �����-

��нש�
� ��������� ����������� ���=�����
�

��ש������ �� ����н
�
н
�� ������. 
н� ��
�����
� �
������ ��
�
н
�� �н����н�н
�� ��н��������н

н���нש �� ���� ��-
������ ��;�н�н
н
�н �� �������н�
��н, ��н�н �� ������н
�� ���н����н
�� ��������� 

�� .�ש�������1 ��
�нש�������

н� �����н�н������� ������ ���н��1 ,�ש��� ���
 ���-
�нн

���н����н ����ש ��� ,��, ���н��
��н

н
� �� ��������н
��, �������� ���� 
������ �������н�� �

��нש����� ��������
� ����н

��н�нש ��
н�н�нש ��������� ��, 
�н

 ��������н��н��9ש ��
� �����9�н��
н
н
�� ��4н
�� �� ������� 
���н� 1�������� 
�н

�н�9ש��. ����� �����1�� ������� ,������
� ������н
�
� (SCG) �3
�н�н
� ���1�-
�����
 ���=�����
�

��ש������ �� ���н
�
н
��, �н
� ��9�
� �����н�н�н
�
 ����н-
н

��� ����ש ��� �������. ��н�н שн�3

��� �����нש ��� 
���н� שн��3
н

�
н
�, �����-
��н
� �� �������� �����
���� 1��������н
н
� ���н����н
� (Eccles & Klimenko, 2019.) 

�
������ ��
�
н
� ���� �
�
�
��� �� ����н���� 1��

н��, ���н

н�3ש ����� 
������н שн������ н��������� �������

��������� �� ������� �����нש �� .�� ����н
�.  

������ ��������н

��нש����� ������� �����54���н
н
� ���������� ��� �������-
�н
�� ���н����, ������� ��������н��	 שн	��н� ���54���н
�
� ��������� ���������� 
����н�����н
�
� ���н
� ����н, �� ����н��� ����
�����н
� ���1����: �������, �����н-
���� �� ����н
�� ������. 

������ – ����������, ���н
�� ���н����н

��ש�� �н
�� �3
н��, ��н���� ���1����� 
�� ������� 1���н�н
�, ������
�� �н������н
�� �� 1���н���н
�, ���
н
�� �����9н�н-

� ������ ��������н

��нש����� ������

��нש��� ������ ����н

�3�нש �� ���н

�
н-

�� ������������� �� �����������. 

	 �� н��� – ����������, ���н
�� ���н����н

��ש�� �н
�� �3
н��, שн������ 
������ ��������н

��нש����� ������

��нש��� ���� ����н

�3�нש �� ��н

�
н
�н 
���1����� �н����н
�� �����н���.  

��	
н��	 ������ – ����������, ���н
�� ���н����н

��ש�� �н
�� �3
н��, ��н���� 
1���н��, ���
�� �нש�н�
�� ���1���� ��
н��, ����н
� �� ������� ������ ��������н
��-

��нש����� ����
 ���н
�
 �� ����
���н
 ����н

�3�нש �� ��н

�
н
�.  


�������	 	���������	 ��"�н�н��н�� �� ����н�� – ����������, ���н
�� ���н���-
�н

��ש�� �н
�� �3
н�� ��н����, ����� ����н
�, ����� ������н
н
� ����������� �� 
����� ������� ���1���� ������ ��������н

��нש����� ������
 ����н

�3�нש �� ��н
-

�
н
�, ��н�н ����� ����н

���нש ��
����н ����ש ��� ,�
н�н�нש ����� �н
�� ������ 
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��4�н�
 1����н��. (IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial 

Information 
���� �2 – �

��нש����� ��������� �����54���н
н
� ����������� �������
�н
 1��-

нש���� ����н �������� ����9н�н
�
�, ���н
�� ����9н�н
�
�� ��н��� �������н
�� ���-
����
�н
 1��нש .�ש��н�������н
�
� ��������� ������� ���������, ���
�� ���н���� 
���1���н
�� ���� ����54����� ���������� �
������ ��
�
н
н

��нש����� ����
� ��-
������ �� ���������
� ����н

�3�нש �� ���н

�
н

��н�нש ��. (IFRS S2, Climate-related 

Disclosures 2023) 
�������� ����н
� ������� ���54���н

н�3ש ����� �� ,��н
� ���
н�� ������� н�-

���н��
���� ������� �� �

��нש����� ��������
�� ���
н�н
�� (���., �9�
����
�, ���
-
��) �1н����н
�н, �����н
�� ��=�н
�н �� �����н
�н. (IFRS S2, Climate-related Disclosures 2023) 

���������
� ����н
� ������� ���н��
��н
н
 ��
�
н
н
�, 
����� ��
�
н
н
� �� 
�н���
����� �����

��ש��� ����ש ��� ,������ ��
�

н���нש ��
�� н���������н ��-
����
�. (IFRS S2, Climate-related Disclosures 2023) 

2. 
� ���н	���нש������ 	��������� ����������� ��� )CSRD( 

2022 �н
�, н����������� (EU), ���1������
� �������

�нש������ ���� ���н����� 
(CSRD) שнש������, ���н
�� 2023 �
-�н��� ��н9 ����ש������н �ש�
�н���� 3ש ��������� 5 ��
�н
������. CSRD ��

�нש������ ������������ ���� ���н������ (NFRD), ���н
-н��4нש ��

�
 ���� 2014 �н
�. NFRD-� ?����� שн�4���
� ����н�н
�� ��н�� �� �����9н�н
��� 3�-
������� �����
� ������ ���н�н��� ����н н��н�
н
�н. CSRD-�� ������� ����������� 
��н�� �� �������
н��� �������
�� ���54���н
�� �������. 

�������н
������ ���1������
� �������

�нש������ ���� ������н

��нש ������ 
���������� ����9н�н
��, ����
�н
�
� ����н
� 2024 �

�нש�������� ��� 1н������-
����, ���н
��� ����
�
��� ��9н
н
� ������н�н� 2025 �
����.@ 

CSRD-�� ���н��� ����� ���н���
���
��н �������� 9��
�������н
 �������� 
�������

�нש������ ���� ������, ����� 
���н��� ���� �4����� �� ���������� ש������� 
��������н
��� �� ���н���н ���� �н����н�н

��н�нש ��. н� ��
�
н
� �������н�� ���� 
�н� ���=�����
�
��, �����н�н�н
�
 ����нн
��� ����н���
�� ������
н�н
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�н������� ��3
�н�н
�
 ��3н
������ 4��н
�
н
  .�����нש ��

3. 
����������� ���������	  
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������� ��������н

�нש������ ��������� ��� ������н�н
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�
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� 

�������
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н
� ���1���н
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н���нש��. 

�����н��� �н���	�*������� �� ����	��, 
н��� ���1������ ���
�
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����� �����н�н
� ���н����������, �����
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��� (ESG) ������н
-нש ��
���н
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���нש �����
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������� �н����н�н
� ��3н
�������� �� ���9���н

�� �� �����н
-�нש������ �������� �

 .�ש�
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 ����н�� ���������� 
����� ��������н
�
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� 
���� 9�н
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н
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���н�����н�н�� ���н��, ���������� ������������ ���� ��������н
�
� �н��
���н-

� �������
�� ���54���н
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н
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н�3ש �н
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�����
н
�, ���� ����������� �������

�нש������ ����3 
�н�� 1���н�н
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н� ������н�н
� ���� ������ �� �����
нн
�, ���
н
��� ���1���н
� ��9�н
��� н�н���-
�� �� ����� �������

�нש������ ��������� ����1 �������� ���н�������. 

4. ��	
��� 

������� ��������н

�нש������ ��������� ��� �� ���� ���
�� ���н��
��н
н
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н
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����9 ���
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������� ��������н
�� ����н
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�� ��н�����н
�
� н�н
�� ������������ 
��н� 2015 �н
� ����������, ������ ������� ��������н
�� 2030 �4�� �4�� �н�����, 
������ ������� �4�������� �
�
�
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� �� ���3
�н��� �����н
�� ���н 
(��н��, 2017). ����н����� �����, ��� SDG-н
�� ��4�н1 ������� �ש����������н

�
� н���-
�н
� н�����
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н
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Summary 

 

Corporate sustainability financial reporting focuses on integrating environmental, social, and governan-

ce (ESG) factors into financial disclosures. Here’s a summary of its goals and challenges: 

Goals: 

Transparency: Improve the clarity and accessibility of sustainability-related information for stakehol-

ders, including investors, customers, and regulators. 

Accountability: Hold companies accountable for their sustainability commitments and performance, 

fostering trust among stakeholders. 

Decision-Making: Provide relevant data to help investors and management make informed decisions re-

garding sustainability risks and opportunities. 

Challenges: 

Data Collection and Quality: Difficulty in gathering accurate and comprehensive data on sustainability 

metrics, often due to lack of systems or standard definitions. 

Regulatory Complexity: Navigating a patchwork of evolving regulations and reporting requirements ac-

ross different jurisdictions. 

Integration with Financial Reporting: Integrating ESG data with traditional financial metrics in a mea-

ningful way remains complex and often inconsistent. 

Stakeholder Expectations: Balancing diverse stakeholder demands and expectations regarding sustaina-

bility reporting, which can vary widely. 

Resource Constraints: Limited resources (financial, human, technological) for companies, especially 

smaller ones, to invest in robust sustainability reporting practices. 

Overall, while the goals of corporate sustainability financial reporting are geared towards enhancing 

transparency and accountability, the challenges often stem from data limitations, regulatory landscapes, 

and the need for integration with traditional financial metrics. 
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Abstract 

  

The aim of this research is to investigate if there is a potential dissonance between the companies’ 

own perception on self-developed and formulated mission statements and the view and expectations of 

respective stakeholders. A mission statement functions as an overriding strategic directive proclaiming 

the general purpose of an organization and its intentions regarding scope of operations, market penetra-

tion and business model to all stakeholders. The examination of this relation was implemented by the 

conduction of determined surveys among internal company representatives and external customers, sup-

pliers and business partners among an exemplary German SME which recently developed a novel mission 

statement. The scientific approach can therefore be classified as an analytical case study. In a first step, 

the relevant literature regarding company vision and mission as well as regarding change management 

was reviewed comprehensively. In a second step, a survey was set up based on the considerable compo-

nents of mission statements and electronically shared with the respondents. In a last step, the results we-

re statistically analyzed by applying descriptive and inferential statistic models. As a result, distinct diffe-

rences can be observed which emphasizes the importance of holistic change management and affirms 

change management as a scientific research field. 

Keywords: Mission statement, strategic management, change management 

Introduction 

Beginning of the 2000’s the Danish international toy company LEGO was in a serious situation. Despite 

of having a highly diversified product range, including building block sets for every age group, multimedia 

and entertainment divisions and even textile segments, the revenues and profits of the company shrunk. As 

a reaction, the former CEO Vig Knudstorp decided to implement a comprehensive turnaround program 

which led to a significant increase in performance and to a tremendous decrease of costs (Blount & Lein-

wand, 2019). The key for achieving this was to streamline the business model to its core fundamentals and 

to focus primarily on the unique competitive advantages they have built over decades. This was strategi-

cally set up by the formulation of a fully new mission statement constituting the strategic direction of the 

company and resulting into massive upheaval in their sales of building blocks: To inspire and develop the 

builders of tomorrow (Blount & Leinwand, 2019). Such an impressing impact of change in a company’s mis-

sion can be observed frequently in business practice, like for example also in the cases of IKEA and CEMEX 

and underlies the significance of the mission statement (Blount & Leinwand, 2019; Mullane, 2002). 

A mission statement is a prime management guideline with the purpose of giving a company strategic 

direction and functioning as a base for establishing objectives (Ireland & Hirc, 1992). It can be seen as the 

fundamental credo or philosophy that is highly connected with the corporate identity and organizational 

culture (Babnik et al., 2014). Other often used terminologies are corporate statement, company principles, 
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company purposes and company values based on a rudimentary question regarding the own identity 

(Klemm et al., 1991). An also often scientifically cited classification regarding mission statements is the se-

paration in vison and mission. While a company vision constitutes an outlook and future direction of the or-

ganization, a company mission focuses the current situation and the rationale (Dobrinie & Fabac, 2021). It 

can therefore be stated that a mission statement has both an inspiring and rationally realistic component. 

Main advantages of such strategic credos are: providing direction, basis for strategies, resolving con-

trary mangers’ perceptions and providing a focal point (David & David, 2003). One crucial aspect to consi-

der is hereby that a mission statement does not only provide an isolated view of the company itself but rat-

her includes its primary stakeholders in terms of shared values, goals and responsibilities (Bartkus & Glas-

sman, 2008). Of the Fortune 500 companies for instance, above 88% utilize stakeholder-related expressions 

in their publicly published reports and statements (Bartkus & Glassman, 2008). Furthermore, mission state-

ments refer to such relationships and serve as external communication tools which directly convey signals 

to their stakeholders and represent their relationship to them (Van Nimwegen et al., 2008). This implies 

that they not only involve an internal but external perspective which offers vast room for interpretation. 

This is especially of immense importance when there are dependencies to certain suppliers or customer 

segments and requires an optimal fit between the view of the organization and the views of its consignees 

(Toh & Koon, 2017; Van Nimwegen et al., 2008). Stakeholders can be divided into internal ones like emplo-

yees and management and external ones like suppliers, customers and investors (Hofbauer & Sangl, 2018). 

One further problem is the fact that mission statements do not always meet the circumstances observable 

in the actions of the company. Wright for example investigated that there is a high discrepancy between 

proclaimed organizations’ missions and the underlying reality, mainly due to a neglection of the customer 

expectations which represent a primary if not the most significant group of stakeholders (2002). Another 

recent scientific study among the perception of governmental academic institutions indicates that there are 

significant differences between the original intentions of the initiators of university mission statements and 

the perception of their students towards these (Parilla et al., 2023). As a conclusion, it is fundamental for 

the creation of company mission statement to meet the expectations of the prime stakeholders. In parallel, 

there are already studies verifying a discrepancy between institutional internal and institutional external 

perspectives, with regard to the inspirational vision and reality-mirroring mission of the company (Dobrinie 

& Fabac, 2021). This brings up the question whether such phenomena can also be observed in business 

practice. 

For answering this, the following research question has been formulated: 

Does the perception of a mission statement differ between company internal and company external 

stakeholders? 

Results 

Short summary exemplary SME 

To answer the question of research, a case study was conducted in cooperation with a German Small-

or-Medium-Sized (SME) company. The exemplary organization was in the situation to create a novel missi-

on statement consisting of a separated vision and mission and wanted to determine if there is any distincti-

on between internal and external views towards their formulated statement. The globally operating com-

pany’s core business model involves the trading of agricultural goods while recent ecological trends and 

changes in consumer behavior have significantly transformed the circumstances in the market. The key 

challenge with this strategic program was not to antagonize existing stakeholders on the one side but si-

multaneously to broaden their market scope and to open for new stakeholders on the other side. The con-
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duction of a scientific investigation in form of a survey followed by a consecutive statistical analysis of the 

respective results was thus highly supported and appreciated by the management of the organization. 

Questionnaire creation and conduction of survey 

In alignment with the insights from the scientific literature about mission statement elements and in-

tentions, a questionnaire was created consisting of twelve questions, addressing all factettes of visionary 

inspiration and mission-oriented realism. In addition to the scientific foundation based on literature, four 

expert interviews were conducted among senior managers and internal participants of the mission state-

ment formulation following an inductive coding structure as suggested by social sciences (Hammond & 

Wellington, 2012). The resulting questions represent the combination of these theoretical and practical fin-

dings and are illustrated in table 1 below. 

Table 1 

Q1: Is the vision future-oriented?

Q2: Is the vision inspiring?

Q3: Is the vision realistic?

Q4: Is the vision quickly to understand?

Q5: Is the vision trend-setting?

Q6: Does the mission capture all relevant stakeholders and fields of action of the company?

Q7: Are the statements in the mission feasible?

Q8: Is the mission clearly formulated?

Q9: Is the mission focused on a long-term strategy?

Q10: Has the vision and mission been adapted to the needs of the customers/suppliers?

Q11: Is the vision and mission clear on the homepage?

Q12: Does the vision and mission make it clear that the company wants to deal with new 

markets and put the company on a broad basis?  

To empirically evaluate the forementioned question of research, the single items 

were measured using a five-point Likert scale anchored 1 Fully true to 5 Not applicable. The answering 

option I can't judge was additionally added to prevent arbitrary answering due to lack of understanding or 

other common biases observable in qualitative research methods (Hammond & Wellington, 2012). The in-

ternal target population consisted of all employees of the company regardless their position. The external 

target group involved B2B customers, selected suppliers and business partners. For both parties, the questi-

onnaire was digitally created using the survey platform Empirio and electronically shared with the respon-

dents. As a result, the replies of 52 internal stakeholders and 51 external stakeholders could be used for the 

analysis while all not consistent replies were excluded from the dataset. The sample size was therefore 

n=103 while the separation between the two recipient groups is nearly 50:00 which guarantees a significant 

representativeness because of equal distribution. After processing the dataset in Microsoft Excel, the data 

was checked for validity and analyzed for each question individually. In a last step the single relations were 

analyzed inferential using the statistical analysis program R (Version R-4.4.1). A selection of the most rele-

vant results is presented in the following. 

Descriptive findings and statistical analysis 

The first thing to determine was if the inspirational character of the vision is commonly noticed by the 

survey participants. Diagram 1 portrays the results. 
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Diagram 1 

 
 

It clearly shows that the perception towards inspiration by the mission statement differs between the 

internal and external stakeholders. The majority of external respondents distinctively evaluate the novel 

company vison as inspiring with a cumulative value of 51.0% of highest or second highest answer options. 

The same value is only 44.2% among the internal respondents indicating to a less commitment to the missi-

on statement and verifying the above-mentioned research regarding diverse perceptions towards universi-

ties’ statements (Parilla et al., 2023). Moreover, the arithmetic mean also affirms this as the external avera-

ge is with 3.43 higher than the internal one with 3.21 measured by the Likert-values of the scale. 

In a next step, the realistic and rationale aspect of the mission statement has to be examined. As diag-

ram 2 shows, we can also observe a very sharp contrast regarding this component. If the organization has 

formulated its statement in line with its circumstances was confirmed by far more internal stakeholders in 

comparison to external stakeholders. The highest two criteria were only chosen by 29.4% of the company 

environment while with 51.9% more than half of the employees emphasized the statements rationality. 

This is especially important as realism poses one major consideration point for creating strategic direction 

(Hofbauer & Sangl, 2018). On the Likert-scale this can also be seen in total considering a mean of 3.16 for 

external and 3.58 for internal. One explanation for this phenomenon could be that the changed directive is 

partly contrary to the existing business models of the suppliers or does not fully cover the current needs of 

the customers. 

Diagram 2 
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In addition to the investigation of inspiration and realism, the long-term sustainability was analyzed by 

directly questioning if the statement visualizes the direction the SME is striving for. Here it can also be sta-

ted that the external stakeholders do not see the specific focus and goal as clearly as the company inter-

nals. The long-term strategy is only partly visible for the business partners, who only confirmed the visibility 

to 47,1% while 65.4% of the questioned employees perceived the formulated strategy and credo as long-

term. Diagram 3 shows these differences unequivocally. 

 

Diagram 3 

 

To verify these descriptive findings, an inferential analysis was conducted. As the sample included two 

different independent variables, a Welch Two Sample t-test was applied which allows interpretations about 

the significance of the differences between the means of both respondent groups (West, 2021). Accor-

dingly, two vectors were defined to represent the distinction of the variables within the R code. The signifi-

cance level was set at 0.95, following previous statistical analysis in the relevant scientific literature (Ste-

vens, 2013). Therefore, an p-value of <0.05 can be interpreted as a significant difference between internal 

and external stakeholders. The respective t-values und p-values were calculated for each question individu-

ally to prevent autocorrelation. Finally, the results were exported from R into a Microsoft Excel table and vi-

sually prepared. Table 2 shows the findings for each item 

Table 2 

Question t-value p-value

Q1: Is the vision future-oriented? 0.02599 0.9793

Q2: Is the vision inspiring? -1.2162 0.2268

Q3: Is the vision realistic? 2.1699 0.03236

Q4: Is the vision quickly to understand? -0.075225 0.9402

Q5:Is the vision trend-setting? -0.55211 0.5821

Q6: Does the mission capture all relevant stakeholders and 

fields of action of the company? 1.1614 0.2482

Q7: Are the statements in the mission feasible? 0.71284 0.4776

Q8: Is the mission clearly formulated? 0.21189 0.8326

Q9: Is the mission focused on a long-term strategy? 2.2293 0.02813

Q10: Has the vision and mission been adapted to the needs 

of the customers/suppliers? 0.11297 0.9103

Q11: Is the vision and mission clear on the homepage? 1.2057 0.2309

Q12: Does the vision and mission make it clear that the 

company wants to deal with new markets and put the 

company on a broad basis? -0.04347 0.9654  
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The findings of the Welch t-test imply that two of the twelve questionnaire items show a p-value below 

0.05, specifically, question 3 with a value of 0.03236 and question 9 with a value of 0.02813. This can there-

fore be interpreted that the dissonance between external and internal stakeholders regarding the realistic 

and rationale of the mission statement is significant on a significance level of 95%. External stakeholders in-

terpret the statement to be less realistic. Furthermore, the long-term aspect of the strategy also shows a p-

value below 0.05 why it also can be stated that these descriptive results are significant. The perception of 

the long-term sustainability of the mission statement differs significantly between the target groups while 

external stakeholders value it less. Finally, regarding the inspirational aspect no significant dissonance could 

be found. 

Conclusions and Recommendations 

In conclusion, observable differences could be found between the perception of internal and external 

stakeholders which could be statistically verified. The question of research can therefore be confirmed. 

Practical implications of this research are that company mission statements must meet the expectations of 

both target groups simultaneously. This can be achieved by applying professional change management pro-

cesses like the three-step-approach from Kurt Lewin and by involving employees and customers in the mis-

sion statement creation (Cummings et al., 2016). Further studies should include a higher number of compa-

nies to verify the findings observed at one exemplary company. Also, bigger organizations than SMEs sho-

uld be taken into consideration. 
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 	��н�н���н�нש�� ���
���н���� ��
���
н��� 	���-
����н��� н�н�����
�� 	�

��	н����� ����	����� ����
��н. 
���н	���	 �
���, �

 
��н�� 	�������н�� 

���нש�����	 ��
�
�н�н�� ���н��� שн	н�н��, �����
�����н��
 
������� 	� ��
����н��, �� ��н�н ��н�� שнש�
�н��� ������
�
���, ���	н
���� �
����� 

 .�н���нש ����������	�	
��� ���н�� 	� �
������� 	���н�� �����н�н��� �
������, 
�

 	�������н��� н� ���������н�� ������� �

 ���н�н	нש �������

���� ��
� �
�"-
�н� ������нש���. 

���нש������� �
�� ������"���, �� ��
	н��	 н�н������� 	� 
����-

�
������	 �����н�� ���н�
���
 �����н�� ���	н��н��� ���
���н���� ��
���
�-
�� 	�������н��� שн
���нש���.  

��
н���н�


�ש�� �� �����нש�� ��������	� �������н�
 ����н �ש���н 2012-2020 �ש

����н �����ש��������� �������� ���н�
���
 ����н����н��� ������������� ���н��-
��� �
 ���	н��н��� 

���н
н��, �

н���� 

��
�н� ���
���н���� ��
���
��� 	�-
������н��. ש���


 �ש
�н
���� ���
н��� ���
���н���� ��
���
�� ����	�
����н-
����� ��
�н����� 
���н�н�н��, ��

��
 ������н��� ����	�
����н����� 	���
��� 
	� ���. ���н��� שн	н��	 שн

���нש �������н��, ��� �н	 �	��ש��� ���
���н���� 	��-
�н��� ��������н��� 	� ���н�
���
� 
�н� ������н���н ��

�
���� ��������� �н���-
�н��� ���
 н�н������	 ��

�н�н���. 

	������� 	����н��: ���
���н���� ��
���
��� 	�������н��, �
�"�н�� ������н-
��� 	�������н��, н�н�����
��, �
�"�н�� �������н��н��. 

 
 

����

����� �ש��н�
�� �����
н

н���нש ����� ��� ��н
� ���������� ����н���-
���1: 1. ����������
н

� ��4�н�н
�� ���н – н��-н��� 9�н
��н ש�����н
����� ����н��-
��� ���� �����
н�
�� ��н� ��4н
�
� �����
н
�� ���н���� (���., ������ �����
н
�, 
�-
��
�����, ���������, �������� ������� �� ���.). н� ��;�н�н
н
� ����������, ����н��� 
��������н
�
�� ��н9��� �����
н
�� ����н�� �� �� ���н�н� �����
н�
�� 1���н���
� 
������н
�. 2. �����
н
��н �н
����������
� – �4�����н
�, �� ����н��
�� �����
н�
�� 
���� �н
����������
� ������ �� ���4
н�� �����
н
�� ���н�н
�
н
н
�н. ����������-

н

� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
� �� ���� ��������н
�� ���н ש�����н
���� ��
� ��-

 

1     UNESCO Institute for Statistics (UIS), https://uis.unesco.org/ 
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�ש��� �����
н
�� ��������� �� �����н
н
�� ���н�н. 3. �
�
�
��� ����������
н

� 
��������н
�� ���������н

���н���  ���н,������ ��������н��- ,����ש ��� – ��� ��;�н-
�н

н
�, ������
� 1���н�ש� ;����
�
�, �����
н
�� ������� �� ���. 4. �����
н
�� ���-
��3
���

�9н�н���� ����ש� – �� ����
���н
� �� �н�
��� ����
н
�� �
н
�. н� �3
н�� 

��н�нש ���� �����������, ����н�� �н
� ����
�
н� �������н

��ש�� ��� ��� �� �� ��н-

 �3�н �� �ש���9н�� �������н��� �����
н
�� ���н�н. 5. �н��-������� ������ ���н – �н-
��-������� ����н
�� ���н ש�����н
����� ����н������ �����
н�
�� �����
н
�� ����� 

н���нש����. н� ����н����� ���
��, �� 1���н��� שн�3
�� �н�� �� ������ �����
н�
�-

���� .6 .�שн
�� ������� – ��
н�н
�, ���
н
�� ����
н
�� ������� ����н
н�. ����� ����-
�н� ����н��н
�� ��н� ����н
�, ��������� ���н������, �н���н�н
� �� �н��-������. 7. 
����н
�� ��������н
�� ���н – ����н
�, �� ����н��� ������ שн3
н
н� ����
��нн
� ��н-
�� 3������� ����н
�� ����9н�н
��, ��������� �������
� ������н
�, 1��

н�н
�� ��-
��=�� �� �����
� ����н
�. 

��������н
�
 ��н9�н

������� �ש� �������н
�� 40%-50% ���� ���4
н�� �����
н
� 
(1�1�
2024 ,�
��ש�). ��������н
�
� ��н9�н
�� ���������� ���;�н�н
�, ��� ����� ���4
н-
�� �����
н
��� �� ��
н��� ��������н

��ש�� �ש��� ��
 �� �-1,4% ���������1 ���ש ����
��
���� 
���н��� 3.1%-� ������н�. 1������н��
� 1�������� ��������н
�, ������ �н-
��, ������ ������� �����н���
 ��н��н
� ����н����н�н
-STEM (�н���н�н ��������� ,�ש

�, �н���
����, ��5��н��� �� ���н������) ��н��н
�, ��������� �н���н�н
н
� �� �����-
��н
�� �������
н
�� �н����н
�.  

�н���н�н
� Breznitz �� Feldman ����� ש���ש��� ������н
н�, ��� �����
���� ��������н-

� �����
н�н
� ��
н��� שн�н�н
� ����н����н�н

��� ,�שн
�� 1������н�� ���=н
н� ��-

���ש����� ���������
�� �� ������ �����н���. ����� ���� �����н�, �� ����� שн�3-

�� �����н���
�� ���������� ������=н��� ���3
�н��� 1��������
� ����н����� �� ��-

�� �����н���� ��� ,����ש ��������н��� ���� �н� ���н����
������� �� ������ ���-
��н
н
��. 

�н���н�н
� Salmi �� Bassett ����� ש���4 �ש���ש�����н�, ��� ������������
�� ����-
����н

��нש��� ������� ��

н �ש����� ������
� ����н����н�н
�� �
�
�
���� ���-
��

�����н���� ,�ש��� ������ �� н���1ש��, ����� ��
н���� ����н����н�н
� ����н
-

�
��н� ������

��нש��� ������� ������=н���. �����, ��н�н �4ש����
��, ��� ��н��� 
��������н

н�3ש ��н

���������� �����нש �� ����н����н�н
  .����ש �

1������н��
� 1������н
�� ��������н

н�3ש ��н
� ���
н�� ��������� ����������-

н


н�н�нש ��н. �н���н�н
� Bastedo �� Gumport ���� �����н�, ��� ���н��� ����н���-
�н�н
� �4н
н� ש�����н
���� ��������н
�� 1������н��
� 1������н
-н�3ש ��� ,������


н���� ������� ���� �������н�нש ����, ������н
9�� ���
н�� �н���
���н
� ���-
�н��н
������ �� �н

���� ��н��9ש ������� �н
��9�н
 ���н���. 

�������н

���4 �ש�н�� �����
н
�� ��������н
�� ���н
����� ������н
н
� ���н
-
����� ������
� �������, ���н
����� ������
� ���������� ������� �� 1������н��
� 
1�������
� ��������н
�� (н.�. ����� �����������
н

� 1������н
�) �������
н
��.  

���н���н�� ש������� ��
н��� �
�н��� ��������н�� ����н ש��������
�� ���н
�
�� 
�
�
���� ���н
����� ����н����н�� (���), ���н
��� ���� ��������� ������н�����-
����� �1н���
���н
� �� ������н
9�� �����н����н ש����� 
����� ��=��� ����н
��� �� 
������ ����н ����н

��нש��� ,������
��нש .�������� ���� ������4��� �� ����н��� 
н�н������� �� ������������
�� �����н
� ���н
����� �����н
� ����н��н
�� 1�����-
��
� ��������н

��нש��� .�ש��н����нש �������� ����н����нש�� �� �������
н
�� ���н-

�
� 1��

н�н
�� �4��;н��, ���� ��������� ��н���� ��
��н
� ��� �4��������н
��.  



 213 

��
н��� �������� ��������н��: 
 ��������� ����н����н��� �����������н
�
н
�, ���
н
��� ��1��н
�
� ?���-

��� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�, ����н��� н�н������� �9н�н
н� ��-
4н
�
 ��������н
�� ���
��������� ������=н

��; 

  1������н��
 1��������н ;������
� ����н��н
�� �� ����н��
� ������н
� 
����н����н�� ����
н
�� 4 �
�� ������
�

� �������� ������� ,�ש�н
�� ������-

�
 ;�ש�

 ��������� ������� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н-

�� ����н����� �����н
�, ������� �������� �
н
�� ������
�
 .�ש�

��
н��� 3������ ������ ��������н�� ���-ש� 
���
�������� ���н����н 1�������
� 
��������н
�� ���н
�
� �������н�

����нש ��� �� ���� ����н��, �� ����н��� н�н����-
��� �� ������������
�� �����9н�н
� ���н
������ ��н� �����
н
��н ����9���
� ��-
������� �н����н
�. 

�������н

�н�9 �ש��
����� �������н
�� ������
�� ����н��
н
�� �������4��н-

� ���н
����� ������
� ������� �
���� ����
�
н
�, ��н��
н
� ��@1�������
� ��-
������н
�� ����
�
�1. ��н�н, 9��н
 ������
� �н
� ���н
������ ��н� �������4��н
� 
��������н
�
� 1������н��
� ����������
н

� 1������н
�� �����н��
� ;��������-

�. 

�н��� ;�����
�
� ������н
�� ��������
н��� �����
���� 2012-2020 �
н
 �ש-��� �ש

���
�������� ���н����н ;������
� ����н��н
�� �����н�н
�, ���н
��� ���1��н� 
1������н��
� 1�������
� ��������н
�. 

���-� н���������� �� 
���н��� ����
�н��н, ����������
н

� 1��������н „н����-
����“ �� ����н���� ����н��
�, ���н
��� 4 �н

� ����н�� ����н���������н �ש����н-

�� ������
�

��н�9н �ש�� 32.64% ��� -51.73%-��н. �� שн�����н
� ��
н��� ���9��� (2012 
�.) �� 
�
� 1н����н
�� (2020 �.) �������н
�� ��;�н�н

н
�, �4��;��н
 ����ש ��� ��� ,�
�����
� ������� ��4�

��нש��� ��
�����н���� .� 15.97%-��н���нש �� �������� �� �����, 
��� ������������� 1���н���� שн��н� שн��;�н�� �������н
�� ��;�н�н


н����нש ��� 
������� 20%-��, ��� ���н��н �� ���� �����
�н
�2 (��. �������� 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1  �������н
�� ������
�� ����н��
н
�. N263, 18.07.2023 2023-2024 ������
� �
������� ���н
-
����� ������
� ������� �
���� ����
�
н
��, ��н��
н
��� �� 1�������
� ��������н
�� 
����
�

��н�нש ������4���� ��, �
�
���. https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/5869460?-

publication=0  
2  ���-�� н���������� �� 
���н��� ����
�н��� ������
� 1���н��� ������� ����н��. Lms.tsu.ge., 

uni-admin.tsu.ge/. 



 214 

�������� 1  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 

	����������н��� ���������н „н
�����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�.  

��н���н ��������
�н
� �������н�
�� ���� �� ��
��н
���н�9�н
� �н���н�н
��� 
����
�н��� ����������
н

� 1��������н: 
��
����, ���н������, ������, ����� (��. ��-
������ 2, �������� 3, �������� 4, �������� 5). 
 

�������� 2  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „��������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 

�������� 3  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 	����������н��� ���������н „���н�� �
�“  

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 
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�������� 4  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н�� 	����������н��� ���������н „����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 

 
�������� 5 

�������н
�� 1���н���
� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1��������н „�����“ 
 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 


н���нש�� ��
�
�� �����
� ��
н��� ���9��� (2012 �.) �� 
�
� 1н����н
�� (2020 �.) 
�������н
�� ��;�н�н

н

���������? ����ש � �н���н�н
��� ����
�н��н, ����� 1���-
���н��
� 1�������
� ���������н
� ���н
�н

���������� н��н� 4ש �н

� 1�������-
�н: ���н�
����, �������, ��
������, �����
� ��
�

��нש) ���������� ��. �������� 
6, �������� 7, �������� 8, �������� 9). 

�������� 6 
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „���н������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 
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�������� 7  
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „�	 ����“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

 
�������� 8 

�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  
	����������н��� ���������н „����	����“.  

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

�������� 9 
�������н��	 ����н� ��� ��"�н�н�н��  

	����������н��� ���������н „������� ���������“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�. 

 
������ �н��� �4ש����н�, ��
н������� ������� ש�����н
������ ���� ����н�� �� 

������� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н
�� ����н����� 
�����н
�, ������� �������� �
н
�� ������
�
 .�ש�

��
н��� ��������н
�� ������ �����9� ����н
� �����������н
�
�� ��1
���� ��-

��ש� ��
�� (GPA) ���н����. ���������н
�� �����н�н�� �9� �� �����������н
�
�� 
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����н��
�, ���н
�� ��1

��ש�� ����� ��
� (GPA) �н�9н�
�� 3.5-��� 4-��н (�������-
����н
�
н
� ���;��н
��) (��. ����
� 1). 
 

������ 1  
*��"��н��� 
��	�������н����� ������
�  

(2012–2020 ** "������������	) 
 

	����������н��� 
�������� 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
202

0 
	�� 

���н������ 2 3 1 1 1 3 2 1 1 15 

�������� 9 7 10 6 12 13 9 10 2 78 

н
�����
� 44 50 81 88 73 56 72 56 48 568 

�	 ���� 11 21 13 18 13 16 20 17 28 157 

���н�� �
� 6 6 7 14 7 4 4 6 2 56 

����
� 5 11 9 6 7 8 10 9 3 68 

����	���� 5 3 1 2 1 1 3  4 20 

������� ��������� 5 19 27 34 40 21 31 25 24 226 

����� 9 8 15 14 11 15 18 21 7 118 

	�� 96 131 165 190 168 143 169 145 119 1326 
 

��� �������нש�
нש ������ :������н��� 
�н�. 

 
н���������� �� 
���н��� ����
�н��� ����������
н

� 1��������н „н��������“ 

���;��н
�� �����������н
�
�� �������� (2012-2020 �� ;������
������) �
н
�� ������-

�

���������н �����9��н �ש�� ��н������� (��. �������� 10). 
 

�������� 10  
*��"��н��� 
��	�������н����� ����н� ���  

����н���� 	����������н��� ���������н „н
�����
�“ 

 
�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н�  

������ ����������� ;���, ���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н-

� ����������
н

� 1��������н „н��������“ 2012-2020 �
н
�4 �
����н��� �ש���
�
�� 
19.38%-��� 33.80%-��н, ����� ������������� 1н������ ���� ����н������ ��4�
� ���-
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��н
�� ����н ����н��н
�� ����н��
� �
н
�� ������
�

��н�9н �ש��� �� ���
�
���
� 
���
�� 
�
� �
н
���н� שн��;�н��.  

�������� 11  
*��"��н��� 
��	�������н����� ����н� ��� 

����н���� 	����������н��� ���������н „��������“ 

 

�����: 	�����

��� �������нש�
нש ��н��� 
�н� 
 

���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1�����-
���н „
��
����“ 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� �ש�� ���
�
���
��, ����� ��4����-

�� �� 34.62%-��� �����н
� 25.00%-��н, ����������
н

� 1��������н „���н������“ 2012-
2020 �
н

����н��� �ש� �н�9н�� ��;�н�н

н
��, ��� ������������� 1н������ ���������-
�н
н
��, 1��������н „������“ 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� �ש�� ���
�
���
��, 
����� �4����
�� �� 20.00%-��� ����н
� 25.00%-��н, ��
� 1��������н „�����“ 2012-2020 
�
н

н���нש �
����н��� �ש�� ������ �н��н����� �� 19.57%-��� ����н
� 50.00%-��н.  

����н����� �����, ��� ������������� 1н������ ���;��н
�� �����������н
�
�� 
�������н
�� ��;�н�н

�� �����н�
� �9н�н
� ��������� ����������
н

� 1��������н 
„���н�
����“, 2012-2020 �
н

н���нש �
����н��� ��� �ש�� ���
�
���
��, �4����
�� �� 
20.00%-��� ����н
� 25.00%-��н.  

���;��н
�� �����������н
�
�� �������н
�� ��;�н�н
н
� ����������
н

� 1���-
�����н „�������“ 2012-2020 �
н

����н��� �ש� ���
�
��� �4���
�
�� �� 25.58%-��� ��-
��н
� 71.79%-��н, 1��������н „��
������“ 2012-2020 �
н
�4 �
����н��� �ש���
�
�� �� 
35.71%-��� ����н
� 66.67%-��н, ��
� 1��������н „�����
� ��
�
����“ 2012-2020 
�
н

����н��� �ש� ���
�
��� �4���
�
�� �� 8.77%-��� ����н
� 35.29%-��н.  

�н��� �4ש����
� �����н�н
�� ���
���� ����3�н
�н שн���3
�� ���������� �����-
�н
� ���� ���
��н, ��� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н�����, ����н-
�
 ����������
н

� 1��������н �����н
� �������н
�� ��;�н�н
н
�, 9��н
�
����� 
1���н���
�� ���� �� ���� ���
н
� ����н��� ������н
� ����н����н��, ��� �����-
�н
� 1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ��
�
 н�н������
��н.  

1������н��
� 1�������
� ��������н
�� ����н ����н��н

���4 �ש� ����н����� 
�����н
�� ����н (���;��н
�
 �����������н
�
��) ����н��н
�� ��н����� ��
�� ���� 
������н
� �� �����н, ��� ����н��н
�� ��������� 9��н
�
����� ����н
� �� �� ���-
���� 1�������
 ��������н
� ����н���� �����н
��н �������н
�
�, н� ��;�н�н
н
� �� 

��нש �� �
����н ���������� ���н� ���� ������н��ש������1 ��������н��
� 1�����-
��
� ��������н
�� н�н������
� ������н
�. �� ������ �����
н
�� ����������� �����н-
�
� ��
��н
1 �
��н�н����� 1������нש ��� ,������� ��������
� ��������н
-��нש ��
���;��н

�� �4н������� ����
�н
�
�� ����н��н
�� ��н� �н

������н �ש����� ���-
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�н��
�� ��н���н
�� ��4н
�, ����� �� ���
н��� �����н�� н� ��
��� н�н������
��н ����-
��
� ��
н��� ��������.  

��
н��� שн�н��� שн�3
н
� ����������, ��� 1�������
� ��������н
�� н�н������� 
�� ������������
�� ����9н�н
������ ����
н���, 1�������
� ��������н
������ ����-
9���
� ����н
� ������
�н� ��4�
� ����н����� �����н
�� ����н��н
�н �� ��� �� ���-
�н��н
�н, ���
н
�� 1������н��
 1��������н ���4н
н� ����
�� ��
н
��. �н���4ש��-
��
� �н

�н��9ש �� 1������н��
� ����н
�� ��������н
�� �� ���н
������ ��н� ��-
���
н
��н ����9���
� ��������� �н����н
� ���� н�н������� ���н
� ����9н�н
�
�. 
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Abstract 

 

The effectiveness of funding priority programs in higher education institutions is influenced by a range 

of factors. While such funding has been shown to significantly enhance research outcomes, educational qua-

lity, and innovation, it also raises critical issues related to equity, academic focus imbalances, and disparities 

in academic achievement. Addressing these challenges requires continuous research and the refinement of 

policies to ensure that funding initiatives deliver sustainable and equitable benefits within higher education 

systems. 

This study investigates the efficiency and strategic allocation of public funds in the context of priority 

program funding for students. It focuses on data from undergraduate students at Ivane Javakhishvili Tbilisi 

State University in Georgia who received priority program funding between 2012 and 2020. The analysis in-

cludes the percentage of graduates from each priority program, trends in the proportion of honors gradua-

tes, and other key indicators. The findings offer insights that will contribute to the development of priority 

sectors and support the more effective utilization of state-allocated financial resources for education. 

 

Keywords: Priority Program Financing, Higher Education Financing, Efficiency, Higher Education Institu-
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ახალი მსოფლიო ეკონომიკური წესრიგის  

კონტურები და შესაძლებლობები  

საქართველოს ეკონომიკის განვითარებისთვის 
 

н���&� �н
 ����ש����

����н �����ש������ .�����  

�������� ���н�
���
 ����н����н���  
��
�н�
��, н�
�. 
н��.	
��
�� 

 �����	нש

;�н� ���
��� ��������н�
� ���
� ����
�� �н������ ;���9�
�
н
�, ���
�� ������-


н����н�нש ��� ����
�� н���������� �н�����.  

��5�����н
� ����
�� �н�����, ���н
�� �н��н ����

�н��н� ;���9ש ���� ���
��, 
����
�
� 1н������ ������
�

н��� �ש��� ���н��
�
н

�� ���������. �����1���н
�� 
�� ���н
�
�� ��� ��1����1��н
�
� ����н��� – ����
�� ��1���
����� �� ��
=���� ��-
1�� ����
�� ����
����� �������н
�
�� ������, ��� �� �9� н�����������: „���� ���� 
н1����“ 1н����� ��
��� ����н���

н���нש ���� „���
�
��“ �
н
�. ��
�
���, н� 9�н-

��н�� ���� ���������, ��� „����
�� �����
������ ����н��“ �������, �������� 
������
н
� ����� �� ���9���� н��1�
������ ����
�� �н����� -שש���1 �
�������, 
����н��� �� н���������� ?н�н������.  


����„ �� ����ש��� ����� �����
������ ����н���“ ש��
�� �����
������� ��н�-
���� �
�
�
������� 1���н��� ���9н
�, ���н

��нש��� ������ �н���
н��� ���н��� �� 
���н�� ����
�� н���������� �н������ ;���9�
�
н
��н. ��5��� �
�
�
������ ��9��н
� 

�н�� ,�ש������� ���
н���н
� ����н
н� „������������
 �
�
�
-���ש ��� “.�������
���� ������4����� ��1����1��н
� �������н����� �� �����������н����� �
�
�
���-
���� ���н
н

��нש��� ���� �
1��н���� ��1�н .����ש ������ ������н�� �� ���������н 

н�� ����н ��н9�н�� ����ש�������, ������� �������н
��. ��������, ��� �������н
�� 
��н�������� �1������ ������н�н
�, �������
���� ����
�� ������� ������нн
� �� ��-
���� ����н
н
� ���4�� ���
� ����
�� н���������� �н������ שн����
� �н�
�
����, 
����
н
н
�� ����� �н�н���������� 1�

��нש��нש �������, ���н
�� ���
 ��нн
�, 
������������
 ������н
� �� ��
н��
 �����9�н��
н
н
� ��н��3�н
�. 

 ���	�
н����� ��  ���	
�� ��н� ���  
����������	нש 	����� 	����н� 

�������� ���
н���н
�� �����, ����
���
�� ������� �������� �н
� ���
��, ����� 
1н����������� н��н��н
��н
� 
�
� ���� �����
н�
�. �����9��� ���� 1н�����: 3�н
� 
��� �����
� – 3�н
� �н
��4������� 3000-1000 �
н
�; �н��н – �
������� ��� 1000 �н
� 
3�. �.�4-���� 1000 �н
� ���
 �н
��4��������н �� �н���н ��� �����н����н – ���
� �н
-
��4������� 1000 �
���� �4н�� ;���
��.  

�1н���
�� ���н���н�� 
��нש������� ����������� �
�
�
������� ���9н
�� ���. 
����н��� ���
н���� �
�
�
������� �3�н
н� �н���н��� ���;�н�� �� �н�н ��������, 
�
н������н ���н���н
��, ����� ��1н��н
� �
�
�

нש���� ��������� ����������н��. 
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;�н� �� �н�����н
�� �� ������н
�� �� ���
��, ��� �
�
�
������ �����н����н ���
н-
��� �� ���� ���9н
� ����
� �������� 80-90-���� �
н

���нש���� ������ ���. ������н ���н-

�
 1���н�н
�, ���
н
��, н��� שн�н����, 3�
��� ������� �����н����н �
�
�
�����-
��, �����н
� �
�
�
������� ���н��1н
�. 

�
�

������, ���
�� �������н�� н��������� �
�
�
�������, ������н
�
� �9� 
����
���
�� ��������н
�� �����3
��� �������
� 1���н���. ��� ש���
� ����1���
�� 
�������н��� �����н
��� �� ��1���
�� ���н��������
������, ���н
�� ���������н
�� 
��4�
� ���н�����
�� ��������� XIX-XX ������н�� ������н ש-שש��. „���н��������
�-
���“ ��� „��нש��������“-� ��н
� 
��нש������� ���������� ���
��н
�� ��
�������� 
н. 
н������ XVIII �-�� 
�

��ннש ������ �� �� ����н
��� �� н1���� ��
�. �н�3��, н� �9� 
н��-���н
�����н
�� н1��� �� „��нש��������“-� ��н
� ����������� ���н
�����н
-�ש �
��� ����н���
н

��н�„ :����ש���4 �
��ש������ .� .���1 ������ .������н
� �� ���� 
��нש�������� ����н���
н
�� н����н��� ��
�н��н
� �9��н�“ (ש��������
� �. 2003). 

�
�
�
������� ���9н
� ���������н�� �9�, �������� ��� ����1���
н
�� ���������-

�� ��������н
�
 �� 1������������
 ��н9�н

н����� �ש-שש� �ש��� 
1���н ,�ש�� �н�-
��
����� ����3�н

 ����������н���������н �� �ש�� �нש������� ��������н
н
�
� 
�н��

3��н ��������ש �������. 

����
���

����н �ש������� �������� �н��
���н
�� ���н
� ������4������ �н�-
��
������ 1��������� ��
�
н
�, ���н
�� ��н�� �������н���
�� ��������н
��: 
�9
�� 
��
�
�----(����
�� 3����----(н
н�����
�----(����
���� �����н
�� �н���
���н-

� (XX �������� 50-60-���� �
н
�) -------- ������������ – ���н
н����������� �н���
�-
��н
� (1990-���� �
н
�� �����9������). �����н����н �н���
���н
�� ����9н�н
-���нש ��

� „�������“ �� „�����“ ��н
н
-�����1„) “�ש����нש„ �� �����9� ,“�����;�„ ������ ��� .�

� ��ש������ .(“������
�
��� н��������� �н���н��, ��� ��������н�� ��� „н�����
� 
н�������н
��“ �н������� н���

��
��, ����н� �н�
��� ����� �н51 ,�ש��
��н����
� 

��ש����� ����������н
�� н����� ����н���. 

н��������� ����������н
�� �н5���� שн��
�� (1��������
 ��
�
н
��) ����
� ���-
����� 80-90-���� �
н
�� ������н ��� �34��� ���
� 1���н�н
�, ���
н
�� ����
�� 
н����1970 �ש����-���� �
н
���� ����9� �� 1980-��� �
н

����3н ��ש��. „н�н��н����
�� 
(�������
�) ��������“ ��������� ����
�� н���������� �������, ���н
�н��� �н������ 
��������н���: 

 ����н��, н���������� 1��������� שн��
� ��� н���

��� ��������� �����
��н-

�� �н��������� ���н
���� н���

��� �����н
�� �����
��н
�� �н��
������ ���н
-
�н (Suplay-side-economics) ������
�; 

 �н��н, н��������� ���

� �ש���
�
������� �������� ;�����, ��� ���� �����н
�, 
��� н�����
� 
���н
�� �
�
�
��� 
���н
�� ;�����
н
�: �) н���������� ����� �н�-
1н
�� ��;���н
�� 
) �н����н
�� �� ���н
�����н

����� ����������н ����ש ���
�� �� 
�) �����
н�
�� ���������� ���н������ שн�����
н

���������� �ש������н� ,�ש����3 -

н���, ���� ��4�
� ��������, �����
��� ������
����
�� ��4�н��� ������9�н�� ���-
�����. �
�
�
������� ���9н
���� ����
�
�� ��� ��н�
�н �н��� �н
�� �;�н��, ��� 
�н�� н��� �� �������� ������н
�� ����=�� �н� ���н����. 1������ ����н��� 1��

н�� 
��������� �� 3�н
 1��

н�н
� ���
� ��н���� (�н���
��5 .(2018 ,�
��ש����� �
�
�
���-

�н�� ,�ש���� ����нש ������ ����. �. 1�1��� ������������
 �
�
�
������� ����н
� 

н�3ש ���������������� �������ש ���� .(2022 ,���1�1)н
� ���н� ���н�1�н���н
�
�. ;�н�� 
�����, ������������
 �
�
�
������� ������4����� �����4��н��
н
�� �������н
� 
�
�
�
������� �����������н���� �� �������н���� ���н
н
  .����ש �
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�������
� ���
��������, 1���н

� ���������н������� ��ש������ ���
�
�����-
�� ���н��1�, ���
�� �

н�3ש ��ש���� ������н
� ����;���� XIII ������н�4�� �ש�
�� 
„����� ����“, ;����� ����� �н�����


����ש�� .������ �� �����, ��� „;����� ����“ ���-
4�
���� „����
�� �
�3��н
н
��19 ���
�����3 .����ש�� “���
��� ��н
�� ���� ���4�-

н

 ���������� ��1н���, ���н�н���нש ���� �������� ���������� ��������
�
��, ��
-
������ �� �������� ����н ��
��. �� ����=���
� �9� н������
 �����н�н, ����� ����-
��
�� ��������н
� ����
�� �����
н�
�� ����
�н
�� 40%. ���4�
�� ��1н���� ���н-
���, �����
�����, �����

�� �ש����н� ��������н�����ש ����� �
�
�
��� ������-
����� (�н���
2009 ,�
��ש�). ����
�� ������� ������н���н���� �� ����9н
� �
�
�
�����-
�� ���
� ���н��1� �������н����� �
�
�
������� �����. ���� ;���9�
�
н
� ������� 
��н
��� ��н�� 3
�н�� ���4��� ���н
�����н
�9 ��
н��, �����нש��� ����н� 1������-

��, н�1��н��, ���н�
���н
� ��, �� ���� ����, ���� 
�����н��. XIX ������нש� ��� ��н-
���� �������н�� �� �н������. XX �������� �����9������ ?н�н���� ����� שש�. 

��5���� ��
����н
�
 (�н��������
) �������н���� (�������
�������) ���н
 �ש

�� ��-שש�� ���������н
�
��, ��� ����н���н ���н��н

� �ש����н
�: 


� ���� שש� (��
�
������� ������� 
��������� �� 
�����; 

) н��������� �
�
�
������ ��������н�
� ���������
-�н�
�
н��
��� ���н
�� 


��нש������, ���н
��� н��������� (
���н���) ������������ ��н����
� ���н
� ��н�� 
����3�
��; 

�) н��������� �
�
�
��������� 9�н
��н �н� ����н
н

�4н שש� ��, ��� ������н
-
9��� ���� н���������� �� ����н��� 3
�н�н
�� �����, 1�
������� ���
н��� ��н��� 
�������н
��. 

�4н� שש� ��������
� ���н
�� „н�� ���н
�����“ �4�� ����, ����н� ��4�� ���
� �н-
���н�� – ��н9��� ����н���, ���
�������� 1������н��
�� ��� ���н��� �������� ����-
���������
-�н�������
� ���4��н
�, ����н����� ��� ���н� ���н
�
� �����нн
�, 
���
н
��� �� ������
��� �������� ��������
� ���н�н�н
�� ����� �� н� ��������н
� 
��н
 ;�н�� 1
��н��� �������.  

�����н����н �
�
�
��� н�������� שн�3
н
� ������������� �н������
� ���нн
�� 
����н 1�������� �����. ��� ���н���
�н ���� שש� ������ ����������
� ��������н
�� 
�� н.�. „���
� н���������“, ���н
�� ������� ������ �����н
-��нש���� ����������� ,��

� – �����н
н
��, ��4�
� �н���
���н

�н������� �� ���� �нש ����������� ���������� 

�����нשн
�� ��4н
��. �� ���

����1 �ש��
���� שש� ,��������� 
��н��� �� ����
�н-

�� 20-30 �
�� ����н
� �����;н� ��н9�н
�. �����, �4н� שש�-�� �н���
������ �1����н-
��
� ���н �4�� ���� ��н�� �1���
�, ������ н� 
�
� ����н���н ���
н�
�� ���3�
�н 
�9�, ���н� �� ��н9��� ���
�
� �������н
�� �н�н�. ��н ����
����, ����
-��1 שש� �� ��

������� „1���������“ ���н
�
� �
. 
5н������ ����н��� �� ש�ש���н
�� ��н��н
 �ש
����н
 ��� ,�� �� �н�������н� ���;�н� ��� �������������н �-שש� ����� �������� ��
����
н�� ���н
��� н� �����н
� „�����
н
�� ��н��� �� �� �н���н��
� ��
н�н
�� ����-
����н
�� ������� ������н
���, ���н
�н��� ש��н�
 1н��1нש������ ��н�����, ������ 
����
�� 
��н�� ���н

н���;��нש �������� �������� �������н
�
�“ (
5н������ �
. 
2005). 

 

  ���
�
� ������
��� н
��� ���
н�� ��9�н����
�� н���ש������� �н
�34���н
�
�� ���� 
����, ��� �������� 9����4н
�� �� ����
��н� �н���н�н
��, ������������ �� ���
н� �н���-

���н
�, ��� �н���н��� �����, ���н��� н���1�� �н���
������ ;����;н��
�
�� ������� 
  .(Toffler A. 2006) �����-שש�
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1 �
��н�ש„н��1н�����“, ���

��н�нש ���� �н��� 
5н������, ��� �� ��н ש��н�
� 
�4��;���. ���н �4н�, ;�н� ���
��� ��н����� ����
�� 
��н��
� �� Pax-Amerikana-� ���-
������ ���н���� ��������
� �н��������
� �������н����� �
�
�
������� ���н
� 
�н�����
 ������н����� �������� �����������н����� �
�
�
������� �������, ��-
�н
��� ;��н�� ����� �����нש�. ����н ���н
�
�� ������3н
н
�, н��, ;�н�� �����, ����-
�н�н�� �����н ������ 9����4н
�� �������
н
�. �������н����� ��� ���������� ��� 
������, ���4��� �
�
�
������� 1���н
� ���н��1� ;��н�� н�������. �н� ���н� X-XI ��-
����нн

�н�� ,�ש�� „;��н��� ����� �����“ �����н��н
� 
��нש�������, ;��н
н
� ��н
-
��н� �н�н
�, ���
н
�� ������ 10-12-�н� ��н���н
��� ��
��
�� �н�н
�, ���
���� ��� 
��н����� ������н��� ���4���. �� �н�н
�� ����� ;��н������ ������� ש����н
�
 �н����-
����н ������н
н
��н� �����н� н��1������. ��4�� �����н�
 ���нש��� ;��н
н
�� �н
� 
��4н� �� 1�
������н �� �н�н
� ����н�. ������� �����9�н��
н
�� ����� ���н�� ����
��, 

��н�нש ���� ����� 
н��� �н���� ���н
�
�. 


��н�ש ��� �����
���� �����н����н�

����������� �ש�н
�, ����������, ��� 
�
�
�
������� ��� ���н
�� ��1����1��н
�� �����
��н
� �4н� שש�-��� �� ;��н��� ��-
1����1��н
��, ��� н��1�
������ ����
�� �н������ ��1�
����� �н������ ��������-
���н
�� ���9н

�нש������ ��н
��. 

 �������н����� („�н��н���
�“, „��н��������
�
�“) �
�
�
������� н1���� ������ ���-
���н

���н�н �����ש� ��, ����� н� ���

� ����ש�� �� ����
�
������� �������
� �� ��-
���� ��н���н
� ���
н���� �. �. ���, ;�н�� �����, ������

�„ :����ש��нש ������
�
������ 
�� �����
н
�
�. �
��
�� �� ��н�� �4����, ������� ;�н� ������“ (Nye J.S. 2023). 

�����������н����� �
�
�
������� ������� ������ �� ���������н
� ��
�н��� ;�-
�н���. 2023 �
�� �н��н�
нש�� ;��нש�� ������н9�н
�
 �����нש��� – „�
�
�
�������� 
����
�������� ����������“ ;���9�
�
н
�
�� �н��������
� ��н����
� �
�
�
�����-
�� ���н
�� �
�н������
� ����
�� �н������ ���� ������н����� 1�����1�: 

 ���� ����н���
�� ���н�
�
н
�; 
 
�
���� ����
��� ���9��� ���н
������� ���н�н�н
 ;����ש �
 ���� �������� �� ���
�
��� ����
��.  
�� �
�
�
��� �������� ����н��„ ��ש�����9
��� �� ����“ ;����� �н��1��н���, ���-


�� ��������н
н
� ���н ����9� �� ����
�����н
� �����, н���1�� �� ������� ������н�-
�н
�� �������1���� ���� н�����н���� �=���� ש�������н
 ��� ,���ש����4 ���� .��
2024 �н
� �� 1��нש��� ���н 150 ��н9��� �9� ;����
�, ����� ������
�� ����
�� �����-

н�
�� ����
�н
�� ��� �н���н��. �4ש����
� �н��1��н���� שн����н�н
� ����
�� 
„���
� �
�нש����“���  �����ש„ ��� �н�н����“ ������н�н
��, ���н
�� �������н
��н ��-
��
��. 

������н����� �
�
�
������� ��н��� �������н���� ���� ���н� �����
�
� BRICS-�� 
��н�����н
�, ���н
�� ��������н ;�����н
�

� ����-שש� ������ ��9 ��
�
�� �����-
�н�4„ �ש���������
н����“ �� „�����н���“ ��н9�н
�� 3�
����н��� ������������ �ש���
н-

�. BRICS-ש�, ���н
�� 2009 �н
� �������, ��5���� ������
� ����
�� �����
н�
�� 40%-
�н �н��. �������н

����нש �ש�� ��н9�н
� ������н
н� �
�
�
��� ��1-�� 31,5%-� (2022 �.). 

�
� ��� �
�� ������
�

 ��;�н�н�н �ש�н

�� ��-G7 ���� ,��ש�� ,�������� ��-10% �� 
20%-�� ��� 50%-���� 30%-��н שн������. ���� 3�������� ��4�н�
� �9� ;��н��� �����н, 
���
�� ��
� ��н�����н
�� ��1-�� 70%-��. 

„

��
н����“ ��������, 2028 �
������ BRICS-�� ��
� �
�
�
�� н����35% �ש����, ��-


����нש ����„ ���27,8% – “ ���н
� (Torsten Poliet, 2023). BRICS-�� �������н
� �������� 
��������н�
�. ��
 ��

���н�����н �ש��� ������ �����
� ���������н� ����н��� �� 
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��н�
�������. ���� ����н�����, ��� BRICS �н�-�н��
�� �� ��������н�� ��н�� �9��� 
���������� ����н ��н�����н
��, �������, ����
���� н���ש�������, BRICS-�� �н��н
�� 
���н שн���н� ��������н
�� 
����, ���н
�� ��нש�������� ����
��� ������ �� ����-

�� 
����� �
�н�������� ������н
�. ���н
�
� �����9�н��
н
� ��н��� ����
��� ��-
�н�н��� ������ – н.�. „����� ��
����“ �� ���
� ��нש�������� ��������� ����������-
�� „BRICS-�� 

��н�нש �����нש “�����, ���н
�� ��н�����н

����нש �ש�� ��н9�н
�� �н����-

��� 
���н
�� ����� �н1����н
� ��н��3�н
�.  

9��н

��ש���4 �� �������н
� �� ��н�����н

��нש��� ������ 1н��1н���
�
-�ש�� ��
�
� �� ��3н
������ 1н����н
 .�ש

	������н��  ���	
�� ��н� ��� ��  
 ���	�
н����� ������������	 �������н����н 

�����������н����� �� �������н����� �
�
�
������� ���н
н
 ������ ����ש �
������н���� ש���� ��������н
�, ��� н��� �����, ;��н�� ���
�
� ������
� ����н��� 
���4��� ��������н

���нש��� ���н. �� ������, ��� 
�
� ��� �
�� ������
�
-��� �ש�
�н��� 50 ���н

 ��� ,�ש�������н – �ש
 ��н9�н��н���1 ����ש ��� ,�ש����������нש��, ?�-


 ,�ש�����н

�1 ,�ש��
������1 ,�ש�����н100 ,�ש�-��н ����������� שн3н��. ��� ��
�-

н
�
 ����������� ��� 30%, ����н�1н����������� �������, ���н�����н �ש�н���1 ,��ש�
20%, ?��
����� ����н�� ������н��н�� �н�����
�� ��������
� 1��н��, 
���
���� ���-
������� �� 1��н���� ����������� 51%. �н��н �����, �� ���
�
� �����������н���� 
�
�
�

��� �����9 ��� ������ �� .������; �������� �ש������� „���� �
�нש���� ����“ 
�
�н������

������4 ��ש ,��н����„ – �����ש��� �н��-н���1� н���������� �н�н��-
��“ 1��н���� ������н
�. н� ש������� ��н��� ��
�� �������н
�� �� ����н��. 

�������н
��, ������ �н�������
� ��н
��н�
���� ����������н, ���� ���� שн��3-

н

�
� �������� ;�н���� �����������н���� �
�
�
-�����н���� ����� �� .�ש������


 1��н���, ���н�����н�н ��ש �����ש�����4 ���� ��
�����
� ;��н���� �� �н����
�-
�� ����� �=���� н���������� ש����������9 ��н
�� н���1�����, �������н
�� ���
��. 
н� 1��н��� ������н
��, ��� �н�
���н�, ��
 ����н, ��� ש������н
����н�� 1���
�� ��-
��
н
н
�. 1���н

��нש����� ��
�� 1��нש��� н�н������� ;���������� �������н
�� 
����9��������. �н�3��:  

 �������н
�� ���� ����н���� ��������н��н� ��� ���
�� �������1���� �� 
н�н�������
� �н�н���� ����
�, ����н� н��������� �н�н������. н� ��
�����
� 
�������н
��н ������
� �����н

��нש������ ����1 ���н
�� ����н
��н �н����-
��н
�н �� �������
н
�� �����
�����н
��, ���н

�� ,������ש �����, ���н���-
��� �� ���� 1���н
� ���;���. 

 ��=���н
� �������� ��������������� �� ���н�����
� ��н
�� ��������, ���н-

�� �4н�� �������н�
�� 3�

�������н� �����ש����н� �����ש ������; 

 ����
н
н
�� �������н
� �������� ;�н���� �н�н���� 9�н
� ������
н ��н9���� 

�����н ����ש�� ��������������
�� ������������� 1���н�ש�; 

 1������н��

������� �����н�н ��ש ��н
�� �������, �������� �н
����н�� �����-
�� �
�
�
��� 1��н��� �4н� ������н
9���
� ���� �9�� ������ �� ������н�� 
���н��н���������н
��; 

 �н��� ש����н
������ ��������� ��н
-����н��� �����, 1�н�н�н ,���������ש��� �

� �����н

��нש��нש ��� ��, �н��н �����, ��������н
�� �����н
�� ��������н
�; 
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 �ש���� ����н� ��������н
�� ���������� ��1�н ����н
�
� �������
� ;��;�-����-
����н

��нש��нש ���; 

 ���� שн������ ������ ���4�н��� н������ н�н������ ����н�� ���� �����
�����н-

��, ��� ���������� ������
н
�, ������ �н��, ��� ��
��� ��4�
� 

 �������� �����, ��� ����� �����н
� ������ ���� ���н� ���4�н�
� �� �����
�, 
��� �� ��1�� 
���н�� ;����9�
�
н
� ���
�
���
�� �������. 

 ����
н
н
�� 
����������
� 
���н�н
�� ��3
н�� �� ���������� 
���н������� 
�������
���� �н
��9�н
� ���н��� שн����. 

 �н��� ש�����н
������ 1���
н
�� ������н
� �������н
�� н�н��н����
 ?�
�� ��-
������н���. н� ���� ש������, ��� ��н9��� ���н
� ������
�� н�н���שн���н
н
�� 
������н
н
�, ����н� �������� ��н�н���н
� н�н�����, �1���н
н� 9��
���, н��-

������� ����� �����
н
��� н�н����� �����н
�� ����. н� ��������н
� ��4�н-
��� �����
���� „н���1�� �����н שн�����н
�� 1��������“ ����н�����, ���н
�� 
����
�����н
� н���1�� ������н��� ש�����
���н����
�� 1���н
 ������н����. 
���н 2030 �
������ н���ש��ש���� ������н
�
� ��н
� н�н����� 45% ��4н
�
� ��-
�� ���н� �����
н
��� н�н����� �9���н
����. 

 �������н
�, ������ ���
�
��, �� ������;н�� ���4��н�
� ���
�
�� ������� ��-
���н
��. ������ �����
н
��� н�н����� �н�н����� ��н��1���� שн�����
н
�� 
����� �� н�н��н����
� ��������н
�� ���4
н

��нש��� ������� 1���
��.  

 ���������н
�� �����
���� ;�н� �н�������
 ��н
��н�
��н ����н
�
� �н�н��-
�������� 1�

��нש��нש �������, ���н
�� �������
���� ���н
� ���н��������н-

�
� �� ������
�����н
�, ������ н���������� ����н

�� ��4н
��, ��н �9��� 
��������н
�� �������н
 .�����нש ��

�������� �н��н ����� �
�
�

ннש������ ����� ���н�н��� ���
н����� ������4-
�4 ��
 �����н�н�����н�н ��ש .�����н� �����н�н�н
�
� ����� ;��н��, ����н��, �����, 
�н����
��� ����� ��н9�н
�, ��н�
������ ��, �� ���� ����, �������н
�. ��� ���н�н�н
-
-���; ����ש��� �� ��
, ���н���н��� �ש��� 
 1��н���? 1���н�����н�н ��ש ���нש �� �ש

�н��� ש�������� ������н���� ���;�н�� �� שн��
������ 9�н
��н�� �������н�н
� ��� 
�������4��н���. �� ��н���н
� ;�н� ��н91 �ש����
������� �н���
�
 �����нש �������
���н
�

�н�� ,��ש
н����н�н ��-שש� ��� �����н�н ��ש .�� ������ �������н����� �
�-

�
������� ���������н
�� �� �������
н
� 9�н

��нש��� ������ ���4��� ���������� 

��нש .����ש���������, �� ������н���� �����н� ש������� ������н���� �4������. �� 
1��

н��� �����9�н��� ����4н
�, ;�н�� �����, ���н�н��� ��
�
���н
-�� ,���н�3 .��ש�
�� ���н���н	 н���� ��� �
��� 	�����	 ����н��	� �� *)���� �
н���	 ����	 ��н)-
�н����, ��������� 	������, ����н� 	���н�н�� ���� ��
 ��ש ������ �� �� ����нש��
�н�н���	 ����)н�н��. �� שн����нשש� �ש�� "������ ����"��н��  ���	
�� ��н� �� 
����������� �� �ש����� ���� �� н�н	� ���"��н�� ש�� �н�н���	 ���н� �	 ������. 
�� ���
�������� �����н�н��� �����;��� ����

�ש����� ��� ��н���н
� ���
�������� 
����
�� �����н��� ������н
н
�: „�������н

��нש���� �����н�� ���1��н����, ���� 
�����, ��� „�����
н��� ש�������н
�� �����н���“ �н�
�
�� ���н�“, �4ש������ ���. ����-
���� „�������н
� �4�����
н���� �� �����
н��� ש���������н
н
� ���
��“, �����н��� 
����� „�������
�� ����������н
��� �������н
� �����
н��� 
���н����н�н�н
-�� �ש

�� ���“ (�����н��, 2023). ���н�н�н����нש ���
���н
�� 1н��1н����
 �������
н
�� 
�����;��� „�����н�-;���
�н��� �н�н����“ ��н�, ���
-�� � ���н� 1���н�����нש���� ��
��9�. �н�3��, ����н��� �� ������ �н
� ����н�н� שн�����н
��, ���н
�� ����
�����н
� 
����н��� ���н�����н
�� ������ �н��������н ;�


н�нש� �����1 ����?��
��, �������� 
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�����н
� ���3���н
� н���1���н� �� ���н����н� �������н
�� ���
��. н� ���� „�����н� 
– ;���
�н��� ��� (INSTC)“ ����н���, ������, 1���������, ���� ���
�
� ��н9�н
�� ������-

н�
��, ���н����н� �� н���1���н�. �������, 1н��1нש������ �н��3
н
н
�� ���
� �
�
�-


�����н����: �4ש ������������ ���н�-�����
н��� �� �����н�-;���
�н��� ������-
���� ��н
�� ������н�� �������н

������н� ��� ,�ש��� „�������1���� �н�н������“ 
�������н�� ����
н

��нש��� ���� ���� ���
�� „�������1���� �������н�����“. 

��	
��� 

���
� ����
�� �н����� ��5���� 9�
�
�н
� �����������н����� �� �������н����� 
�
�
�
������� ���н
н

� �����н������ .�ש���������н ������н ����ש ��
�
������-

��� ,�ש�� ������� ��
�н��� שש�-��, ���н��� �н��н
� �����
��� ���н�
�
н
�� – 
�
н-
��
��� �н���������, ��������� ��
н
н
��, ��
����
����
�����, „��������
� 
��-

1 – .ש.� �� “�����н����

��ש��� ��� �����н
н
��н �� ����н ��9����
�� ��н9�н
-�ש �
��� ����н���
н
�н. �
�
�
������� �����������н����� (;�����) ���н
� ���н��� 
��н�н
� н��������� ש��������
�

������ �ש��� �� ���н ����нн
�� �������
��� н����-
������ ����н

�� ��4н
��н, н�����
� ���н�
�
н
�� �� �����9�����

н���;��нש ���� 
1���
н

����� �����н, ;�н��ש�� .�ש����� ����н ������ �����
�� �н�н
�� �� ���н�
�-

н
�н ����3�н
�
� �н������, �
�н������
� ��нש�������� �н������ ;�����
н
�� 
���н
�
�����. �� 
�
� 1н��������4 �ש���н��
��� ���
н���� �������н
�� 
����� �� 
1н��1н������ �;н��: �����н� �������� שн��3
н
н
�� ���н�, ������ �����������н����� 
�� �������н����� �
�
�
������� ��1����1��н
�� н1��н�����, ��н�н ���� ������н��� 
��н�

�3�нש ����� ,��н
н
�� �н

 ����н���н������ �н��������� �����н� ��н��9ש �-
��9�н

���ש����� ��
�� ������� ;���9�
�
н

����нש .�� �н�
�

������н� �ש��� �н-
������н���
� 1�
����� �������
���� 1�������
� �� �������
��� ���� �9��, ��� 
��
�����
� ����
���н
� �������� ��1����1��н
н
���� �������
�� ���������н
�� �� 
����н���н
��9�н

���ש����� ��
�� �н
����н� 1��нש��� ������ ;����
�
��.  

;�н�� �����, ����н� �� ������ שн��3
н
н
� ��н9��� ������ н���������� ��������н-

� �� н�����
 – ���н
�����н
���� ��������н
�� ����� ������������
� �
�
�
���-
���� 1���
н
 .�ש

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

Currently, the formation of a new world economic order is rapidly underway, defined by competition 

between transoceanic and transcontinental globalization models. This competition is primarily evident in 

the global confrontation between the United States and China. The unipolar world economic order, with the 

United States as its main actor, is approaching its end. In the foreseeable future, it is likely to be replaced by 

a bipolar or multipolar global economy. 

Georgia must identify its role in these processes based on its own interests, which should be reflected in 

its active involvement in various megaprojects. This paper discusses the prospects for Georgia's economic 

development in terms of its participation in the transcontinental megaproject “The New Silk Road” and, spe-

cifically, the “Middle Corridor Project.” 
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განკარგვადი შემოსავლის სტრუქტურის,  

დაზოგვისა და ინვესტირების ნორმების დინამიკა  

საქართველოსა და ევროკავშირში 
 

 (����) ���н�� ����ש�������
н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��,  

��� ��
���н���� ��
�н�
�� 
 

��� ���� 
  


нש �	��������� ���������� �ש������
������ ����������, 	����
���� 	� ���н�-
���н��� 
���н�н��н��� 	���
��� �������н�
�� 	� н��

���ש ����ש���н���н
�нש�� 
2012-2022 ��н.�ש� ���������	ש �н

������� 	� 
����� ���

н���� 	��
����� 	� ���н�-
���н��� �
�
н��� ���������� н��
���� н�
����� 	� �н��

н���� ��ש������ ������ 

���שн���н
�н��� �н��

 �н �ש
�н�� �н�н��. �������нש �н��� �����нש������ ������-
�н�н��н�� �� ������ש�н��, ��
�� ��н���� 

нש �	��������� ������
������ 	���
����� 

�"н	������ ������� ������н	нש ���������� �	 	�����н��� ���н�н��� ש�����н��� 
� �н��. �������� 	� н�
�

���� ��������� н���	, �
��	 ���	н
��
 

���нש������ 
�н����н�� 


���ש ���	��н���н
�н��� שн

����н��� ����������н, 	��
����� 	� ��-
�н����н��� �
�
н��н. �� н��

�� �� ������� �	�	 ��н���н	�н� �н ��������ש���
��-
�н��, �������н�
����� ����	��"н�� ��

�	��н���. ����ש��� ��н�н ������
���� ���-

нש �	������
������(
������, �
��	�, ���������� �
������� ������н�н��� �
�н�-
���н����) ����������� שн�� �н��
�н�� ש���
н���н
�н��� �н��
��� 	���������н�-
��	.  

	������� 	����н��: ש���
н���н

нש �	��������� ,��
������, 	��
���� �
�
�, ��-
�н����н��� �
�
�. 

  �����	нש

��

������нש ����������� ����� ��������н�� 9�н
� ��������н ����������� שн�н�� 
������н
���н. ����������� �� ��1���
�� ������н�н
�, ?�
������ ���н
��/����
� �� 

��н
���� �����
���н
�� �н����н�н
��, �� �� ������ �н����н
�� �����, ���н
�� ���-
����� ���н��
� 1н������ ������
�

����н�� �ש��� ��/�� ������������. ������
��� 
�����
��� ������н�н
�� ;���
��, ���н���н
�

������нש ����������� �� ������� 

����4���н �����ש��, ��
��� ���1н����� ���н
-��нש ������ ,�
������нש 
�н�нש �� ���
����
� ������н
����, �����
�� ������н
�� �� ���� ������н�н
� �������
� ��������-
�н
��� �� ��1н���� שн�����н
�� �����
н

н���� �н�����н, н��ש�� .���� �� ������ ����-

�
��, ���н

�����н���нש ���� �;н
-�� ��� ,�н��нש ��� ������������ �� ���������� �

�����нש�� �������� ���������� �� ��1н���� שн�����н

�����н���нש .�н
�� ��
���� ��-
������� �� ���н����н
�� ����� (���н) ��������н�� שн��
������ ��
���� ��������� �� 
��
���� ��1���
�� ������н
�� (���н������) �����
�� ��

������нש ���������� ���-
���, ���н
��  

���н����н
�
�� ��1н���� ����н
�� �н�н��н

�����н���нש �שн
�� ������ ��1���-

�� ��
�
н
�� ��н9�н

н��� ����ש ��
� ��������н
н
�� ������н
�� ������. 
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�������� ��*���. �������н

������нש ����������� �ש�� н�� �����
н�н ������н-

�� ����н
�. ����н����� �����, ��� �����
н�
� 2010-23 �
н

�� �ש����� �н
-��нש ���
�н
�� 1-2%-�� �����н
���, �������4��н
� ��
� �� ��;�н�н

 ���� ����� �ש���� ��

 ������1н �� ,�ש����� ��
������нש �������������
������ 3.5-�н� ��������: 

�������� 1 

 

�����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/24/mtliani-erovnuli-shemosavali-mesh 


������нש ����������� ,���н�нש� н�� �����
н�н ������ ��н��н
� ���� ���������-

�����нש ���� ����� ��
����� �� ��=��� ��н��� – �н�3��, ��=���� ����� �н�1� �н�-
9н�� �� ����������� (18, 9, 8, 5, 6, 3, 13, 11, 9, 2, 22, 20, 7), ��
� ��
����� – ������н
�� ��-
��н
� (18, 28, 39, 45, 53, 57, 78, 98, 116, 120, 170, 25, 248): 

�������� 2 

 

�����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/24/mtliani-erovnuli-shemosavali-mesh 

               https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/316/mosakhleoba-da-demografia 
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��ש���4 �����н�н
� н�������� 2003 �
���� ���н9�н
�, ����� ������
�� ���н�н� 
�н� �������н
�� ��н� �н�1н
� ������ н���ש��ש���� ��
�����, ��н н��� ��нש�:  

�������� 3 

 
�����: https://ec.europa.eu/eurostat 

�������н ���
�� ;���, ��� �� 1н���ש�� ���н
�� ��н��� ������ �9� 2008 �
�� ���-
������н, ��� �
н
��� �� �н�9н�� ��������� שн����
� ������� �����3
��� 1н������ ���-
���
�

��� �� �ש��� 2021-22 �
н

��нש��� ���������� �ש����� ���н
� 5-6%-�� ���-
�
н

� ����1���н ��� ,�����ש�����4 .�שн

��� (2019-21) �ש�� 2020 �н
� ������;н��� 
�
н
�� (3.3; 1.3; 5.4%), ��� ����н ������н
�, ��� ���������� �������� ����
н
�� ���� 
�н���
н�� �������� ����н. 


�����н���нש �
н�����нש ��н

�����нש ����������� ���� ���������� н���ש�����-
�� �� �������н

 ����4н������ �н�� ,�ש��: 

������ 1 

��� 	 	����	��нש �������
��� 	����н��н�����нש ��� н���
 % ,�ש��ש��

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
201

9 
2020 2021 2022 

 �����ש
����4���н
� 34.5 34.5 34.7 35.1 35.3 35.8 36.4 36.9 35.8 36.2 36.6 
��
���� 
���1н����� 
���н
� �� 

�н�нש� 
19.4 19.3 19.3 19.9 20.2 20.3 20.2 20.4 20.5 20.6 20.5 �
������нש 

������нש ������� 
������н
���� 9.5 9.2 9.2 9.1 9.0 8.9 8.9 8.5 7.4 7.8 8.3 
�����
��� 
������н
н
� 24.9 25.3 25.3 25.3 25.1 24.9 24.8 24.9 26.8 25.8 24.8 
�����
��� 
������н�н
� 
������� 17.4 17.5 17.7 17.7 17.8 17.7 17.7 17.7 18.3 18.7 18.4 

���������н
� -14.1 -14.4 -14.7 -14.7 -14.6 -14.8 -14.9 
-

14.9 
-14.4 -14.5 -14.6 

���� 7.3 7.3 7.3 7.2 7.2 7.1 7.0 6.9 6.8 6.8 7.0 

�����: Eurostat (nasa_10_ki) 
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�����н���нשн

�����нש ����������� ���� ���������� ����
� �������н
 �� �ש�
�����, ������ н� н���ש��ש�����, �н�-�н��

�3�нש ���� �� ��н
н
�, ����� ���н
�
� 
�����н�н
� 1���
н
н
�� ���
н

��ש�� ��н
�� ����� �3
н��. ����
����, 2022-23 �
н
 �ש
������
��� ����������� ��������, ��

�����нש ����������� ������ ���������� ��н-
�� ���н ����: 

������ 2 

 2022 2023* 

32.3 30 �
����4���н �����ש 

������ ���������н
� �����н
��� �� ��1����н 13.2 13.4 

��
���� ���1н����� ���н
49.6 51.9 �
������нש �
�н�нש �� � 

(-) 1���н

�����нש ���н
�� ��4н
� – ������� -6.6 -6.3 

��������н ������н�н
�� ��4н
� – ������� 11.5 10 

 
�����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/24/mtliani-erovnuli-shemosavali-mesh 

�����
�����, н���ש������� �� �������н
 �ש��������� ��
�����нש ����������� �ש�
���

����4���н �����ש ���� ����

н���нש ��ש�� ����н ��������н

нн�нש ��� ,�� ��
��� 
���1н����� ���н

�����нש 
�н�нש �� ���н
�, ��������н
� 3�
�н ���
-��������н���. н��ש

�����нש ����������� ����ש�� ������� �н���н�� ��
���� ���1н����� ���н
-�н�нש �� ���


�����нש ��� ��
�н �����, ��
� �������н
-, ��� ���н� �н��н���нש �������н ��� �� �ש�
���. н���2012-22 �ש��ש��� �
н

����4���н �����ש �ש��� �� ��
���� ���1н����� ���н
��� 

�����нש �
�н�нש ���� ��н����� ��
н
� ���
�
��� �9�. ��н�н ���
�
���
�� ����;��н
-
�� ���� �����;н�� ��;�н�н

н
�� 1���н���� ����н�����. �������н

�н 2019 ,�� �ש�� ���� 
�н���, 52.1%-��н �������� ��
���� ���1н����� ���н

�����нש �
�н�нש �� ����� ��н����� 
��
н
�, 4.4-��н שн������ ��4н
�
� �� ���н��

�����нש �н
�� ��
��, ��
� 7.6-��н �����-
���н ������н�н
�� ��
�� (
�
� ��� ��;�н�н
н
� ������н
���� ��4н
�

�����нש �н
��� 
�� �����
��� ������н
н
�� н�����
н������). ��
���� ���1н����� ���н

�н�нש �� ���� 

�����нש����4 �
� ��н����� ��
н

 �3������ �н�� �ש�������� �н��:  

�������� 4 

 

       �����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/24/mtliani-erovnuli-shemosavali-mesh 
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������ ;���, 1���н�����н ���1н����� ���н
� ���� ������ �н�1н
�� ����н
���, 
��
� 1���н���� 1н���ש�� ����н ��;�н�н

�� �������� н�����н�� ��н�����. שн�н�
-нש 
������
� �4н
н� ����������н
�
н
�, ������ �����н�н��� ������н
�

��ש���4 ��� ��-
�н������ ��������
�� �����
��� �� ����н��ש��. ������ ���
�
��, 2019 �
���� ���
� 
�н����
���� ����н��� ���������-�н
�
�� ��������
�� ������н��� �� ����� 2010-19 
�
н
�� �����н�н

нש���������� ���. �н�3��, ����������н
�
�� ���н��ש���� ��
� ���-
���н
� ���
�� 
�����н ���н����н
�
� �����
н�
�: 

�������� 5 

 

�����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/683/dasakmeba-umushevroba 

�����
�����, ����������н
�
�� ��������
�� ���н������ �
н
� 1���н���� 1н��-

н�3ש ,���н;нש �ש��н
� ������, ����н� �������� ���н���, ��
� 2021 �н
� ��н� ����
� 
�� 
�
� �
н

н�������� �ש�� �����������3 �
�. �� н� �н��н���� ����3н
�н
�, ����-
������ ��

������нש �
�н�нש ����� ����������3 н
н

�����нש ��� ,�н
�� ����� 
��;�н�н
н
� ���н� ���� �������: 

�������� 6 

 

�����: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/24/mtliani-erovnuli-shemosavali-mesh 
 
������ ���
�
��, н���������� �������4��н
�
�� 1���
н
-�� ����� �������� �ש

��
���н

�����н���нש .��������� ��н

��������н ���� ������ ��������� ���ש���� �н� 
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������н
�� �� �н��н���������� (���
� ������
�
�, ����н�н
�) ����н
� н���������� ��-
������� �����
�
��н
���н. н���ש �ש��ש�������н���н�
н
�� �������� ����� 2012-22 
�
н

н���нש �ש�� ���
�
��� �9� 11.6-11.8%-�� ����
н
 �ש-н��н� �������� 2019ש ,�ש
12.3%-��н, ����� ��?9�� ��������н
��� ���н
� 18.5%(2020) �� 16.4%(2021) 1���н���� ��-
����н�

��ש���4 .���� �������� �� ���н
� ������н
�� (��������н
�� ����н

�
��, 
�����
��� �� ��������
��) ���н
�� �����н���� ����1���
�. 2022 �н
� н���ש������� ��-
������ ����� ����� ;�н�
 ��
�1��� ���
����� 12.7%-��н.  


�����н���нשн
�� ���н����н
� 3�������� ��������н�� ש����н���н�
н
�� ��н� ����-
���н
н
� 
��н

9���н�нש ���� �� �н�����. �����3
��� ������н
�� ����н
��, ��������� 
����
����, ���
��� ������
�

9���н�нש ,��, ��
�
�� ������н

� . 2012-15���нש �ש�н
-

� �ש�
�
��� ��������� �� н���������� �������� ש���н
� �н� ���н� שн���;�н�� �9�, 
������ ���н����н
�� ����� �
н
�� ������3�
�� 8.8%-���� 8.1%-��н. 2016-19 �
н
-��н �ש
�н���� שн
����� �� ���н����н
�� ������ 8.6%-� ���4���. н� �4����
� ��������н
� 2020 
�н

�� ,н�9�� (8.5%)ש �� ��������н
���� ����3н
�� 2021 (9.6%) �� 2022 �
н
 .(10.0%) �ש
����н שн����нש���, н� ���н
� 9�н
� ���� �н
� �4н���н
���. 


нн�нש ���� �������н
�� �н��н���н
�: �������� ����� 1���н���� ���� שн������ 
20.6%-���� (2019) 9.8%-��н(2022), ����� ��?9�� �1�н�н�н��� ���н
� 21.4%-��н 2023 �н
�; 

��н
�����, �������� ������ �
н
�� ��������� ��
�
�� ������н
�� 1��� 90.2%-
��н(2022), ��

���н�н��н� ������ 78.6%-��н(2023); ���нש ���3-5% ������ ������ -�� ���-
�
н

 ��� ,����� ���������н �� �ש�
� �
н

����н �ש�, ��� �н� ���н� �� ���4�н��� 1��-
�н�����н
� ��������� 26.3(2019). 

��	
��н��. �������н

������нש ����������� �ש�� н�� �����
н�н ������н
�� ��-
��н
�, н� 3�������� ���1���
н
�

��нש��� ��
�����нש ����������� ���� ������� ��
�-
���� �� ��=���� ���н
��, ��� �� ���� ����������н
н
� н���ש�����������, ����� ���н-

� 3-7%-�� ����
н
 ;��ש

н���ש���������� ��������н
��, �������н
-�нש ���� ����1���н ����� �������� �ש�

��нש ,����������� �������� ��
�
�� ������н
�, ��
� ���н����н
�� ������ ������ �� 
��� �н� ���н� �� ���4�н��� 1���н�����н
� ��������� (26%). н���ש������� 
н�� �н�� 
��н9ש���� �
�
�
���� ���������� �� н����������� �������� ��/�� שн������� ���н
���-
�� ��
�� �������� 3
�н�� ���
н�� �������� ש����н���н�
н
�� ���н����н
�� ��;�н�н-

н
�н, ����� �� ������н
�� �н���
н�� 1���н�����н �����
�� �� 1���н���� 1н���ש�� 
�н��н���� ������ �9� (8-10%-�� ����
н
 .(�ש

�� н�� ��� 
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��� ���� 
  


�
���
 ��� ���
 ��	�	�� �����"� ��
��н��� �н��н. �	�
����� ��
��н-�
���-
���� ���
 
н� ��������
��� � н�� ���������� ��
	���н�� ��
����� ��
���
 .�ש


ש ����� ���-�
���н��� н��н��� 
���� �	���� �#�����, ��	��� 
�"��� ��н���� 	� 
����
�
����� "��н���н�� �������, 
������
� н�
��н�� ����н��� שн����нש��� 	� ��
-
�
�н�н�� �����н�н���� �����. ���������� ��н�н�� ��� ���
 

��
���	�� ��
��-
��� ������н. 

�������н�
� �н
�������� 
	н���н
��, ���н����� ���
�н��, ���������	�� שн

	-
�

�
	н ����� ���

�������

���� �����н��� � �нש�� �� ��
��
н���� ���������� 
��н�н�� 	�
��		н�, ��� �н�� שн���
�� �	���
����� 

����н
��� 	��
��
���н���, ��н-
��� 
�н��н�
��� ��������н���. ����� 
������н�
��н�� , 
��� �
�н������ 
�"�������-
�����, ����� 
����
�н������� 
���н�н��н��� 
�
�н ��н�н��� ���

н��� �������
�н���, 
��н�н 

�-�#��	 ��н� �нש ����	� ����
���нש��� ��н���� н���

�нש ,�ש����� ��

�ש� �	-
���н��, �н�� שн���
� н�
�

���� ��������н���. �������� ������
��	�� ��


	����н 

�

������� ���������� ��н�н��� ������ 	� ���

н���� ��
�	����.  


�� ��н"	���� �ש�����������н����� �
 ��

��н�н��н �


��н� �нש���� �����, 
��н��� ����н�-���н

 ����н���� ���н	�, �н�����н	 ����н	�� н��,	�����	�� �����нש ,
��	� 

���нש������� ���н�
���
� 
���	�#н�� ����н�-���н

� �����
�
�н�н���	. 

	������� 	����н��: ���������� ��н�н��� �н��
��, �����"� ��н��, �
�н������, 
�
����н����� ������н�
��. 

 
 

������
��� ��н�н
�� �����н

��нש��� ������� ���� ������н

� ����н
н
�� ����. 
������
� �� ���������
� �����н�н
н
� ���
н
�� �������н
н
� ����-��
��� ��н�н-

�� ��н���н
� ����
н
н
�� �����н
�
������� (
��
������� ������� �����н�
н
�, 
�������н
�, ����� �� �����н
н�н��н

��9ש��� ,�н
�, ����-��
� �5��н
�). ����
����, 
������
�� ��н�� �����
н�н
� 9�н
� ��������, н�н�-���� �9���� �� �����н
� ��н���-
�
н����, ?�1н��н�����, ����
�� �� ��

н�н-�нש ���; 9��3��� ��н�� ������� �����н
н-

�� ��н��н
�, �����н
� ��=�� ������н
н

ש�� ;��� ��н�� ����� �������� �4��нש��� н���-
�н
�; ����9��� ��н�� �����н
� ��4�н
-�н�=���� ������н
н
�, ��
-����
3��4��� �����-
�н
н
� �� ������ ����н��� �9��� ����. 

������
��� ��н�н
�� �����н
�� �������н

��� .���� ������� ���� ���� �ש��
��, 
��� ��������н 
�4�3н� (���н

� 1900 (�ש������ ���������� �ש������ ��
��ש�� ������ 

������ ����нש��� ��н�н
��, �9
н
�� �� �����н
�� �����н
�� ���
� �н���н
�, ���
н-

�� 1�1�
���
�� ����н

�
�� �� �4н��� �����н
�� ����н

�
�. �� ��н�н
� ��
-�н�-
�������� ��4н
�
 ������
�� н�н�-���� ����н
�� ����н
н
�� �������� ��������н

�� 
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�� ��� �������� �����н-
�
������ �9� ���н
н
-н������ ������ �����нש �� ������ ,�
�н
� �� ����н����� н�н���н
�. ��н�н
�� �����н
�� �н���
-н��н� �������� �����нש ����
�� �� �����-�����. 

������
��� ��н�н
�� �����н

��нש��� �ש������ ����9н�н
�
 ����� ���������� �н�-

н�
�. �������н

н��� �ש��
� ��
-�н�������� �н�
н�
� ���-������н
�
� �н����н-

�� �� �������� ������;н��, ��� ��н9��� �н�������
� ��н
��н�
�� �� �
������� 1�-
��
н
���� ���1���
н
�
�. �н�
н�
� ���� ����-9���
н
�н� ���������� �����
����-
�н
�
 ����н
� �� ������
н1����� ��;�н-�н

н
�, ����н��
� ����� �н������� �����-
��� 1н���ש��, ���� �� ��������� �н������� ����н
н
�. ������
��� ��н�н
�� ��4н
� 

�3�нשн
н
�� ����н��� �н����� �� �������� �н�����, �н���
������ �н5���� ���
� 

н���;��нש ���� ,�������
 ����� ��4�
� �������� ��������
� �������н
�, ��� ���� 
3���-���� 4���н
��. 

������
��� ��н�н

н�3ש �н
� �9�� �
�
�
�� �� ��
�
�
��, ��� ?����н�����н
�-

�, ����н�����н
�
�. ��� ������
н1������ ���
�������� ���� �
�
�
����, ���-
=�����
н �� ����=�����
н. 

���� �����н
�� ����н

�
� �����
н�

ש�� ,������� �ש���9��3 ,���, 
���н�
��, 
�н�������н
�� ��н�н
�. 

��н�н

н�3ש �н

�н�нש ���9 �н
�
�, ��1�5��н
�
� (���������� ����� �н�-
н�
�� ��-
��9н�н
�), ����н�����н
�
�, ������
���. 

������н
�� �н��� ���н���� ������
��� ��
�� ��н�н
� 2 ������ �9���: 1) ���� �н-
��� ������н
�
� ��н�н
� �� 2) �н���

н�н��� ��4нש ��
��нש���� ��
� ��н�н
�. 

������
��� ��н�н
�� �����н
�� �н���
������ ��н�� �������: �н�
н�
�� ���1н�-
����, ���н�����, ������н���, ��
�������, ����н����, �н�н������ (����н
н
�, ?�н��� ��-
��
н
� �н���

��нש���� ��� ����), ;��������, ��������, ��н��
�-������, 1���н����-
����. ����н���
� ���н
� �������н
� ��4�
� ������
н1��-���� ��;�н�н

н
��, ������ 
�
�
�
���� ��н�н
������ ��������н
�� 4���
�� ����-������ ������
� �����н�н
н
��. 

������
��� ��н�н
�� �����н
�� ����нש� �������� �����н
н
�
� ����-����� �н-
���� (��=9
н��
 ��
� �����н
н� �������н

�9н�н���� – �ש� �������н �� �������� ��-

�9 ��

��нש������ ��
�� н���н�� .�ש�
��нש������ ��н�н
н� н��-���������� �н���� – 
�9
�� �����н
�� ��4�
� �� �������). 

��
�� ��н�н

н��н�� �н���нש �
 ����9н�н�����������нש ���: 
1. 1���н��
������ (������н��н
� 100 �������н ���
н
 (60-85) �н�1н�������н – ��-

4�
�5������
�� ����н ��
������; 
2. ��н��
������ (�

���нש���� ��� 100 �������н ��4�
 �н�1н�������н). 
3. ��9����. 
���� �н��� ��
�� ��н�н
�� �����н
�� 1���н�9 �ש�н
��н ���
� 1��

н��� �������� 

1���
н

) �����нש �ש��
н
1 ��
���н� ,�ש���
н
 .(�����нש �ש
��н
��� 1������н
�� �������� ��;�н�н

н
��: ��н
��� 4���н
-�н����нש �������) �


�
�, ��
����
�

н����нש �� ��), ��н
��� ���н

�
� (����н �����н�-н
н
�� �� �����-
��������н
�� ���н
�
��) �� �н����� ����н
н
� (��н
� ���� �����н�н
н

н���нש ���
�), 
��

н���нש ���9 �н
� �н���� 2 ש������ ��н���-��н
�
�: 
�
��������
� (������� 

�н����нש�
�� ������
н��) �� ������-
н1������ (�н��������). 

�������н

������ �ש��� ��н�н
�н �������� ����н
�. ������ ��������� н��1�ש���. 
�н
� 8 ��нש� �������н
�� н��1����н 13, 7 �

�� שש� �����247 ,0  � ��
�� ��н�н
� �����-
��, ��� 32%-�� �н��� ����
� �
�� ���
����� ��;�н�н
н
�н. ��
�
н
�� 3������ ��н�-
�1���� 
���н
�н �� 2023 �н
� 1���н
 ����
� ���н�� ����н
��, �н
� 1��������� 26% 
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1 ��
���н�н�� ��������� .�ש������1 �� ��
��н�� ,�ש-שש� ���������н
 6 ��нש� 
������ ��-
��
�
�� ���н���� ��
� ��н�н
�� ������-н
н
� ���1���н
�� TOP-10 ��н �����9��н
�: 

 ������н-������� �1ש

�� �1ש� 
�1
 �1ש��� 
 ����1 �1ש
 �������н�����н �1ש
1���� �
����� �1ש������� 
 Georgia Industrial Asset Management �1ש
 ���������1��� �1ש

�н��� ��4���� �1שн
�� ���1���� 

�� �������� �1ש�� �������. 

���н��� ����
� ��нש�������� 
���н
�н �����
� 1������������ ���-���
 ����-

����� ���н�-�������� ��� ש������н
н�, ��� ����

������ �ש��н�� ������н

н
������ 
�����

н����нש ����� ���
� ������н

������ ���н�н�н
� ����н
�. �н����нн
� �� ���;��-
��, ��� ������ �������� ������
 ��н�н
�н н���1�� �� ��н����� 
���н
�н н��� �����, 
�� ;�н�� ������н���
� �1����н��

������ ������н �� �ש�� ,��� ��н�н
�н, �� ���
 ��-
�н�
н
�н (���. ����� �� ����) �н��н �����, ��нש�������� �����н�н
�н ������
н�
�� 
���
���
�� ���������� н����, ����1���
н
� н��1����� �����. ����� �4�ש��������, 
��� ��нש������� 
���н
�н ����� ��������н
� ������� ���
��.  

��н��� ��������
��� ������
��� ��н�н
�� 
�����н ���н
�
 �����
 ���1���н
�, 
���� ��н�н��
� ����н �� �ש���
� �������. 

����	 ������� 2008-2009 �
н

н����� �� �����1���нש �ש�� ������н
�� 15 ����� 1��-
�������, ���н
�� 200-��н ��������. ������

��н�н ����ש� �����5 ,���� �� ��
�, 
�
�
�
�, ���������, ����9��, �����, ����� ������ �����
 ��н9ש����. н� 1�������� 9�н-

��н 3�����4��н
�
��, ������ ����
�
���� ��4�
���������� �н�
н�
�� ��� �����н-

� �� ����9���
н
� 9�н
� ��������н
�. 

!н��	 ��н�н
�� �н���н��� 
�н����, ���н
��� �н���н��� ���1���� �����н
� �� ���� 
�����н
�� ����н

�
�. н� ��н�н
� �����н����н ��н1������ �н���-
��н
�� �����н
� 
��� �������
���� ����;��н
� ��
� ���н
�
 �������н
� �� ������н

� ����н
н
�. ����н 
���� ��н
� �н�
н�

н�����н���� �ש������1 ����� ��� ,�
��нש������ ���� ��� �� ����. 
������н
� �
�


ש��) ����). 
���н�
��, ��������, ������
�� (����������) ��н�н
�. 

����� 2008 �н

��� ����� �� �ש�������� ������� � �н��н
�. ���� ������� ���н���� 
���
� ������� �������
н
�, ��� ������н
� 1�������� ���1���н

 ��ש�ש �������
н
�� 
���� ��
���н
�� �� �����н

�н �ש���
� ����9н�н
��. 1���-������ н�1����н �������� 
(��1������ �� 9����нש��, ��
�1��н
�н, ��

��� ������ ,�ש��нש��, ����н
 .(�ש

�ש	 &��&��-�н
���� ���н

�н 2007 �ש� ������� )�(�����1�� ������ ������н
� �� 
��
����� н��1����н ������ 100%-�� ������
��� ��н�н
� (������
 ,�ש�����н�� ,�ש��
���1����н, ;н�нש��, �н1 .(�ש���������������80%  
���н�
�� ��н���. ��н�н ������н
� 
�
�


ש�� �� ������ ,��
���9 ,�����ש ,���� �����. ������ ����н�� ����
�
����� 
�-
����� ���� ����н
� �н� �������
�, ��� ����� ���
�� н��1����н ����� ���н����н
�-

�. 

�����	 ��н�н
� ���������н
�
� �н���� ������;н��, ������ �����
�н����� ���1�-
����н
� ������ н��������� �� ש��

����� ��
�1�� .��
нש�� ������ �����н
� ��������, 
������
��, ����9��� �� �����н ש��
�� ������
�� ��н�н
�. 
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�ש	 „����������
��“ 2006 �
���� ������н
н
� ������
� 1��������� ��9����--

н����нש�, �
�
� ������
 
�4н
� 9���н

��������н����н �н ,�ש����� �4=����
 
�����н
�� 9���н
�� �� �
�

�������� �����ש����н� ,�ש������ ��н
�. ���� ������� 
������� ��нש�������� ������
1 �
������ ����н��-н��� ���9 ���9 �ש��������� �н��-
�� �������� 1��������� ������н
н
� �
�
�
��� 
�н��� �� ����4
�� ��н9��� ���
�-
���
� ��нש�������� 
�����н ������
� �н
�4н�
��, �н

н����нש ����� �� ������
� 
�����н
�� ������. ��н9��� ��н��1���� 
����� 40 ��н9���� �������: שש�, н���ש������� 
��н9�н
�, ������, ��1����, ������ ���
н�� �� ����. 

�ש	 „Georgian Industrial Asset Management“ ���1���� ���н
�� ��н
��н�
� ��
�
нש�� 
�1н���
����н
�
�� ����н�����н
�
� ��
�� ��н�н
�� �����н
��н. н��� ������������-

� �������� ������н��� �������, ���н
�� ���������н
�
 9����4н
�� ���������н 
������
н
� �� ������н
� ��4�
� �������� ��н�н
�. 

&н�-����н������ �������������н
�

ש�� ��� �н�
������� �н
 �ש
��ש ��
�н�9ש
�н�������н
�
� ���1�����, ���н

� 2007 �ש��� ������ ����������н
� �� ������н-

н
� ��н�н
�� �����н
��. 

„�!��н����“ ���н��� ����ש��, �н

���н������� �ש��� 2018 �
����. ���1���� 27 ��-
��� 1��������� ������н

��� ,нש���н ��������� �����ש �н
�� �9��н
� ������ ����-

�
��� ��н ��нש�������� 
�����н. שн������ ש������� ���� 
�н���� ������� �����н
� 
„�
�
�“ ������
н
н
� ��н��. �
�
� ���� 
�н���, ���н
�� ���
�� �н���н�
�� �����-
���н
�� н����н
�. 

�ש	 „����	�“ 
�����н 2010 �
���� �1н���н
� �� �1н���
���н
� ������
��� �� ��-
����
� ��н�н
�� �����н

���� .�ש���, 
���н�

ש�� �� ������9 ��н
������ ������н
� 

�н��н
� „����“ �� „?н
���“ �� 1��������� 1�
��н��� �� ;н�нש�� ��������, ����
�
-
��� 
�����н �� „�1�����“ �н

���нשн
�� ����3�н
�н „�1����“ н���н��� �9��н
�. 

������� ������н�н
� �����
� ������
��� ��н�н
�� 
�����н? 
�1���н
н��� н� ���� 
�����н שн��
�� ��4�
� ���������н
� (�������н
�� 4��н
�
н-


�), ��� �����н
�� ���
 ���н����9 �ש��н
� (��� ����� 1��������� ���� ����4��н
�-

н
��4 .(�
�н� �4н���н-3 ����ש� ���
� ���� �3�н
н
� ��1��-���н
�
 �� ���� ��� 
1������������ ������н�����, ���н
��� 
�����н �����-���� ��
� ������ �� �����
 
1������� �=��� ����
�
��� 
�����н ���-�����н
�. �������н
н
�� ���� ����
�, ���-
�н�н�� �����
 ������
�� ��н�н

��ש���4 �����1 ���� ���� ,���� ����
� �� ���-
�н�����н
�
� ��н�н
�� �����
н

��н ������� ��� ,���� �����ש�����4 �н�
�� ���н
-
��� ���� �
н

н���нש ����. ������
н

��нש��� ������ ������� 1��

н�н
�. ����н����� 
�����, ��� ����н
��� �����н
н� н��� �� ����н ����ש����� �� ������� ������������ �н
-
����� ���� ���4������н� ���
���. ������ ����н� �������н
�� �н

��нש ��������� ��-
9���н�н
���� �н� �4н
н�. ���н��� ������� �н������� н��-н��� ������н���. 

��
-�н����� �����
�н����н
� �� �����
����
� �������н

�3�нש �ש�н
н
� ���� ��-
4�
���������� ������
��� ��н�н
�� �����н
��, ������ ����
�
���� �������н
н
н-

������ ��н�н н��1�����������. �����
� ������
��� ��н�н
�� �н�� ���1�����н
-нש ,�
��3
н

�
н
�, ������
н������� ��;�н�н
н
н
� �� ���-��н
�
����� ����
н
н
� ���-
��н�н
н

н���нש ���
� �� 1������н
1 �� �
���3�н� ����9 ���� �ש���
� �����н
�� ���-
�����н
������, ���н
��� ����
н

�� н�=���н
� 
���н�-���н��� �����
н�н
� ���н
-
������ �������. 
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CHALLENGES OF THE NATURAL JUICES MARKET IN GEORGIA 
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Annotation 

 

The world is increasingly moving to a healthier lifestyle. Natural products are becoming more relevant 

to human health. Among them, fruits and vegetables have a strong place, because they have high nutritio-

nal and physiological value, help the body to absorb food, and improve metabolism. Natural juices are incre-

asingly in demand in the global market. 

The geographical location of Georgia, natural conditions, and abundant yield of fruits from spring to au-

tumn allow the production of a wide range of natural juices, which will contribute to the satisfaction of the lo-

cal population and the development of the food industry. The variety of fruits, and their potential is a prerequi-

site for the production of juices with high quality, and good organoleptic indicators, and can also take an im-

portant place in the country's exports, create jobs, and contribute to the development of the economy. Based 

on the relevance of the issue, the market of natural juices and manufactured products is reviewed. 

The article focuses on the challenges facing the sector, such as the business environment, entry fees, 

staff shortages, and rising raw material prices. It is important to support the state to improve the business 

environment. 

 

Keywords: natural juices sector, healthy nutrition, potential, competitive advantage. 
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��� ���� 

  

���ש �
���н����� ���������� �ש������н���н
�нש�� 
��
��н�� ש����н��� ���-

���
���н���� 	� ���� ������ �����н��� ����н��� ������������ ��

���н��� 
-ש��
��н�
��, 
н�
	
�
����� ���н��н��, 
���н�н�н��� ����н
�, ���������� �н�
� 	� 
����н��� ���н��� שн	н�н��. �������н�

���ש �н���н
�нש�� 
��
��н�� ש����н��� 
������
���н���� 	� ���� ������ �����н��� ����н��� 
���н�н��н��� שн���н��� 
��-

ש ����� ������н��� �������н�
� н�
����� ��
н���н�
 �
�	�� ��������� 
���	�-
#н��� ����н ש����������� ���н�
��� �������� ���н�
���
 ����н����н��� �����н 

�
	����н
�� „�������н�

���ש �н���н
�нש�� 
��
��н�� ש����н��� ������
���н���� 
	� ���� ������ �����н��� ����н��� ������������ ��

���н��“. ������������ ��

�-
��н��� ������ н����н ����
���н�	� 
���н�н�н��� ����н
�� �
�
��н��, ���������� 
�н�
�� ������"��� 	� ���н�н ������ 
н������ שн�
��. ���������� �н�
 �н�� 4	нש �
�н����� 	� 30 ����������. ����ש��� ���������� ���� ������ �����н��� ����н��� 

-
	���, �

н��� שн	�н�� �������� 	� 
��н
������ ����н��� ��������� ��
�н������. 
��н�

� ���ש��� ��	�� �н�

н�	����� ����	�	н�н��� 	� 

���
�н��� �	�������� 

����� ����
���н�	� ����н��� ���н��, �


��� ���н�н	нש ���
	�н����� ����ש���. 

	������� 	����н��: SDG4.1.1 �������� 	� 
��н
������ 
���
���� ����н�� (������, 
2/3 �����), SDG4.5.1: ������
�
��� ��	н���, ��
#�	�
��� 	
�н, ����н��� ���н��. 

JEL Codes: P 20, P 31, P 40, P 52 

 �����	нש

�������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 

�нש���� ����������н
��� �� ����3�
���� 
����
н
�� ����н
�� ��;�н�н

н

н���нש ���� ������ ����н��� ������������ ������
н��� 
��������н
н

���н��� ���ש .��� �������н
�� н�����
� ���н���н�� ������ ��������� 
������=н��� ����н ש��������
�� ���н
�
�� �
�
���� ���н
����� ����н����н��� ���н���н-
�� 
����н ��������н�
� „�������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 

�нש���� ���������-
�н
��� �� ����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ������������ ������
н��“. ��
н��� �����
�-

�� ����1���
н
� ���� ���н�н
�: 1) �������н

��н���� �ש�� 

�нש���� �����
н
�� ��-
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��� �� ����
н
�� ����н

н���нש ��� ��������н
�
� ���1��н��н
�� (�н��-�������, ������-

нש��н


���н����� �� (.ש .� �� ����� ��н
�� (�����
н
�� ��1��, �����
���� ����н
��, 
��н��� �� ����) =��

����� ��������� (2 ;�ש�� ���н
�
�� �н���
н��� ����� �����
н�� 
�����
н
��� �� ����
н
�� ����н
�� ����
н
��н. �4ש����
� ����н
� ����3�н
-���нש �
�н� ���
н

����� ��������� �שнн
�� ����н 

�нש����� ������н

���1н� �ש���� ��-
����н�� 1�
�����, ���н
�� ���н����н
�
� ���н
� ���
��н
� ��������� �����
н
�� 
����
н
��н ��������� �����
�� ���н
�
�� �н������� ��������; 3) שн����н� ���-
������ �����
нн
�� ����н 

�нש����1 ��

н�н
� �� ���н��
�� ����3�н
�н ����н� 
������
н
н
�� ���
������н
�, ��� ������н
1 �
��ש�� �4���9��

н��� ����н 
��-

��ש���4 .���
н�� �9��нש��� ��� ���������1 ����� ��
�нש� ���н
���� �����н
� ��� 
����� 1��

н��� ����н 

�нש���н, ����н� ��� ������
н
�н�, ��� ������� ���н�
� 
���������н ������
н�� ש����н��н
��� �� ���������� �����н
-������н� ��н���нש (4 ;�


��н���� �ש�� 

�нש���� ����
н
�� ����н
-н�нש �����
��� ������ ��н9� �н����нש �� �
�н
�, ��� ����3�н
� ����н
� �����
���н� �����
� �����
н

���� �ש�н
н
� �н����н-

� �� ��
�
н
н
�� ��=���н
� �� �������
н
�. 

������� ��1�� ������������ ��
н��� ����
н

�
�� ��������н�� ��
н��� ������� 
��������н
�� ������ ���������н
�� (SDG 4.1.1 �������� �� ���н������� ������
��� ���-
�н
� (������, 2/3 �
���) �� SDG 4.5.1 ���������
�� ���н���) (��н��, ������� ��������н
�� 
������ ��;�н�н

н
�� �н�������н�н
�), н��������� ���=������� ��;�н�н

-нש�������� ��

� (н��������, �����н
�� ����� ����������), �������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 


�нש���� ����
н

н���нש ����� ��� ���������� �����-н��������� =��

��н�����) �שн-

� 1���
н
��, ��������� �����
нн
��, ��н���, ������� �� ����). 

�������н

����� �ש�н

��н�нש �� ������������ ��
н�� (“PISA 2022”) ;������ 2022 
�н
� �����
н
�� ����������� �������н

н���нש) ���� �� ������н
�� н�����
� �н���� 
(NAEC), 1���� ������
н��� שн�н�н
�). �������, 2018 �н
� ��������н
�� �����
��������-
��
� �
���н��
� ������
н�� (MICS 2018 GEORGIA), ���н
�� �� �������� ����3�
���� 
����
н
�� ����
� (�������н
�� ����������� н�����
� ���������, �����
����������-

� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) שн�н�н
�). �4н��4н�
�� �������н
-�� �� �ש�
�н
�
� ���
н�� ������������ ���������� ����3�
���� ����
н
��, ��������� �����-

нн
��� �� ����
н
�� ����н
�н ��������� �����
нн
�� ���
н��� שн���н
-����ש�����4 .
�, ��� �������н
�� н���ש�������� ������н

н�����нש ���� ����
н

���н������ �ש� 
������� ��������н
�� ����н
�� ���������н
�� �������
������ �� ��4� 1��������н
-

�
� ���� �����н

��ש���4 ����� �����
��нש��� ������� �
��ש���4 ,
��н�нש ��� 
��
н��� ;����н

��нש��� �����н
��. �����
н
�� �� �����н

��н�нש ����� �� �����н
�-
�� �� ���
н�� ������������ ��;�н�н

н
�� �����н
� �н

�н��9ש �� ��н9ש���� �����
н-

�� ����н��� שн���н
 �����н
�
н
��н ����3�н
�
� 1�
������ �� ������н�� �н���� שн-

��нש����, ��н�н ��н9��� ����
�н
�� н���ש�������� �� ������н
�
� ��
�н
�
н
н
�� 
������н

���нש ��н
��. 

�������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 

�нש���� ����������н
��� �� ����3�
���� 
����
н
�� ����н
�� ������������ ������
н��� ���9�� н��1�н ��������н
�� ����������� 
��;�н�н
н
�� ����н��� ������н
�, ��
�
����� �н���� ������4��� �� ���н
н �������н���-
 .����нש ���
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	������н��	 ש����н���н��нש�� ������н�� ש����н��	 ����������н��	� �� 
	���������� 	*���н��	 ����н��	 	 � �	 �
��� ����
��н�� 

��"�н�н�н��� 	�	 н�� ��  ��������	 �н��� 

��
н��� ����
н

9н�н���� �ש�
 Washington Group on Disability) ������ ������ש�� ���� 
Statistics) ��������� �����
нн

��н�нש �� �����н
�� �н���� (ש�������� ����� �������-
�� �����
нн

��н�нש ��, ��������� �����
нн
�� ����
�/�������� �����), ����3�
���� 
����
н
�� ����н

н���нש ���� ��н��� 

����(Unicef) �н ������ ���ש������ (��н��� 


����� ,(UNICEF) ����� ���ש������������
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) ��-
����н�����) �� �����н
�� ����� ��;�н�н

н

нש�������� ���� н��������� �н����
�-
��� (н��������, �����н
�� ����� ����������). 

��
�
����� �н��� שн��н
� 4 �н������� 30 ����
�����.��
�
����� �нש���� ������-
�н��
�� �����н
� ����
н
�, ���

нש�������� ��� ���� ���н���
� ������������ ��-
����
н��� �����н��� ����3�н
�н. ����
н

н��н�� нש �
н��нש ��������� ��н�н��н-

�����: �������, ��н�������, ������������ ��;�н�н

н
�, ����������� ��;�н�н
н
�� 
=��
н
�, ��нש�������� ��;�н�н

н
�, ��;�н�н

н

нש�������� ���� �н����. ����
н
� 

��н��нש�� ��нש�������� �н����

н����� ���1���нש �� ������
��нש ������
�� 
��
н9���� �ש��н�н
�
 ���н
н �������н�������. �4�ש��������, ��� ��нש�������� ��;-
�н�н

н
� ��н��������н
�
�� �� ���������
�� ��;�н�н

н
�� ��1�� (������� �����-
���н
�� ������, н���������, ��н��� 

��нש (������ ���ש��������. ��
�
����� �нש���� 
��н��������н
�
�� ��;�н�н

�� �� =��
н
�, ���
н

� (�н�����н�нש ���� �� ��н���-
����). �������, ����
н

����н����� �ש�� �н����

��нש��нש �������. ��
�
����� 
�н��� �н��

н��3ש ������� ���
�� н
н������
 ���������н:  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tY863y1aY5yvS_57jLxf6K- 

alx4dpVF1/edit?usp=drive_link&ouid=115805294128157600332&rtpof=true&sd=true  


����н����� :���ש��нש� н
н������
� ��������� ��������� �� �������������-
�н
� ������� н
н������
� �н�
�� ������н. 

	 � �	 �
��� ����
��н��	 ��	 ���н� ���,  
	���������� 	*���н��	 ������ �� ��
�н �	 
��н�� 

������������ ������
н��� �������н����� שн��н
� 4 ������������: �н��������
� 

�����н���нש ,����������3 ,�������� ������� �������� �� ���н
�� ����н
-��ש���4 .�

� �������н
� ���
�� н��3�н
 ���ש��
 ��� �� ��н���������н ,������ ������ש�� �
������ �н����
���н
�. �������н

���� ��н��нש �
н��нש �н
�����: 1) �н��������
� 
�����н�н
�; 2) �����
н
�; 3) 

�����н���нש (��н ������; 4ש��н
5 ;�
������нש ��) �����-
�н
�� ��4н
�; 6) �������н
н
� 1���
н
�; 7) �н���/�н����� ����������н
�; 8) ���
н
� 


��н�нש ���ש��; 9) 


�ש� (11 ;�
���н������� ���ש��
 (10 ;�����4 ���ש��н
�� ;����
�-

�; 12) ����3�
���� ����
н
�� ����н
�; 13) �����1����н

�
�� ���н�н
 ,�����ש�����4 .�
��� ������
н��� �������н������ 3, 5, 8, 9, 11, 12 ����
н
� н��3�н
� ��н��� 
 ���ש��
������ �н����
����� (��н��� 

����� ,(UNICEF) ����� ���ש������������
� �
���н��-

� ������
н��� (�н-6 ������) ������н�����), ����
н
-���н ������ ������ש�� – 7 �� 10 �
��

����� ��������� ����� ������ש��) �����нн

��н�нש ��, ��������� �����
нн
�� 
����
�/�������� �����), ��
� ����
н
� 1,2,4, 6, 13 н��������� (н��������, �����н
�� 
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����� ����������) �� ��н��� 

�����н ������ ���ש�����н
� (��н��� 
 ����� ���ש��
(UNICEF), �����
����������
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) ������н�����). 

��
н��� ���9�� н��1�н ��������н
�� ��
н��� �������н������ ���1����� �������н-

�� ����
���н. ���1������ ���� �����
�����н
�
 ���� �������н
�� �����
н
�� ���-
�н��� ��������� �� ����
н
�� ����3
���
� (�������н
�� ����������� н�����
� �����-
����, �н�������н�н
�), �������н
�� н������� שн����н�
�
� (�������н
�� ����������� 
н�����
� ���������, �������н
�� 2014 �
�� ��9��н
��� �4�н��� שн�н�н
�) �� ���� �����-

� �����
��� �� н���������� ��������н
н
�. ������������ ������
н��� ש�����н
�-
��� ��;�н�н
н
�� ����н��� �� שн��
������ ����
� ��������н�� ����3�
���� ����
н
�� 
����н
�. ����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ���н���� ��������н
�н
� �������н
�� 
��-

�нש�� ����
н
�� ����н
�� �� �����
н

н���нש ����� ���. ��
н�� ����
�����н
� �����-
�� ��������н
�� ������ ��;�н�н

н
��: SDG 4.1.1 �������� �� ���н������� ������
�� ���-
�н
� (������, 2/3 �
���) �� SDG 4.5.1 ���������
�� ���н���� ש��������н
�� (��н��, �����-
�� ��������н
�� ������ ��;�н�н

н
�� �н�������н�н
�). 

����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ����

н��нש �� �������� �� ���н������� ����н-

�� ��������� 

��н
�����. ���н�������� ����
� ������� �����н
�� ���
��, ��������-
������, ����н�н
н
�� �� ����н���
н

��н�нש �� ����
н
н
� (��н��� 
 ����� ���ש��
(UNICEF), �����
����������
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) ������н�����). ��н-
��� 

����3� ������ ���ש������ ����
н
�� ����н
�� ����
�� ���1������ �н�н
�� ��-
�н���� ���н�������� ����
� �� ��=���н
�� ���������н
��, �������� ���н������ ��н-
����н
� ����н���
�� �н���н�н
�� �� �н� ����н
� ��н9��� �����
���, н���������� �� 
���н
��н ���� ��������н

�� �����
�����н

��нש �� ������ ����
н
н
�� ���������н
�. 

��н��� 

����3� ����� ���ש������ ����
н
�� ����н
�� �������� ����
н
�� �����-
����� �� �������� ��������
�. 1���н
� �������� ��
�����
�, ��� �������� ����
н
� 
���н��
� ���н
� ���
�� н�� н���н, ��
� �н��н ��������� ���� 

�3�нש ��ש��н

�
� 
���� �������� ����
н
�� �������н

�� ��3
н��� �� ���� н��� ������ שн����нש��� ��-
������ �н������ ����
н

���нש ��н
� ���� �
�н������
 н���н. �������н
-��� �ש�
��������� ��
н��� ��������н
н
���� �1����н��
� ��н��=� �н��н ��������. �н�3��, ��-
�����н

��н���� �ש�� ���������� н������� �����
н�
���� ����������н, ���������� 
���� ��������н
�н� ����н���н н���н. ������
н��� ����
н

������н �ש�� ����������� 
��������н
н
� �����
, ��н�
������
 �� ������ н�н
�н, �������� �������н
�� 2014 
�
�� ��9��н
��� �4�н��� שн�н�н
�� ���н���� �������н

��н���� �ש�� �����
н�
�� 
86.8% �����н
, 6.3% ��н�
�����н
, ��
� 4.5% ���н� н������ ����� ��н�����н
 �ש��� ,�
97.6%. �������, ����н�
� �����;н�� н������� ������ ���������н�
�� ��
� ���
н
�� 
1%-�н (�������н
�� ����������� н�����
� ���������, �������н
�� 2014 �
�� ��9��н
-
��� �4�н��� שн�н�н

��нש .(�������, 

���� ���ש��н
н
�� ��н
�
� (
��
н��) �������н-
��
�� �����н н���н, ��� ��
нש��� ������
н 

�3�нש �
�нש��н

�
�� �3
н�� שн����
�� 
�������� ����
н
� ������н
 н���н, ��
� �������н

�
 ����н ������ �ש��н����нש ��
н���н
 ���� �
�н�����
 н���н.  

����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ����
4 �
н��нש � �н������ ����
н
�����, �����-
��� 2 ��������н�� �������н
��, ��
� 2 ���
н ������
��. �н������ ����
н
-���нש ��

н
�� ���� 
1 �� �
 1 �������н��������� ����н ��ש�� ���
н ������
�, ��
 �н��нש �
�1������ �����н

н3ש ��н ��� �� ,�ש��н����нש �� .�н
� ������н
�� �������� ���� ����-

н

�3�нש ���� ��� ,��н

�
� ���;н��
� 2 н����� ���;��� ���н
��н н��� ������� �� 
��������� �������н
� �� ������
� �н
��

��ש���4 ����� ,�� �������н
� �� ������
� 
���н
� ��������н
�
� ���� н���н ��������н
н
�
� ���н
�
�����. �������� ����
�� 
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���� �����н
� �� ����н��� ������ �����
�
� 

��9�н� ��ש��� �� �������
� �н����� 
���
���. 

��н��� 

�н���н�������, �������н ������ ���ש��н
� �� ������
н
� ��=���н
н� 
���1������ �� �������� ���� ��������н
�н� 
��
н��� ��
н��. 
��
н��� ��
н�� н��3-
�н

н��н� 1�����1нש ��: 1) ����
н
н
�� ����9н�н
�
 ����� ��н��� 
-�� ������ ���ש��
���н
� ����
н
н
�, ��� ��
�����
�, ��� ����
��� 9�н
� ��н9ש���� 

�нש��� ��������-
�н� ������ �н����; 2) �н������ ����
н
�� �������/���1������ ���� 

�нש���� �� ���-
�н
н
�� ���н
н
� ������н

����нש ���� ��н9ש���� �����н
н
�
� ��/�� ���н
�34���н-

�н

���н�� �ש� ���н
н
��, ���� 
�4 �������� ��
�нש������� �н������ ����
н
�; 3) 
������� ����
н

��ש�� �н
�� �3
н�� �����
�����н
�
 ����� ��н9��� ��������н

н
�. 
�н�3��, שн����
�� �н�� �� ��н����� ���н�

��нש �н��;нש �� ������ ��н9��� �����
н�-

������ 1�������� �н�� �� ��н9ש���� �����н
н
�
� ��н�����/��
�� ���н�
�; 4) �н�-
����� ����
н
�� �������/���1������ ���� ����н�
� ����9н�н
�
� ���9�� ���� �3н
-
�н
��н� ���
�� I ��/�� II �
���� ���н
�34���н
�н

���� ���9 �� ����9� �������� ,�ש�; 
5) ������н
�� �н������ ����
н
н
� ��н���� �����
н
�� н��1н��н
� �� ��=���н
-�нש ��
���нש��� �����
�����н
�
 ����� ���� ���1н�н����� ������н
н
� (��н��� 
-��� ���ש��
�� (UNICEF), �����
����������
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) ������н�����). 

�������н

����� �ש�� н��� ������н
�
 ���н
�34���н
�н
� ��������н�� 1���н
� 
�
��3�� .� ,�
��ש������� .� ,���3нש�� .
 ,�������� .� :�ש��н����нש ����н ���н
�34���н-

�, ��
� �н��н �

��ש������� .� ,���3нש�� .
 ,�������� .� – �ש��н����нש �����, �. ���-

�
� ���н
�34���н
� (�������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� ����-
������, ������н
�
� ���н
�34���н
�н
�). 1���н
 н��1�н ��������н
�� �н������ ��-
��
н
н

��нש �����н����� ���1ש �� ������� ������1-4 � �н�н
�� �� ���н
�34���н
�н
�� 
����9н�н
��, ��

н��н� н��1�н ��������нש ��� �����
����� �������н
�� �����
н-

�� ����������� ���
������� н��1н��н
���. ��
�
���, �н������ ����
н
н
� �����-
9��н
 :�������н��нש �

�������н�� 1: 
��	� ���� ����. ����  �"���. ��	� 5 ������. ���� 6 ������. 
���%���� 1: 
	��� 
н
�н ש������. н�� 	"н� 	��� ��

 �ש���� ��	���	�
	�. ���	 
�� ���н�� ���-
���н�� 	������. ������н�� �

�	���� �
������� ���
� ��
. 	���� 

��	�, �

 	н-
	������ ��
	н��
н ������� ��н"
. 	��� �
����� ������ ������н��� 	�����н��	 ��-
��	 .������ �����н ���ש�� �� .�����
 ������ 	����
. ��н�
� �� 	������ 	� 
����� 
�-
��	�. 
�� 	���� �н��� ������� �����. 	���  ����� �н	��н�� ��
. 
�������н�� 2: 
���
 ��#��. ��� �
�
�. ���
� ���� 2 ��н����. ���� ���� 3 ��н����. 
���%���� 2: 

����

������� �н	 ��н .������ �	��ש � �� 

 .��ש��� 	��	���� �
������ �ש����"��� 

����
� ���� 
����. 
����

� �� �� �ש������	
. ����� ���н��� ��

 �ש��� .����
� ��-
�� 	�н�����. �н��н
 ���� ��
�� 	� 
����
� 	�������. 
����
� ������	�. 
�� �н��н� 

�	�
�� ��	����	� 	� 
�"�������н� ����	�. 

1н��н��н ��� ,�����ש�����4�� �н���н�������, 

�нש�������� ��н� �����н
�� ���9-

��: ;����н�

����нש �� ���н�
��, 
�4� – 
�������, 

ש�� – �������. �������, ��������-
н
�� �н������ ����
н
�� �������н
�� ���������
� ��
�
н
н
��. 
��
н��� ��
н-
��� �н��

н�н�нש ���� ���н��

н��н� нש ��н������
 ���������н: 
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/10p9D4AD5QpO3jpZpBpjIciqQIqRyI0aF/edit?usp=sharing&ouid=1

15805294128157600332&rtpof=true&sd=true  

����н����� :���ש��нש� н
н������
� ��������� ��������� �� �������������-

�н
� 1��н���� 1н�����
�� н
н������
� �н�
�� ������н. 

��	
��� 

�������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 

�нש���� ����������н
��� �� ����3�
���� 
����
н
�� ����н
�� ��;�н�н

н

���н��� ���ש ,������ ��
н���нש ���� �������н
�� н���-
��
� ���н���н�� ������ ��������� ������=н���, ����н ש��������
�� ���н
�
�� �
�
���� 
���н
����� ����н����н��� 
����н ��������н�
� „�������н

�����н���нש ��н
-��н���� �ש

� 

�нש���� ����������н
��� �� ����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ������������ ������
н-
��“. ��������н
�� ������������ ��
н��� �������н������ �� �н����
-�-����нש �����

�3�нש ���� ,�������1н
н
� ����н� ������� ��������н
�� ������ �
�
�
��� ��;н�н
-

н
�� (SDG 4.1.1 �������� �� ���н������� ������
��� ����н
� (������, 2/3 �
���) �� SDG 
4.5.1 ���������
�� ���н���) (��н��, ������� ��������н
�� ������ ��;�н�н

н
�� �н������-
�н�н
�), н��������� ����������� (���=������� ��;�н�н


нש�������� (��� (н��������, 
�����н
�� ����� ����������). 

�������н

�����н���нש ��н

��н���� �ש� 

�нש���� ����������н
��� �� ����3�
���� 
����
н
�� ����н
�� ������������ ������
н������� ��������н
�� ����������� ��;�н�н-

н
�� ����н��� ������н
�, ��
�
����� �н���� ������4���. ���1���н
�
� ��
н��� ��-
�����н������ �� �н����
����� ���н���� שн����� ����н�
� ������������ ��;�н�н

�� 

нש���������� �н����, ���н
�� �������н��
�� ��
�
����� �нש����. 

��
н��� ����
н

���1���н �ש�
� ������������ ������
н��� �������н����� שн�-
�н
� 4 ������������: �н��������

�����н���нש ,�������� ���3 ,�������� ������� ����-
���� �� ���н
�� ����н
�. ���1������ ���� �����
�����н
�
 ���� �������н
�� ��-
���
н
�� ����н��� ��������� �� ����
н
�� ����3
���
� (�������н
�� ����������� 
н�����
� ���������, �н�������н�н
�), �������н
�� н������� שн����н�
�
� (�������н-

�� ����������� н�����
� ���������, �������н
�� 2014 �
�� ��9��н
��� �4�н��� שн�н-
�н
�) �� ���� �����
� �����
��� �� н���������� ��������н
н

��ש���4 .�� ��������-
���� ������
н��� ש�����н
���� ��;�н�н
н
�� ����н��� �� שн��
������ ����
� �����-
���н�� ����3�
���� ����
н
�� ����н
�. 

��
нש��� �������н��
� ����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ����

н��нש �� �������� 
�� ���н������� ����н
�� ��������� 

��н
�����. ���н�������� ����
� ������� �����н-

�� ���
��, ��������������, ����н�н
н
�� �� ����н���
н

��н�нש �� ����
н
н
�. ���н��-
������ ����н
�� �������� 

��� ��
нש��� �������н��
�� ���
н
��, �������� ��н��� 


����3� ������ ���ש������ ����
н
�� ����н
�� ����
�� ���1������ �н�н
�� ���н�-
��� ���н�������� ����
� �� ��=���н
�� ���������н
��. ���н������ ��н����н
� ����н�-
��
�� �н���н�н
�� �� �н� ����н
� ��н9��� �����
���, н���������� �� ���н
��н ���� 
��������н

�� �����
�����н

��нש �� ������ ����
н
н
�� ���������н
� (��н��� 
��-

����� ,(UNICEF) ����� ���ש����������
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) �����-
�н�����). �������, ����3�
���� ����
н
�� ����н
�� ����
4 �
н��нש � �н������ ����-

н
�����, �������� 2 ��������н�� �������н
��, ��
� 2 ���
н ������
��. �н������ ��-
��
н

���нש ��н
�� ���� 
1 �� �
 1 �������н��������� ����н ��ש�� ���
н ������
�, 
��

н3ש ��н ��� �� �ש��н����нש �� .�
 �����н������н��н� �1ש �н
� ������н
�� ����-
���� ���� ����
н

�3�нש ���� ��� ,��н

�
� ���;н��
� 2 н����� ���;��� ���н
��н н�-
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�� ������� �� ��������� �������н
� �� ���
н ������
� �н
��

��ש���4 ����� ,�� ��-
�����н
� �� ������
� ���н
� ��������н
�
� ���� н���н ��������н
н
�
� ���н
�
��-
���. �������� ����
�� ���� �����н
� �� ����н��� ������ �����
�
�� 

��9�н� ��ש��� 
�� ��� ��н� ���н�н
�
� �������
� �н����� ���
���. 

��н��� 

�н���н������� �������н ������ ���ש��н
�� �� ������
н
�� ���1������ 
������ ��������н
�� 
��
н��� ��
н�� (��н��� 

����� ,(UNICEF) ����� ���ש��������-
����
� �
���н��
� ������
н��� (�н-6 ������) ������н�����). 
��
н��� ��
н��� 1��-
�н
 н��1�н ��������н
�� �н������ ����
н
н
-��нש �����н����� ���1ש �� ������� ��

����� �н�н
�� �� ������н
�
� ���н
34���н
�н
�� ����9н�н
��, ��
 н��н� н��1�нש �
��������н
�� �����
����� �������н
�� �����
н
�� ����������� ���
������� н�-
�1н��н
���, ��� ����3�н
�н� שнש������ �������� ����
н
н
�. 
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Abstract 

  

The article discusses the significance of the Statistical Survey on Functioning and Foundational Learning 

Skills of Children Living in Georgian Households, along with its methodological aspects, indicator system, ta-

bulation plan, and the findings of the booklet study. To calculate indicators of the functioning and foundati-

onal learning skills of children in Georgian households, the statistical survey “Statistical Survey on Functio-

ning and Foundational Learning Skills of Children Living in Georgian Households” is being conducted with 

the financial support of the Shota Rustaveli National Science Foundation of Georgia, at the research base of 

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University. 

The necessity for this statistical study arises from the requirement to calculate Sustainable Develop-

ment Goal indicators (SDG 4.1.1, which focuses on minimum proficiency levelin reading and mathematics 

for grades 2/3, and SDG 4.5.1, the parity indice), and the Eurostat owercrowding level indicator, aiming to 

evaluate the educational level of children in Georgian households across different socio-economic dimensi-

ons (including living conditions, functional difficulties, gender, age, and more). 

In the initial phase of the statistical survey, the formation of the indicator system, tabulation plan, and de-

velopment of survey instruments were undertaken. The tabulation plan consists of 4 sections and 30 tables. 

The article also covers the foundational learning skills module, which comprises blocks of questions on 

literacy and mathematical skills. The mathematical section includes tasks on number recognition, discrimi-

nation, operations, and sequencing. According to the UNICEF foundational learning skills module adaptation 

guidelines, the mathematical section does not require modification, as mathematics is considered a univer-

sal science and cannot be adapted based on a country’s social, economic, or other characteristics. To adapt 
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sentences and stories, a booklet study was conducted per UNICEF’s recommendations. In the first stage of 

the booklet study, textual tasks were translated and adapted using relevant guidelines and approved tex-

tbooks. The next stage involved consultations with qualified experts from the Ministry of Education of Geor-

gia, based on which the question-based tasks were developed 

 

Keywords: 4.1.1: Minimum proficiency level in reading and mathematics for grades 2/3, SDG indicator 

4.5.1: parity indice, overcwowding rate, booklet study. 

JEL Codes: P 20, P 31, P 40, P 52 
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სიღარიბეზე ფინანსური ჩართულობის გავლენის  

შესწავლის ზოგიერთი მეთოდოლოგიური ასპექტი 
 

���� ��
  ����ש��
��
���н���� ��
�н�
��,  

н�
�

���� ���	н
���� 	
��
�� 
����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��� ���� 
     

��"������ ��
��н
� 
�����
���� 	� ��"�
��н��� שн������� 

���
��. ���н��� 

�
	����н
����� �
��	
н�
	
�
���� ���� ��н���� н���	 �������������н�н��� 
н��� 
����, н�
����� 	� �н��
����, 
н
�н 
����, н�
������ �����н���н�н��. ש��-
�

�� 
������ 	��	���
� �� �
��	� �������н��, �

н��� 
��н	����� ��	� �������"-
��
� �� 	�

��	н���нש���� ��������� ������

нש ������"�� �����н���н. ������	н-
��, �

 ��������
� ������
��

�нש 	���
���нש��
 ��н� �нש ���
� ��"����н. �
 ��-
��н��	�

��	н���н��� שн�����н���	 ��#��
� �
�
�� ��
	н�
�����, ��н�н, ����н�-
���� �������. 	���	�н�� 	� ��

�����н��� �� ����
�н��, �

�н��� ���н��� ����н��� 
��	н�н� ��"������ 	
�н�н. ��
	н�
����� ������� ������н��	 н�� �н�� н�
�

н���-
��� �н��н���� 

	н�н��, ��	�� 	�

��	н��� ����	�	 
���н���� ��"������ 
���н-
�н�н��, �
�
  �����	� �
���н� ����	�	 – ��������� ������
��. ��������� �����-
�
��� ��
	н�
�����	 ��������"�����	 �������н�� 
���������

��н����� ��������� 
������
��� ��	н���. ���н��� 
���н��	�� ��


	����н, ���н��� שн� �н�� ���н�	н� �
 
��	н���� н�� �� ��
	н��
н �

�
�н���н. 

	н�� ������н��� ��н���� ��
� ���н��� 


���н
н��н 	���	�
��� 	� 

����	н� ��н� ���
���
�
 ����	н��, �
�
�����: 
н�
�


нש ,�	�� �����
����н��� �������
�


�ש ,���� ����
�
����
��� 
���н�н-
�н��, ������н��� 
�"н��� ש�����
 ��н�� 	� ���.  

	������� 	����н��: ��"����н, ��������� ������
��, 

	н���н��, 

�н������ 
��"����н 

 
 

��4���
н �������� ���н
�
� �
�
�
��� ��������,@���н
���, н��� �����-

����нש@,� �� �������, ��
�, �н��н �����, שн����н
� �� �4������� �=���н
�.@��-
����н
�н �н
����������
� ���������н
�
 ��
� ����
н
� ��4���
-�����нש �� ���

н
�� ����������� ������
н
�� �����4��н� 
�3�

� 2023 .�ש��� �
�
�
��� ���-
��
�������
н
���� ��4���
�� ���н���� (MPI) ���н����, ����
-��4� �������н �ש��
��
нש� �����
н�
�� ����
�н
�� 9.2%, ���, 700 ��
����н �н�� �������� ������
� 
�4н1,90 �ש ��
���н ���
н
� ������н
��. ���� �����
н��
� ��������н
�� ��н9�н
-

������� �ש���� �����н� �� �������н� ����?�� ,�� 90% ������� ,�ש�. ����
�� ��-
���
н�
�� ����
�н
�� 26% ��, ���, ������� 1,3 ��
����� �������� ����н��� 4���-

�� �� �4н3,20 ���-1,90 �ש ��
�����н ��������. ����������, ��4���
�� ��н�� 
��-

�нש�н �����, ������ ����

���4 �ש��н
�� ����
�н
�� ���н���� 18 �
���н �����
-
��� ����� ��н�����н
�.  

2015 �н
� ��н�����н
�
� н�н
�� ����������� (��н��) �� �
�
�
��� н�������� 

н�������н� 17 ������� ��������нש�� ����н
�н (SDG), ���
н
�� ���4�н�� 2030 �
��-
����. �� ����н
���� 1���н
� ���� „��4���
�� �4������� 9�н
� ���� ������� �� ���-
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����
н
��“. ������н
�н ������@ש�����н
����� ��9�
� �н
� ��� ����� ��4���
��, 
����н�, SDG-�� ����@����н
�� ��������н
н
��@(����
�� 
����, 2018).  

�����
� �����������, 1��н���, ���������� ������
��н
� ������н
�н ������� ��-
���� 1�

� G-20 ,�����ש�����4 ,����� �� .�������
�
��� 1��������
� ��������� 
;���������� (GPFI), ��������� ;������ �н���� (CFI), ��������� ;������ �
����� (AFI) 
��нש�������� ���н�н, ��
� н�����
 ���н�н ��
���� ����н��, ���4�н�� �� ���. 

��������� ;����
�
� ��
�����
� ��������� 1������н
��� �� ��������н
�� 
����� �1н����� �н
����������
�� ������н
9���� �� ����9н�н

�3�нש ��н

�-


н�����нש�� ,����
�� ����ש ��� ,���, ����н����, �����4�н��, ������������, ��1н�-
��� �� ��
��� ������
н
�. ����
�� 
����� (2014) �
�����������, �������� 1��н-

�, ���
н
�� �� �9н�н
н� �����
�� �������� ��������н
��, �9��� �� ���н����-
��: �н
�9��
�
�� ����9�
н
� �� ��н

�н� ����9�
н
�. н� ��������н
�, ������ 
�н��, ������� ����н שн�����
��, ��
�
� �����
н
�� �����, ��4�
� ������ ����н 
�������н
�, ���
н

��ש�� ,�������������� ��������� ��н� ��������
���� �� �� 
���� �����������н ������, ��� ��� �����
���� 9�н
��н �����н
 ������ ���н��. 

��������� ����9�
�
�� ����н��ש��, �������н
� ���� ��н9����� שн�4���
 
�������� �� ��������
�� ��������н
�� �н���н
�, ��� ����
н
� ������� ����-

н
н
 �����
�� ��������н
��н. 

��������
н��� ��������
��� ��������н
�� �н���н
�, ��������� �н��н
� ���н-
���н
�����, �����
н
����� �� 
��
���н
����. н� ��������
��� �н��н
� �������н
� 
������� �н
����������
��, ������ ��4�
� ��1���н��� ������н�н
�� �� ���9���-
��� ����н�н
� �����
�� �������� ����н���н. 

��������н
��н ���н����н
�
� ��������� �н����� ������н
9��� �����
н�
�� 
�����
н��
��, ���������н
�� ���9�
��� ����н
��, ������ ��������� ��������н-


��ש�� ,����� ����� ,��� ,��н
�� �3
н�� �н����н
�� н�н����� ������
н
�� �� ��-
���н
� ��1���
�н �н
����������
�� ����н

��нש .�������, �������н
�� �� �н���н-
�
н
� ���� 
н��
��� ��������н
�� �9���н
� �н��н
��� �� ��н���н
������, ��� 
����� ��� �н��
�4н�
�� ���н�. ����� �����, �����
��н
�
�� �������� �����-
��� 1������� �� ��������� ���н�����, ��� ���н
���� �����н
� ������� �� ������-
��н
�� �����н
�� ���н�н. ���н���, ��������� ;����
�
� �����
���� ��4���
�� 

н����нש�� �� ��
�

�����нש ��� ����н �н����н
�� �����н
�� 1���
н
�� ������-

н�н

�н ��� ,�ש�� ��9�
� ��н9��� �н��
�4н�
�� �� ������ ��������н
�� (����-

�� 
����, 2018). ������� ����
�� (Cámara & Tuesta, 2014) ���н����, ������
�� ��-
������ ��������н
��н ������ ��н���н ש�����н
������ ������ �н��
�4н�
������, 

������нש �������, ������н
�
� �� �������н
н
�. 


�
� ���
н�
�� ������
�

����; ��������� �ש��
� ����� ������ 1�
������ 
3������� �������н��� שн�����
н
�� ����н�н
�� ��������� �� ;����
�
�� ���н-

��� н�н��н
�� �н

�н�9ש������. �����
��� ��������� ����н�н
�� �нש�н�
�� 
������
н
1����1 ���
н�3ש ��� �� н�н������� ������н� ��
����н
� �� ��������� 
������н
� �����
���� �����н
 �����
н�
��.  

��������� ;����
�
� ������� ��������� ��������н
�� ����9н�н
��, ��������� 
1������н
�� ��
�
н
�
��, ��н����н �н
����������
�� �� ��
��� ������
н
�� 
��4н
��. н� н
н�н��н
� ���н��: שн�����
�� �������, ���н����н� ��������
�� ������-
��н
��, 1������
 ��������н

�
��, �����
�� ���н�������, ���н�����н
� �н���-


����� ,�ש����н
��� �� ������н
�

�� ,������ ,��� ,�ש��
��� ���н�� ��4���
�� 

н����нש��.  
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��������� ;����
�

�����н�� ��ש��ש��� � ��4���
н����. �������н
� ���н��-
��
� ��4���
�� ������ ��нש �����, ���н��� ���� ����������� שн������
� (�����-

��� ������н�н

����4� н��н�)ש ���� �������4 ���� ��н�����. �������н
�� ���-
�������� н�����
� ���������� ��н� �������
н
� �����
��� ��4���
�� ��н�� ��;-
�н�н
н
�, ��������� �н������� ������н
�� 60%-�н ��н��� �9��� �����
н�
�� ��-


нн�нש ��� .�� �������� ;����
�
��, �� �1����н��� �����н
� ��н����� �н
��-
��������
�� ���н����. ��
н��� ��������н�
���� ��������н
н
 ��
��н

н�3ש ��н-

� ������
н
��н�: �����
н�
�� н�� ��
�н שн������
�, ���н��н���� ������, ��-
���
н�
�� ����н��
�, �����
н
�� ���н, ��������� ��������н
��н �н
����������-

�, ������н
�� ���н, �����
�� ������н
�, ���
�� �н���н�
�� 1��������� �����н-

�� ����
�
� �� ������� �� ���. ��������� ;����
�
� ���� ������н
���, ����-
�����: ���н��н���, ��������� ��������н
�� �н
����������
�, ������н
�, н������-
���� ���� �� ���., ���1
н��ש� ���н�� ��4���

н����нש ����
��нש��� ����. �������-
�� ;����
�
�, ��н�н, שн�3
н
� н�����н�����
 ���н
�9 �
����; �ש�� ��н����/-
��
���� ������
� 1�������� ���������
��, ��
� ���� ����н��
���� ��
��н
� 
�� ������: �����
н
�� (�����н�н
��) ���н, ������н
�� ���н, שн������
� н�� ��
 
�����
н�н, ��������� ��������н
��н �н
����������
�� (������н
�
�� ���4�н��� 
��;�н�н
н
�), �н���
���н
�н ������ (���н��н��� ������н

н �н���н�
н
�), ����-
�
��� ����н
� (�����
�� 1������н
�н) �� ���. ��4���
-�н ������ �ש�
н����нש ��
��, ���������н
�
� ��
�

������нש ����нש �� н�� ��
 �����
н�н �� �����
��� 
����н
�. 

���н���, �������н
�
� ��
��н
�� ��

н�3ש �שн
� ������
н
��н� �� ��4���-

�� ��;�н�н
н
� (Y), (Y��4���
н), ���н
�� ����н
� ��4���
�� н�����
 �4���� ��н��� 
������н
� �����
н�
�� 1���н���
� ��;�н�н

��, �� ������н�� ��4���
�� ��;�н-
�н

�� (Y), (Y������н�� ��4���
н), ���н
�� ����н
� ������н�� ��4���
�� �4���� ��н��� 
������н
� �����
н�
�� 1���н����. ��� שнн�н
� ��������н
н
 ��
��н
�, ������ 

����; ��������� :�����ש�����4�
�� ���н��� (X1), ���н
��, ����
����, ������� 
��н� ��;�н�н

н
�, ���������: 
����� ��
��
н
�� ����н��
� 100 ���� �������
-
�н, 
�������н
�� ����н��
� 100 ���� �������
�н, ���н1����� ש������н
� ���� 
�������
�н �� ���.; ��н����/��
���� ������
� 1�������� ���������
� (X2), ��-
�н
�� ������ ����н���� 
����� ��н9��� н������������ שн���н
��; �������н
�/-
��
���� ������
� 1�������� ���������
� (X3), ���н

�����нש�� ������ ��� 
��-
��� ����� ��н9��� н������������ ������н

�� ;�ש����� ������
� 1������� н�� ��
 
�����
н�н (н���������� ����� ��;�н�н
н
�) (X4); ש���н���
�� ���н (X5), �ש����� 
3�

���� ����нש��� ���; �����н�н
�� ��;�н�н
н
� (X6), ������
� �� ��������� ���н�-

н�3ש ����� ,����� �н��, ������ �� �����н
�; ���
����� ��;�н�н
н
� (X7), ���н
�� 
������ ���������н

� ���н
�� ���н���� �
��� 1���н���
 ��
�
н
��; ���н
���-
�� ��������н
� �����
�� ��������н
��н (X8) �� ���. 

���н��

��нש���4 ��� н�����н�����
 ���н
� н��н
 :��н� ��н��нש �

Yi = �0 + �1*Xi1 + �2*Xi2 + �3*Xi3 + �4*Xi4 + �5*Xi5 + �6*Xi6 + �7*Xi7 + �8*Xi8 + U� 

�����: �0 – ��������
� �н����; 
�1, �2, … , �8, – ��������н
н
� ��
��н
�� ��н����н��н
�;  
U� – שн����н���� �н����. 
�����н��� 

н��н� �����нש ��
��нש���� ����� ��
��н
�� ������
н
�� ���н �� 


��нש ��������� ��������н

н

��нש ������ ������1 �������������
� ������н
-
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9���� ����9н�н
��. ������ �����
�������
� ���н

н�����нש ��н
�, ������, ��-
�н

��нש��� �����н
�� ������н
��9���� ;������н
н
�� ��
����
������
��, ?н-
�н����н��������
�� �� �н���
� ���н
����� ������������� �н��н
� н�����н�-
����
 ���н

�н�� �ש��н ������� שн�3
н
� ;�����
�н� ��н�� ��;�н�н

н
��, ��-

�����нש ��������� ����������
�� ��������н
н
�, ����� ��н����н���, ��н�н, ���-
�����
��� ������н
�� ��;�н�н
н
�. ������ �н��, ש����� 
����� �����
������ 
�����н
� ��4���
н�. �� ������
��н
� 
���н�� ������
���� ���н���������н� �� 
�����
��� ����� ������н
�� 9���
 ��������

��нש�� ���н. 

��4���
��� �� ��������� ;����
�
�� ����нש���������ש н���н
 ���н
�
� 
��
н�н

н�н�нש ���н ��9����
��, �������
�����н
н

н��н�� �н���н�����нש ���: 

��н9��� ���ש��
�� ���� ���������н� ��������� ��������н
�, ��������� �����-
���� ��������н
�� �н
����������
� 
����� ��
��
н
�� �� 
�������н
�� ����� 
�����н. �4ש����
� 4����3�н
н
� ���������н

��нש��� �������� ���
��. 

�н

�� ��нн�9ש ���� ��
��� 
����� �� �����
� ��������� ��������н
�� ����-
�н
�� �����
н�
�� �� ����
������, ���
н
�� н.�. „����9�
н
��“ ���н��ש �ש���н����. 

�������
���� ���4
�н� ��������� �����н�н

��нש �����1 �������н

��ש�� ��н-

��, ���� ����
��нн
�� ������
�н��� ��������� ��������н
�� ����н
н
-н3ש �� �

�� �н�
�� �����н
1 �
����� �ש�
������н
�� ����9н�н
� ��������� �������-
�н
�� ������н
��9����, ���������н
�� ��������
н

�� �� ��н����н ������� ��-
����
н

��. 

����н� 
���н��� ������=н�� �� ����
��н
� ���

���� ��ש���� �н
 �� ������нש ��
н���������� ����� ������н
��9����. 1���
н
�� �н5��9 �� �ש���н��� ��������-
�н� ��������������, ���н
�� ���3
�н�н

�3�нש ���������н �� ���ש��� �н

�-

н
� ��н9��� ���ש��
��. 


�����нש�� ����������

�����нש �� ��
н����нש ��н
�� ���� ������
����� 
��������
н
������ ����н� �����
��� ��������н
�� 
��нн

н���� �����нש ��� 
�����
н�
�� ��������=н��� �����
��� ��������н
�� ��н
н
�� �� �н��
�4н�
�� 
1������н
�� ��3
�н�н
��. 

��������

н����нש �����ש ����, ���� ����н� 9�н
� �1н������ 
н��
��н
�. 
������
н��н� �����н��� ���
��� �����
н�
�� �� ����
�� �������
н���, ���-


н
�� ��=���н
н� ���������� ��������� 1������н
�� �������н
��. 
����н��
���� �н���н

�����н�����н ,����ש ��� ,��� ���н
н
�� ��н
��� �� 

���

��ש�� ����н

��нש��� �������� ��4���

н����нש ����н ��������� ;����
�-

�� ��3н
������� ���
н��� שн���н
�. ��н�н, �н�����
� ����������
�� ���н�н
�� 
�����
н�� ��������� ;����
�
��� �� ��4���

н����нש ���� ������.  


н�����нשн
�� �����н��
� ��������� ��������н
��, ���н
��� н�н���� �����-
��������� ����������н
� �� �����4�н�� ��������н
�, ���
н�� ��4���
-н����нש ��

��н.  

��������
н��� ��������� ;����
�
�� ��н���� ��1н��н
�, ��������� �������-
�� ��������н
������ ���
� �� ��������� �����9�н��
н
�� ��4н
�� 1���н��, ���� 
����н� �� �н������н

����нש ���4 ���� ���, ���н
�� �нש�н�
���� ��������� ;��-
��
�
� ���
н��� ���н�� ��4���
н�н. 

��
�

н�3ש ����� �������� ��н
� ������, ��� ��������� ;����
�
� �����-
�9�н� ��

�ש���� �� ��4���

�н ��������� �� �ש�
н����нש ������������
�� 1�-

����� �н
� ��9�
� ���
����� н��������� �����, �����н

�����нש �н
�� ������-
���� ������
н
�� �� �����н
� ��������
�� ������н
��. н���������� 1�
������ 

н����нשн
� �� ����������н
н

н

������ ���� �����нש ���
н�3ש ����� �� ��-
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����н
9���
� ��������н

��ש���4 ,������� .�� ����������9 �н�� ��
н�� �� ����-
�н�н
�� ����3�н
�н 1�

��нש��нש ������� ����
н
н
�� ��������� ;����
�
�� 
���� ��4���

н����нש ���� �������
н
�� ��4�н�
� 1����н��� שн�����;��н

��. 

�� н�� ��� 
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Annotation 

  

The problem of poverty requires a multifaceted and in-depth study. In the course of the research, both 

national and regional characteristics, as well as epochal peculiarities, should be taken into account alongsi-

de general methodological basics. The aim of this paper is to determine the principles by which the depen-
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dence of financial inclusion on poverty reduction can be assessed. It is hypothesized that financial inclusion 

can significantly reduce poverty. To evaluate this relationship, both quantitative and qualitative analyses 

are needed. The factors that significantly influence poverty levels will be identified and investigated. The qu-

antitative analysis will primarily rely on econometric regression models, where the poverty rate is treated as 

the dependent variable and financial inclusion as the main explanatory variable. A multidimensional financi-

al inclusion index will be used to quantify financial inclusion, allowing for emphasis on one or more compo-

nents of this index based on the research objectives. The model should ideally be constructed using panel 

data and include control variables such as economic growth, income inequality, labor informality rates, ave-

rage years of education, etc. 
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საცალო ვაჭრობის განვითარების ძირითადი  

მიმართულებები XXI საუკუნის საქართველოში 
 

������� � нש�������  
н�
�

���� 	
��
��,  

��
���н���� ��
�н�
��, 
����н ש����������� ���н�
��� 

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��	 ��� � 
 

������� �н��
�
��н��� н�ש��, �����
 ��#�
��� ��������н��� שн���н�, ���н��-
�� ���� ���н�������� ����

� �	 ��������нש � ���� �н��н �������н�
� �����
 
��#�
��� ��н�

 �ש�
	����н �����н�н��� ��������н��� ����, ������� ���
�� �����-
�н�� XXI �������� �������н�
� �����
 ��#�
��� ��������н���  �����	 
�
�����н-
�н��: 

������ �н�н�
�н��� �������	 ��

�н�н�� �
�
�� �����
	 

��#�нн���, 
��н 


�
��н��н��� 
�н�; �����
 ����#�
 ��н��� ��
�����н��; �����
�� 	�	н���� 
�н

�
н	н�� �����
 ��#�
��� ��������н���н; 

�������� 
�	�

�� ��

�н�н��� ��-
����
н�� �����
 ��#�

� ;�ש��������� ��н�н��� ��

�н�н�� �����
	 

��#�нн���� 
	� 


�
��н��н��� 
�н�; н�н���
���� ��#�
��� ��������н�� �
�
�� ���	������ 
�����
 ��#�
������ 	�

���	н���	, ��н ���	������	 

��#�н 
��н��н��� 
�н�, ��-
�н��н���#�
��� 	��н������ 	� ������
н��� ����; ��


�
��н��
 
���н������ שн
-
	�

� ��������н��. ������� ���
��� �����, �����
	 

��#�нн��, н�н������	 

�ש�-
��� ������н����
��	, ����
н	�
�н ���
�нש��, 
н��  �����
н�� �#��	н���. н� ����-
�н�н��� ���� ���н


 �����нש �	 ����н��нש ����

�
��н��н���� �
�
����� ����-
н��
�н��� 	���
���н���	.  

	������� 	����н��: �����
 ��#�
��, ������� �н��
�
��н��, �����
�, 

����-
���� 
�	�

�, �����
 ����#�
 ��н��� ��
�����н�� 

 �����	нש

�����н����н ����
� ��=��
� �4�� ���� ��н��, ������� ����
 ������н�9 �ש�. ���-
��
�� �н���
���н

���нש �����
��нש��� ��� ����
�� ����=�н �������н
��� �� ����-
������н

��ש�� ���� �н������� �� �������н

�� ��н� 1������н
�� 9����� 1���н��. 
�����
� �н���
���н
�� �4=����
�� ����
� ����=�� �
�н��н
�� ������н���
� �1�-
���н��
� ���1��н� 
�����н, 9����� 1���н��9 �ש���н
н
������ ���н��н
�
� 1���
н
�� 

���� ,������� .���� �����нש� ��=��
�� ������ �������н
� �������� ������� �������-
�н
��� �� ������� ����н������ н1�ש���, �����, ��н�н, ����
� ��=��
�� ��������н
 �ש�

��нש�������� ��
�
н
н
� ���������. ��н ����� ����
��� ��н9�н
�� ��н�н��
 �� �ש�

������н� .��ש�
������н� ����ש ����� ����
� ��=��

�3�нש ���� ��н

�
� ����, 
��� �������н

н
� ����� ��;н����� ���н�н

��ש��
 [�4н��������н �ש�� 
., �����3н н., 
�нש��� �ש��� .[(2023) .� �����ש��н
���� ��
� ����
н
� �� ������

����нש ��שн
� ���-
��
� �н���
���н
�. ���� ������, ��� �������н
�� ����
� ��=��

 �ש��
� 1н���ש�� 
��������н ���
н�н

����нש �
���н���н �������� �� ������ש� ��� �
�н���. �� ������-
�н�
�� �� ��н9��� ��������н

���� �ש�� ��=��

��нש��� ���
�� ����1���
� ���н��
� 
������� ������н
�. 
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��н��	 �н��������� 

����
� ��=��

�� ��������н �ש��
н
н

����нש ��� ��н9���� ����
� ��=��
�� 
��������н
��н ���н
�
� 
��н������
� �9���н
��� �� ������ ��������н
�� ������-
�н�
��н �������� �������н

н�н�нש ���. 
��н������
� �9���н

����нש ����1 ���н�-

9н�н���� �ש�
 ���� ��
н��� ������ �н���н
�, �н�3��, ���
��� �� ����н��. �ש������ 
����
� ��=��
��, ������ ����н���, שн����
�� 1���н�ש� ��� �������
н
�� ���� ���н-

�

ש�� ��
�. н��� �����, ����
� ����=�� �������н
�� ��������
��н �������н
��, 
���� ���н
�
� ��н9ש���� ������ ��������н
�� ��н��� ���������н�н
н
�� ��������� �� 

н���нש��, �н��н ����� �� 
��н������
 �9���н

���� ,�ש� ��=��
�� ����н��� ���-
�������н
�� ������, ���н
�
� ������н
н
�� �����
��н
�� ��н
� ����н��� ��������н-

�� ��������н

н
�� ;���9�
�
н
�
� �� ����н ��9����

н���нש ���
�� ����
�� ��-
��=�н �������н
�� �� ����������н

н��� �ש�
� �������н�
�. ��
н��� ������ �н���н-

�� ����9н�н
��, �������н
�� ����
� ��=��
��, ������ ����н���, שн����
�� ���� 
���
н�н
� �� 1���н�н
� 

����� ��ש��ש��� �������
�, ����� �����н�
� ������н
�� 
���н�н

�3�нש ������ �н
н
�. ������ �н���н
�� ����� ����9н�н
�
��, ���н��н, ���-
��������� �н���н
�, �н�3��, ������н
�. ����н�����
� �н���н
����, �������н ש���-
�
�� ����, �������� ���� ����9н�н
�
� �������н
�.  


��н��	 שн�н�н�� 

����
� ��=��
�� ��������н
�� �����н����н �н��н���н

� ��ש��ש��� �
��ש� ��
�-

�������� �� �����
� �н���
���н

н����-����9н�нש ����1 ���н����. ����������н 
������, ��� ���н��������
������� 1���н�� ���������� ��н9ש���� ��������н
�
�� ���-
�����н
�� ��, �����
� �н���
���н

� �� ����9н�н�����нש ���� �������, ��н9�н
�� ��-
�н���� ����н����н ��������н
�
� �������н�
� ����������, ����
� ��=��
�� ��н��� 
��������н


���н����� ����н� ,�ש�н
��� н����, �1н�������� ש����-����н
н
�� ������-
�н��. �� 1���н��� ������ ?1��� ����
� ��=��
�� ��������н
�� �н��н���н

 .�ש��н��-
����
 �9���н
�� �� ��
н�н

���� ������ ������ �ש� ��=��
-н���������н 1���н �ש�

�, ��н �� ������н
� �� 3�
н
�, ���н
��� ���
н�� �������н� ����
� ��=��
�� �����-
���н
��н �� ������

�������1 ��שн
н� ����
� ��=��
�� ��������н
�� ���
� �������-

н
н
�� ��;н���.  

���1���� Deloitte-�� �н-18 �
 .���н���� [Global Powers of Retailing. Deleitte ��ש������ ����
(2015)], ����
� ��=��

���� ���������� �����н���� �ש�� ��=��
��, ��
�
��� �н
н-
���н
�� ��������н
н
�
� ����
� ��=��
��, ������ �� н��1н���н���
� ����
� ��=-
��
��, ���������� ����
� ��=��
�� ��������н
�� �������
н
н
�. ���� 
��н������
 
�9���н

���� �ש� ��=��
�� ��������н
�� �������н�
� �� ���� �����
�� �������4��н-

� ������н
� ���� ������ �� ��������н
�
�� ���� �������н��
�. н��-н��� �����-
�н
�� �������� [Панасенко С.В., Стукалова И.Б., Мазунина Т.А. (2018)], ����
� ��=��
�� �����-
���н

 ,�ש��
� 1н���ש��, �������н�� שн��н�� �������
н
н
�: �
�н��н
�н ���н�����-
�� ��3
�н�н
�; ��=��
�� 1н������������; ��9����� ��������
�
�; �н
������ ���н
н�-
��� ����9н�н
�� �������н
�; ���
� ��������� �н���
���н
��� �� ���1����
���� ��-
�н����. ���� ������н
�� �������� [https://www.retail.ru/articles/10-tendentsiy-formiruyushchikh-

budushchee-roznichnoy-torgovli/], ����
� ��=��
�� ��������н
-�н��н� �н��нש �
���нש���� �
��н
�: ��
�
��� �н
н���н
�� ������� ����9н�н
� �������н

н
�� ��н�; ש���������4 -
���н
�� ���
� �н���н
�� ��
 ���� �н��� �����н
н
�; ����
�� ����=�н ���1���н
�� 
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��н� ���н�����н
�� ��������н
н

��н�� �������н�� ���� ,�ש
н�����н �����ש ��� ��-

н���;��нש �� ��������� ������; 
�3�
� ������
н
н
��� �� 9����4н
�� �������� ��-
���н
�н; ��������
� �������� �������� ����9н�н
�; �����н
�� ��������
 �н���н
-
�н ����� ���� ����
�� ����=�нн
��� �� �н���
������ ���1���н
�� ��н�; ����
� ��=-
��
�� ��н� ��4���н
��� �� �����

��нש �������� ��� ��
���� �������н

н
������; ��-
�����
н
�� ������н
� ����
� ��=��

��=�� ;�ש�� �����
�� ��н
н

н ;�שн������
 
���нש����� ��
 ���� �н�� ���н�����н
�� ��������н
н
� ����
�� ����=�нн
�� ��н�. 

����
� ��=��

�� ��������н �ש��
н
н
�н 9����4н
� �������
н
�
�� ����
 �ש��
�4���н
�
 ����н������ ���н
�34���н
�н

��� .� .��שн���� �� �. �н
н��� ����н���-
��� �н�н��н���� ���н
�34���н

���� �ש�� ��=��
�� �����н����н �н��н���н
� ��н� ;�-
��9�
�
н
�
�: ����
� ��=��
�� ���
� ����н
� �� ���
�����н
�; ������н����� ���� 
���������� ��1�� ���н�
н�н

н��� нש���н �������4 �� �������4� ;����ש ��
 ����
�� 
����=�нн

�����н����; ��������� ���н�� ����ש �н�н
�� ����н��

��ש�� ;���� ��� 
���н������ ���н�
н�н
�� ����н��

н����нש ���; ������ ���н�����н
� �н���
���н
-

����н �������3 ;�שн�н
�� �
�
�
��� 1����
�; ���������н

� ����н������ ���� 
[���
н�� �., �н
н�� �. (2015)]. 

�� �� ���� ������н
н
�� �����
��н
��, ���н��н, �������н
�� ����
� ��=��
�� ���-
�����н
�� 1���н��н �������н
��, ;�н� ��9�
�
н
� �������н

��ש���4 �ש�� ��н��� 
��������н

������� ������н��н� 3ש ��н
н
�: 

 ��
�
��� �н
н���н
�� �������� ����9н�н
� ������ ����
�� ����=�нн
��, ��н 
�������н

н
�� ��н�; 

 ����
� ����=�� ��н
�� �������
н
�; 
 �������� ���н
��� �н����н�н
� ����
� ��=��
�� ��������н
��н; 
 ��������
� �������� ����9н�н
�� �������н
� ����
� ��=��
  ;�ש�
 �����
��� ��н
н
�� ����9н�н
� ����
�� ����=�нн
��� �� �������н

н
�� ��н�; 
 н
н������
� ��=��
�� ��������н
� ������ ��������
� ����
� ��=��
����� 

��������н

��, ��н ��������
�� ����=�н �
�н��н
�� ��н� ���н��н���=��
�� 
���н������ �� �������н
�� ����; 

 ���������н

� ����н������ שн������ ��������н
�. 
��
�
���� �1
�����н
�� ����
�� ����=�н �������н
��� �� ����������н
�� 1��-

������� �н�
������� ��н�� ש�����н
9���� ���� .���������� ��� �� �
���нש �����н-
�н
�� �������н

н
������ 1�������� 9����� ���н��н
�
� �� ������ ��� ����� �н
��-
��������, ����
�� ����=�нн
������ �� ��9����� ����
�
�� ������� ���

�3�нש �н
-

�
� �����3н
��. н��� ���9���, �� �н���
����� ����
�� 9����-��9����� ��н�� ���н-


���нש �����. ��=��

�� �ש��
��� �н
н���н
�� ����9н�н
�� �������н
�� ����1���-

� ���� ��1����� ����
�
�� ��;�н�н
н
�� ���н���� �������. ����������� н�����
� 
���������� �����н�н
��, 2010 �н
� �������н

�� �ש��
��� �н
н���н
�� ��1���� 57 

н���н���, 2020 �нש ���
�� שש� ���� 804,7� 378,6 128 �����, ��
� 2022 �н
� �� 237 205,9 

�� שש� ������� �����
��. ��
�
��� �н
н���н
�� ��1����� ����н��
���� ��;�н�н-

н
� ��������н
�
 ������� ����н
�. 2010 �н
� �������н
-������нש �������
���н� �ש�

� ��
�
��� �н
н���н
�� ����н��

н���н���, 2020 �нש �-1 277 512 �� 549 936-�, ��
� 
2022 �н
� �� 880 316-�. ��1�����н
�
� ��
�
��� �н
н���н
�� ����н��

н����нש ���, 
1���н
3�����4 �
�н���� ,�ש��� ��н
�
� ��
�
��� ���9�
�
�
н
�� н��1�����, ���н�-
�н, �����
н�
�� ��
�
��� �н
н���н
�� ������н
9���� ��4�
� ��;�н�н

��. 9����--
��9����� 1���н�ש� ��
�
��� �н
н���н

��нש��� ������; ������� �����
� ��=��
�� 
1���н��. �������н
� �����, н�н�����, ��
��� �����н
�� �������� �н�� שн��3
н

�
� 
��н���. н� ���������н

��нש��� �������� �������, ���н
��� ���
���� �����
н
�� 
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��н�� ש����
�. ��
�
��� �н
н���н
�� ����9н�н
� ��=��
�� 1���н�ש� �ש��
-��ש��� �

�н���ש������ ��ש�� ���
� ������н
�� ����9н�н
�����, ��
�
��� �������� �н���н
�� 
���

��нש��� .�������9������ �� ������, ��� ��4���н

���� �ש� �������н

н
� ��
�-

�� ���9�
�
�
н
� �9н�н
н� 1�������� 9�����н ��
�
�� �����9�н��
н
�� ����4н-

��. �����, ��4�
� ���
��������� ����н ����=�� 1н�����
� �������н

н
�н �н����н-
�н
� �� ��� ��н� ���н��
� ����=�� �
�н�������� ������н

� �����9�н��
н
�� ��4н-

���н� 
�3��� ���н�� שн�3
��. ������, ���
�
н� 1н��1н����
�� ��������н ����
�� 
����=�н �������н
�� �н�н�н�н
� ���3��� �� ��������� ���
��������, ��=�н�� �������н-

�. ��
�
��� ���9�
�
�
н
�� ����9н�н
�� 9����� 1���н�ש� �ש���� ����1 ��

н�н
�. 
����=�� �
�н��н

�н ����ש� ������� �-��н���н �����н
�
� �����н
� �� ���� ��9����-
1 �
��н��нש ���н�� .�ש������� �1 ����������� ���� ;�����
н
�
�, ����н� �� ��-
���

�� ,��� н�� .ש .� �� �������� ���� �� ������� ���
��� �н
н���н
�� 9����-��9��-
��� 1���н�� �������н
9
��� �����нש �ש����� ��=���н
�. ;�н� ��������
�, ��� ���-

� ��4�н�н
� �н���
���н
�� ��н��ש� �����

��нש ������� ��
�
��� ����н������ ��-
н��� ���н� ����
� ��=��
 ,Shankar, Venkatesh & Venkatesh, Alladi & Hofacker, Charles & Naik] �ש�

Prasad (2010)] �� �н

�н��9ש �� �������н
н
�� ��������
н
н
�� �����9���
н
�� ����� 
���4
н
��. 


�
� 1н���ש��, �������н

���������н �������� ,�ש�� ����=�� �
�н��н
�� ���-
����
н
�� 1���н��, ��� ���н
�� ���
н��� ���н�� �������н
н
�� ��������н
�� �����-
��н. 2015 �н
� �������н
�� ��=��
�� ��н��ש� (��
����� �� ����
� ��=��
�, ������-

�
н
��� �� �������
н
�� �н������ ;���
��) �н�������н
�
 ��������� ����н��
� 

� н���н���. 2020ש �-674 128������ н� ��;�н�н
н
� 169 909-��н ��������, ��
� 2022 �н
� 
�� 178 853-��н. �н�������н
�
 ��������� ����н��
�, 2015 �н
2020 ,��
н���нש ��� 
�н
� 132, ��
� 2022 �н
� �� 139%-�� ��������. ���� ���������� 2020-2022 �
н
-��ש
105,3%. ��=��
�� ��н��ש� ���� ����н��
�� ���� �������н��
� ����н ����� �������н-

�. ������, ���� 
������ ��н��� ����
�
� 
н���� ���
н
�� �����
� �������н
�� 
���-
��� ����
�
�� ��
��� ��;�н�н
н
�н. ��н, ����
����, 2015 �н
� ��=��
�� ��н��ש� ���-
�н�� �����
� �������н
�� 
������ ����
�
� 21 307,7 �
� 
��� �9�, ����н ����� �����-
��н
��� �� 2 934,7 �
� 
���. 2022 �

��ש���4 �������� ��;�н�н

н

��нש ,������нש ���-
�����, 37 039,8 �� 18 009,9 �
� 
���. ����
н


����� ��� ,����� �� ���ש����4 ���� ��� 
����=�� �
�н��н
� �1����н��� �н����

����� ����н�� �� �ש�� ��

����н �ש���. ��н, 
����
����, �
�

���н������� �ש��� ��н�� �����
� ����
� ����=�� �
�н��н
�, ����-
�����: ����=��-�������
� �н���� „�н��
����“, „������� ���
�“, „�����
�“, „�������“, 
„�
�
��� ��

����� ����н�� �ש����
 .ש.� �� “�� ����
�� ����=�н �
�н��н
��: „
����� 
��
�“, „
����� 1
���“, ����?�
� 

���н������� �ש��� .ש.� �� ������ „����� ��
�“, 
���
���нש� „�
�� ����н��“.  


�
� �
н

������н �������� �ש�
������н� �ש� �������� ��н��, ��� ����
� ��=-
��
�� ��������н
��н ����н�� ש�����н
����� ��������. ����
� ��=��

н�3ש ���� ��н�-

���� �ש
�����н�� �����ש���
���� �����н
�� 1������н
�� 9����� �����
�� ��;н��, 
����� �н

�н��9ש �� ��н9ש���� �����н
�� ��������н
�� [�4н

��ש��� 
. (2019)] �� �н�-

������� ����
�
�� �������. ����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, 2023 
�н
� �������н
�� �н��������н ���������� ��нש�������� ����н���н��� �������н-

�� 7,1 �
30,3% ��� ,�
����нש �-�� �н��� ���� �
�� ��;�н�н
н
�н. ������ 2020-2022 
�
�� �����н�н
� ���;�н�н
�, ������н
�� ���� ����н��
� �������н

�����1 �ש�=��� 
������� ��н9�н

��������� ,������ .�����нש ������ ����н
� ������н
�� ����н��
� 
��н�� ��������н
�
� н���1�
� ��н9�н
����, ��������� �������, ��н�����н
�
� ���н-
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��, �н������, ���н�
���н
�, 1�
��н��. ������н
-��� �����нש ������ �����
��нש��� ��
�� ��н9�н
����, �н�3��, ���
�� ��н�����н
�
� н�����н
����, ����н�����, ��������, ��-
��н
����, ������ ���
н�����, ���
�������, ;��н�����. �4ש����
 1н���ש�� ;���
�н� 
�� �����н� ��н������� �������н

�����нש �ש�н
�� ����н��
� 5-�н� �� �н��� ������-
��, ���

���н� 1�� �н� �� �н���.-5,5 �� ���-שש� ��н

���� ,������ ,�ש� ��=��
�� 1��-
����н
�� �н�
������� ����
�

н������ ��������нש �� �������� ���� �н�� שн��3
н
-

�
� н3
н��, ���, ����� �����, �н

�н��9ש �� ��н9��� н��������� שн����� ��3
�н�н
��. 

����
� ��=��

 ����������н��4н �ש�� ��������
� �������, ��� �9���н
н
-�ש�� �
�
н
�� �3
н��, �����
�� ��9��
�� �����9н��� ��
���, ��
�
���, �����
��� �� ��-

��� ���н
�. �9���н
н

�3�нש �н

�
� ���� ����
�� ��������
��н� ������� ש���� �� 
������� ����4н
� �����9�н��
н
� ���4��. ����
�� ����=�нн
� ��
 ���� �������� 
�н
н� ���н�����н
� н
н������
 �� ��
�
�� ���нש�����. ������, ����н����� �����, 
�4н������ �������н

н
� �����н
�, 3��������, 9���
�
н� ��������� ���н
�
 ��4�-
��н

��9���н �ש���
�� .�ש� 
н��� ����
�� ����=������� 
�
� 1н���ש�� ����
н
н
� 
����� �� ��������
� �������� ����9н�н

��нש��� ���
�� �������� [Robert W. Palmatier, 

Eugene Sivadas, Louis W. Stern, and Adel I. El-Ansary (2020)].  

�����
� �н���
���н
���� 1������н
�� 9����-��9����� 1���н�ש� ��
 ���� �н-
��� �����9н�н
� �����
��� ��н
н
�. ��
 ���� �н�� �����н
� �������н
н
� ���-

�
�, 1�������� 9����� ����, Facebook �� Instagram �����9н���, ���=н
н� �� ��� ש���-
��н
�
�� �н��
�н
��, �����
н
��� �� �� �������н
�� ����, ���
н
�� ��������н
-�� �ש�
�����н��� ����н

�
н�. ����
�� ����=�нн
� ������ ������� 

��н
�, ���
н
�� н�-
���н
� ��� 
�н���� ���
���
��� �� �������н
н
�� 
���
��� �������н
�
н
�� ���4-

н
  .[Панасенко С.В., Стукалова И.Б., Мазунина Т.А. (2018)] .�ש�

��	
��� 

����
� ��=��

�� ��������н �ש��
н
н

��н�нש �� ���н
�
 ��� 
��н������
 �9�-

��н������ �ש���
� ������н
н
�� ���
����� �� �������н
�� ����
� ��=��
�� ��н-
��� ��������н
��н �������н

н�н�нש ���� ����3�н
�н, שн��3
н
н
� ����� �����н�
� 
������н
�� ���н�н
�. �� ������н
 :��н��нש ��������3 ����ש �

 XXI ������нש� ����
� ��=��

��нש��� ������� ��
�
н
н
� ��������, ���, 
1���н

����� ,�ש���  �н���
���н
�� �� �
�
�
������� 1���н���� ���� 

��нש������
�. 

 �����н����н ����
� ��=��

��� �����9н �ש�� ����н
��� �� ���������� ���-
�н
�� ���
�����н
�� ����9н�н
�. 

 �����
� �н���
���н
�� ����9н�н
�� 
����н שн����
� �������н
н
�� ��н�� 
�� ����
� ��=��
�� ������н
� ��9����� 1���н���� ש�������н
��. 

 �
�
�
������� 1���н�ש� 
н���� ����
�� ����=�н� ������ ��н9��� ���4��н-

� �� ��������
� ���� ��н9�н

�����3н ��ש�. 

 �������н

��н9�н ���� ,�ש��� ��������, ����
� ��=��
�� ��н�� ש�����н
��-

����нש ����: 
н���� ����
�� ����=�н� �������� ����9� �����
� �н���-

���н
�� ����9н�н
� ��9����� 1���н�ש ;�שн����� �����
� ����
�� ����=�н ��-
�����н
�; ���������� ��������
� ������� ��9����� 1���н�ש�; ���н� ���� 
���������� ����
� ��=��
�� ��������н
��н ���н
���� ����н�� ��н�� ���-

����нש ;������� ���� ������� ,����� �����н
� �������н

�� ��н�� ���-
��
� �н���
���н
�� ����9н�н
��; ����
�� ����=�нн
� ��
 ���� �н� 9�-
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���4н
�� ���н�н� ����=�� �
�н��н

���� �ש �������н

н
�н ����н�����
 
�н����н�н
��. 

������, ���
 1���
н

���� �ש�� ����=�нн
� �н�� �������
� н��=���н
�� ���
н-

�� ���н������ שн��н

��нש �� ����
 �������н

н
��� ����н���
�� ���9��н
�� 
������.  

�� н�� ��� 
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MAIN DIRECTIONS OF RETAIL TRADE  

DEVELOPMENT IN XXI CENTURY GEORGIA 

 

Babulia Mghebrishvili 

Doctor of Economics, Associate Professor, 

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

 

Abstract 

 

By studying a number of literary sources on the development of retail trade in the era of digital techno-

logies and analyzing the current changes in the field of retail trade in Georgia on this basis, the author of the 

article lays out the main directions of the development of retail trade in Georgia in the XXI century: active 

use of mobile phones by both retailers and consumers; expansion of the retail trade network; positive im-

pact of tourism on the development of retail trade; expansion of the use of an omnichannel approach in re-

tail trade; use of social networks by retailers and consumers; development of e-commerce both indepen-

dently of traditional retail trade and by traditional retail outlets through the introduction and expansion of 

online shopping; further development of consumer marketing. According to the author of the article, retai-

lers need to make more efforts to ensure their effective work in modern conditions. This is necessary to 

adapt to the new environment and establish normal relations with changed customers. 

 

Keywords: Retail trade, digital technologies, tourism, omnichannel approach, retail network expansion. 
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ციფრული ტექნოლოგიების გავლენა  

ეკონომიკურ განვითარებაზე 
 

�����н ��������н 
н�
�

���� 	
��
��, ��
���н���� ��
�н�
�� 

����н ש����������� ���н�
��� 
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 
��� ���� 

  
������� �н��
�
��н�� 

���нש����� ����н��� ��	н�� н�
�

���� ��������н��-

�н, �����


 ��
�н��� �
�
��н���� 	� 

��н�� �нש ����� ����н��� שн�
���н. �����-
�� �н��
�
��н�� ��	�� 
���

н����
��� 	� ���
�

 ��

��� �����н ,�ש
н��� н�н�-
����
��� �
�"�н���. н� �� ����н�-���
н�� ש�����н��� � �н�� שн�
���
� ����н��, ��-
���	
� ��


����нש �	 ���нש���	, 

�н��.  

�н��
�
����� ��
��н�� �н�� ���
�� ��
����н��, ��� �

����н�� ש�����н��� � -
�н�� ���������
� ����� ��
	���н�� 	� �н����н��. ������� �����
�
н�� ����н�� 

�нש �����н��� � �нש����� ����� ����н�-

	н�н��. 

������� �н��
�
��н��� 	��н����� ��"�н�� �н
�������� ���"��н��, ��� 
���н 
����н���� �� � �н�� ��
����� 


�
��н�н��н ��	


������ .������нש�� ��� �н�-
�
�
��н�

�� ��н� �нש �
����
� �����н��� ����� ��

�ש� �	���н��� שн
���н��. �� 
��н�н �
��� ����� ����� ��

�ש� �
�н�� �н������ ��������нש���. 

������� н�
�

���� ������
н��н�� שн� ���� ���"�
��
� ��������� �н����н��� 
��	

�, ����
�
�н�
� �н����н��. 

���������н����	 

���нש������� �����
�����н��
 �н����н��� ��	

��� 	� ��-


�н�н��� ����

��н�� �нש �н�� 
����� �������
 �����
�
н��� 
нש�н
���. 


���н	���	 �
���, �

 ������� �н��
�
��н��� 	��н���� �н�� ����н�н�� ������-
�
��, �� ��н�н ���

�
��� ��

��н�н��, 

ש ����� ���н�-������нн��, 	� 

���нש����-
��� 
��н�����н�н�� ����
-�н������н��� 	� שн����
��� �����
�
	н��
 ����� ��#��
-
н�� 


�
��н��н��� 	�������	 	� ��
�������� �
����н����� �нש�н��
�������. 

	������� 	����н��: ������� н�
�

���, ������� �н��
�
��н��, 	������������. 

  �����	нש

�����
 �н���
���н
�, ������
�������, 4��� ���
н�� ���� н��������� ��������н-

��н, ����н
�н, ���������н, �1 ��ש������н�н
�н, ��н�н �������н

�� ��н��� �н�н
�н. 

 �����
� �н���
���н
�, ��������� ������������� �� �н
������ ���н
н���, 
����� �����н�

���
�� �1н����н
�� ��������н
�� �� ����н

н����нש ���� (Mühleisen 
M., 2018). н� ������������� �ש���
н
�� �3
н�� 
���н�� �����н��� ���� н�н������� �� 
�������� ���������н
�� �������н
�. (Yoo, Inhye, &Chan-Goo Yi., 2022). 

 ����н����� �����, ��� �������������� שн�3
н

���� ��ש���� ���������� �н
-�нש ��
���н
�, �� ��н�н ���
� ��1�� ������н

�3�нש ����� ������н

�
н

н�3ש �
нש�� .���� 
���
��������� ���4
н
� �� ���
� ����н
�� �����н
� (Calimanu, S. 2024). 

 ������
������ �3
н�� ���
� 
���н� ���н
н

��ש�� �����нש ��н
��. ����
����, 
�����
� 1
������н
� �� 4��

����� �н���
���н
� ���1���н

��ש�� �н
�� �3
н�� 

������������ 1н�нש��н
�
� �н����н
� �� �������

�����нש ���н
�� ���������� ��-
���н
� (Calimanu, S., 2024). �����
� �н���
���н
�� ���������� �н���ש�� ���н������ 
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�н
� ��9�
� н��������� ����� ������н

���
�� ������
н�н
�� �� �������н
�� �н
-
) ��
�н�9שMühleisen M., 2018(. н� ���� ������9�н��� ������ ��������н
�
�, ��н�н �����-
���н
��� н�������н
������ (Ben Ali, M.S. (Ed.)., 2022). 

�����
� �������������� ������ �н�1� ����� ������н�н
�, ��������� ���н��
�-
�н
н
� ;��;�н
��� �� 1�
������ ��=���н
�, ���н
�� ����� ���=н�� �н���
����� 
���1������ �� ��������

�нש ���
н
� ��� ���4�1�н
 н�н��н
� (Mühleisen M., 2018). 

�����
� �н���
���н

��нש��� ����� ���
н��� ���н�� н��������� ��������н
��н. 
����� �����
н�н
� ������н

���
��, �����н
� ����н
� �� ����� ���
 
���н
�, ������ 
��н
� �н�������
� ���4��н
�� ���4�н��. �����
� 1
������н
� 
���н�� �������н
��, 
���
� 1������н
��� �� �н����н
�� ��������н

��ש�� ��н
�� �3
н��, ��� �н
� ��9�
� 
н��������� �����.  

����н����� �����, ��� ��������

н��ש���� ��� ����н���� ��1�� שн�3
н
� ���� ��-
�������, ;��н
� ���
� ��
н
� �н���
���н

��� ������н�� ,�ש���� �� �����
 ����н-

���н��� ���� .�ש������ �����н�н

н����нש ����� �� ���
���� ����� н����н
� 
���н�� 
����н��� ��������н
�
� �����9�н��
н
н
�, ��������� �1н����н
�� �1��������� �� 

 �������н�����нשн
�н ���н����н
�
� 1������н
�. ����� �����, �����
� �н���
�-
��н
� ����� �=н�н� ������� 1������н
�� ��������н
н
��, �����
н�н
н� �н����н
�� 
������� �� ���н��� ������.  

�����
� �н���
���н
� �������������
� ��
�� ��
н����� ���н�н
-�н��н�� 3ש �
������ ������3� ������н
� (Vărzaru, et al. 2024): 

 ������
� н�н������
�: �����
� �н���
���н
� �����
н�н
� ������н

���
�� 
1���н�н
�� �1���������� ����. 

 ���
� 
���н� ���н
н
�: �� �3
н�� ��������� ���н
н
�, ��������� ���
��н��� 
�н����н
�, 
�����н ���
 .����нש ��
ннש������ �

 �
�
�
������: ���1���н

н�3ש ���� ����������н� ��нש�������� ���н�н ���
 

���н
�н ������� ��1��н
��. 

 ���
н�� ������н
��н: �����
� �н���
���н

���� ��ש���� ����� �н
� �н���
�-

���� ��ש���� ��н�н ���н�� ������ ,�ש���н
�� ��������� ����н�� �н���ש�� ����-
���������� ����.  

�����, ��н�н ����������� ������н�н
�, ��������� ��
н�-������нн
�, ��� �������� 
���н��
��н
н
� ;��;�н

, ���� �������н�����нש ��н
�� ����� �� ������
���� �����-
�н���� ������н
9��.  

��
�

����� ,�ש��� ��� �н���
���н
� �������������
 ��
� ����
н
н� н����-
����� ��������н

�3�нש ��
����н��� �� ������ ,�ש�н

�
н
�� ���н���, ���������н ��-
=���н

��нש����� ������ ��
� ������н�н
�� �������. 

����� ����� �����
� �н���
���н
� ������н
�� ���

�3�нש н

�
н
� �� ���н
� 
����н
� ������
�н
� 9�н
��н �н���? �� �������� �����
���
���� ����������н, �н-

��нש��� ��������� �������� �������4���� ����н
�, ���
н
�� 3��н�
 ������������-
�� �������� �����
� �н���
���н
�� ����
���� ���н����� 1���
н
 .�ש

�����
�� �н���
���н

�3�нש ��ש���� �
��� ����нש ��н

�
н
�, �1���н
н� 9��
�-
�� �н���

��� .�ש��������� ������ ��
н
� 1�������
� ������н

��нש��нש ����9�-

��� ������н�� ,�ש������� �� ��
н���������н

�� �ש� ���� �����н
н
�
� ��н
�. 

�3�нש ��
��ש�� ����������� �������� ,����� �����н

�
н
�, ��� �������
н
� ����-
������ ����
�� �9�� �������н
 .(Mandl, I., 2024) �ש����1 ���ש���� �

����н
�, ���
н
�� 1���н

9�н ,�ש��� ��н �н��� „������
�н
�“ �����
� ����-
���������� 1���н
 н��1�н, ����: 
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 ��������: н
н������
� ���н������ ;����н�н
�� ���н����, �н
н�н������ �� 1�-
��н���� ����������� ����������� (Charles, L. et al. 2022). �����
� ������н
�
�� 
�н���
���н
��, ��������� �н
н�н������ �� ������н
�
-�нש ,����������� ��
��� ���
� ��
н
� IT 1���н�����
н
������ ������н
�
�� ������ �н���ש��. н� 
������� 1�����н
�, ���
н
�� ���н����н
�
�� н
н������
� ������н
�
�� ;�-
���н�н
�� �������н �� ������н
�
�� �1н
�� ��������н
��н (Mandl, I. 2024). ���-
������ ��н��ש� AI �����9н�н
� ������������� ��������
н
�� �� 1н�����
��н-

�
� ������
�
�� �н��н
������. 

 �����
н
�: ��
��� ������
� 1
������н
�, ��� ���
�� ����� ���
 ������
-нש �
��3
н

�
н
�, ����н� ����� �ש����� ����
н
� ����н���� שнש�����, ������
� ��-
 .�ש������ ��������
1 �� �ש����

 ����
� ��=��
�: н
н������
 ���н�����н ������
� �� ��н�� �н���
���н
�� 
����9н�н
��н, ��������� ������
��� �н�
�
�. н
н������
�� ���н����� שн�-
��
� ����
� ��=��
�� 
�3
� ,����ש����� ��������
 ��4���н
� �������н
���н�, 
������
��� �� ��3
�н�н
�
� �н�
�
�� �н���
���н
�� ����9н�н
��. ��
��� 

���н��� ������� ����� �����1�ש� 

�����н�� �� �ש
���9� ,�ש��������н
�� 
��������н

�1���н�� .�ש���, ��������� Amazon �� Alibaba, ש�����н
����� �����-
�н� �������� �3 ��ש����
� н
н������
� ���н����� �������н
-����н�нש ������
���. ����н
�� ���н��н�� (Internet of Things (IoT) ש������н
� ���9�
�
�
н
�� �� ���-
�н�н
�, ��� �н�

н����нש ������н�� �ש��� ����� �� ���

��ש�� ����н
�� �3-

н��. �� �н���
����� ��������� ��н�� ��������н
�, ��������� �����н
� �� 
�-
�������, н�н�����
�� ������
н�н
1 ��
н����нש ����� ��
н����нש �� �������-
���н
��� ���

��ש�� ��н
��. 

 �����

��нש��� :��������� �������� �н���
������ ������������� �����
�� 

���нש ��
н����н� ���������� – �ש���������� ��������
� �н��� �� ����н���� 
������н
� ���� �����н��н
н
� ������. 

�����
� �н���
���н
�� ���н����� ���
� ������н

�3�нש ��н

�
н
-���н���� 3ש �
����� �н���

�� ����ש� ���� �� ���� ����� ,�ש��������� �����н
�, ��������� 
1�������
� ������н
9���� ��������н
�, �����н��� ���
��� �� ��
н���������н
�. 

�3�нש ��
��ש�� ����������� ,����� �����н

�
н
� ��������, ��� �������н
� �������-
��� ����
н
���� ���� �������� �3
н�� ������н

��ש�� ��н
� (Charles, L. et al. 2022). 

�����
�� �н���
���н

��нש��� ������� ���
н�� ������ ������н
�� ���н���н, שн�-
��� ���
��� ���

�� ��ש���� �н
�, ��������� �����н��� �н���н�н
�, ��
н�����-
����н
�� н��1н��н
� �� �����
� ����н������ �1н���
���н
�. н� ��
н
� ����
н
н
�� 
�����
� �н���
���н
�� �������� �� ����9н�н
�������. 

��� н�������� ���� н���������� ���н
�, ���н
�� �������н
�
�� ���н
��, 1��-
н��н
�н ����3�н
�
 �� ��������

н��ש���� �н, ����
�� ��������
� ���
������н-
����� ������н
���. �� н����ש�� �ש������н
�, ���
н

�н��� ����ש� ���н� „��� ש����н
�“ 
�� „���
���н�н
�,“ ;����
�� ����� ���
н������, 1��н��н
�н �� ����
н
н
�н ����3�н-

�

��ש�� �� �ש
н��ש���� н� ����������н
�
�� �� ����������н
�� (Brynjolfsson E.,& 

McAfee A. 2011). 
��� н��������� 3������� ��������н

н
�� (Zhengqing Z. 2023):  
1. ���н

н��ש���� ���� – ��� н�������� н�9��н
� ���н
��, ���
н������ �� н���н-


н��ש���� ����, ���
н
�� �����н
�н
� �����н��
� ����
н
н
�� �� 1��н��н
�� ���-
��
н
������. н� שн�3
н
� �������н� ���������� ��������
��, ���9н
�
� �н����н
�� ��-
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�н�����, ��������� �����1�����н
� (���., Uber, Bolt), �������н
�
� н��1н���
� ���-
��
����н
��, �������� �� 1�������
� ������н
9���� ��������н
��. 

2. �����

��нש�� ��� – ������� �� ���� �����

��ש�� ��� ��� ,������� ��ש���� �н-

�� �3
н�� ����� ������4���� �ש����� ����н

���� ���ש���� �� ��
�. н� ���������н-

�� �������н
�� �� �������н
������, ����� ���� 
�
 ����1 �� ����ש���� ����� �����
�����н
 .����ש ��

3. 1
��������н ����3�н
�

н�9��н ����ש� ��������н ��� – ��ש���� �� �����
 
1
������н
�� �� �1
�����н
� (���., Upwork, Fiverr, TaskRabbit), ���
н

��нש���� ��н� ��-

��нש� �����н�н
��� �� �������н
н� �ש������3�� �н

���нש �� ���н
��. 

4. ��������н

�

��нש�� ��� – �� ��������н


��ש�� ��н� ��, שн��
������, ����� 
����� 1��������н

н

� ������� ��� ,�н�н��н���н ���ש���� �������� ��н��н
�� ��3�н-

��, ��
�1����н
н
�, ��������н
� �� ������н
�� �������. 

5. ���
н

н�4���нש �� – ��� н����ש� �����; �ש�������� ���
н

���н�4ש ���� �� 
�� �������� �����3
�� �������н
н

���ש�����-�� ����н���
�� �� ���������. н� ���-
����н
� �������� �3
н�� �ש���
н
�� ���

������� ��ש���� �н
�� ��4н
������. 

�����
� 1
������н
�, ��������� Uber, Upwork �� Fiverr, �ש���
н
�� �3
н�н� ����-
���н

��� ������ ���ש��� ����н�н
�� �� ���4�� ���
н������� ��������н
�. н� ��-
����н
9��� �����
�
�� �� �����н

�3�нש ��
�����нש ���н

�
н
� 
н��� ש���������� 
(Mandl, I. 2024). 

��� н��������� ���� ������ ���н
���, ��н�н ���9����� ����нн
�. �� ������� ��-
��н

��нש��� �� ����� ���
н��� ���н�� �
�
�

 �����ש �������н, ����� ���
-�3�нש 

н

�
н

��н�� ��ש���� �� ��, ������ ����н ���� �������� �н��
���н
-��ש�� �� ���
�� ��
н
н
�� ������
н�н
��, ���� ������н
9���
� �9�� ����
� �� ������
���� ��-
 .(���н�� Klein G. et al. 2024 ��ש��

����н����� �����, ��� �������������� �� AI-�� ;������
� ����н��� �н�������� ��-

�3�нש �
��� �н���нש н�н�� ��� ,��ש��н

�
н
� �н���
���н
�� ��������н
-��� �� �ש�
���

���� .�ש����, ��н� ��������н

н����� ��������� ,�ש� �� 
��������, �������� 
�������� ��
������ ��5���н
��� �� AI �1н���
���н
�� ������ (Charles, L et al. 2022). 

�н���
������ �����н�н
� ��� 3������� �н���
������ ��
�
н
н
�, ���
н
�� ��-
��1���
н
� ������
������� �� ��� ���
н��� ��������н
�н, ��������� ���н��н��, ��-
�� �����н�н
�, �н
������ ���н
н��� – ���������� �н��
����, 1���н�н
�� ��������-
�����, �������н
н
�� �������
н
�� ������
н�н
� �� ���
� 
���н� ���н
н
 .����нש ��
�����
� н�������� н��3�н
� �� 3������� �н���
����� ��4�н�н
�, ���
н
��� 3��н�-

� ��
�
н
� ����1���
� ���������� ����н

�н .�ש������� ���н
н���� (Artificial 
Intelligence (AI) �� ���������� ����
н
�� (Machine Learning (ML) �������н� �н��
���� ��� 
����н

���н�����1 ,�������������� �ש��� ���
������� �� �����9�н��
н
�� ��4н
�� 
������
н�н
�� ����.  

4��

����� �н����н
� ������н

��ש��� ���9�� �� �����
 ������
�� �н���-
�н

��ש�� ��� ,�н
�� �3
н�� 
���н�� שн������ �� ש��������� ���� ����н��
�� �����н-
�н
� н�н������. н� ������9�н�� �9� ��н�� ��������н
������, ��������� ������н
� �� 
����
� ��=��
�, ����� �����н��� ������ �� ��������н
� ������н��� (Angevine, C., et al. 
2021). 

��;н���� �н���
���� ������н
9��� �������� �� ���=�����
н ���������-
н
�, ��� ���������н
�� ������н

�� ��н�� ��������н
������, ��������� ������н
� 
�� �����н
�� ��=��� �н�н��н���. н� �н
� ��9�
� ��4
���

н����нש ���� �� ����
н��-
��
�� ������
н�н
�� (Escott, J. 2024). �����н��� ���� ����
�
�� ���
���� ������ ���-
1���н

��ש�� �н
� ����� ��н4�� ���������� �������н
н
�� ��н��� שн���н
, �1������-



 267 

��� ��������� �1н����н
�н �� ����������� �������н
�. н� ���������н
 �н�� �����ש� ��
�н����н

����н����� �� н ��������� ,�שн������
� ���н���� (Zare, J., & Persaud, A. 
2024). 5G ��н
н
�� �����н
н
�� ������н
9� ���� ������ �� ����н�� ���н��н� ש����-
�н
�, ��� �н
� ��9�
� IoT-��, ����������� ������н
��� �� =������ ��
��н
�� �����
�� 
(Gurumurthy, R., et al. 2021). 

н� �н���
���н
� ��� ���
�� ������
������� ����3���н
н
� 3�
��, ����н� ����� 
���
 
���н� ���н
н

�3�нש �� ��н

�
н
� ���������� �н���ש��.  

�� ���� 3������� ������н�н

�3�нש �� �н

�
н
�, ���
н

��нש����� ���
�� ����-
��
����������, ���������н
�� �����н��� ������н����
���
��� �� ��������н
�� 
���
��������? ������

��нש��� ������ ������������ ������н�н

�3�нש �� �н

�
н
�, 
���������н
�� �����н��� ������н����
���
��� �� ��������н
�� ��н��ש�. ������н-
�н
�, ���н

��нש����� ���
� ���н
� ������
����������, ����: 

 �����н��� ���4�н��: �����н��� �н�н���н

���� ������ ������нש �� ����
�� 
����н, �����н��� ���4�н��� ������ �������� (Azmoodeh, A. & Dehghantanha, A. 
2020). �н�������� �� 1н�����

н�3ש ���������� ���н
 ����� ,�������нש����� �
���������� ������н����
���
�� ���4�н�� (Azmoodeh, A. & Dehghantanha, A. 2020). 

 ��
н���������н
�� ������нн
�: �����
� �н���
���н
�� �����н
н
-�3�нש ��

�� ���������� ��
нש�н�н�н

����н ����н�н �� ����ש�� ,���� ��н
�� ���� ����н-

� (Ahmad, I. 2021). 

 ���н��
��н
н

��нש ������
�: ����������н
�� ���� ��н
�34���н
�� �����н��� 
������н����
���

��нש����� ������
� ���
� �� ��������н
��� �н��
���н-

��, ��������� GDPR н���1ש�� �� CCPA ��

���нש ��
�н�� ,�ש�������н
-н�3ש �

н
� �9�� ���
� �� 3���� (Romansky, R.P., & Noninska, I.S. 2020). 

 �����н��� 
������ ����9н�н
�: ���н
�
� �����н��� 
������ ����9н�н
�� ����� 
�� ����н
������, ���
н
�� �����1���н
�� �� �9� �������
�, ��������� �����-
�����н
�
� �н���
9��н�
� �� 1����
��н
� (Romansky, R.P., & Noninska, I.S. 2020). 

 �н���
������ �����
н: ���������� �н���
���н
�� (����
����, AI, IoT, 4��

�-
���� �н����н
��) ���н������� שн�3
н

� ���9�����нש ����
� �� �������� ���-
������� �н��1��� ��
н��������
н
������ (Ahmad, I., 2021), (Romansky, R.P., & 

Noninska, I.S. (2020). 

�3�нשн

�
н
�, ���н

��нש����� ���
� ���н
� ������
����������, ����: 
 ��3
�н�н
�
� ��������н
�� ���н
�: ������

��ש�� ������н
�� �3
н�� ����-

�����н
�� �������н ��������н
�� ���н

���� ,�����ש�� ��������� ,������-
����� ���н���������� �� �н�
 ���� ������н�� ��� ,����������� �ש��� ��
н�н������ ������ ����1���
н
� (Ahmad, I., 2021). 

 �����н��� ���
�����: ���� �����н�н
�� ���
������ ����9н�н

н�3ש �н
� ������-
����н
� ��н������ ���� ������� �������� �� �1������ ��������н
�� ���-
���нн
�, �������
н��� ��
н���������н
�� ������ �������н�
� (Azmoodeh, A., & 
Dehghantanha, A. 2020). 

 ���н��
��н
н
� ��������: ������
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��н�н�� 1������� �� 1�
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, ��н ���������
�� ��-
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Digital technologies significantly influence economic development, the shaping of production processes, 

and the creation of new opportunities. They enhance production and monitoring processes, boosting pro-

ductivity and ultimately increasing production efficiency. This allows businesses to reduce costs, increase 

output, and consequently, profits. Technological progress drives innovation, enabling companies to develop 

new products and services. Digital platforms allow businesses to create new business models, breaking ge-

ographical barriers and giving even small businesses access to a global customer base. While digital techno-

logies may reduce certain job types, they also create new roles in tech development, data analysis, and digi-

tal marketing.  

However, while digital technologies offer many benefits, they also present challenges, such as cyber 

threats. A regulatory framework and appropriate legislation are necessary to protect consumers and pro-

mote fair competition. Digital technologies play a transformative role in economic development, offering 

growth and innovation opportunities while requiring careful management of associated challenges.  

 

Keywords: Digital economy, digital technologies, digitalization. 

 



 271 

THE CURRENT STATE OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN 

 

Zumrud Najafova 

Dissertator of the Department of Applied Economics 

 Azerbaijan State University of Economics 

  

Abstract 

  

Azerbaijan's success today is the result of comprehensive, specific and targeted efforts over the past 

few years. 

One of the main priorities of the policy pursued in the country is to increase the competitiveness of 

the economy and improve its structure through industrial development. Industrialization is not only an 

economic factor, but also plays an important role in social, scientific and cultural aspects, including em-

ployment, income level of the population, urbanization, qualified personnel, scientific research and deve-

lopment.  

In order to understand the current course of structural restructuring of the industry of the Republic of 

Azerbaijan, associated with the attraction of large investments, with the development and implementati-

on of investment projects, it is necessary to trace the trends of the previous 20 years. 

Key words. Contract of the Century, investment, Economic Diversification Technology Integration, Azerbaijan 

 

 

Azerbaijan has been known as the “oil republic” since the Soviet period due to its huge fuel reserves. In 

the 70-80s, the country's oil production gradually declined due to its depletion in the surface layers. After 

gaining independence, the factor of having large oil reserves played a major role in the stabilization and 

economic development of Azerbaijan. 

In 1994, a landmark contract was signed called “The Contract of the Century” with oil companies from 

developed countries. The Contract of the Century marked the beginning of the influx of foreign investment 

into the country and allowed Azerbaijan to expand its financial potential in the following years.  

The increase in the country's financial capacity, as well as the subsequent growth of foreign investment 

in the economy of Azerbaijan, gave impetus to the rapid development of the national economy since the 

2000s. The first oil contract between the State Oil Company of the Azerbaijan Republic (SOCAR) and 13 

world oil companies from 8 countries (Azerbaijan, USA, Great Britain, Russia, Turkey, Norway, Japan, Saudi 

Arabia) on joint development and shared production of oil, i.e. “production sharing”. 

Eighteen months after the Contract of the Century, the fixed offshore platform of the Chirag field was 

built, then 48 months later, preparatory work was completed at the Azeri, Chirag and Guneshli fields, and 

after 5 years, full-scale oil production began.  

Total oil reserves are estimated at 3-5 billion barrels. Oil revenues are projected to be around $80 billi-

on over the next 

Over the course of 30 years, it is planned to extract approximately 511 million tons of oil, natural gas 

and gas condensate, which will amount to approximately 55 billion cubic meters. 

Thus, thanks to the Contract of the Century, in 1994-2010 the flow of investments into the country's 

economy amounted to 74 billion dollars, of which 37.1 billion dollars were foreign investments. 53.6% of 

foreign investments were invested in the oil sector. 

 



 272 

 

Figure 1.1 

Investment structure for 2017-2024 Source:www.stat.gov.az 

 

As can be seen from Figure 1.1, in 2017-2024, a total of 158 billion manat (or $193 billion) was invested 

in the economy of Azerbaijan, of which foreign investments amounted to 75.5 billion manat ($90.6 billion), 

or 39.2%, and domestic investments amounted to 82.9 billion manat ($102.4 billion), or 60.8%. 

During the period of high oil prices, the republic transformed from an importer of natural gas and elec-

tricity into an exporter, and the infrastructure of the industry improved significantly. During this period, in 

addition to infrastructure projects, public investment was also directed to other projects that promote eco-

nomic development. A favorable business and investment environment was created, public financing of pri-

vate sector projects was carried out on preferential terms and, where necessary, government participation 

in such projects. 

In order to carry out export transportation, it became necessary to build oil and gas pipelines. Two ma-

in oil pipelines were defined on October 19, 1995 to deliver oil from the Azerbaijani section of the Caspian 

Sea to other parts of the world. (19) 

The first is called the Northern Route. The total length of the Baku-Grozny-Tikhovets-Novorossiysk oil 

pipeline is 1,346 km, including 230 km in Azerbaijan. On October 25, 1997, the first oil was delivered thro-

ugh this pipeline. Currently, 5 million tons of oil per year are delivered through this pipeline. 

The second oil pipeline is the western route. 480 km of the line with a total length of 920 km passes 

through Azerbaijan. This line was put into operation on April 17, 1999. Through the 2nd oil pipeline, which 

stretches from Baku to Supsa to the port of the Black Sea coast of Georgia (near Poti), oil is delivered from 

the Caspian Sea to Western countries. 

This route will allow the transportation of 15 million tons of oil to world markets per year.(1) 

In November 1999, an agreement on the construction of the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline was signed in 

Istanbul at the European summit of the Organization for Security and Cooperation. The agreement included 

two pipelines ending on the Turkish coast 

- a seventeen hundred kilometer oil pipeline from Azerbaijan, as well as a gas pipeline from Turkme-

nistan. The total length of the Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline is 1,730 km. 468 km of it passes through 

Azerbaijan, 225 km through Georgia, 1,037 km through Turkey. The pipeline will allow 50 million tons of oil 

to be delivered to world markets annually. Construction work on the oil pipeline was completed in the 

spring of 2005. 

The implementation of globally important projects in various sectors of the economy, including energy, 

has not only strengthened the position of our country, but also contributed to regional and international 

cooperation. In this regard, the delivery of Azerbaijani natural gas to European markets through the Sout-
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hern Gas Corridor project led by Azerbaijan will significantly contribute to strengthening Europe's energy 

security. In the context of this project, 87% of the work on the development of the Shah Deniz 2 gas con-

densate field, 72% of the work on the expansion of the South Caucasus Pipeline, 60% of the work on the 

construction of the Trans Anatolian Pipeline (TANAP) and 30% of the work for the Trans Adriatic Pipeline 

(TAP) will be carried out. It is worth noting that Shah Deniz is one of the largest gas fields in the world with 

proven reserves of at least 1.2 trillion cubic meters.  

As part of the industrialization measures implemented in recent years, along with the successes achie-

ved in the field of oil and gas, gold and other extractive industries, industrial diversification has been expan-

ded, equipment with new production capabilities has been put into operation power, created based on 

modern technologiescompetitive enterprises. 

 

 

Figure 1.2. 

Share of oil and non-oil sectors in GDP Source:www.oilfund.az 

 

As can be seen from Figure 1.2, the percentage ratio of the share of the oil and non-oil sectors of in-

dustry has changed significantly over the past 7 years. If during the period 2009-2011 the production of the 

oil industry prevailed, then since 2012 measures have been taken to expand the diversification of the non-

oil industry, in 2015 the country's GDP was replenished mainly due to the indicators of the non-oil sector 

(60%). (5) 

New competitive enterprises have been recently established in such areas as mechanical engineering, 

equipment manufacturing, instrument making and construction materials production, including the auto-

mobile plant in Nakhchivan, the tractor and agricultural machinery plant in Ganja, the electronic plant in 

Mingachevir, the solar battery plant in Sumgait, the metal construction plant in Garadagh and the plant ce-

ramic tiles in Hajigabul, etc. form the basis of the country's non-oil industry. At the same time, in recent ye-

ars, important projects have been implemented to create a powerful defense industry, where about 50 

new production lines have been installed in a short time. (6) 

The opening of a shipyard in Baku, the increase in the production capacity of the Garadagh cement 

plant, the construction and commissioning of a new cement plant in Gazakh and Nakhchivan, aluminum 
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production in Ganja, as well as gold and copper processing plants in Dashkesan and Gadabay, the creation 

of the Azerbaijan Metallurgical Plant, and the modernization of the petrochemical industry in Sumgait crea-

te broad opportunities for further diversification of the non-oil industry at the next stage of development. 

Over the past 10 years, new textile industry enterprises (production of clothing, leather goods, footwe-

ar, paper and cardboard, furniture) and other non-oil industry sectors have also been put into operation in 

Baku and other regions. The development of agriculture, on the one hand, and the improvement of regio-

nal infrastructure, on the other, have stimulated the creation of new competitive enterprises in the food in-

dustry in recent years. 

Over the past period, a sugar factory in Imishli, a salt production plant in Absheron, a vegetable oil pro-

cessing plant in Sumgayit, a corn processing plant and a glucose production plant in Oguz, as well as dairy, 

canned food and food production plants in different regions of the country were put into operation. (6) 

 

Table 1.3. 

Sectoral structure of industrial production (as a percentage of the total) 

 

Type of industry 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Extractive 

industry 

78.4 76.7 78.9 80.5 77.2 73.0 60.7 69.8 

Oil and gas production 76.7 78.0 76.2 74.1 76.2 69.6 60.3 62.1 

Oil refining 8.3 8.6 8.2 7.4 7.3 7.6 10.1 8.1 

Metallurgy 1.3 1.2 0.4 0.5 0.6 1,1 0.9 1.0 

Mechanical engineering 2.0 2,2 2.0 1.9 2,3 2.7 2.9 1.6 

Food 

industry 

2,3 2.7 2,2 4.5 5.2 5.7 7.8 7.7 

Light industry 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.55 

Industry 

Building materials 

1.2 1.7 1.7 0.8 1.0 1,2 1.8 1.3 

Forestry woodworking 

Howling 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.04 

Chemical 0,1 0.9 0.7 0.8 0.8 0.8 1.4 1,2 

Electric power industry 4.4 5.4 4.6 4.7 5.3 5.6 7.7 6.4 

Furniture 0.1 0.2 0.2 0.14 0.13 0.14 0.2 0.2 

Printing 0.16 0.1 0.1 0.1 0,1 0.2 0.2 0.2 

Water supply, purification 

and waste recycling 

0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 0.7 1.0 0.9 

 

Source: The table is based on the materials of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbai-

jan for the corresponding period. 
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According to Table 1.3, the extractive industry, especially hydrocarbon extraction, remains the leader 

among other industries. However, non-oil industries, among which the food, light industry and electric po-

wer industry show the greatest production results, also contribute to the increase in the country's GDP in 

recent years. (17) 

The establishment of industrial institutes and the expansion of their activities play an exceptional role 

in accelerating the industrialization process today. In December 2011, Ilham Aliyev signed a Decree which

 were reflected main directions development countries Vcoming years: 

- "On the creation of the Sumgait chemical industrial park" 

- "On the creation of the Balakhani industrial park in the city of Baku", 

- "On the preparation of the Development Concept "Azerbaijan-2020: A Look into the Future". 

Sumgayit Technological Park consists of 17 factories, including factories for the production of precision 

machinery and electrical equipment, heavy engineering, a cable plant, for the production of plastic pipes, 

hot galvanizing, etc. Balakhani Industrial Park was built in order to improve the social level of the populati-

on, including increasing the number of jobs, as well as to introduce modern technologies that meet world 

standards. Balakhani Technopark specializes in the recycling of household appliances and the provision of 

related services under the leadership of Clean City OJSC (Təmiz Şəhər). (7) 

The presence of large reserves of electricity allows the development of the energy sector, represented 

mainly by thermal power plants (82.6%) operating on natural gas and fuel oil and hydroelectric power 

plants (17.4%). The large hydroelectric power plants include Mingechevir, Varvarinskaya, Shamkhorskaya, 

the equipment of which is significantly outdated and needs to be updated. At this stage measures are being 

taken to technologically modernize existing power plants with the support of foreign capital. (7) 

Mechanical engineering complex presented wide differentiation of manufactured goods: electric mo-

tors, auto-mechanization equipment, household air conditioners, various cables, refrigerators and others, 

which are also exported. Oil engineering, including the production of drilling and operational equipment, 

occupies a leading position in the country's industry. Azerbaijan's metallurgical potential is represented by 

such plants as the pipe-rolling plant in Sumgait, the mining and processing plant in Dashkesan for the ex-

traction of iron ore, the aluminum oxide, i.e. alumina, plant (with a capacity of 1 million tons per year) in 

Ganja and the Sumgait Aluminum Plant (with a capacity of 25 thousand tons per year) 

Light and food industries are also moving to a new stage of production; previously, demand for pro-

ducts was satisfied mainly through imports. The food industry is represented by flour milling, canning, ba-

kery production, as well as the production of alcoholic beverages (various types of wine, cognac and cham-

pagne are produced in the republic), fish processing, tea and tobacco products, which are supplied to fore-

ign countries. Today, Azerbaijan has ample opportunities for the development and improvement of these 

industries. (7 

Conclusion 

The main objective of the national industrial policy is to increase the competitiveness of industry in the 

world market. It is necessary to ensure flexibility in regulating tariff policy, which will be accompanied by a 

stimulating tax and customs environment. In addition, it is necessary to stimulate the inflow of investments 

into the non-oil sector, ensure the use of state preferential loans and leasing opportunities directed to in-

dustry. At the same time, the establishment of partnerships plays an important role between the public and 

private sectors using global experience.  

The focus on information technology, automation and modernization plays a key role in the successful 

improvement of all sectors of the economy, especially the industrial sector. The technological potential of 
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our country must be developed by strengthening the activities of existing industrial and technological 

parks, creating new industrial parks and industrial districts, and increasing the industrial potential of indivi-

dual regions. 

Considering the largest sectors of our country's industry, it should be noted that in recent years, large--

scale restructuring of enterprises has been underway in the chemical industry, projects are being imple-

mented to create our own energy production based on the installation of a high-pressure steam generator. 

Our plants have switched to the path of independent production of such nitrogen compounds as pol-

ypropylene, toluene, ethylbenzene, ammonia and others. Foreign investment plays an important role in the 

development of the chemical industry. 

The main goal of the state policy in the field of industrial development of the future will be to ensure 

sustainable and rapid growth of production, structural improvement and increased efficiency. The main ac-

tivities will include modernization and reconstruction of equipment, increasing the competitiveness of nati-

onal products, the flow and efficiency of investments, activating the development of the non-oil sector and 

stimulating development processes in the processing industry. 

References 

1. Ilham Aliyev «Azerbaijan's economic priorities for 2017» 

2. Арастун Мехтиев. «О нефтяной стратегии Азербайджана», 2014 г. 2.В.Е. Дементьев «Об ориенти-

рах промышленной политики», 2006 г. 

3. Vusal Musayev “strategic road maps on the national economy and key sectors of the Economy”, 2017 

year. 

4. State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan https://www.stat.gov.az/menu/11/ 

5. State Oil Fund of the Republic of Azerbaijan www.oilfund.az 

6. State program on the development of industry in the Republic of Azerbaijan for 2015-2020 

7. "State program on socio-economic development of regions in the Republic of Azerbaijan (2014-2018 

years)" 

8. Rovshan Karimov Development of Non-Oil Sector in Azerbaijan: Tendencies and Opportunities, 2019 

 

 



 277 

კონტროლი როგორც ადამიანური რესურსების 

სტრატეგიული მართვის მნიშვნელოვანი ელემენტი 
 

          ������ ���)��н 
        ����н ש����������� ���н�
��� 
      �������� ���н�
���
 ����н����н��� 

         ��
���н���� ��
�н�
��  
         nugzarpachadze@mail.ru 

 
��� ���� 

  
�
���
�� �	�
������ �н����н��� �����н����� 
������ 

���нש������ н�н
н�-

���. �	�
������ �н����н��� 
������ 
�
���нש��� ��� �����н��� ��н������� ������-
	н��. ��
�н	 

�н
�� ��
��н
��н� שн����н���� ����
	н���н ������  

	������� 	����н��: �
���
�� �
�
�� �	�
������ �н����н��� 
������ н�н
н�-
��, �
���
��� ������н��, �
���
��� �������н��, �
���
 ��н���нש ���н�н	нש ���
	� 
��� н���н��. 

  �����	нש


����� �ש�������
�� ��н�� ������н
�, ���������: ������
-��нש��� �� ������� ��

�
� ���������� �н����н
�� ������� ����нש���, �н���н�
���
�� 1���������� �������-
���н, 1�����1н
�, ���
н
��� ���� н9����
��н� ������
�, ��� ������н
-����нש ��

�� ������ ������н
�, ������

н���нש ��
н�н�нש ��� �� ���� н��1н
�, 1н�����
-нש ��
���н
� ������ ������
�� �����. 

* * * 

������
� ���������� �н����н
�� �����н���

��нש��� ������� ������ н
н�н���� 
(Армстронг М. 2002, Армстронг М. 2012). ��� ���������� �н����н
�� ����9н�н
�� ������н
 �ש�
�����н�
� �1н������� �������н
�. н��������� 
��нש������� ���н
�
� ��н
� „���-
���
�� ��������н
�
� �������н
н

������ ��� ����ש� .��н

н����нש ������ ���� �� 
���
����н
н
�� �4��;н��� �ש���
н
�, ���
�� ������� �4��;н��

н����нש ���� �� ���-

����н
н
�� �4�������� ��н
�� ������� ��, ��=���н

1��н �� ,�ש��н����нש ���н ������-
н
�� ���н
�, ���� 
��
���� �4��;н��

н����нש �� �� ���
����н
н
� (Бирман Л 2018.). 

������
�� ����н ��н�� �������н�� ���������� н��������� ��������н
�� �� н��1-
�н, ���� ������
� �1����н��� ?����� ������ �� ש������н
�� ����
��н
�� �������. 
����н� ��������, ��� �4н��� �������н
�� ��н�н��

������ �ש�� ���н�� ���9���� ��-
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�� ������н

������ ��������� �ש��� ���� �
���н
� ����� 
���н��
 1н���ש�� ���н��

����нש ���нש���� ��� �� ��� �� ������н
�, ���
н
�� ��-
����
�� �� ���4��� �� ��� н�н������
�� �� ���н�, ���н
�� �����
����н
�
��. 

������
�� ���н�
�� ����н�����, ��� שн��н
� ���� н��1�����. 1���н
�, ��� *���	*�-
�� н��1�. ��� ������� ��� (������
��) ��������н
�� �����
��н
��. ��� ������ ���-
������� �������

��нש��� ���� ���

��ннש �� �� �� ,������ .���� ���н
� ������
�� 
����н
�, ������
� �н� שн����
н
� ����� ��������. ������ �н��, ������
�� ����-
����н
� ����
�����н
� ���� 3������� ���������� ������

�нש���� ���� ������н
� ��� 
�� �� �������
н
�� (��н�н��� ��н��н
�

�������н� ��������н ��ש��. ���������� �н-
����н
�� ������� ������н

н�� ������н�� �ש��� ����
��н

�н ��������н��ש���� :��� – 


н������ �����ש ;���� 15 -+.�� 8.00���
2-+�
�н��н 20 – �ש���� � н��н�
 .ש .� �� �

������
�� �н��н н��1�� – 	�
����� 

��� �ש��� .���� ������н
� ������
� ���-
�н��н
��н
�
 ������� �����
���� �������н�

��нש �
н���нש ������ ��������н
���. 
���� ������н
� �����н

����� �ש����� 
�нש���� �� �������н
�
��, ��
� �� ����� 
�=��
н

�нש���� ��, ��=���� �н���н н��1�� ��������н
н
�, ��� �н��н н��1���� �������-
���н שн��
����� ������н
�� ��������. 

������
�� �н���н н��1����, ����
н
н
�� ���������н
�
� 9����4н
� ��н��н� ��� 
������������ ������н
9����. ;����н
�
� ������

н���нש ������ �������� ��=�-

������н� ����������� �н�����нש ����. ����н н��1�н, ��=��� שн����нש���, �����н
н� 
���������� �н����н

��нש����� ���������� ���
 ��������н

н�3ש ����� .�н
� �9�� ��-
���н
�

н����нש �� ��

��ннש �� �� ���н
��н� ������������ ����������н
�� �н�-

�� 1���
н
�. ���н��

������ ����=�� �ש��н����нש ��1 ���н��� ���9н
� ���� 1���н-

� н��1����. 

�н�	�����	 שн��	н�� ������ 
�� ����	 ����� 

1н�����

н���нש ��� ������ ������
�� �����,���������� �н����н
�� ������� 

��нש�������� н
н�н����. ����н ����, ��� ������������ ������н
�

��ש�� ������� ��-
��
н
н
�� ����� �н
�34���н
�
�� ����н� ��� שнн��
��н
� ����� ��н� �����н
�
 �����-
�н
�
��, ���� ��������н
�� ��=���, ��� ����4
�� ���
��������, ��� ����������
�� ��-
1 ��
н�3ש ��� ,�����ש���н�н���� ?����н� ������н
�
��� ��������н
��н (1��=�3н �., 

н�н�нש ��
н���нש ��
�����1н .ש .� �� (2019��9���� н�н

��ש�� �н
�� �3
н��, ����н� 

�� ������שн������ שн����н�
�
�� �н������
-н��� �ש����������� �� ����������� �

�
� ���������� ���н��� �1��������� �� �. ש. 

�н���4ש����
���� ����������н, 1������

н���нש ���� н��-н��� ������� �
�н���� 
���1��н����, ���н

��� ���ש����н

�������� ������ש ������ ���н ����ש���� ��� ���-
�����н
н
�� �����. ��� ��н�н��� ������
н
� 1���н���
�, �����
���, �н�������� �� 
����� ������н
��. ����н	��� 
���н н� �ש����� ���
����н

���ש����� ��� �н���-
���� ����9���� ���������н
�� ������ 1���н���
� ������н
�. 	�������� 
���н н�-
 ������ �������н
� ����н���
� �������н

н����� ����ש ���1 ���н�ש�. �н����
��� 

���н н� ����� �� ש���� ��ש��ש������� ����н��� ������н
�����, ���������� �������-
���� ���� �4������� �� �������н
� ������ ����������� ������� �н��н��������������. 

нн�нש ���� ����� 
���н н� �����	, ���ש� ���
����н

������� ,����� ����ש���� ��-
��� ���н���� �� �����9н��� �ש����� ���. 

1н�����

н���нש ���� н��-н��� ������ �����н
н
�
-���н�� ��нש���� ������ �
�����. ��������н
�
�� ���� ���� ��1�: ���н
����� ����������н�� ��н������, ���н���н-
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��-1н�������� ש������ ��н������ �� ����������н
�� 1н�����
�� ��н������ (1��=�3н 
�, ���������� �н����н
�� ������, 2019). 

�����н�н��� ���н
����� ����������н�� ��н������� ���
����� �������
н
�. ��� 
�������
���� ������н

н���нש ���9�� �
�н�����
��. ���н��
� ����н��� ���������-
�н�� ��������
�� ����н
н� שн��н�� 5 
�
���� ����н���: 1) שн���н
�� ���н
 ���н�нש ����
�����=��
� ��������
� (���н���

н���нש (2 ;(��� ���н

��ннש ��н�нש �����н
� �����-
���
�� (���н���
��) �������
�� ���н�; 3) שн���н

��ннש ��н�нש ����н
� ��������
� 
(���н���

�������� ��н�нש ��
н���нש (4 ;(��� (���н���

��ש� (��� ���н�н ���
н
��; 

��н�н�� ���нש ��
н���нש (5� ������н
�

���нש ����������. ���н
�
� �н��� שн��
���-
���, ��н���������
�
н
� н���
��� ;����н
�
� ��н������� שн�н�н
� �� ����� ���� ��-
�����4��н�� �� ����, ��н������� ���
��н ש�������, �������� �н���н�����н
��, ����н-
�н�� �н����� �н
�34���н
� ���������н

��. ���� ��н���������
�
� �� н�����н
-нש �
���н
��, ��� ��������� ����� �н
�34���н
� �� �� ����� ����н���� �н� ���4�н�н� ��� (�-
�н���������
�
�) ��
н
� ���� �������� ��1�н�н�н�� �� 6 ���� שн��н� ������� ����н-
��н
��� ��н������.�� שн����нש��� �� ����н��н
��� ��н������ �������н
� 1���н
� 
��н������� שн���н
��, ���н��
 1�����н
�� ��������
н
н� ������������.�� שн����н��-

��н;���4 �� ,�� �ש�, ��� ��н��������� שн�����н
н

н����нש �� ��н

���� ����ש �� 

��� ����� ,)�����(1���н�����нש ����1 ������н�� �������� שн���н
�� ��4н
��н, ����н 

н����нש) �
�н��ש�����н

н�����нש �� ��н
��) �������
�н
� ������������. 

��н������� ���н

н�н�нש ����� ���н���� ������н
�
���� ��������н
� ���н
�н
� 
����������н�� ����
�н
�� 1% �н. �����;н�н

н�3ש �н
� ��н������ �н
���� �� ����н-
�н� н��н���� 1�н���. �����, н� ���� ����
н
н

��н�нש ��� ,��� �������� ����� ��н���-
�������н��н
��н
�
н
��. н� �� ���н��
�� ���
��н ����������� ����
����. 


�����н �������� �ש��� ����н�� ��н9������ �� ��н��н���1 ,�ש������1н
�
� 1н���-
��

н���нש ���� н.�. 360 �������� �н����. �4ש����
� �н���� ������� שн�����н
н
��� 
���
���, ����������� �������� ������н
�
� �����н
�� ���н���� �� �. ש.  

1н�����

н���нש ���� н��-н��� �����н
н
�
� �н�����, ���н��н, 1н�����
�� (��-
�����) ������. ��� ��
�����
� ��н

н���нש ��
�����1н ������ש ��� ;����н
-нש �� .��
�3
н
� ��������н
�н� ������ ����н�
�, ���н��н, ����
�

��нש ��������� �1н���-

���н
�� ��н�. ���� ������� ����н
��: ���������� ����н
�� ;���9�
�
н
�� ������, 9�н-

��н ��н����

���ש����� ������������� �� �н
�� �����
н��, �ש����������� �н�����-
���
� ����
���н
�� ���н��� ������4��� �� �. ש. 


н��� �ש�������1 ,�������
� 1н�����

н���нש ���� ���� �н���н
��. 

�� н�� ��� 
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Control is an important tool of strategic management of human resources. This article is devoted ma-

inly to this problem. Here are discusses such issues as: the function and importance of control in the human 

resource management system. Principles derived from business practice on which control should be based in 

order to successfully perform its functions, evaluation of control results and its stages, evaluation of person-

nel, as a form of control. 
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������  � ����н  
��
�н�
��, н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��  

  ����ש���� �����
��
���н���� ��
�н�
��,  

н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��  
 

��� ���� 
 


����
��� ��

�����н�� �

���нש�����н�� �������� �н���
�н�� ��н���� ���
��н-
���� 
����������. �
 	�
� ��, �����н���	 ��

�н�н���� ��	� ��
� 
н�н�
н��ש� 
	���
���� �
	�� 	� ��

�	��н��. ����
	н���н ���н��� ��������, ��
����
�
 

�� ����� ,�н���нש �����нש�
нש �����������н	 �����н������ ���� ���н�����н�� 	� 

����нש ���� ��	����� 	�

��	н���н��� 

���
��. 

��
������
н���� 	� ���� ���н�
���
 ��������н��� ��

�����н�� ��н ��	� 

�-
	н�, �

 �
�� �н�� שн���
� 	����
н����� 
����


�ש ������� ���
��н�н��� 
�"�н��-
�� 	� 
���������н��� 
�н� 	������� 
���н���� 	� 

 ,�� �н����н���. нש �����
����н-
�
���� ���
���
��� н�н������	 ����
���н�н��� н�� �н��, ��� ����� 
���� 

���
�� 

������ �н�н������� �
�
�� ������"����, н�, ��, 
���
����� 
������ 

���� ��-
�� �н�� ��	� ���	н�.  

�н


�� ����ש��"���н
н��� ��	����н��� н "��н�� ����
	н���н ��
н���н�
-ש�� 
�

�, �

н��� ��
�н	 �
 ������ �
����� ���� н�н��� ���

�	�н��, ��� ���
�н�
� 
�������н�
� ���н�
���
 ��������нש�� �����н����� 

����н�
��� ���
�
�н�н��� 

�� "��н�. 

	������� 	����н��: �������н�
� 
����
��, ��
������
� 
������������ �����-
����, �����н����� ��	����н���н��, 
������ 

���, 
������ �
�
�.  

 �����	нש

����
���
�� ���н

��нש����� ���������� �������� ����н�� �������
н
� ������-
��. �����, н1��н
�� ��
�
н
� ������ ��������� �������н
�
�� ���������� ���������, 
н� ��, ����� ����� ��=���н
�� ���
� �н���н

��нש��нש ����� �� ���н�����. ������н
�-

� ����������� ����
н
н
� ����� �н���н��
� �������� ����9н�н
�. н� ���������н
�� 
���
��;���� ����;���, ���н��� ����
���
�� �������н ����
� ���
�������� �������� 
�н��������
� ������н
�
�� ������н. 1�
������� �� ���н���н� �������
н
�� ���-
���н
�� ����1��н

�� ��������� ��
�
��н
�� ��������
� ������н
�, ��� ��
���� 
�� ����н
�� ������
н�
�� н��3�н
���, �4�� �4��;��� н�н������, ��
-���„ ,����ש� �
������ �� ��
�
� ��н��� 1�
�����“ �����1��������
�� �� �9�.  

* * * 

�����н����н н1���� ����
��н
�
� ���н

��нש���� ����������н�� ש��������н
н
�� 
��
н������ ������н
�
� �� �������������
����. н� ��, ���
��� ��������н
�
 
�������н
� ����=��� ��� �� �� �н��������
� ��н9��� 1�
������� ����н
 .нש���� ��
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������������� ������н
�
� �����н
�н
� ��н� �����������
 ���н��,�ש �ש ����н�-
���

��нש ������� ����н�����
��� ����н���
н
�. ����
����, ��н��� שн�3
н
� ����;-

��нש��� ��������� �����н�н�н
�
� ����нн
�� �������н
��� �� ����н���
н
�� �4�н-
��
�

��нש��нש ���. ���� ���н
�
� ������ ������н
�, ������ ����� ���1���
н
�
�� 
����н���� �����9�н��
н
н
��. �����������
 ���н�н ��
н������ ��;н���� ������=н-
��

��нש����� ���������� ���
� ���н ���������� ��н�. н� ��� ��1н��� שн��3
н

�-

�� �3
н�� �����н
�
�� ��������� ��������
� ����н��� ���н�н שнש����н
�
� �� ��
-
�н�
� ��������
� ��9н
н
�� �����н��н
� (Cheltenham, E. Elgar 2021). ����������н �4ש��-
��
����, ���н
����� ��������н

��нש��� ����������� ��
� н��=н
� �����н���
� 
1���н��� �н

�н�9ש ����, ��� ���������н
�� �����
���� �н����
��� �н
����
н
�� 
������н
�
��� ������н
������, ������, �������������
���� �� =нש������ ��
н���-
��� ������н
�
� ����н� �����н���
� �н���� ��
����н�н
�� �������
�.  

�����н���
� 1���н��� ש������н
����н�� שн����н�н
�� �����9�н��
н
�� ��4н
�� 
�����������
� 1���н����� שнש����н
�. �����н���
� �����9�н��
н
�� 3������� ��-

��ש��н
�� ��, ��� ���� �нש�н�
�� ����������� ���� ���1����н� ���н-���н��ש� �����-
���н ��
�
н
н
���. ������, н� н�н
� ��������
� ���н�н
�
н
н
���. 3������� ���
� 
������

���4н ����� ,�ש�� �����н���
� �����9�н��
н
н
�, �����������. �� ��9н
н
�� 
��������� �������
���� ���� �9�� ����н
�
� �����н���
 1���н����, ��� н��� 
����� ��
�����
� �����
�
��, ��
� �н��н ����� ��, �н������н�
���
��. ��н� �����н-


������н�н �ש��� ������н
9��� ��, ������ 3�
����н��� �������� (4�4���3н, ש������-


��ש��2023). ����� �4 ����, �� ������ ���н��н �����
���� ��������
� ��9н
н
�� ��-

��нש��� ��� ���� �� ������� ,�
��нש��нש �����
�� ����н� �������н
���� �н������-
���� ����
н
�. ����н� ������, ������н
��н ������� �����н

��ש���4 �� 1��

н��� 
���н���н�� ש���� „�������н
�� ��������
� ��������н
-��нש ������ �
�������н� �ש

��н�нש ��
��нש“ (4�4���3н, ש������
� 2023) ���34��н�. ��� ���� ����� ����3�н
� ���� 
�9�� ��� �� �� ����������� ���������� ������н
������. 

������
�� ������н
�
� ����������н
�� н��-н��� ש������н
����н�� �������� ��-
��������н
�� �� ���� ��9н
н
�� �������
� ���������� ������н
 ����ש� ,����� �� .�
�;н�� ��
�н ���� ��н�� 1��

н�н
�, ��������� ���� ���н�н������ ����������н
�, 
1н�����
�� ����������
�
�, �н����н

�� ��� .ש.� �� ������ �������9 ���
��� ��-
��1���
н
� ��������
� ��9н
н
�� ������н

���
�� ���н�� שн����н
��. 1999 �
�� 30 
��
��� ���
��� �н
����
н
�� ��н� ��4н
�
 ���� ��������
� ����, ����� ������
�� 
���н
����� ������н
�


н������ ������� ������� �ש����
�� ���� �������
н
�. н�н�-
����

н�����нש ������� – ��

н�н�нש ��� ������н
� ����н

���нש ��н
��. н�н������
� 

��нש����� –�
�� �������
� �н����н
��� �� ��4�н�

н�н�нש ��� ���������
�� ����-
��
н�н
�����. ��н�������
� ��, 3�������� ���н
����� ��������н
�� ��н� ����4н
� 
�����9�н��
н
н
�� 1�
������ ����н� н�н
� �� ���н
����� ���н
нн
�� ������н

���-

�� ����н
� ������� ����н
�� ��������� �� ���� ���н
�
� �н����н

���нש ��н
�� 
������ (Bianchi 2011). ��������, ��� ���н
����� ������н
�� ����������н
 ��н���нש �
н�н�������, н�н������ �� ��н��������, ����
н
н
�� �������
�� ����н�� ��������-
���
� ���������� ���н
�

��нש���� ���� ,�����н�� �����1���
н
н
� ������� ������ 
������ ������4����. 

������
�� ;���9�
�
н
�, ���н1�н��н�н
��� �� ����������н
�� ����н��
�� ������4-
����, ����������н
�� �1����
 ����� ����� ,�� ,�н ����ש�� ��
��нש��нש ���������� ���
������� ��������� ������
нн

�н��н ����ש�� ��н
�� ����н��
�� ��н��������н
�� 
�� ���� ��
н
�����
н
н
�� ����н���, ��������
� ��9н
н

��ש�� ��� �� ��н�� ���
н-

�� ���������
� н��н�
н
�� �������
���� �� н�н������� ;���9�
�
н
��. 9�н
� �� 
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�������� �����9�н�� �н�н��н���� ��н� ש������н
����н� 1��

н��� ש�������н
� ����-
����� ������� ������ �1����
���� ������4���. ����н� �4ש����
�� ����3�н
�н� שн-
��3
н
н
� ������
�� н�н������ ���������� ������н
�. ��н��� ����н� �� 1��

н��� 
�������
� 3������ 9����4н
��.  

��
н�н
�� ���� �����
н��
�, ��� ������� ������� �� ������� ������ ����н��� 

�н�� ��������нש�����, ������ �н��, ש�������н
�
� �9� �����
�� ����
������� 
��н�
���. ������, ��1����� �� �����н� ���н�� ���� ��
�
- �н���н�н������� �����нש �

�� ��������н

��нש����� ���������� �ש
��н9�н �� ,����� ,�ש��
� �н���н�н
н
�� �����-
���н
�� ����н� �����
��� �������
н
� н�� ����3�

н�3ש ,������ .��н
� ������, 
��� �� ������� �� �� ���
н��� ���н�� �н���4ש����
 1��

н���н ���������� н�����
� 
�� �н
������ ���������� ������
н
�, �н� ��������� �� ���� שн����
�
� �� �� ��-
�����
н
�� н������ ��������н
�
� ������� �=��
�
�. 

������� ������ ����н���� �н�н��н���� 1�����1�� 1���н
�� ���� ����н��н
�
� 

����
 ������� ��н�1938 �н

�н�� ��нש��� �������� �� ����� .��
� ����
н
�� ���н 
����9� (van Fleet, Bedeian 1977). �������
�н
� 1��

н��� 3������� ���� �� ש���� �������н-
�
�, ���, ������ ������� ������ ���н�
� ����� ���
н���н
� �����
��н� ���н
�
� 
����н��н
��н
�
�� ����н��

��нש����� ������
�4 �
�н�4����, �����нש �����, ��� 
�����н��
 �н�н�н�� שн�3
�� н�н������� ������, �������
�� �� �н����н��н
�
� 
��������� ����н. н� �4���� �������н
�
�� �����н��
 �н
�34���н
�н, ������ �н��н
-
�� �� ���������н (van Fleet, Bedeian 1977). 

 ���4н���� ������� ������
н�� ���н
�
� �н�н��н���� �������
н
��, ��� ������� 
������ �1����
��� ����� ����н��� ��н34���. ����н ����н����� שн�3
н
� �������
�� 

�н��ש ���� ���
н
�� ������ �1����

��нש .������ �������� ������4���� ����� ����-
�����, ;�н�� �����, ������
н
�
� ���н

н����4нש �� ,�� ���
 �н����� „������� 
�����.“ �� „������� �����“ 1н�����
�� �� ����н��
�� ��� н��� �н�н�н��� ש���
� 
����н��н
��н

�н�9 ��ש� �����н��
 �����н

���н���н “����� �������„ ,�ש��� ����-

��н
�
� ������� ������(4�4���3н, ש������
� 2024). �����
����� ;�н�� ��
н�� �����-
��
�� �������н
�� ��������
� ��������н
������ ������� ������ ����н����н�, ��� 
����3�н
�н� ����н�
 ����
����� ���н
н�, ���
н
�� ������н
�
��� ��������
�� 
����� �����н
�
�� ���� ���н���4����� �1����
��� ������� �����. 

������� ����� ���������� ��н��� ���н���� ���������н
�. ����н ��н�н ���
н�� שн�3-

н
� ��������� ��н��� ������н
���, ��������� ��н9��� �� �н�����, ����� ���������-
�н
� н�� �� �� �����������, ������ �4ש����
�� ���н���� ���н���� ���������н
� ���-
��н��
� ������н
�
�� �����
н
�� �� ���
��������� ���н, ���������� ����3�
н
�, 

���н���� ���������ש�
н

�� �����ש �� �����, н��������
������, �� ��
����
-
�н
������ ������н

�н�9 .ש.� �� ���н ���� שн�3
н
� ���� ���
н�� ��������� ������� 
������н�, ����� �� �������� ��
н�н
� �н� �� ���� �� ���н�н, ��� �ש�н�н�� ����н-
��
��� ��;�н�н

н
�н �����н
��.  

н��-н��� 1���н
� ������
н�
� ��� ���н
����� ��������н
-�� ������ ������� �ש
����н
� ��н34��� ש-שש�� ;������. ?��н��� �������, שн����� 1947 �н
� 1�н���н�� ����н��� 
��н� ���� ��н����� -שש����4 �����
н
н
� �н
����
н
�� ���������� �1���������. ���� 
������
��� ���н
���н
� �9� „������
�� �4�����
н
н
� �н
����
н
�� ����������-
�� �������“. 1��

н��� שн����
- �4����1�н���н ��-שש� ��� ,���;����4 �������� ���� ��
�����
н
н
 �н
����
н

н��� �ש��
�� 65 �н1�����н���, �������������, ����н���, ��
-

��ש� ��� ,������� �� �=�� 1�н���н��� н��н��н
��н
���. �������� ����� �н���н���-
��н
�, ��� ���������� ���� ��������9� 1�н���н�������� ����н��н
��н
�
� ��н����-
9��н
�� ���н��� שн����н
� (van Fleet, Bedeian 1977). ������� 1��

н�н
� �������н
�� �4-
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�����
н
н
 �н
����
н

н�3ש ��ש�н
� �4��;��н�, ������ ����
н
н
�� �� ����� �н���-
н��
�� ����
��н
�
� �н���н�����н
�� �������н��, ��� �1���н
н��� ���н���н�� 
��нн
� н��
н
�. 

��н��� ����
�� ����� �������н��
�� �������н
�� �� ����������н
�� �н�� �н���-
���
� ���н���н
�� ������� ������ �����н�н
� ��� ���н��н� �����нש�, ������
�� 
�н
-��н��н
�н �3н
�н
�. �������н ש����
� �����9н� ���н��� „�������н
�� ��
�����, 
�1������ �� ���
������
�� ����������“ н�� ������������ ��������н���, ����� ��� 

���н�� �� �� ��ש�� ���нש��� ���� ������
��� �н
-��н��� �� ���� ��������н
�
� ��-

� �н��

�=��� �����н�н� ������н ;�нש������-��� �н� ����3�н�.  

;�н�� ����� ������������ �н�� �н������
 ���н���н
�н ���н
�
 ���������
 н�-
�н�
н

���н���  4-6�н���н��нש ���� ����� ������� �ש�
�, ��
� ���

н��н ��, ���-
��н��
 ���������
 н��н�
20 ��
�нש���� �ש-��н ��������� ��������
� (4�4���3н, ��-
2024 �
��ש��). �������� ����������н
� ��4�
� �н������
� ��������� ����, ������ 
������� ����� �н�� ���н����н שн�3
н
� ����
�� ��н����н� �н��� ������
 ��;�н�н-

н
�, ��
� ��н�� ���
н

�3�нש ,�� �שн
н
�� 20-�н ����
н
�� ���
н
�� �9��, ����� �� 

��9н ���;��� �ש��н����нש��1 ����
�, ����
����, �������
������ �� ��������� ��н-
��

�3�нש �שн
н
�� ������� �������
��� ����� ����
  .�- 20�н���н��нש ��

 

������ 1 

������	 �����	 ��"�н�н��н�� 	������н��	 	�����	 ��н(7) �ש� 
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н
���� �н���

������н ,�����ש ,���-

��� �� �����
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����
�� �����н�н
�� �������н
�� ����������н

������ ��������� �שнн
�� ���-

�н��
� �н�9н�
� 3-��� 5-��н, ����� �������н ש����
-����� 6 �ש����н���н ,�ש����9��� ��
���� ������

����� ��9 ����ש �������н
�

��ש� .��� ��������н ����н��н
��н
�
� 
���������
� н��н�
н
� �н�9н�
� 1-��� 6-��н, �� н���������� �� ������� ��������н-

�� ����������� ������������, ����� н� ��;�н�н
н

�� �ש
���� .��н���нש �-9 ��н ��-
����
�� ��������� ������
нн
�н ����н��н
��н
�
� ���������
� н��н�
н
�� ���-
�н��
�, н� ��;�н�н
н
� 1-��� 10-��н �н�9н�
�. 

��	
��� 


������ �ש������� �����н�н
�� ����3�н
�н שн�3
н
� ����������: 
�������н
�� ����������н

������ ��������� �שнн
�� ����н��
� �1����
���� �� 


��ннש��н
� ������� ������ ��������н
�. ����� ���н ���� �4ש������, ��� �������н
�� 

��ש�� ����н��н
��н

�, ��9��н��н ������ ,�ש�� ���� ���� ��
�
� ������ �������-
��
� н��н�
н
�, ���н
�� ����н��
� н�� שн����н9 �ש��-� �� ����. ����� ���� �н
-
�34���н
н
� ��������� ������
нн
��� н���� שн��� ��������� ������� ��ש �� �ש���н��-

������ ���н��� ����� �� ��;�н�н
н
�, ��� ��4�н�� ������� ������ ;�н�� ��н� �н���н�-
�н
�
 �4����. �� 1��

н��� �����9�н��� 9�н
��н �1����
��� ��н

н����нש ���� :��� 
�������� 2-��н �� ��������� ������
�� �����н

н��4нש �����ש ����, ����� ��н��н��н
�-
�н
� н� ���������
� ����������н
�. ��������� ������
нн
������ ����н��н
��н
�
� 
���������
� н��н�
н

��нש �� ��������� ���� �н
�34���н
н
�� ����н��
� 3�����-
��� ����9���
н
� ������� ������ ;�н�� ��н� �н���н��н
�
 ����
н
�, ���
�� ����н��-
�н שн����нש��� ���н

�нש���� �� � �н�� �4����. ���� ש ����ש�н����н�н
�, ���н��� �����-
���� ��� �� �� ������
н� н��н��н
��н
� 1 �� 2 ���������
� н��н�
�� �н
�34���н
�, 
��� ���4�н�
�� ��н�� �4���� ��������. н� ;�н�� ����� �н����н
�� ������������ ����-
9н�н
�� �� ��н� שн����нש��� ��������� ������
 � �� н�������н ���� ����ש �����
��нש ��
���������
� ����������н
� ���� ��������
�н� ���� ������
нн
�н. 

�� н�� ��� 

1. Cheltenham, E. Elgar – Strategic Management: A public-sector view. In T. Bryer (Ed.) Handbook of 

Theories of Public Administration and Management 2021, October 2021 

2. ������ 4�4���3н, 

��ש���� ����� – �����н���
� �����9�н��
н
�� ��4н
�� ����-
��
н�н
�� ��н
� �������н
�� ��������
� �н���ש�� „����
н“ �. 17 N4 �������н
�� 
�н���н�н
��� н�����
� ����н��� �
�
��� 2023 

3. ������ 4�4���3н, 

��ש���� ����� – �������н
�� ��������
� ��������н
-���� �ש
�н���

��н�нש ��
��нש��нש ������ � �
�
���, ��� 2023, ����н ש��������
�� ���н
�-



 288 


�� �
�
���� ���н
����� ����н����н��� 105 �
�� ��
�
н����� ��34���
� н�����-

� ���н���н�� ����н�н���� 

4. Massimo Bianchi (2011) – Graiciunas’ Principle in the Control Process of Public Networks: The Case of 

Italian Local Governments https://www.academia.edu 

5. David D. van Fleet and Arthur G. Bedeian – A History of the Span of Management, The Academy of 

Management Review, Vol. 2, No. 3 (Jul., 1977), pp. 356-372 (17 pages), Published By: Academy of 

Management, https://www.jstor.org/stable/257693?origin=crossref 

6. ������ 4�4���3н, 
– �
��ש���� ���� ������� ������1� ����
��� ����� ������4��� 
�� ���� ���
н�� �����������
� ���������� ������н
��н, „н�������� �� 
���н��“ 
N3 �
�
��� 2024 

7. �������н
�� ����������н
�� ������
��� �н
-��н��н
� 
 
 

OPTIMIZATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES  

OF THE MINISTRIES INCLUDED IN THE GEORGIAN GOVERNMENT 

 

Giorgi Gaganidze  

Ph.D. Ec. Sc. 

Badri Ramishvili  

Ph.D. Ec. Sc. 

 

The main problems related to the formation of government agencies should be solved on the basis of a 

scientific approach. Particularly important among them is the formation of the structure of government or-

ganizations, which is based on the exact definition of the management norm. This paper is dedicated to the-

se issues. As a conclusion, the authors evaluate the situation created in this regard in the Government of Ge-

orgia and give appropriate recommendations. 

 

Key words: Government of Georgia, Organizational structure of Ministry, Strategic decision, Span of a 

management, Norm of a management. 

 
 



 289 

ფინანსური ანგარიშგების  

ინფორმაციის შეფასების საფუძვლები 
 

�. 	������ 
 н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��,  


����н �����ש������ .�����  
�������� ���н�
���
 ����н����н��� ��
�н�
�� 

  ��нש����� .�
н�
�

���� ���	н
���� 	
��
��,  


����н �����ש������ .�����  
�������� ���н�
���
 ����н����н���  

��
���н���� ��
�н�
�� 
 �. !н!н��ש����  

����н��� �	
��������н��� ���	н
���� 	
��
��,  
�.� „�������н�
� ���н�
���
 н�н���
����н
�“,  


��н��	 ����	�� �	�ש��  
 

��� ���� 
 

�н��: ��������� �����ש��н��� н�н
н��н��� שн���н�� ���	���� ש��ש����� 
��� 


-
�
��н��н�������� ������н��
 ���
�
����� ���	�н������. ��������� �����ש��н��� 
���
�

����нש �������
�� 	� ��
�������� ���	�н�� 	�

��	н����� 
 ���н���нש ���
���� ��н��н. שн���н�н�� ���� ���	 �	н�� שн���н��� 
�����, ����� 	�
��� "��н��-
�н��, ������ 

�����н�� 	ש��н�н�� 	� �н	�н��, �
���н���� �����

����� 	�
������-
�н�н�� 	ש��н�н��.  

������ �� ������н��: ��������� �����ש��н��� ��н�ש��
���
 ����	���н��� ���-
#
� (�����/IASB) 
�н� ��������� �����ש��н��� н�н
н��н��� שн���н��� �н�

н�	���н��-
�� 	� 
�	�

н��� שн������; �����н���� 	� ���	н���н�н��� „שн

�����“ 	� „�������“ 
����� ��н�н��� ����� �����н�� 	� ���������� ��

�н�н��. 

�н���������: ���н��� 	�
� ��

�н�н����� ��������� �����ש��н��� ��н�ש��
-
���
 ����	���н��� ���#
� (IASB) 	� ��	��
���� �

����н��� „	�	� 
��н����“ 
�н� 
��


����нש �����нש��� 
����н�н��, ���н�
 "���н�
-���н�

н�	���
 
����н��, ��-

н���н�
 �����н��.  


� ����нש������ ��������� :��н�н�нש��н�������� ���� ��н��� ��

�����н���� 

�н��� н�нש������ ���������н��н��� שн���н��� ���� ��н��� שн��н��, ��

�н�н�� 	� 
��
."���н�� ���
���н��� שнש�����нש�.  

	������� 	����н��: שн

����� ����; ������� ����; 
�
	����н "��н���н��, ��
��-
������ "��н���н��.  

I.   שн	����� – שн��	���	 ��	� �� ��	���	 ��	�  


�нש������ ����������� н
н�н��н
�� ����н

����

��нש��� ������� ������4����� 

�нש������ ��������� .�
н���нש ������ ����н1���
��� ����3�
н
-н���нש ,�������� ��

�� ����3�н

н�����нש ���� �н
� �
�н���� ����н ��н��������н
�

н����-��ש�� ��. ��-
���н
�� �� ��
�н
�
н
н

н���нש ������ ���� ����3�
�� ����9н�н
�� ���4н
� �� �����н-

�� �� ��
�н
�
н
н

��нש����� �� ���

�����нש �н
��� �� ����н
�� �����н�
� ��;�н-
�н
н

н���нש .��� ����3�

��нש��� ,�����н�;нש �������� �� ����������� �������� ���-
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��
�����н
�, ���н

н���нש �� ���� ����3�
�� �������4��н
� ������ ��������� 
�������н�
  .�ש�
�нש������ ��
н�н�нש ��������� н�� ,�ש�
�нש������ ��

���������, ��� ���������� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н

��нש ���9 
��н�нש �������, 

н���нש ����� ���� �������н� �����н
�� ��н� ������

�� �ש��� �����н
-��нש������ ��

�� ����� �� ��
�н
�
н
н
�� ����������� ����
���н
 �����н
��. ��
��� �����н
�� 

��� �ש��� ����� ��
��нש������н
� �����
� �������� ���
н���, שн��
������ ���
н
� 
�����н
��, ��
�н
�
н
н

�����нש ,��н
��� �� ����н
�� 4��н
�
н
��. ����
���н
� 
��
��� �����н

н���нש ���� ���� ������
�����н
� ���������н
��� �� ���� ���
н�н
�-
����� ����
���н
� ����� (�����н), ���н
�, �������4��н
�
н
�, ��� ������4����� ��-

��� �����н
�� 4��н
�
н
��. ���н���, שн���н
���� ������
�����н
� ��
�� ������ 4�-
�н
�
н
�.  


�нש������ ����������� н
н�н��н


н�����нש ���� ����н1���
�� ����3�
н
-�� �ש
���9н�н

н���нש ��� ��� �����
��� �� �н1�н�н������
� ����н�� – „שн����
�� �����“ 
(Entry price) ����н�� �� „����
�� �����“ (Exit price) ����н�� (FASB, 2023). ��
��� �����н
�� 

н���нש “����� ��
����нש„�� ������� ���� ����� ������4���, ��� ���н
� �������
� ����-

�3н��� �� ��4н�нש ����
� ��
�н
�
н
�� ���4н
��. ��
��� �����н
�� „����
�� �����“ 

н���нש�� ������� �� ����� ������4 ��� ,�����4н
�
� ���н
� ������� ��9������� �� ��-
�����
� ��
�н
�
н
�� �����н�����. �� ����н
���� ����������н, ���� 13 „������
���� 
4��н
�
н

����нש„ �������� “���� ����“ ���� ����, ���н
�� ��������н� ������� שн��-
3н���, �� ���4н� ��
�н
�
н
�� ���4н
�� ����
�� �1нש������, ��
� „����
�� ����“ ���� 
����, ���
�� ��4н

�3�нש �н
н
� ���н
��� ������� ��9�������, ��, ���н
�� ��������н-

� ���н
� ��
�н
�
н
�� �����н����� (IFRS, 2024). „שн����
�� �����“ �������� ����н��� 
����н
н� �������
� 4��н
�
н
�� ����н��� (FASB, 2023). 

��
�� �����н
�н ����3�н
�

�3�нש �
н���нש �н
н
�� 
����� ������
нн
�� �� ��-
������ ���
���н����. �� שн���н
� ��н
� 
����� ������
�� 1���������, ���� ���� ��-
������

�нש�� �� ��н
�� ����9н�н
��, ����� 
����� ������
н ����н�н

н���нש �� .�� 
��н
� �������� �1н�������� ���
���н������, שн���н
�� 1���н�� ������
��� �������� 
�����
�� �1����н��
н
� �� ���
����н
н
� ��
��� �����н
�� 4��н
�
н
�� ������н-
���. ����н שн���н
� ��������н�� ���н
� �������������, ������ ��
��� �����н
�� 4��н-

�
н

н�3ש �н
� �� �9�� ����н (Levan Sabauri, Nadezhda Kvatashidze, 2020). שн����
�� ���� 
������� �9���н
�� ���
���н����. ����
�� (��9�����) ���� ������� ���9���н
�� ������ 
���
�������: ��� ���4н
�� �������, �� �� ��9����� ������ 
�����н �� ���������� ��
-
�н
�
н
�� �����н��� שн����нש���. ���
�� �����	 ����*���	 ��� ��н�н	��нש �������
*�������н�	 	��������� ���н���н��	 (fincyclopedia.net, 2021).  


�нש������ ����������� ����н1���
��� ����3�
н
�� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н-


�����нש ,��н
��� �� ����н

н���нש ���� ����3�н
�� ���:  

 שн���н
� ���������н�� �����н��	 ���	 – �� שн���н
�� н���н
� „1������н
� 4�-
�н
�
н
�“ (����н �������
� 4��н
�
н
�); 

 שн���н
� �����н��	 שн����� �нש����� – ����� �����н��
 1н�����4 �ש�н
�
 
�����
н
�

н���нש �� н���н
� „��������н 4��н
�
н
�“. 
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II.   �������н�� ���н���н�� (historical cost) 

�����1���н

�нש������ ��������� ,���� н
н�н��н
� ����н
� 1������н
� 4��н
�-

н
�� (����4��н
�
н
��). 1������н
� 4��н
�
н
�� ��;�н�н

н
� �����н
��, ��
�н-

�
н
н

��нש����� �� ����

�����нש �н
��� �� ����н

��н�нש �� �3
н�� ��
�� 4��н-

�
н

�������� �ש� ��н� �����������, ���н
��, ������ �н��, ��4н
�
�� �����н
�� 
������� �� ���� ���
н�����, ���н
��� ����1���
.�
�ש����� ���� � �������1 ������н
� 
4��н
�
н

����н�нש �� ����3н�нש ������� ���� ��� ���н�
� ��������н
�, ���
н
�� ��-

����н�нש �� ����3н�нש ��� ������� �������
 ����4���н
�� �����н
�� ��������н
�� 
;���
�� (Levan Sabauri, 2018). ��
�н
�
н
н
�� 1������н
� 4��н
�
н
� ���� ��
�н
�
н-

�� ���4н
�� �� ����4н
�� ��4н
�
� ����4���н
�� 4��н
�
н
� �����н
�� ��������н
�� 
�����
н
��.  

��������� �����н
��� �� ��������� ��
�н
�
н
н

н���нש ���� ����3�
�� 1�����-
�н
� 4��н
�
н
�� ����9н�н
�� н��-н��� �н����� ���� שн���н
� �������н
�
� 4��н-

�
н
��. ��������� ������� �� ��������� ��
�н
�
н
�� �������н
�
� 4��н
�
н
� 
������� ������
� ��
��� �����н

н���нש ��н
�, ���
н
�� ���������н
�
�� �����1��-
�н
� �4���н
���� ������4���
� ������н���.  

���н��� ������� �����н
� �3н�� �� ��
�н
�
н
н
� �4н

�нש������ ��������� ��� 
�����н����� ���
�н� 1н���ש�� ��
���� 1���
н
�� ��������н
н
�
� �1н������ שн�н-
���, ���������� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н

�3�нש 
��н�нש ��н
н

��нש �������9 ��� 

�нש������ ����������� �������н

н
������. ����������, ������� ��н
��, ��� н� ����-
�н
� ��н�� ��н��
�� н��������� ����н
н
� �������, ��� ��������� ���н
�, ��
 ����н, 
������� ����4��н
�
н
�� ����4���н
-�� н3н���нש ������� �������� ���) ����� ������
�н�
 ��������н
�). ���
�������, ������� ��н
��, ��� ��
�н
�
н
н

�����нש ��н
-

�� ��=��� н���������� �н����н
�� �����н��� ����
н�
�� 4��н
�
н
�, ;�н�
н
���, 
�� ���н
� �н�� ��4н
�
� ����4���н
�� 4��н
�
н
��н, ���н

����� ��ש�����н
�
� �� 
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���� �����н
�� ��������н
�. ��н� שн����н1 �ש��������н
� 4��н
�
н
�3 �
н���нש ��
н-


��нש ����� �����������) Levan Sabauri, Nadezhda Kvatashidze, 2023(.  

�н���
���н
�� �� 
����� ��������н
�, ��1���н��� ������н���� �� ������� ��
�-
��� ������ ��
�
н
н
�, ���
������ �� 
����� ���� ����н
� ���
н��� ���н�� ��
��� 
�����н
�� ���
н
���
��н. �������� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н
�� 4��н
�
н
� ���3��-

���н� 
����� ������н
�� �� ���� ����н

�3�нש ,������ ��н
н
�� ���� 1������н
� 4�-
�н
�
н

��нש��� ������ ���������н
��н� ��������н 4��н
�
н
н
������. ���н��� ��-
��������� �������н

н

��нש��� ������������� ���������� ��
�
н
н

��н�нש ��, 1��-
����н
� 4��н
�
н
� �н� ���н

��нש ������ ����������.  

����������� �������н

н

��нש ������������ ����������� �������н���, ����� 
������
�
1 �
��н ���=�� �ש�������н
� 4��н
�
н
�� �����
н

н���нש �������4 ����-
��� ���н
�
� 1���
н
��, ����� ������н
9��� ��������н 4��н
�
н
�. �����н
�� ���-
�����н 4��н
�
н
�� ��
 ����н שн��3
н
н
�� ���� н���������� ����н

�� 1��н����-


н���нש ��� – ������

�� ���н ��� �ש��� �����н

��нש������ ���� ������. ���
����-
���, ��
н
�
н
н
�� ��������н 4��н
�
н

�3�нש ,��н
н
�� ������
 ��нש��������/��
���������� ��� ����������� ����
���н
� ��
��� �����н
�� �����н
н

��н�нש ��.  

�����н
��� �� ��
�н
�
н
н
�� ��������н 4��н
�
н
�, 1������н
� 4��н
�
н
н
�-
����� ��������н
��, ������� 4��н
�
н
�� ��
�
н
н
�. ��=��� ��н
� 1������н
� 4��н-

�
н
�� �����
н

н���нש �������4 ������� (�н�

н��� (�ש��� ���
� 1���
н
�� ��� 
��������н 4��н
�
н
��. 

III ��������н ���н���н�� (current value)  

��������н 4��н
�
н
�� ��;�н�н

н
� �����н
��, ��
�н
�
н
н

��нש����� �� ����-


�����нש �н
��� �� ����н

��н�нש �� �3
н�� ��
�� 4��н
�
н

�������� �ש� �����-
������, ���н
�� �����
н
�

н���нש ��������4 ������ ���н
�
� 1���
н
�� (IFRS, 2018). 
1������н
� 4��н
�
н
����� ��������н
��, ������� �� ��
�н
�
н
�� ��������н 4��н
�-

н
� �� �������4��н
� ��н�� ����������� ����9н�н
��, ���н
��, ����
�
��� �����, 
��4н
�
�� �����н
�� ������� �� ���� ���
н�����, ���н
��� ����1���
� �� ������� �� 
��
�н
�
н

�ש����� ���.  


н���нש� ��������н 4��н
�
н

н���нש ����ש�� ��������4 ������� �����н
�� ������� 
��
��� �����н
�� �� �������, ���
�� ��4н

�3�нש �н
н
�� �����н
�� ��9������� �� ��-
��9н�н
����, ��
� ��
�н
�
н
н
� – ��
��� �����н
�� �� ��н��
��, ���н
�� ��=���� 
��� �����������. ����н1���
��� ����3�
н
�� ��������н 4��н
�
н
�� (current value) 

н���нש�� ����3�
н
�� (
���):  

1) ������
���� 4��н
�
н
� (fair value); 
2) �����н
������ – ����9н�н
�� 4��н
�
н
� (value in use) �� ��
�н
�
н
н
������ – 


���нשн
�� 4��н
�
н
� (fulfilment value); ��  
3) ��������н
��/;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
� (current cost)1. 

 

1  �н����н
� „current value“ �� „current cost“ н�������� �������н
� ������ „��������н 4��н
�-

н
�“. �������� ���н��
 ����н��ש��, �� �н����н
�� н�����н������� ����������, �н����� 
„current value“ �����9н�н
� ������ „��������н 4��н
�
н
�“, ��
� �н����� „current cost“ ���н-
��

��ש���� �� ���������ש �
�����н�� ���� �ש��н����нש н
���� ����������н, ������ „��-
������н
��/;�����
н
�� 4��н
�
н
�“. 
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	���������� ���н���н�� (fair value) 

������
���� 4��н
�
н
� ���� ����, ���н
�� ��4н
�
� �� �������
� ���н
��� ��-
����� ��9������� ���� ��
�н
�
н
�� �����н�����, 
����� ������
нн

н���нש ����ש ��� 
����4������ �н
�9��
�
�� ��������н
н
�
� �1н������ ����. ������
���� 4��н
�-

н
� ������� �� 
����� ������
н�� 1�������/���
���н����, ����� ��������
� ���н��-

� �������. ������ �� �
�н
�
н
� ����н
� ����н ש���н
н
�� ����9н�н
��, ���
н
��� 

����� ������
нн
� �����9н�н
��н� ������� �� ��
�н
�
н
�� ����� ����н����� �� שн�-
���нש���, �� �����н�н
��н� �������� н���������� ���н�н�н

��нש �������� (Kvatashidze 

N. Sabauri L, 2023).  
����н1���
��� ����3�
н
��, �����н
��� �� ��
�н
�
н
н
�� ������
���� 4��н
�-


н
�� ������4���� ����3�
�� ��н�� 
����� ������
н�� ��������н ��
����н
� ������-

� ��
��� �����н
�� ��н��
��, ���� ���������� ���н

��нש����� �� ����
� �������4-
��н
�

��н�нש ��. ���н���, ������
���� 4��н
�
н
� �н�
���� ���� „����
��“���� 

(Kvatashidze N. Sabauri L, 2022). 
������
���� 4��н
�
н
� �� �������4��н
� �����н
�� ������� �� ���� ���
н�����, 

���н
��� ����1���
� ������� �� ��
�н
�
н

�ש����� ���, ���н��� ������
���� 4��н-

�
н
� �� ����н

� ���н�����н3нש ������� �� �����н
�� ��������н
�� �� �� �����н
� 
��
�н
�
н
�� �4н
�� �� ��4н
���� ���н�
� �����н
�� ��������н
��. ����� �����, ��-
����
���� 4��н
�
н
� �� ������� ��� �����н
�� ��н� ��������н
�, ���
н
-�ש����� ��
�н
�
�� ������� ��
�
�� ����
����� �� ��
�н
�
н
�� �����н������ �� �����������. 
	������ �������	 ���� �����9н�н
� ���
������ �����н
�� �����н
�
� ���н
�, ���-

н
�� ���н�����н

н�����нש �н
� ������� ��������н �������н�
��� �� ���
����� ��-
���н

����н���� ����ש �н
�� �����
�����н
�� (Maisuradze, Marina; Vardiashvili, Mariam, 2023). 

����)н�н��	 ���н���н�� (value in use)  
 �н�� (fulfilment value)�� ���н	���н��	нש ��

���н��� ���������� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н

��н�нש �� �� ���� н�1����
� 
(�������н
���) ��� �� ���� ���
�
� ���� ��
���� ����, ��=��� ��н

н���нש ���� ��. 
��н�� �����н
������ �����9н�н
� н.�. ����9н�н
�� 4��н
�
н
�, ��
� ��
�н
�
н
н
�-
������ – н.�. שн���
н
�� 4��н
�
н
�. ����9н�н
�� 4��н
�
н
� ���� ��
��� �����н
�� 
�� ���� н���������� ����н

�� �4н����н
� 4��н
�
н
�, ���
�� ��4н
���� ������� 
��н
�� ������� ����9н�н
���� �� ���� ��
�
�� ����

���нש .����н
�� 4��н
�
н
� 
���� ��
��� �����н
�� �� ���� н���������� ����н

�� �4н����н
� 4��н
�
н
�, ���-

�� �����н��� ����
н

�
���� ������� �������
� ��
�н
�
н

���нש ��н
����. 
����9н�н

���нש �� ��н
�� 4��н
�
н
� ���� „����
�� ����“. �������� ����9н�н
�� 4��н-

�
н

���нש �� �н
�� 4��н
�
н
� ������
 ��
�� �����н
� н9����
�, ����� �� ����-

�����н

�� �� ����3н�нש ������� ��н
�
н
�� ���4н
�� ���н�
 �����н
�� ��������н
�. 
�����, ����9н�н
�� 4��н
�
н

���нש �� �н
�� 4��н
�
н
� ������� �����н
�� ��н�� 
��������н
�� �4н����н
 4��н
�
н
��, ���
�� ���н����� ������� ��н
�� ������� ��-

�
�� ����
�����, �� ��
�н
�
н

���нש ��н

��нש����� �������.  

����9н�н
�� 4��н
�
н

���нש �� �н
�� 4��н
�
н
� 
����� ������
н������ ����-
4н

�нש�� н
� �� �� �������, ����н� ������� �����н��
� ������������ ����������н
н
 

�нש��н

�3�нש ,�ש�������1 .��� ����н� ����н��� ���������н
��н� ש���н
н
�, ���-
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н
��� 
����� ������
нн
� �����9н�н
��н� �� ש���н
н
�, ���
н
��� ������ ������� 
�9н�н
�. 

���н���, �������� שн�3
н
н
�� ����9н�н
�� 4��н
�
н

���нש �� �н
�� 4��н
�
н-


��ש� ��� �9�� �������н
���, ����� �������4��н
� ��
�� �����н
�н ����3�н
�
-нש �
���н
�� �н���н
�� �� ���
�� �������� �1н�������� ���
���н������ �� ��� 
����� 
������
н�� 1���������. ����9н�н
�� 4��н
�
н
� �3
н�� ����������� ������� ����9н-
�н
��� �� ���� ��
�
�� ����

н���нש �
�4н��� ���н�нש ���
� ��
��� �����н
�� �4н-
����н
� 4��н
�
н

���нש .
��н�нש ��н
�� 4��н
�
н
� �3
н�� ����������� ��
�н
�-

н

�����нש ��н


н���нש ���=�� ���
� ��
��� �����н
�� �4н����н
� 4��н
�
н
�� 

��н�нש.  

��������н��	1 ��������н/"������н��	 ���н���н��  
(current cost) 


�3�нשн
н
�� ��=��� ����н� ��н�� �����н

н���нש ���, ���
�� 
����� �� ���н
�
� 
�� ��=��� ��н
� ���� ��������н 4��н
�
н
�� ����н��, ��� н��3�н
� ���
������ ����-


н�нש�) н�����нש/н3н���нש ����
��н) ���н�
� ��������н

н���нש .������4���� ���� 
„;�����
н
��“ �� ���� �н���н
�� ��
��
���н
� 9�н
� ����� ��������� (��1��н��� ��-

н��ש����, ����
н

����4���н �����ש ,���� �� �(��� �� �������4��н
� ���
������/;�-
����
н
�
� ������� 4��н
�
н
�. ;�����
н
�� 4��н
�
н

н���нש ���� ������� �������-
�н ���н

н3н���н/�����нש ������� ������
��� �ש��н/ש�н�н

�
��н �����н�� ����н
�� 
������4���, ���н
��� ���� ���
������ ����н

����

��н3нש ������ ,���/�����н
�
��-

н�нש�/�
�� �����н����н �н���
���н
��, ����
н
��, ��������, 1����н��
� ��1��н�-
�� �� �н���
������ ��������н
��, ���
� ����������н
��� �� �4=����
�
�� ����9н-
�н
��. 

���н���, �������� ש��������н
� ��н
� ��������н ���н
��, ������
�����н
� ���
���-
�� ������� �� ��н�н ������
�����н
� �
�н���� ����
��� �������н�
-��нש �������� ,�
�н
�� н��
���� �����9н�н
� �����н����н �
�н���.  

 ������� ;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
� ���� н�����
н����� ������� ����4��н-

�
н

н���нש �������4 ������, ��� �����������4 ���н
��, ���н
�� �������
� ���н
�-

н���нש ��������4 ������ �� ��н�н �� ����4������� ���н�
 �����н
�� �� ��������н
�. 
��
�н
�
н
�� ;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
� ���� ����4���н
�, ���н
�� ��4н
�-

� ���н
��� н�����
н����� ��
�н
�
н

н���нש ������������4 ������, �����н
�� �� 
��������н
�� �����
н
��, ���
н
�� ���н�
� ���н
��� �� ����4������.  

;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
� ������� �� 4��н
�
н
��, ���

�3�нש ����н
н-

�� н�����
н����� ������� שн3н�� �� שн���� שн���н
�� ����4������, ���� ����4���н
��, 
���
�� ��4н

�3�нש �н
н
� ���н
��� н�����
н����� ��
�н
�
н
�� �4н
�� �� ��4н
�-
���. ;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
�, 1������н
� 4��н
�
н
-нש„ ���� �������� ��
����
�� ����“: 

��� ������� �� 

 �� ��4н������ �� ���н�3нש ������� ����� ,���� ������� �� ��
�н
�-

н

�����; ,����н��ש�� .��н
�� ��������н 4��н
�
н
� ���������н
� ������
���� 4��н-

�
н
�����, �����н
�� ����9н�н
�� 4��н
�
н
��� �� ��
�н
�
н
н

���нש ��н
�� 4�-
�н
�
н
�����, ���
н
�� ���;�н�н
� ����
�� ���н
�. �����, "������н��	 ��������н 

 

1  ��������н��	 ������� - שн���н
�� �н����, ���н
�� ������� ������, ���н
�� ��=��� ���н-

��� ��������н ���нש��� ������� ��н��1
������� ���3
����� ;�������
н

��. ���� 13. 
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���н���н��, �������н�� ���н���н��	��� ���	����н���, �	��-	������ 	��н	��нש 	��
���	 ��	н��� �����н�	.  


н�3ש �ש��н����нש ���н
н
�� ;�����
н
�� ��������н 4��н
�
н
�� 1����1�� ���-
���4��� ������� 
����� н�1����
� (�������н
���) ���н
�� �нש�н�
�� �� ���� ����-

��ש�� ���� �����1����1 ������4�н
н
��. ����
����, �� ���н
� �н
����������� ���-

�� ���
� �����н

��н�нש ��, ���н ����9н�н
�
� ������� ��������н 4��н
�
н
� ���� 

��� ��н���нש� ������� ��������н ����� ���н����н
��, ���� ������� �������� ������-
��
н

���� �� �������н�� ��������н ������� ����9 �ש��. 

��	
��� 


�нש������ ����������� ����н1���
��� ���3�
н

�нש������ ��������� ���� н
н-
�н��н

н���нש ��� ��н

н���нש ��� ����н ����3�н
�
� ��� ����н���: שн����
�� ����� 
�� ����
�� ����� ����н�н

����нש .���� ���� ���� „�������
� 4��н
�
н
�“. ����
�� 

 	��н	��нש ������� ������
�н �� �нש����� 
����� ������
н�� ���
���н���� �� ��-
�н���, ��� н���н
� „��������н 4��н
�
н
�“ .  

��������н 4��н
�
н
� ����� ������
���� 4��н
�
н
�� ��������, �������� �� н��3-
�н
� ��	���	 ��		 (����, ���н
�� ���н
��� ��4н
�
� ������� ��9������� �� �������
� 
��
�н
�
н
�� �����н�����), �� ��� �����н

����нש �� ���� ���� ���� (����, ���н
�� 
���н
��� �������
� �����н

 �� ��4н�����н3нש ���
� ��
�н
�
н
�� �4н
����). ����н1-
���

����нש ,������� �� ����
�� ���н
� ��������н
�
��. ����н����� �����, ��� ���-
�

����нש �� ���� ���н

н�3ש �н
� �9�� ��н����� 
н�� �ש��������, ���
����н
�, ��� 
����������� ���� �� ��������н�� �����н
��� �� ��
�н
�
н
н
�� ������
��� 4��н
�-

н
�� ���� �����1���н
� �4���н

н���нש ������ ,�����

��нש ��-13 ���� ������� (IFRS 

Reporting, 2019).  
1������н
� 4��н
�
н
�� ���
�� ���;�н�� ��, ��� �� �� ������� 4��н
�
н
�� ��
�-


н
н

�� ��� �����, ���н���н����нש �� ,��
н
н

��нש����� ��
�� ������� ��������н-

�����, �� ��
�
н
н
�� ���� ��
�н
�
н
� ��н
� ����

�нש������ ��������� .������ 
н
н�н��н

н���нש ���� �����
н
�
� ����������� ��4н

�3�нש �н
н
�� ��������н 4��н-

�
н
��, ��������� ������
���� 4��н
�
н
�, �����н
�� ����9н�н
�� 4��н
�
н
� �� 
��
�н
�
н
н

���нש ��н
�� 4��н
�
н
�. 

�� н�� ��� 
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According to the conceptual basics of financial reporting, the elements of financial reporting are measu-

red by two time-based measurement systems: Entry price and Exit price systems. The entry price is a “histo-

ric cost”. The exit price reflects the view of market participants in a particular period of measurement and 

is thus called “Current Value” .  

Current value has become synonymous with Fair value, since it is based on the exit price (the price that 

would have been obtained from the sale of an asset or the transfer of a paid liability) and not on the transacti-

on price or entry price (the price that would have been paid when the assets were purchased or would have 

been obtained from taking a liability) Conceptually, the entry price and the exit price are different. While exit 

and entry prices may be identical in many situations, it is implied that the transaction price does not represent 

the fair value of assets and liabilities upon their initial recognition as measured under IFRS 13. 

 The disadvantage of the initial value is considered to be that it does not reflect changes in value, except 

in the case when the changes are related to the depreciation of the asset, or the liability due to the changes 

becomes a loss. Up-to-date information on measurement of the elements of financial reporting can be obta-

ined at current value, such as fair value, value in use, and fulfillment value.  

 

Keywords: Exit price; Entry price; Current value; Fair value. 
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მდგრადი მარკეტინგის ზოგიერთი ასპექტის  

შესახებ ტურიზმსა და მასპინძლობაში 
 

���� 	н���� 
��
���н���� ��
�н�
��, н�
�

���� 	
��
��, 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 
��� ���� 

 

 ���������� �ש������	���	� 
���н������ �
��н��� ���н��� �����
��� 	� 
��-

��� �
��� ����нש��. ���
��� 	������� ����	"н��� �
�����н�� ���н

 ����
�н��� 

� .н�����нש�� �
��	 ���	н
��� �н��

����� ������� �ש	�� ����н�� 
�� �н����н��н 
����	��� 

��
���� ���
�нש�� 

�ש���. �������н�
� ���
��н�
� 	� ��������� 

��� ������нש���	� �	���н�
� ����
 �"���н�� 

��
�н�. ��н���� 	� 
��� ��������� 

 ������н	� ������нש���	�
��� ���н�н��� ��	�� �����н����	 ��#��
� 
	���	� 
��������н��� ���������	
� ����	"н��� �� ��н�н��. ���
�� 
������, �

 
	���	� ���-
�����н��� �������н��� 	���� 	�	 ����н�н�� 

����� ��н����� 	� 
�� 

����н
���, 
���н��н, 

���нש����� �

� ���н������ ��н�����нש ����
���н���, 

нש ���	�

� 
���н�н��� שн�

�� .��ש���� 
��� ����
���н�н�� �н��� �������� ��	�#��� ��#��
н��.  

	������� 	����н��: �����
��� 	� 
����� �
��� 
���н�����; ����н��; 


�����н��; 

	���	� ��������н��; 
	���	� 
���н�����. 

 �����	нש

����н������ �����н����н ����н����, ���
�
� ������ �����
��-н������ ����н-
�����, �4���н
� ������� ��������н
�� 1�����1н
� ��, ��������
��, �������н
н
�� 
��������
н
н
�� �����9���
н
�� ����
н

�
��. �4н����н
 ������н���
 ���н��ש� 
=������ ����н��
��н
� ���
�
н� ������ ��н���� ���
н
�� ���н���. ����н���� ���-
1����� ����9� ������ ��
����� ��������н
��н �� 
��н
��� ���н���н. ��� ������ н�-
��� �����н����н ������н�н
� �� 1��

н�н
�, ���
н
�� ��н
� ����
 .���� нש���� ���
��н�� ���1���н
� ������4����н� ������� ��
� �����
��� 1��������н

�
�� ������н-


�����н� ������ .�ש��н 9����4н
� ��
 ���� ��3
�н��� ��������� �� ���1��3
�
�� 
����нש�����.  

��н9ש���� �������� н���������� ש�����н
�
� ����н
�. ������, н� 
н�� ������н��� 
������ �� ��н��ש���� �ש��н ����������н

��ש���4 .� 1��

н���н �������н
-��� �ש�
н��� ���н���н�� ��
н�� ;������ (Todua & Urotadze, 2023; Todua, 2019; Todua, 2017; Todua & 

Jashi, 2016; Mghebrishvili & Mghebrishvili, 2020; Khokhobaia & Gugushvili, 2021; Lekashvili & Dodashvili, 

2017; Seturi, 2017). �н���н�-���
н���н
�� ��н� ��������
��, ��� �������� ��������н
� 
�н
� ��9�
� н��������� �����, �����н
��� ����

�����нש ���н
�� ��4н
��, �����н
� 

���нש����� ���н�, �н
� ��9�
� �����
� �������н
��� �� �������
-��
����
� 
���н�
�
н
�� 1�1�
��������� (��
н
�, 2017; Koblianidze and Sachaleli, 2020; Seturi, 2018). 
�������� ��������н
� ���н
���� �����н
� ���� �н����н
�н�. �����, ��н9ש���� ��� ��-
�����
 �����н
� ���н

�� ��� ����� ���н�нש ������ �����н�
� ����н
�. ������ 
������� ��������н
�� 1�����1н
�� ���н����� ���� ש�����н
�
� �� �����
�
 .���н�3ש �
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�� н�� ���	 ��������� 

���
н�� �� ���������� �4ש�����н�, ��� 9�н
� ����н�н�� �� ��?9�н
� �����
��-н-
����� ����н�����
 ����н�����, ��
� ����н��� ���1���� �9н�н
� ��н=�� 1�������� 
(���
н��; ����������, 2015). �����н����н 1���
н

��нש��� �ש������, ��� �������н-

н
�� ��������
н
н
�� �����9���
н
���� ��������н
�� �� ������
 ���
н
� �� ����-
9н��� �����. �������
� ��
� �����
� ���1����� 9����4н
�� �н.��ש��� ����ש����� ����-
�н

��нש���� ������н��� ���� 3������� ��1н��� – �������н
�, 1
��н�� �� ����н
н
�, ��-
��� �������� 1���н
 ����
�н� (���
н��; �н
н��, 2015). 

����н�����
� ����н
�� ��4�н��, ������
н
�� ���н���� �� ��������н
н
� ���� ���3-

н��н� �����н��

н�н�нש �. ����н� ������ ש�����н
������ ����н������ н�н������
�� 
) �
н���нשSeturi, 2013(. ��
� ������� ����н������ ��������н
�� ����н

���нש���� �� ��-
������н
�� �����н
�� 9�н
� ��1н���. ����н����� ����� ����� ���н����н
�
� �����-
��
�� ������н
�н. ����������н
� �9н�н
н� �����
�� ����н�����, н����� �� ���н���-
������ ����н����� �� ���1������
 �����
�� 1��������н

�
�� ������� ����н���-
��
 �����н��н
�� �� 1������н

��н� �� ������н� 1�1нש���4 ������ ,����� .�ש�, ��-
��н���
� ����н������ �� �������

н�3ש ����ש ��н
� �9�� ��������, ������ �������-
�
� ����н�����
� �����н��н
� ���н�� =��
 ������н
�� (Popescu et al., 2023; Martin 

Cervantes et al., 2022). 

������� ��������н

��нש��� ������� �������
� �������
н
н
�� �������н
�
-нש ��
�����;��н

��. �������н

��нש��� �������� �� �������� ���� ����
�. �����
н�
�� ���н-
���������� ��������н
�
�
�� ��
�
� ���н �н

ש� ���1 �� ���н�ש� ��������н
�� 
����� ;����
�
�� �� �� ���� ��������н
���� ������
�� ��������н
н
�� (Jashi, 2018).  

?�
��н

���� ��� ,����нש���4 ������� �� �����н�� �н��
�4н�
�� ������
н�н
� 
���� �9�� ���
������ �� �������. �� ���
��������, ������� �н��
�4н�
�� ����н
� 
���� �������н� ��� 3������ ��9��н��: н��������� �����, �����
�� ���
����� �� ��-
�н��� ������ (Halisselic & Soytas, 2019).  

�������
� �������
н
н
�� �� �н������ 1������н�н
�� 9����4н
� ���� ��������-

�� �������н
н
�� ���9���
н
��н �4н����н
 ���н��ש� ������� ���
н
��� �����-
�н����� ����, ���н
�� ������н�
�� ���
н�� ���������н

� �� �н���
������ �н�-
�н���н
��. 9�н
� ��н9ש���� ������� ��������н

��нש����� ��
�� �����
��-��
��-
��
 ��н������. н� ����
н
� ����н���
��� ������н
�� ;���9�
�
н
��. ����� �����-

н
� �� ����н��ש�� �������
���� (Gagnidze, 2018). ������н
� �����н� ��н� ��������н-

�
��, ���� ���� ��4�
� ��
����н
�, �������н� 1н�����
��н
�
 �н����н
� �� н
��� 
���� �н� �����
�
�� ��������н

н�����нש ������. ��3�н
� ����н�н
-��� ���ש����� �� �
�н
� ������н
9��н� ����������� �� ���н
�� ���=�����
�
��, �3
�н�н
н� �������н
-

н
�. �����н����н �н���
������� 1����н��� ���;���� ���������� ����� ����������� 
����
�, ����н ������ �� ������� ������������ �����н
�. ����н� ������ ����н�
 ��-
������� �� ���н�н
�
н

��������н����н �н �ש����н
�� ����9н�н
�� ������� �� ���-
���н
� ���������н
�

��нש��� �
�� �3н��.  

�����
��� �н��� ���� ����������� ��1��н
�� 3������� �9��� ������н
������, 
���
н
�� н3н
н� �����н��
 ����������� ������� �����н�н�� ����
н

��н�нש ��. ��-
����н
�� 1
������н
�� „�н��н
���“ ���� ���
 ������н��� ������ ;�н�
н
��� 
���н� 
���н
� �� ���� ��� ������н����� ��н�� ��������
� �н������ 1������н�н
� (Wang & 

Alaei, 2016). 
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������� ��������н
�� ����н��ש�� ��;�н�
��, ��� ��������н
� �9�� н����������� 
����н
����, �����
���� ������
���� �� н��
������� �����. �������� ������
� ���-
�����н

н�3ש �н
н
�� ���н���, ��
����
� 3н�
н
������ �����
� �������н
�
н
��, 
�н����н
�� �������
��� ����9н�н
�� ���нשн (Seturi & Urotadze, 2020). 

���н
�
� ����� �����������
� �������

��н�нש ��
н���нש ��. 1������ �� �н����� 
�������н�, ��� �� ���н
�
� ���������н
�� ����н
�, ���
н
�� ������� ��4н
�
�� �� 
������=н��
�� �����н�н
н
� �н�����, �����н��� ������ שн����н
��� �� ���
����. 
н� ������н�
�� ������� ��������н
�� ����н
�� ������
��, ��н�н, ��������н
н
�� �н�-
����

���н�н�� ,�ש������ �� �������� �н���н
) ��
��нש����� ���Parris & Cates, 2003(.  

����н�����
� �����9�н��
н
�� ������н ��������
� �� �����
� ����н�����
� 
�������н��н
�� ����9н�н

�3�нש ���� ��н
н
�. ����������
 �н���
���н
� ������н-

� �9н�н
н� ����������� ��3�н
��, ���������н
��, ����������н
��� �� ����н���� שн����-
������. �����
�� �������
�� ���1����� ����� ����н�����
 ��������
-���= ������н �ש�
��� �н���
���н
�. ����� �����, �4н������� ������н
�� ��н�н��
� ��������� =����� 
�н���
���н
�. ���� ����9н�н
� ���
�н� ������

����� ���� �ש�н������ ����н
� �� 
������н

нн3ש �н
��, ��� �������� ��������
н
� �н
����н� ����� �� ����
�� ���н�-
��� (�����; �����3н, 2021). 

���9���
� ������н
� ������� �������
н
�� ���н
� �����н
н� �� ���н��н, ��н��н-

н� ������� ������ (Seturi, 2019). �����н�н�� �������� �������
-��ש���� ,���������� �

н
�� ����
�н ��������н
н
�
 ������
н
�� �� ��� ��н��� ���9���
н
�� ���н� ש�-
��� ���н
�
� ����н���
�� ��н��������н
� (Armario, 2008).  


��н��	 שн�н�н�� 

�������� ������� ��������н
�� ������ ���� �9�� �������� ����������, ������-
�н
�, ���н���� �� ���1��3н
 ��������н

�1�� ����ש ��н����� ����н����н�н
�� ��-
����н�
� �����4��н��

н����нש ���. ��������
��� �� �������� ��������н
� 
��н
��-
�� ���н���, ��
����
� 3н�
н
��, �н����н
�� �����
� �� �������
��� ����9н�н
�� 
���нשн ��������н�
�� �����;���. ������ ��� ��� ��
��� ���н���������� ����н
�. ��-
������ ���
н�� ���н���н שн�3
н
� �9�� ���н
��� �� ���9�����. ������ ����
н
н
�� 
���� ��������н
�� ���н����, ���� שн�������� ���9����� שн�н�н
�.  

������� ��������н
�� ����� �������н
�� ���� 1��

н�н
�, ��н, ����
����, �=���� 
�н���ש�� �����
�� ������н
� �����н
� ������н� ���������� ������н
��, ����� ���� 
����н

��нש����� ��� ,��
�� ��
���
� �����н

���нש ����� �н��
���н
-нש��� �� ���
�н

� ������
�� ����������. ��

н�нש� ���
� ��������н
�� ��н�н��
� ��н
��н�
� 

��ש� �������1� ����4� ����
��н�, ����н��� 50-100 �н,�ש�� ��� ��������ש н���н
��. 
�������

�н��� ���� нש���� ��������������� �� н����н��
��� ���
н�н
�����, ����-
����� ��;н
�� ���
����, �9�
����

��нש������� ,�н
� ��н
�� ������н
� (The World Bank).  

�������н

н��� �ש��
�����н �� �ש��
� �������н�
� ����н����н �����
��. ��
�-
�н

�����н���� �� �ש��, �н����


��н����� �ש���� ���
�� �����
н�
�� ���� ����
� 
;�������. ����
����, 2023 �н
� ���
�� �����
н�
- ��н���н������ ��н9ש �� ������нש �

� �����
н�
�� 39, 6%-�. �� ���н��н, �н���
� �������н
� ��9��н
 ���� ,����ש ��� ,���
��н9�н
����. 1��

н��� ��������н�� ?�н��� ��
��3��н
� ����������
� �9���н
���� 
�� ���������1����� ��н� ������н��ש� ������н�
� ����н �����н�н
н
�� ����� (�����-
��н
�� ������������ �н
���н�
�, 2023). 1��

н�н
�� ����������н
�� ��;н�н
����� 
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��нש�������, ���� ����
н
� ��н
�н �� �.ש. ��� �����������
 1���
н
� ������ ��-
���� ����
�
��� �����
н�
��, ��н�н �����н
�.  

������� ��������н
�� �������
н
�� �������
� �4н� ש�����н
���� �������� ����. 
��� ��н�н�, ��� �������н
�� �н
� ����н�� н���ש�������� ������н
�� �н

���нשн
�� 
�� ��н�����н

�1 �ש�������� ������н
��� �� н���������� ���н������� �н

�н�9ש�� 

н�����нש .������� ����
�����н
� �������н
�� ;����
�
�� ������� н���ש������� 
�����н��н

����н��1 ,�ש�� �� ����������н

������н�) �ש�� н���������� �� ������� 
��������н
�� ����������, 2021). 

��	
��н�� �� �н
��н�����н�� 

������

�н����� �ש�����9 ���
н
� ���н� ���� �=����� ש���������н
� �� �����-
����� ������ ��������н

н�����нש ��� .��� �����4��н��
н
� �������� ����������, 
�������н
�, н��
����� ���н���� �� �������

��ש���� �н
�� ����
�� �����
н�
�� 

 ��������н������н� �������� �н�� �����,; .����ש�� ���н���� ���� ����н� �������-

��, �� ������ �1н���
���н
�� ;����
�
��. ���н
������ ���� ���3
�н��� ������ 
��������� �� ���1��3
�
�� 
���н�ש� ������н
�
�� ��
н
н
�� ����������� �� 1���н-
���
� �����
н
�� ������н
9���������. ������� ��������н
�� ������н
9��� �����-
��� ��� ����н
�. ������
�, ��� ���� ���н
�
�н� �������н
� ��������н
�� ��������� 
��н9ש���� ������� ��������н
�� �������
н
��. ��������� ����
н
н
�� ����������� 
�����н
н
� �� �����
н�
�� �����
н
�.  

�� н�� ��� 
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Resume 

 

The article discusses some aspects of sustainable marketing in the tourism and hospitality business. The 

author's discussion focuses on changing environmental factors. During the post-Covid pandemic, the Georgi-

an tourism business operates under conditions of increased demand for its services. Georgian resorts and a 

number of tourist destinations have gained wide recognition. Along with the growing interest in the country 

and its tourist destinations, there is a need to increase attention to the issue of sustainable development. 

The author believes that the observance of the principles of sustainable development will bring great bene-

fits to the country and its population, and will also play an important role in creating the satisfaction of tou-

rists and their further interest. However, its implementation needs to solve many issues. 
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�� ������н
�

��ש�� ��� ������ ������-

��� �н


н�нש� ,�����

���н����� �ש�н
�
� ���н�����н
� ������н
�
 �����н
 ,�ש
��������н
��� �� ��������� ��1�� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
�� ������
н
�, ������-
��н
��� �� ��������� ��1�� ���н�н
�
н
н
�� �����н
�� ����н��
�� ������
н
�, ��-
�н�����н
� ������н
�
 �����н


���н� ����н� ,�ש�
�� ��������
�
� ��н
�� ����3н, 


н�нש��
��н ���н��
� �н
����н
�� ����н��
�, �����1������ �� �����9�
н
�� ������-
��
�� �����н
�
� �������н
�� 
������ ����
�
�, �����1����� �� �����9�
н
�� ���-
�����
�� �����н
�
 �������н

���н����� �שн
�
� ���н�����н
� ������н
�
 �����н
-

����н����н ������� �� �ש�� ����
�
�. н�1����
� ���
���������, ����9н�н
�
�� ��-
�����н
�� ����������� н�����
� ���������� �����н��� 
���. ��
н��� ����
н
-�нש �ש
;н�� ������� н�� �������н
�
 �� 11 ��������н
н
 ��
���. �������н
� 2011-2022 �
н-

�� 1н����� ������� �� ��
��н
� �
��������н
�
�� �������н
�� �н����н
�� ���н�-
���. ��
н��� ����
н

���н�н�� �ש� �������н��

н��н�� �н����нש ���� ���н����: �=�-
��, �����, �
�
���, ��н�н��, ���н��, ���н��-�����н��, ��=�-
н;���-��н�� ����н��, ��-
�н��н
�, �����н-�����н��, ��н�� ����

���� ���ש �� ��. ������
н
� ��������н
�� 
���1���н��
� 1�������� – IBM SPSS Statistics-�� �ש���
н
��.  



н�нש���� 
���н��н ����н�� ������н
�� н�1����

����нש ��������9���� н�н
�
�� 
����
�
��� �н��н���� ���н
�, ���н

��ש�� ��н
�� ���3
н�� שн������� �������н
�
 
��
���н ��� �� �н�� ��������н
н
� ��
���� ���
н�� (Terterashvili & Shaburishvili, 2023). 

����
�
��� �н��н���� ���н
� ������� ��н �����9��н
�:  
y = b0+b1x1+b2x2+… +bnxn 

�����: y – ���� �������н
�
� ��
���; x – ��������н
н
� ��
���; b – �н��н���� 
��н����н���, ���
�� ������4����� ������н

��нש��� ���
��; �� n – ������н
�� ���-
�н��
�. 
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������ 1  
�����н��	 ��*н�� 

 
������	 
 ���ש����

������	 ��*н�� ����	 
�н����� 

*)��� 

Y ש�н�н

�

 �ש������� 
����
�
�  

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X1 ש�н�н

�
 �ש�
��������н
н
�
� 
���н�����н
� 
������н
�
 �����н
 �ש

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X2 1ש� ��
���� ���н

������н� 2011-2022  �ש�� ����������� 
н����
� ��������� 
geostat.ge 

X3 ��������н
��� �� 
��������� ��1�� 
���н�н
�
н
н
�� 
����н��
�� ������
н
�  

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X4 ��������н
��� �� 
��������� ��1�� 
���н�н
�
н
н
�� 
�����н
�� ����н��
�� 
������
н
� 

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X5 �����
н�
�� 
��������
� 1 ������� 
�������н�
�� 

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X6 ��н��� ����н

�
�� 
��������
�
� ��н
�� 
����3н  

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X7 �������н
�� 
������н
�

��ש�� ��� 
������ ������
��� 
�н
���� 

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X8 ���н�����н
� 
������н
�
 �����н
 �ש

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X9  ש�н�н

�
��н 
���н��
� �н
����н
�� 
����н��
�  

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X10 �����1����� �� 
�����9�
н
�� 
��������
�� �����н
�
 
�������н
 �ש
��������н
н
�
� 
���н�����н
� 

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 
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������н
�
 �����н
  �ש

X11 �����1������ �� 
�����9�
н
�� 
��������
�� 
�����н
�
� 
�������н
�� 
������ 
����
�
�  

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

X12  ������� 
���н�����н
�� 
����
�
� 

2011-2022 �������н
�� ����������� 
н�����
� ��������� 
geostat.ge 

 

��� ������н	нש :�������� 
�н�. 

 
������ 2  

���������� �н��н	��	 ���н��	 �����н �н�� 
 

���н��	 �н����н 

R 0.992 
R2 0.985 
���н����н
�
� 
R2 

0.983 


н���нש�� 
���������
� 
������� 

171.984803 

���
��-
�������� �н��� 

1.877 

ANOVA      
���н
� �������н
�� 

���� 
DF �ש���
� 

�������� 
F Sig. 

�н��н��� 
228924401.9 12 19077033.4 

644.96 3.8857E-

102 

�����
н
� 3519873.9 119 29578.8   
���� 232444275.8 131    

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� �

����н���� ��
���
� IBM SPSS Statistics-ש� ���-

�
���н�н���� ��

���н��� שн	н��	. 
 
������ ����
���� 2 ;���, н�1����
� ��
н��� ���н

��нש��� ������������� ��-

�����, �н�3�� Sig. 0.05-�н ��
�
��, ;�н�� שн����н3.8857 �ש��E-102. 
������-���	���	  н	 �	 ��"�н�н�н�� (1.887) ��
����
��н���
�� ����������� ��-


��שн
�� ���3
н��. �� �н���� ���н����, ����
�
��� �н��н���� ���н

9н�н���� �ש�
� 
��
�н�
� ��������н
н
 ��
��н
� ���� ��4�

��нש��� ��
�. 
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 ���н�����	 
�н����н� � (0.992) ��н�
�н
� ����н��� 3
�н��� ��
��н
-��� ����ש �

��нש��� .���ש�
� ��н
�н
� 0-��� 1��н. ����

��нש��� ��-1 ,�����
9
��� ����ש�� ��-
��

�� ,���ש��� �������1 � ��

��нש��� ���

���н�� ��� ����ש�� � ��
��н
-�ש �
��� ��н���� �� ���� ����н ����� ש������. ;�н�� שн����нש��� ���н
� ���;�н�н
� 3
�н� 
���н
�����.  

 ���н��	 �н н��������	 
�н����н� � (0.985) ���;�н�н
�, ��� ���н
-��нש���-y �ש

�
н
�� ���
н
���
�� 98,5% �����н
� x-ש�����н
�
н
��. ���� ���9�н
�� ��� ������, 

��нש����
н

��ннש 98,5% ����н
� ���н

�н�� ��� ����ש�� ��� .��� �������н
�
� 
��


н�нש� – ����

 �ש������� ����
�

н�3ש ��-98,5% ,�н
� ������� ���н
�� �����-
���н
н
� ��
��н

��нש��� ���
�� – ��

����� ,�������1 ���ש ����н�
�� ��������-

�, �������н
�� ������н
�

��ש�� ��� ������ ������
��� �н


н�нש� ,�����
 �ש�
��������н
н
�
� ���н�����н
� ������н
�
 �����н

н�������� ,�ש��� �� ��������� 
��1�� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
�� ������
н
�, ��������н
��� �� ��������� ��1�� ��-
�н�н
�
н
н
�� �����н
�� ����н��
�� ������
н
�, ���н�����н
� ������н
�
 �����н
 ,�ש
��н��� ����н

�
�� ��������
�
� ��н
�� ����3н �н����н
�� ���н����, ש�н�н

�
��н 
���н��
� �н
����н
�� ����н��
�, �����1������ �� �����9�
н
�� ��������
�� �����н-

�
� �������н
�� 
������ ����
�
�, �����1����� �� �����9�
н
�� ��������
�� ����-
�н
�
 �������н

���н����� �שн
�
� ���н�����н
� ������н
�
 �����н
 ������� �� �ש
���н�����н
�� ����
�
�. 

  
������ 2  

���������� �н��н	��	 ���н��	 
�н����н� н�� �����н��	 ���н���� 
 

���н
� ������������
� 
��н����н��н
� 

�������-
��
� 

��н����н�-
�н
� 

t Sig. 

B שн���н
�� 

���������

� ������� 

Beta 

X1 0.529 0.424 0.042 1.250 0.214 
X2 0.112 0.021 0.514 5.312 0.000 
X3 1.974 0.411 0.183 4.802 0.000 
X4 0.774 0.225 0.221 3.439 0.001 
X5 -0.398 0.221 -0.087 -1.798 0.75 
X6 -0.017 0.022 -0.017 -0.757 0.451 
X7 -0.242 0.122 -0.50 -1.976 0.50 
X8 0.211 0.087 0.139 2.438 0.016 
X9 0.034 0.054 0.035 0.627 0.532 
X10 2.244 0.562 0.468 3.993 0.000 
X11 -0.026 0.073 -0.020 -0.362 0.718 
X12 0.000 0.000 -0.012 -0.300 0.764 

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� �

����н���� ��
���
� IBM SPSS Statistics-ש� ���-

�
���н�н���� ��

���н��� שн	н��	. 
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����

���н�� 2 �ש�� ����
�
��� �н��н���� ���н
�� ��������н
н
� ��
���� ��-
н����н��н
�, ���н
�� ���;�н�н
� ����н�
� �������� ���
н��� �������н
�
� ��
�-

��ש�� ���� ����
���н
 ��
�
н
��н, �� 1���
��, ��� �����;н�� ��������н
н
� 
��
��н
� ���;н
� ���
н
�.  

���н
�� 11 ��������н
н
� ��

��нש��� ������������ ��-5 ���������н
� ������-
����. ���н
�� ���н���� ������������� ש�����н
����� ��
��н

�� 1ש� :������ ���н
-

н�������� ,(X2) �ש��� �� �����������1 �� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
� (X)3, ��������н-

��� �� ��������� ��1�� ���н�н
�
н
н
�� �����н
�� ����н��
�� ������
н
� (X4), ���н�-
����н
� ������н
�
 �����н

���9��� �� �����1����� (X8), �שн
�� ��������
�� �����н-

�
 �������н

���н����� �שн
�
� ���н�����н
� ������н
�
 �����н
 ,������� .(X10) �ש

��нש��� ������������������ ��������н
н
� ��
��н
� 1������� ���н
-���9 �ש����
�н
� �������н
�
 ��

��ש�� �
��ש���4 .�����н
�� ���3
н�� ����������, ��� 1ש�-�, 
��������н
��� �� ��������� ��1�� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
��, ���н�����н
� �����-
�н
�
 �����н

���9��� �� �����1����� �� �שн
�� ��������
�� �����н
�
 �������н
 �ש
��������н
н
�
� ���н�����н
�� ������н
�
 �����н


н�нש� �
�н��9ש �
�н ���� �ש�-


 �ש������� ����
�
�� �����. 

��	
��� 



н�нש���� 
���н��� ��������н
��н ���
н��� ���н�� �����
 ����ש ��� ,������� �
н����������, �н���
������, ���н����������, ���н��
��н
н
�, �����
��� �� 1��н�-
��� ������� ��1н��н
�. �� ������н
�� ��н���������� ������9�н��� �ש��н�н

� 1��н�-
�н
�� ������н
�� ��������н
н
������.  

��
н��� �;�н��, 3
�н�� ���н
��� ���н


н�нש� ������
�� 
������ ����
�
��� �� 
���� �������н
�
 ��
��н

���� .����ש �н
н


н�нש��� ��� 
���н��н ����н�� �����-
�н
�� ��н���������� ��
�
���н
�
� ��������н
�� ����4�н���. �������, ������
�� 9�-
���4н
� ���� ��������
�� �н�����
� ����������
�� ��3
н���н ������������
� 1�-

������ ��������н
н
4 �
��ש���4 .������3�н
н
�� �����н
� �������
н�н
� ������-
���������, �н

�н��9ש �� �����н
��� ���н�����н

�н �����ש ,�������� ����������-
��
�� �� �н���
����� ���н����� ���
н
�� ��������н
�
 ����
н
 �ש

�� н�� ��� 
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Annotation 

 

 The paper clearly states the importance of construction business development for the country's eco-

nomy. The main factors affecting the development of the construction sector in Georgia are analyzed, inclu-

ding economic, technological, environmental, regulatory, social and project management aspects. 

A multiple regression model is used for the empirial study of the factors affecting the construction busi-

ness. Research has established that there is a strong positive correlation between construction turnover and 

other dependent variables. Factors that should be given special attention for the balanced development of 

the construction business have been identified. At the same time, it is considered important to focus on 

overcoming regional disparities through the implementation of targeted policies. 

Based on the research, the main focus is on identifying regional disparities and the key factors that will 

affect the future growth of the industry. 
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ჯანდაცვის სისტემაში დასაქმებული პერსონალის  

შრომითი კმაყოფილება, როგორც სამედიცინო მომსახურების  

ხარისხის სრულყოფის უმნიშვნელოვანესი ფაქტორი 
 

���� ���н	�ש���� 
��
���н���� ��
�н�
��,  

н�
�

���� ���	н
���� 	
��
�� 
������ �
 ����ש���

��
���н���� ��
�н�
��,  
н�
�

���� ���	н
���� 	
��
�� 

 ����ש���� ����
�����н��-��
�н�
��,  

н�
�

���� ���	н
���� 	
��
�� 

н�н��� !������н 

�����н��-��
�н�
��,  
����н��� �	
��������н��� 	
��
�� 

 
��� ���� 

 

н���� �����	��� ���������� �ש

�ש����, �
�
�� ���
��	
н���� �н���	"н
��� 


�"�н��� �

���нש�����н�� �н��
���, 
	���	� ��������н��� ���н���� ����
�� – ��-

н	����
 �н��

���	 �ש�н����� ש�

��� �
��
���н��. 	������н�����, �

 
н	�н�-
�


�ש �������� �
��
���н�� 	�	н����	 

�
н	н�� �
�
�� �н��
����� 
�������-
���� 	� ��	���	����� ��
	������
���н, ��н�н ���н��� ��
н	����
 


�����н��� 
�������н 	� שн����
���	 ����н���� 
�"н���� 


�����н��� �
��
���н���н 

	������� 	����н��: 	���
н����� ש�

��� �
��
���н��. ��
н	����
 


�����н��� 
�������.  

����н���� �
��
���н��, 


�
��н���� �
�����
�� 

 �����	нש

�н
����н�� ��н9��� ש������н
����н� 1������н�� �����
н�
������ ��4�
��������� 
�� н�н����� ���н������ ��������н
��н ��9��н
��� �н
����������
�� ������н
9��� 
��������н��. ����н����� �����, ���, ������ �4ש����
�� �������н
�� 2022 − 2030 �
н-

�� ������н
�
�� ������ н�����
� �����нש����, н��������� ��н��ש� ���н
�
�� ��4-
�н�н

��нש��� ������� ���
н�� ������ �����
н�
�� ������н
�
�� �������н�
�� ����-
��
н�н
��н, ��� ���н
���� ������ ������� ��������н

��нש����� ������������ ���
� 
����н
�� ��4�н��� 1����н��н, �4н������� ��н9��� ��������� ����нש��� ���н
�
� ��н
� 
���� ������н�н
�, ��� �1���н
н� 9��

���нש���� ���� ���н������ 1н�����
�� ��н� ��-
�н�
� ��������н
�� ������. ����н� ���н������ ��������н
�� �������� ���4
н
�� ���-
��� ��н������� �� н�н������ 4����3�н
н

��нש��нש ��� ���� ��������н��н� ������ 
��������
� ��������н
��, ��н ��
�н�
� �
����н
�� ������н� ��������.  


���н��� �ש���н��� ��������� ��� ,���ש����4 �����

������9 ������ש ��н
�� ��� 
��н� ���н�
� ���н������ ��������н
�� �������н �н���
н��� �������н
�
н
�� ������н-

� ���
н

����нש �����
�, ��� �������� �н���н��
 ��
н��� ��=���н

��ש���4 .�� 
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1��

н��� �����
���
���� ����������н, ;�н�� ��н� �������� 1��н���� ����
н
 �ש
;������ ��
н��, ���
�� ������ ��������н��� �������н
�� ��������� ����нש��� ���н-

�
� 1��

н�н
��� �� ������н�н

����нש ��� �� ���
���, ���н������ ���н�н
�
н
 �ש�
������н
�

������9 ������ש ��н
�� ���н������ ��������н
�� 1���н���� ���9���
н-

�� ���н�н �н���
н��� ��
н�� �� �����н��
� �н���н�����н

��нש��нש ���, ���н
�� 
������
9���� ���н������ ��������н
�� �������� ���
9����. 
��н
�����, �4н������� 
�н��� ש�����н
������ �н���н�����н

��нש��нש ���, ���н

��ש���4 �
н�����нש ��� 
1��

н��� �������н�, ��� ש�����н
����� ����4
н
� ��������� ����нש���� �ש����н 1н�-
����

������9 ������ש ��н

��нש ,������1 ���������
�
��� �� ����������, �����-
��� ��4�
� �������� ��������н
� �4���;���� 1���н��н
�. �������н
-�н� ��������� �ש�

1���н��н �ש���������� ��
�
� �������� ���н������ ��������н
�� �4��;н��� ������ 
���н
�
�� ����н
��, ������ ������;��� �� �������
н
�� ;����н
�
� ��
н�н
�� ����-
�
�
�. 


������н� ������� �����ש���� ��������� ����нש��� ������н
�
-����9 ������ש ��
��
н
�� ��� ��н� ���н�
� ���н������ ��������н
�� �������н �н���
н��� �����
���� 
�������н�

��ש��� �� ���н

�������9 ������ש ,�
н���нש ��н
�� �����1���
н
н
� ���-
���н
��� �� ���н�н
�� ����н��, �����н��
� �н���н�����н

��нש��нש ���, ���н
�� 
�н

�н��9ש �� �н�1н�����

������9 ������ש ��н
��, ������ ���н������ ��������н-

�� �������� ���4
н
�� ������н�� ��������, �����.  


��ש���4� ��������4 �н�� ������� שн��н�� ������н
�� ����=���: 
 ���н������ ���н�н
�
н

���н��� �ש��

������9 ������ש ��н
�� ������
н��; 
 ���н������ ��������н
�� 1���н���� ���9���
н
�� ����� ������
н��;  
 ;����н
�
� ��
н��� ��4н
�

н�н�нש ��� ���
���� ����3�н
�н, �����н��
� 

�н���н�����н

��нש��нש ���, ���н
�� ������н
9��� ���н������ ���н�н
�
н
�-

���н��� �ש�

������9 ������ש ��н
��� �� ���������� ������ �� ���н������ 
��������н
�� �������� ���
9����. 

������
� ������� �� ������н
���� ����������н, ������� ��н� ����� ���н������ 
�
����н
�� ������н
�
� 1н�����

������9 ������ש ��н
�� 1���н��н
�� ���н������ 
��������н
�� ���9���
н
��н ���
н��� שн����
�. ��������н
�� �����
���� ���н��н
н-

�� �����
н��, ���
н
�� 1���н��н
�� ����9���
н
�� ���н�� ��н
� �� ��������н�� 1�-
��н���� ��
н
н
�� ���4�н���, ���� �
������ ��н� שн�����н
�
� ���н������ �������-
�н
�� ����н

�
��н ����� �����. ש������� 
�

��нש��нש ���
�� ������ �н�1н�����-


�������9 ������ש ���
��, ��н�н 1���н���� ��4н
�
� ���н������ ��������н
�� ��-
��9���
н
��, �4�������� ��н
�. 

�������� ��*���  

��������н
��� �н��
�4н�
�� ��4�нש���� �ש����н
����н� ��
� ��������� ����н�� 
����
н
� (Kuzey, 2018). �н������ ������ ������н
�� ������н
9��� ������н
�
� 1н�-
����
�� �н����
�� ��
�
� ���н, ����� �1���н
н� 9��
��4 ��
�н��ש����� ����
� 

������9 ������שн
� ����1���
н
� �� ���, ����� �����, ���н
���� ����н�н
�, ������ 
�����������
 �� ���������
�� 1��������
�
��н, ��н�н ��4н
�
� ��������н
�� 1�-
��н���� ���9���
н
��н (Salvatore, Numerato, & Fattore, 2018).  

�������н
�� ��������� ����н���9 ������ש ,�ש�����
н
� ����н� ���
н��� ���н�� 
��� 1��������
�
��н. ש�����1 ��������
�
��� �� ���9���
н
-�� ����ש��� ����ש ��
����н��� ��
н�� ������� �����
����. �� 1н������ ������
�

�9���; �ש��
�� �� ����-
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���н�� ��н

��н�нש �� �
��нש��� ���� �н
н
� �� ��� ��
���� ����н�����
н��� שн��-
�н
 �н�1н�����

������9 ������ש ��н
�� ���н�
� ���н������ ��������н
�� �������н 
���
н��� שн����
�� ������ ;����н
�
� ��
н��� שн�н�н
� �� �� �������
н
�� ���н
�-

� ����
��н
�
� �н���н��
� �����н
�
н
н
� ������н
� ����н, ��� ���н������ ���-
�����н
�� �������� ���
9���, ��� �������н

н��� �ש��
� н��н��� ש�����н
����� 
������н���, �н�1н�����

������9 ������ש ��н
�� ���нשн, ���4�н�н
� ��������.  

1���н���� ������н
�
�� �������н�
�� ������
н�н
�� ������н� 1���
��, ������-
��� ����нש��� ���������� ��������н
� ���н�� ��������н��. ��� שнн�н
� �������н

�� 
���9���
н
��, ��� ����1���
� ���н������ ��������н

��нש����� ��������� ���� ���-
����н

�� ��
����н
�� ��
������ �� �н�
�

��нש �������
�. �� ��н�н н��3�н
� �н��-
����� �� ���н������ �н���
���н
�� �����н����н ��4�н�н
�, ����� ������ ����3���н-

н
 ������� ���н������ ��������н
�� ������� ��������н��. ����н� ������
�
�� 
н�н�����
��н� �������н
�
�� 1���н���� ���9���
н
� �� 
���
���
� (Kim et al. 2017) 

1���н���� ���9���
н
� ���� н��-н��� 9�н
��н ש�����н
����� �������, ���н
�� 

��н ���1���нש���� �ש��������� ��������� �������4������ ������н
�� (Kalaja, 2023). 1�-
��н���� ���9���
н
�� ������ �4���
� �������� ������ �� �н����н
�� ����н
� ������-
�н

н
�� ��
����н
��� �н
� ��9�
� ���н������ ��������н
�� ������н����������
�-
�н �������. 1���н���� ��4н
�
� ���н������ ��������н
�� ���9���
н
� 1����1�� ���-
���4����� 1���н��н
�� ���н������ ���н�н
�
н
�� ������ 
���
���
��. н� ��������н-

� �� �
������ ������н
�
� �����
�� ��������. (Meesala & Paul, 2018) 

1���н���� ���9���
н
� ���� �н��, ���н

��нש��� �������� ������ ���н������ ��-
�н�н
�
н
н
�������, ��н�н ����� 1���н��н
������ �� ���н������ ��������н
�� �����-
����� �н
����н�� �����н�н�н
�
� ����нн

��нש��� ������� ������ .������������, ��� 
����н� �������н

�� ���9���
н
�� �н�
��� �������н�
�. ���� ����4�н���, ��������� 
1������н�н
� ��9н
н� ��
н���, ���� ���3��� �������н

н
�� 1�
�� �� �4���;���� ���-
���� ��������н
�� ��н�н�� �������� ��������н
�� �4��;н��� ��н
�. ������� �������-
�н�� ������н��������� �1����н��

��нש ,�������� �������� ������� ���������� ��-
�н���� ����� 
���н� 1���н�н
�� н�н������
��, ��н�н ����� 9�н
� �����н�н�н
�
� ���-
��� ���9���
н
�� ���н�. (�������н

н
��/1���н��н

���ש����� �� ��н
�� ;���
��), 
�����н
� ����н
� �� ��;���н

��нש ,�������, �����
н�н
� ������������ 1������� �� 
��� ������н����������
�� 
�����н. (Škarica, 2020) 

�4н������� ���н
�
� ��
н�н
� �������н
� ���н������ �
����н
������� 1���н���� 
��н� ��4н
�
� ���н������ ��������н
�� ���9���
н
�� ��
н��� ����н
н

��ש���4 .�� 
������н
9��� ���н������ ��������н
�� ��4н
�� 1���н�1 �ש���н���� ���� �н� ;��-
��
�
�� �� �� ���� ���н������ �
����� ������4����� �� ���н
� ������н
�� �����-
�9�н�� ��������� �������� ������
н�н
�� �����н��н

��нש��нש ������1 �� .���н�1 �ש�-
��н��н
� н3
н��� ��
н
�����
н
���9 �������� ��������� ���
н�3ש ��� :����
н
� 
�� ����9���
н
� �� ������ ������
н�
�� �4н
н� �� ���н

��� ,�ש�
н�����нש ��н
�� 
���� ���������н� ���н������ ��������н
�� ��������
н�н

��. (Alibrandi et al. 2023) 

�������н

�� ���н������ ��������н
�� ��4н
�
� �������
н
��� �� ���9���
н-

��, ���н�
� �������н

��н�нש �����4 �������� �� ���������� ���н������ �
����н
-нש �
��3
н

�
�� �3
н�� שн1 ���ש������н���н ���н����н
�
� �����н��н
�. (Mühlbacher, 
2023). ���н����
� 1н��1н��������, ���н������ �
������ ��������н
�� �������� ����-
��
н�н
�, 3�
�н ש�����н
������ ���н
�� ������ �� ������н���
� �1����н��
�� ����-
1��н


��ש���4 .��� ����������4 �нש��� �� , ���������� �н����н
�� н�н����� �н�н�-
�н��� ������ ��
� ����
н
�. (Lim, et al., 2018) 
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9�н
� 1���н��� �������н
� ��4�
� �������� ���н������ ��������н
��, ������ ���� 

��н�нשн
�, ����, �������
н
� ����9н�н
�
� ���� �9�� ���н������ ���н������ ���-
����н
�� ������
н�н
�������. ���н������ ��������н
�� ���������, ������ ���н������ 
���н�н
�
н
�� ������н����������
�� �������4��н

��н�нש �������� � �������� 
�����
�
� �����н
 �н���н��� ש���н

.� ,������ .� �����ש�����4 �����
�н�� ,�ש���-

��ש�����9 .� ,������ .� .��ש��.; ,����3�����3��� .� ,��.� , ����3�� �� ������ ���н���н�� 
) :�
�н��שTodua and al, 2024) ,(Todua and Lominadze, 2011(, 9ש�������
�, 2019) (�����3н, ����3н , 
2018) (�н��
���, 2020).  

;�н�� ��
н��� н��н�� ש�����н
���� ������� �������н��� �н�1н�����
 ������ש ��
���9���
н
��н ����н�� ������н
�� �����
н��, ���
н
�� ������ 1�������� �� �н��-
����� �н���
н��� 1����1��1��1�����
 �н���
н��� ���н�� ��������н
�� 1���н��н. 
������н
�
�� ���9���
н
�� ���н�н ������� 
н��� ������н
� ���н�� �н���
н���, ��-
�������: ����������
-�������� �ש��н����нש ����н�� �� �������� ,������� ��ש���� �
�
���� �н
н���н
�, ���������
���� ������� 1���н��, �������� ���н
���� 1�
�����, 
������
9���
� ������������ 1���н��, ����=����
н ������н
�
��� 1���н��, �����-

�н��ש�� ������� �����н
�
�� ��3��
�, ���������н
��� �� ��н����
�
�� �������н
� 
�� ����. �������н

����н���� ��������н� �ש��� �������� ���
9���� �н��� �����
�-
�� 1��

н��, �4�� �н��9 �ש���н�н
� �� ��������� �
�н��н
�� ������н
� �1���������� 
1������н��

�� �����ש ���� �нש����� ?�������
� ����н���
н
�� ;���9�
�
н
�, 
�н�1н�����

������9 �����ש ��н
��н ������, �� שн��
������, �������н

н
������ ��-
4�
� �������� ��������н
�� �4��;н��. ������н
� ����9�
-���н��� ������� �� ����нש ��


н�н�нש ��� ������н
9���. �������н
н
�� ���н������ ��������н
�� ���9���
н
�� 
��н
н��� �������
н
�� ;���н
�
�� ��
н��� �������;���, ��� �����н
 �������н
н
-
������ ���н�
� ���н������ ��������н
�� ��4н
�
� ���9���
н
�� ���н ��=���
� ���� 
���
9���� ������.��н
� ���� 4����3�н
н

��нש��нש ����1 ���н�������� ���������� ��-
�н������ ��������н
� ���� ��н�� ��������н
�, ���н
�� ��� ��
����� �����
н
-ннש ,�
��
��н
� ��� ��=���н
н
�, ���н������ ��������н
� ��н���н
� ���
�������� 1н�����-

�� ��н�, ����
��, 1�������н��� �� 9����4н
��, ��н�н ש�����н
������ ����. ������-
�н
1 ��� ,����
����� ���н�нש �����н��� ���н������ ���н�н
�
н
�� ��;н�� שн��н�� 
����н����н
�� ���н����: 1���н�����
����, ��
�����
� н����� ��н� שн���
н
�
 ���-
�н� ���� 1��������н

�
�� �� ��4�
� 1���н�����
�����; 

 ���н������ ��������н

��нש��� ,���� �������� �н
����н�� 1���н��������, ���н-

�� �����9�н��
н
�� �4н
� �
������ ��;н�����; 

 ��������н, �н����� �� ��������, ����
н
н
� 1���
�� ���������� ������н
�� 
�����н
н
�� 1�н�н���������, ��н�н ��������
� ���н�� ���н
���� �����н
� 1�-
��н���� ���н
�-����9�
��н; 

 �н��
����9�
�
� �������н
�
н
� 1���н��н
�� ������, �

��нש �ש������� ���н�-

��нש��� ����������� ����9�
 .����нש ��


��н��	 �н���������  

��������� ����нש��� ������н
�
� 1н�����

������9 ������ש ��н
�, ������ ���н-
������ ��������н
�� �������� ���

��нש���� ����9����н�� �������� , ��
н��, ���-
�����н
�� �� н��1��, ���н
�� ����н
���� �� ����н��
���� ��
н��� �н���н
� ��н-
��3��. 1���н
 н��1�н ;������ ����н
���� ��
н��, ���н
�� �������� ����� ����н
�. 
����н
���� ��
н��� ������
нн

������н� �н��;ש ��� ���н������ ���н�н
�
н
-����� �ש
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�н
�
�����. �н����� ����������� ���
���� �� ;����н
�
�� ����� ����н
�� ������ 
?�1��н�н
�� �����
��н

�� ������нש �� ���н�������� 1������н�н
�� ����н��� שн-
��3
н

�
�. �н��н н��1�н ;�н�� ��н� ;������ ��
н�� ����������� �н�����. ��
н��� 
�������н��� ��������н��� �������� שн��н��
� �� �н����н
�
� ����������н
�
� 
�����н

н������ ���н��. ���������� ;������ нש �����н������
� �н�����. שн�;н��� 
������н
� ����� ���

��� �н����� ����3�н
�н. 

��
н�� ;������ ��� �������
н
��:  
 ���н������ ���н�н
�
н

���н��� �ש��

������9 ������ש ��н

���нש ����� ���; 
 ���н������ ��������н
�� 1���н���� ���9���
н
�� ����� ���
��� 

��
нש��� ������
н�
� ���4� 452 ���н������ ���н�н
�
н
н
�� 1н�����
�� �� 449 
�������н
н
��. ��
н��� ��н �������� ������ �
�
-н������� �ש
н�н �н����н�� ,�ש��

�
 ���н������ �

���ש����� ������н
� �� ��� �������н

н
�. ��4н
�

н�н�нש ��� 

��нש����� ����� SPSS ������������ 1�������
� 1��н��� �нש�н�
��. �����н��� ���
�-
��� ���� ������9н�� ������ �������, ��н�н, ���
� ������������ 1���н���н
�. ��-

��ש�� ������ ���н
� ��4����н�

����н��нש ��� ���н�
� ������н
�. �н�3��: �ש�����-

� ������
н
� (Frequency) �� ������
�
���� (crosstab), н���������
� ���1н����
� 
���
��� One Way ANOVA ����н
����� �� ����н��
��� ��

н��� ����ש��� ����ש �����
�-
�� �� ���
н�н
�� ������н��� ����н
���� ��
���� 9�н
� ���н������ ���н����. �ש���-


н���нש ����� T test ��� ��������н
н

. ��4н��������н�;нש ��

н�н�нש ��� ���
��-
;��� �������н������� ������н

н� �������

��ש�� �н
н
�� ����� �1н�����. �����-
�
н�
� ���� ��������� ����нש��� ������н
�
 1н�����

������9 ������ש ��н
�� ��-

� ��� ��н� ���н�
� ��������н
�� �������н ���������� �������� ���
н��� 1���
н
 �ש
�� ��н�н 1н�����

������9 �����ש ��н
��, ������ ��� ��н� ���н�
� ��������н
�� ��-
������ ������� �����
������, �������4��н
� ������н
�.�� ������ ������н
�
� �� 

н����нש�

н��н�� ?�1��н�нש ���� ��: 

H1 1н�����

������9 ������ש ��н
� ��������н�� ������ �����
����� ��� ��н� 
���н�
�@��������н
�� ��4�

���нש �������� �н
  �ש�

H2 ������н
�
�� �����
н
�� ���н, �ש����� �������
н
�� �����3
���
�, ����� �� 
��н�� ש�����н
���� �н����н�н
�� ���н�� ��������� ����нש��� ������н
�
� 1н�����
�� 

������9 ������ש ����н
�� ���н�
� ��������н
�� ���������� �������н
�
н
-��нש ��
�н

��н�нש н
��н; 

H3 ���н������ �
����н

� �ש�н���� ����9���
н
�� ���н�н
� ��������н
�
�� ��
-�� 
������� �н�1���н���� ש���� �� �� �������
н
��, ���н������� �н��н���� �4ש����н
�; 

H5 �
�н���� ����9���
н
�� ���н�н
� ��������н
�
�� 
��н� �	 �����
�� �����-
��� ���н����; 

H6 ��н�� ���
н��� ���н�� �н� 1н�����
�� ��������н
�� �
�н���� ���9���
н
��н. 
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�������� 1  
�н�	�����	 ש������ 
��)����н��	 ����н�� ��� ��н� 

��	��� ��������н	 �����н��	нש��н��� ����	��н 
 

 
 

��
н��� שн�н��� �����
���� 1н�����

������9 �����ש ��н
�� ��� ��н� ���н�
 ��-
�н������ ��������н
�� �������н �н���
н��. ������ �������� 1-�н ��;�н�н
�,  

��� ���� �н��� ���9���
н
�� ���н (���н����� -����), ��� �н��� �����н
� н� ���н�-

� ��������н
�� �������н.  

H1 ?�1��н��� – 1н�����

������9 ������ש ��н
� ��������н�� ������ �����
�-
���� ��� ��н� ���н�
�?��������н
�� ��4�

���нש �������� �н

�����нשн= – �ש��� ��-
����н��� ������9н�н� ������
�
���� �� ��-������� �н���. 

����
� 1 ������� ������
�

������9 �����ש �����н
��� �� ��
���- q32 ����н��� ��-
���н
� ���н�� ����9 ��ש������
н
� ���н�� ��н� ���н�
� ��������н
�� �������н? ש����. :  

 
������ 1  

�н�	�����	 ש������ 
��)����н�� – ������ 	 ����� ��	 
��� ��н� ��*н��� ���	����н��	 ������ ����	� �ש���н��	нש ��

 

  

q32 ����н��� �����н
� ���н�� 

������9 ��ש����н
� ���н�� ��н� 
���н�
� ��������н
�� �������н? 

(Row N%) 
�� 

�����н
� 
�н����
��� �����н
� 

q11 ���9���
� 
���� ���н�� 

������н
�
�� 
����=н
�
� 

��
н
�����
н
��? 

���� 10% 21% 69% 

��� 30% 20% 50% 

��=��� 
1������ 
���н�� 

4.8% 14.3% 81% 
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��
���� 1����н
���� (����, ���) ������ ��н����, ���� ���9���
н
� ����� ����=н
�-

� ��
н
�����
н
��, ������ �����
н��
�� (60%)-�� ��н� �������н
 ��ש���� ���� ��� �
���9���
н
� �����н
� ���н�
� ��������н
�� �������н.  

����
� 2 ������� ����н 1���н����� ��4н
�
 ��-������� �н���� שн�н�н
�, ��� ��-
�н������ �����н
�, ��� ���н��
 ��
��н

н��� ����ש ��

��нש��� ������ ��������-

����н��� ����н�н (P=0.01). ���н�� 0.01 ���ש��� ����� H6 ?�1��н��� =нש�����н
�.  
 

������ 2  
��-
�����   н	 � 

 

 

qq32 ����н��� �����н
� ���н�� �ש����� 
���9���
н
� ���н�� ��н� ���н�
� ���-
�����н
�� �������н? 

q11 ���9���
� 
���� ���н�� 
������н
�
�� 
����=н
�
� 
��
н
�����

н
��? 

Chi-square 19.268 

df 4 

Sig. 

.001*,b 

 
�н��н ?�1��н��� ����������н

��, ������н

н� �����
�������
� ���1н����
� 

���
���� Univariate Analysis of Variance – �����
�������
� ���
��� н�� �������н
�
 
��
���н, ����� �����
н

������� ��ש���� ,�н
�, ����� �� ��н��-������
��-������-

��� ��1�� ��
��� ������н
��, ��
� �������н
�
� ��
��� – ��������� ����нש��� 
������н
�
� 1н�����
�� ��н� ���н�
� ��������н
�� ������� – �����3�
��� ��1�� ���-
�н��
���� ��
���, ���н
�� ����н
� 5 ��
���� ���
��: ����� ��

��ннש 1 ���н
-ש��� �
��н
�
�� „���

��нש��� ���� ��„ – 2 ,“�����
��нש��� ���� �� ��������“, 3 – „�н����
�-

�нש���„ – 4 ,“��������“, ��
� 5 – „��4�н��� ש����н
������“. ���1н����
� ���
���� ��-
4н
�
� ����
н
���� ����
� 4 ��������н�� ��������� н���������н
�� �н���, ����� 
�����н
� ��� �����н �������: �����
н

������� ��ש���� ,�н
�, ����� �� ��н�� 3�
��� 
��4�
� ������

��нש��� ������������ ������н
�� 0.01 ����� (P<0.001) н���

���� 
���н�� ���
н��� ��
���н: q32 ����н��� �����н
� ���н�� ����9 ��ש������
н
� ���н�� ��-
н� ���н�
� ��������н
�� �������н?  
 

������ 3  

 ��ש���	��)����н��	 ����н�� ��*н��� ���	����н��	 ����	��н 

 

F df1 df2 Sig. 

8.488 41 351 .000 

 

���н������ �
����н

� �ש�н���� ��������н
�� ����� �������н�
�� ������
н�н
�� 

����нש �������
� ���� �� �� ������н
� ���н�н� ���
н��� �
�н���� ����9���
н
��н, 
���9���
н
��н �� �.ש. ����
����, ���н�н� �� ��� �н��������
� ������н
� ���
н��� 
��������н
�� ���9���
н
��н.  
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�
����н

��4н �ש�
� ���н������ ��������н
�� �������н
н
�� ���9���
н
�� ��
н-

н�н�нש ����� �����
���� �� �������
н
�� ����� �����
�н
� �������н�
�, �н�3��-
:���9���
�� 1���н���� ���
�� 41.8% (34.3%+7.5%), ����9���
� 1���н���� 1���н���-

� ��
� -39.9% (9.7%+30.2%), ���� ����н
� ��
���� 1��������� (18.3%).(�������1) 
 

�������� 2  

����
нש�� ���н���� 	��н������ ���	����н��� �������н�н��� 
��)����н�� 

 

 

���н������ ���н�н
�
н
н

��4н �ש�
� ���н������ ��������н
�� ����9���
н
�� ��-
�н�н
�� ����н�����, ������ ��
н�� ���;�н�н
� ��н�н��� ���1���
н
�
�� �����3
��� 

������, н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
  (3 ��������) .ש .� �� ��
 

�������� 3  
	��н������ ��*н	н���нש��� 
��н� �� �
��)�������	 ���н�� 
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1���н
� ���� ?�1��н��� ���������н

��, ��� ����9���
�
�� ���н�н
�� ����� �4�-

�нש��� �� ��� ��������н
н
� ��н���, ������ �� �����
��� �������� ���н����, ������9н-
�н� ������
�
������ ���
���� ��4н
�
� ����
н
�: ������
�
������ ����
� 
(����
� 1) �� ��-������� �н���� שн�н�н
�� ����
� (����
� 2).  
 

������ 2  
	��н������ ��*н	н���нש��� 
��н� �� �
��)�������	 
���н�� 	�н	�	, �	�
�	 �� 	�������� 	 � �	�	 ���н���� 

 

��
�-
�н
� 

���н��-
��н
� 

a26 ���н������ ���-����1 ��� �ש���
� ���н�� ����9���
�
�?.. 

н����� ��н� 
���н��
� 


��ש����н
�� 
���н�н���-

��
�� 

1н���-
��
�� 
�9�-

���4н-

�
�� 

����-
����-

�� 

1���-

н
�� 

���-
��3
�-

��� 

����-

�� 

���-
�н
� 

�9
�� 
���
н-

�
�� 

�� ��� 
����-
9�-

��
� 

���� 

��н�� 
���� 18.4% 3.9% 11.8% 40.8% 9.2% 9.2% 6.6% 

��н�� 14.6% 12.5% 5.7% 38.0% 14.6% 7.3% 7.3% 

����� 

18-25 16% 10.5% 10.5% 40.9% 11.6% 6.1% 4.4% 

26-35 17.4% 8.7% 4.3% 39.1% 4.3% 13% 13% 

36-45 17.2% 6.9% 0% 31.0% 20.7% 13.8% 10.3% 

46-55 5.3% 10.5% 0% 36.8% 21.1% 5.3% 21.1% 

56 �� �н�� 18.8% 12.5% 0% 31.3% 18.8% 12.5% 6.3% 

���н�� 
����-
�
��� 
�����

��: 

����н��� 17.5% 10.6% 10.6% 38.1% 11.3% 6.9% 5% 

������н
�

� 

13.7% 9.5% 3.2% 42.1% 11.6% 10.5% 9.5% 

 н���� 0% 20% 0% 20% 20% 0% 40%ש���

������
��
� 

0% 0% 0% 25% 75% 0% 0% 

1н�����н�� 25% 0% 0% 25% 50% 0% 0% 

 
����� ����
� 1-��� ;���, �
�н���� ����9���
н
� ������н�
��: 

 

1. 	�н	�	 ���н����: 
����н ��н��� �����
н��
�� ���н���� ��������� ���� 1���н���
� �����
�� ��� ��-

�н��: – 1. �����3
��� 
����� �� 2. н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
�, 
��
� �н�1���н��н
� ��н�н н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
����� н�-
��� ����н
� �9
�� ���
н
�
���� �������н
н�, ��н���
�� ��н�� ���� �4�����н
� ��-
�н��н 1н�����
�� �9����4н
�
�, ����н �������н
�, ��
� ��������
� 1���
н
�� ����-
���н

������н� ����9ש���4 ���� �н
��.  

2. �	�
�	 ���н����: 
������ 9�н
� ���н��ש����� �����
н��
�� ��н� ����9���
н
�� ���н��� ��н�н ���� 

1���н���
� �����
�� ���н
�н
� „�����3
��� 
�����“, 18 ��� 35 �
���н ���������� ��-
��9���
н
�� �н��н ���н��� ���н
�н
� „н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�-
����
�“. 

36-45 �
���н ���������� ����9���
н
�� �н��н �� �н���н ���н��� ���н
�н
� ����н
� 
�9
�� ���
н
�
� �� н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
�. 
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46-55 �
���н ���������� ����9���
н
�� �н��н �� �н���н ���н��� ���н
�н
� ����н
� 
�9
�� ���
н
�
� �� 1н�����
�� �9����4н
�
�� 

55 �н
� ������
н
��
� �н�1���н��н
������ „�����3
��� 
������“ ����9���
н
�� 

��н� ���н��н� ���нש�н
� н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
� �� ���-
�н
� �9
�� ���
н
�
� 

3. 	�������� 	 � �	�	 ���н����:  
����н���� �� ������н
�
�� ��н� ����9���
н
�� ������ ���н�н
�� ��н�н ���� 1��-

�н���
� �����
�� ���н
�н
� „�����3
��� 

�� ��н� ���н�����н��н� „нש �� “������ ��-

��ש��н
�� ���н�н�����
�“. 


����� �����нש���н��
� ��4�� „����“ ���н�� ������ ���� �� שн��н� ����
��� 1��-
1�����
� ��

�����1н ����ש���4 �����9����4 н
�
��, �����3
�� 
����� �� ����н
� 
�9
�� ���
н
�
��. 

������
��н
� �� 1н�����н�н
�� �����
н��
� ����9���
н
�� ������ ���н�н
�� �4-
�9 �
�н��� ����нש��
�� ���
н
�

н��н� �����3ש �� ����� 
�����, 1н�����н
� ��н�н �;�-
���� н����� ��н� ���н��

��ש���� �н
�� ���н�н�����
��.  

����

���н�� �ש-3 ��� ��-������� �н���� שн�н�н
�, ����� �����н
� 1���н
� ���� 
?�1��н��. ������ �����н�н

��нש��� ������������ ���; �������н
�� ����� ���н���� 
�������н
� �����н ?�1��н��. 1���н
 ����н� ��� ,����ש����4 ����
н����нש ������1? �
��
���� �� ���н������ ���н�н
�
н

�������9 �ש�н
�� ���н�� ש���� ���н
�
� ������-
  .�н�н (P=0.02)�� 0.05 ���ש��� �����
��нש��� �������

�н��н ?�1��н�� �� ������н

��нש��� ������������ �����н
�� 0.01 ���н�н (P=0.006). 
�н���н ?�1��н��� שн����нש��� �� �����
�� �������� �� ���н������ ���н�н
�
н
�-


�������9 �שн
�� ���н�� ש���� ���н
�
� �������
-�н�� 0.01 ���ש��� ������������ ���
�н (P �� �4н���н
� 0.001-�, ������� ������� ��4�
�� ��-������� ��н����н����, ��� ��-

�� 60.347-��). ��н, ��� ���н������ ���н�н
�
н

�������9 �ש�н
��н 9�н
��н �н� ���
н-
��� �����
��� ������� ���н��.  
 

������ 3  
��-
�����   н	 �	 שн�н�н�� 

 
Pearson Chi-Square Tests 

 

���н������ 
���н�н
�
н
 ��� �ש�
����1���
� ���н�� 
����9���
�
�? 

��н�� Chi-square 15.007 

df 6 

Sig. .020 

����� Chi-square 45.107 

df 24 

Sig. .006 

���н�� �����
��� 
�������: 

Chi-square 60.347 

df 24 

Sig. .000 
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��	
��� 

 �4н������� �������н

����н���� ��������н� �ש��� �������� ���
9��� �������-
�н�� н��-н�� ������н� ������н���, ��� ���н������ ���н�н
�
н
н

н �9н�нש���� ��� 
���� ��4�н��� н�н������ �����н���� שнש����н
�� ����
н

�

��нש���� .������н� 
�������, ��� ���н
�� �н����н�н
�� ���н�� �����
 ���н������ �
����н
-н��� �ש

�
 ���н������ ��������н
�� ����� ��4�
 �������н, ��������н�� ���н������ ��н-

���н��� �ש���
�� ��
�

������9 ������ש �н

��нש .�������, �����н��
� 4����-
3�н
н

��нש��нש ���, ���н
�� ������н
9��� 1н�����

������9 �����ש ��н
��, 

��нש�������� ��н����н
� ���н������ ���н�н
�
н
н
� ���н������ ��������н
�� ��-
������ ���
9����� �� ������н����������
�� ���4
н
�� �������� 1�������
 ��4-
�нש���. 

 ��
н��� שн�н�н
� �;�н�н
� �� ���н��н
��, ��� ���н������ ���н�н
�
н
н
� �н� ��-
����н
9��н� 1н�����

������9 �����ש ��н
�� ��� �н�������� �����н
� ���н����-
�� ��������н
�� �������н  

 ��
н��� ������;��� �� ���н��н
�, ��� �н�1н�����

������9 ������ש ��н
�, 1����-
1��1��1�����
�� �����н
� 1���н���� ��н� ��4н
�
 ���н������ ��������н
�� ���-
9���
н
��н.  

 ��
н��� שн�н��� �����
���� ���н������ ����н
�
н
н
-��ש ��
�������н 1нש���� �ש
���� ���9���
н
�� ���9���
н
��н ����н�� ������н
�, ���
н
�� ������ 1������-
�� �� �н������� �н���
н��� 1����1��1��1�����
 �н���
н��� ���н�� ��������н-

�� 1���н��н �� שн��
������, �������н
н
�� ��4н
�
� ���н������ ��������н
�� 
���9���
н
�� ���н�н. �н�3��, ������н
�
�� ���9���
н
�� ���н�н �н���
н��� ��-
�н�� ��н�� ������н
�, ���������: �н�1н�����
�� ����������
 ,������� ��ש���� �
�������� �� ����н�� שн����нש��� ���������
���� �н
н���н
�, ���������
���� 
�������� 1���н��, �������� ���н
���� 1�
�����, ������
9���
� ������������ 
1���н��, ����=����
н ������н
�
��� 1���н��, ש��������н
�� ������� �����н-

�
�� ��3��
�, ���������н
��� �� ��н����
�
�� �������н

��ש���4 .���� �� �� ��-
�����
н
�� ���н
�
� 1��

н�н
�� �4������� ��������� ����н1� �ש��н���н
��� 
�
����н
�� �н�н��н���� ������н� ���������� �� ��������
�� 1������н�� ���� ���-
����н��н�.  

 1���н�������� ���������� ���н������ ��������н
� ���� ��н�� ��������н
�, ���н-

�� ��� ��
����� �����
н

��ннש ,���н
� ��� ��=���н
н
�, ���н������ ��������н
� 
��н���н
� ���
�������� 1н�����
�� ��н�, ����
��, 1�������н��� �� 9����4н
��, 
��н�н ש�����н
������ ����. �������н
1 ��� ,����
����� ���н�нש �����н��� ���н��-
���� ���н�н
�
н
�� ��;н�� שн��н�� ����н����н
�� ���н����:1�����
�� 1���н���-
��
����, ���н������ ��������н
�� ����, ��������н, �н����� �� ��������, �н��
-
����9�
�
� �������н
�
н
� 1���н��н
�� ������, �

��нש �ש������� ���н������ 
��������н
�� �4��;н��� �����
н
���н. �4ש����
 ����н����н
�н ���н�н
�
� ��-
�н��н
� ������н
9��� ���н������ ���н�н
�
н
�� ��н� ���н�
� ��������н
�� ���-
���н����������
�� ��4�
 ���н�. �����, �4ש����
�� ��4�н�� 9��
�� ��������н�н-

�� ���н������ ���н�н
�
н
н

������9 ������ש ��
�������н 1нש���� �שн
�� ���н-

н, ���н�� ����;�н��, 1�����1�: – �������нשн
�� ���9���
н
�� ������н
9��� ���-
9���
� 1н�����
�, ���������н
�� �
���н
� ���нн������ ��������н
�� ��н��ש�.  

 ���н������ ���н�н
�
н
н
�� ��н
� 3�
����н�� ���� ��������� ������н
�
-��ש ��
���� ���9���
н
�� 1�

��нש��нש ��������1 �� ��������
� ��������н
н
�� �����-
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�н
��9����. �1���н
н� 9��
���, ���н������ �
������ �н
�34���н
�
�� ���� ����-
��
�н��� �� ���н��н
�, ��� �н
����н�� ����9 ������ש���
н
�� ����� �� �����
�-
�н
�, �н��� ��4�
� �н��������
�� �����н
� ���н������ ��������н
�� �������н �� 
������н����������
��н. ����9 ������ש���
н
�� 1�н�н����� �н�
��� �н������н
�� 
����н��� שн����� ������, ����
н

�� �����;��� �
����н
�� ��н� �4ש����
� �������� 

����нש �� ����������� ��������, ���� ������� ����
�� ���н�
� ���н������ ���-
�����н
�� ��
�
� ������� �� ������ ���1���
н
�
� ����
�
1 ������ ,�
н�н�нש ��-
��н��������, ��н ���н������ �
����������. 

�� н�� ��� 
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Summary 

 

The article discusses the job satisfaction of employees in the medical sector as the most important fac-

tor in achieving public welfare and ensuring the sustainable development of the healthcare system. It is sub-

stantiated that the job satisfaction of medical personnel has a positive effect on both the organizational and 

individual productivity of the personnel, as well as on the quality of the medical service provided and, accor-

dingly, on the patient's satisfaction with the services received. 
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განათლებისა და მეცნიერების  

კლასტერის ზოგადი ჩარჩო საქართველოში 
 

 ����ש������ ���

����н �����ש������ .�����  

�������� ���н�
���
 ����н����н���  
н�
�

����� 	� ����н��� ������н��� 	
��
����� 

 

��� ���� 
  

������н�� 	� 
н���н�н�� ��н���� н�
�

���� 
	���	� ��������н��� ������н��
-
��� н��-н��� �

���нש�����н�� ����
���. ������н�� ���� �н���
�н�� 

������� 
���	�
н����� ���н�� 	� н
�����н�� 
��� �
�������, ��
�н�����, ���
����� ���-
�н��� ��������н���.  

2001 ���� �
н
�н�ש�, н��
�

����
 
��"
 „
�н�� ���
����� ���
���
-���� �ש��
��� �
��н����“ (Life Long Learning). ��

�����
 ������н��� н�����
�н	���� �н����
-
��� 
��н	���, н� �н�
��� 

����н�� ��н� „�����
�����н��
 �
�������, �

��� 
���-
��� ���
��н�������� 
�н�� ���
����� ���
���

 �ש����� �����
�����н��
 

��
�-
���н�н��� 	��
��
���н��� 
���
����� ���
�н��� שн�
��“. ���н���, �

 ������н���� 
	� 
н���н�н���  ����� �

��н����� ��н�н��� 	� 
������ �

�
�н�������� שн	�н��. 

�
�������, �

 ������н�� 	� 
н���н�н��, ������ ��н�� 	
���� 	� �

�
�н���� 
н��
��н�� 	ש�������	н�, �� 

�	н� 
��� ����н�н����	 �������� 	� שн��
��� н������ 
�н	�� ������н���� 	� 
н���н�н��� ����н
��н, 

�н

��� �ש

�ש�� ���� 
����	 ���-

�ש�
�нש ,����� ������н���� 	� 
н���н�н��� �����н��� �
��	� ����
 �������н�
 ,�ש
�

н��� 	��� �н����� ���н�
���� 
н���н���, 
. �
��н��� (2002) �����н��� ��
��� 


	н��н. 

���
�� ���������� �������н�
� ������н���� 	� 
н���н�н��� ��н�

 �ש�
	����н 
����������� 

���н
н��, �������н�� ש����
	 �����н��� שн
�	�н�н� �

�
�н��н�� 
	� 

� ��н��ש��� ���
ש ���

	 ��н�н ���н ,�	�ש ���н�н. 

	������� 	����н��: ������н��� ����н
�, 
н���н�н��, ������н���� 	� 
н���н�н��� 
�����н��. 

 
н����������� �����нש��� (COM (2008), 652 final) �4ש����
��, ��� �
���н�н
�� ��
н�� 

1���н

�ש��� .� ����(1890)  ���н
 .� �� � (1939)����1н�нש .� �� �����нש ,����ש������ �

н������. �
���н�н
�� �н���� �. 1���н��� 1990 �н
� ���������� ������ ����
���� 
��
н���, ����� ��� 10 ��н9��� 3-3 ����
�
���� ���9���� �н���н�� н����н
���. 

�. 1���н��� ��н� �
���н�н

�������� �ש� ������н����
� �1����н��
н
�� ����н-
�н�� ����
��н
��: ���
���� ���������н
�
� ��
н
�� �� �н�����
�� �����н
�, ��1�-
���� ���н���������н
�� ���9�
�
�
н
� �� ���н� ����������н
�, �н�����
� ��4�
-
������н

��� ������н
� �� ������� ��н��н
�

������нש ,�� 
���н
� �� ������н�����. 
��н����
� ���н����
� �����������н
� �� ������������� (Портер, 2002).  

����

�4���н �ש���
� �н���н��, �. 1���н�� �4ש�������, ��� „�
���н��� ����н�-
��� ���н�� ������н
�� ���������н
�
� ������ ��������н
1 ��
н�3ש ��� ,���
����� ��-
������ �����
 ��н��ש�, �н�3��: �н���н�н
��� �� �н���
����� ��������н
���н�, ��-
���
н
��� �� 1���н���
 ������н
��н, н��1����� �� ������ ���н�����н
��� �����-

���ש�
�����“ (Портер, 2002, 263). 
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 ���н��

����� �ש���ש�� �
�� ����н� �����
н
��� �� �н���н�н
�� �
���н��� ��-
���� ;��;� �������н

������н� .�ש��� �����
н
�� ����н�� 8 ��������� שн��н
� �� ��-

��н���н� �н��нש ������: ���н�
� �4���� �� �����
н
�; ���
���н
� �4���� �� ��-
���
н
�; ���9н
���, ��
���, ���
� ������ �����
н
�; ��

��ש�� ,����, ���4
н�� 1��-
�н���
� �����
н
�; ���н����н
�
� 1������н
�; ������
н

��/�1н���
��� ������
н
-

�� ������н
�� ���н��������� 1������н
�; 
���
�������; �н�н������� ������н
�� ��-
�н��������� 1�������; �4�����
н
н
� 
���н��� �����������н
�� �������� (EMBA), 
������
н
 60-��н������� ���������� 1�������, ������������, ������������. 

 
 

	�н�� 1  
�� ���	 ��н� שн��ש��н���� ������н��	� �� �н���н�н��	 


��	 н�� 	������н�ש�� �. ��� н��	 ���н��� 
 

  

 	�����н	�� ���ש
	������н��	 н������� 

	��н���н�� ����� 
	����� �� 
н��� 

	
��н�� 
 

	�������н��� 	��������� 

	����������н��� 

��	�� ���� 


��н�н�� 
 

	�	*���� 
����н�	� н н�� 

 

��
������� 
������н��� 

������н��)��� 
��*н	н���н�н�� 

 

����н�	� н н�� 
 

������н��	� �� 
�н���н�н��	 
��	 н�� 

�� н��н �� ������н�)���, 
��
�� ���н�н�� ���н�
��н�н�� 

������н�� ������н�� 

����н	� 
	����������н��� 

���н� ���	 
����� ���н�� 

	���� н� � 

	������н��	 
�������н��	 �� 
 н�������н��	 
	���н� � (GITA) 

�н���н�н���� 
�
��н��н�� 

 

����н	���� 
	����������н��� 
��*н	н���н�н�� 

	��-�	 �� 	
���	 
�н��� 
������н�)��� 

 

	����������н��� 
�	������н�� 

	�	*���� 
	��н������н��н��	/ 
	н��н��	 ������н�� 

	 ��н� �� 	�н��� 
	������н��н�� 

 

	��н���-
н��-
��н-

�н��� 
��	 �-

 � н�� 

	
�����н�� 
������	 

��*н	н���н�н�� 

����н	� 	�	*���� �� 	����������н��� �����	 ��� ���� ������н��)��� 
������н�� 

 

	����������н��� 
�н	��	�н� �н�� 

�����н�� 

ICT 
��	 н�� 

������������ ������н��	 
�����н��	 ���н��	 ����н 

��*н	н���н�н�� 
  

������н��	, 
�н���н�н��	� 

�� 
������������	 

	�����	 �� 

	����������н��� 

��н�н��	 н������� 

�н� �� 

������н��	 
����	��	 

��������н��	 
н������� �н� �� 

 �� �	��н	��нש
������н��	 
н�������  

�н� �� 
  

	�����н�	� н � 
����н	-��
��� ��н�� 
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�. 1���н��� ���н
�� ���н���� שнש����н
�
� �����
н
��� �� �н���н�н
�� �
���н-
�� �������н
�1��
����� �ש���н������� �� ������� �
���н��� ש��� �� ���н ש�����н
�, 
���н ש�����н
� �������н��
�� �����н
�
 ���н
 .�н�� 1)� (��. �ש

��н����� 1 ;���, ��� �. 1���н��� ���н
�� �������н

����� �ש�н
��� �� �н���н�н-

�� �
���н��� ש����� �4) ���������н
�
н

н����н�нש ���=�� (���� ����
н
��: ���-

���н
� �4����� ���н�н
�
н
н
�, ������ �� �н�3� ���
н
�, ���
������ �����
н
�� 
������н
�9��� ���н�н
�
н
н
�, ��������
��� �����
н
�� �4���н
�� ��
н
�� ����н 
���н�н
�
н
н
�, ��
н�н
�, 1���н���
� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
�, ������
� 
����н����н�н
�, ���4
н�� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
� (����н����н�н
�), ����-
�� ������н
� ������н
�. 


������н� ,�����ש�����4 ����ש ����� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� 
���������� �� ��� ����н��н
��н

��нש ����9 �ש������ ���1-н

���н��� ���ש :��� �����-
��н
�� н�����
� ���н���н�� �����, ����������
н

� ��
н�н
�� н�����
� �н����, ��-
���
н
�� �������� ��������н
�� н�����
� �н����, שн���н
��� �� ������н
�� н�����
� 
�н����. ���н��
� �
���н��� ש�����н
����� ���1��н��н
�� ���н��н �������н
�� ���н-

н����
��� ������н
�� н�����
� �н���� – „���1��н���“, �������н
�� �������н
��� 
�� �н���
���н
�� ����н���, �н���н�н
��� ����н��н
�, ���н���н��-��
н���� ��������н-

�, ����������
н

� ��������н
�. �
���н��� ����������н
�������, ��н�н ����
н
н
�� 
����������
н

� �����
������� �� ���4�н��� �н����н
�� ������н
9���. 

��н����� 1 ;���, ��� �. 1���н��� ���н
�� �������н

����� �ש�н
��� �� �н���н�н-

�� �
���н�� ���н� �������� ��=��� שн����н�н
� ����
н
��: ICT �
���н��, ������
� 
�� ����������
н

� ��������������� ������н
�9��� ����
�
���� �� ��1������� 
���1���н
�, ����������
н

� ���н������ ������н
н
� 1��н
�/���1���н
�. ���������� ��-
���
н
�� ��4н
������� ��н�н 3�

��нש ������
��нש��� �������� ������
� ���н
�34���н-

�н
��/�н��н
�� ������н
�� 1���н��� ������, ��
� 4���н�
� ������
� 1���н�� ��н-
�н ���� ����
�����н
�н� ������
н�� ��н
�� ������н
9����� �� ��=���н
-н����нש ��


������н� �������н� ,�ש���� ������н
9������. 

��н��� �������
��� �
���н��� שн����н�н
 н
н�н��н
� �� ���
н� ���н���
�� ���-
�����н 1н������ ����������� �����н�н
� �����н�
� ���1��н��н

��н�нש ��.  

���н�� (	
�����н�� ������	 ��*н	н���н�н��) 

�������н
�� ����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, 2023/2024 ������
� 
�

�� �ש�
�����н� ,�ש����9��� �� 708 1 ���
���н
� ���4����н
� ���н�н
�
н
� ���-
�������н
�. �4�����н
�� ����н��
� 141 324 

�� ,��н���нש ��ש��� 1н������� ����н-
��

нн�нש ��� .17 620 ��� �н�3� ��
�4
 ��ש��н
�, �
�

��ש��� ������ ��
 98 �н�3� ��-

�4
 ��ש��� �� 
���-
�4�� �н�������н
�
�, ��
� �������н

��ש��� ����, ��
 – 112.1 

��
�� �
�
���� ������1�
��н��� �н���� ����н��н
��н

�„ �1(�)� ����9 �ש��
���� 
��

 ��ש�����-
�4н
�� ������� ����н����“ ������������ �����н�н
��, 2024 �н
� �
�-


�� �ש�� 190 ������ 
�4� ����������н
�.  

 

1  ��
�4
 ��ש��н
�� н������ 1����
� �������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
��-
����
�� ����������� �� ����. ������
��� �����н�н
��, �н
����������� ���
�� �
�
���� 
������ 
�4н
�� ����н��
���� ����������. �������н

��ש��� ���� �н�3� �� ������ ��
��-
�4
 ��שн

��н�нש �� ������������ ���������� ��1��н
�
�� 
���н� ������������ ���
���� 
�н
-��н������ https://www.yell.ge �� שн��3
�� �� �������н� �
��
������ ���� �����н�н
�. 
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��н�� 

�������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� ����������� ���
н
�� 
1����
�� ���н����, 2024 �
�� 26 �����
��� �����н�н
��, �������н

��ש��� ���� ��
 
�1н���н
� 2 298 ���

�� ,������� 086 2 ����ש ��� ,�� 212 – �н�3�. �4�ש��������, ��� 
�н�3� ���
н
�� 50%-�н �н�� �
�

�����н ��ש����н
�
�. 2023/2024 ������
� �
�� ��-

��� ��н�3 �� ������ ������� ,�ש����9�н

������ 300 634 �שн �����н
-�� ����ש ��� ,�
���� ���
н

�� ,800 567 – �ש� �н�3� ���
н

������ 500 66 – �שн. �н��� �4ש����
 ��-

������ �ש�
������н� ,�ש����1н �ש������н

н
�� ��������
� ������� ������ �� 
�н�3� ���������������
н

� ���н�н
�
н
н

������ 665 63 �שн
н
-��9� .��н���нש �
���4н
��, ��� ������
н
н

���н��н ����ש ��� 
�
���� ���н���� ���4�н�
��, 63 665 
������
н
н
1 ���� 976 7 �� �
�� 689 55 ����ש ��н�������. 

����н	���� 	����������н��� ��*н	н���н�н�� 

�������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� ����������� 2024 �
�� 
17 �1��
�� �����н�н
�� ���н����, �������н

��ש��� ���� ��
 ����������н
�: 19 ��-
�н
����� 1���н���
� ����������
н

� ���н�н
�
н
�, 7 ���н
������ ��
�
���� ��-
����
н�
�� ����3�н
�
� 1���н���
� ����������
н

� ���н�н
�
н
�, 36 �н�3� 1��-
�н���
� ����������
н

� ���н�н
�
н
�, 2 1���н���
� ����������
н

� 1������н-

�� ����������н
н
н
� ���������������
н

� ���н�н
�
н
� �� 13 ���4
н�� �������-
���
н

� ���н�н
�
н
�, ���н
�� ������н
н
� 1���н���
 ����������
н

� 1���-
���н
�. �������н
�� ����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, 2023-2024 ������-

� �н
�, ���4
н� ����������
н

� ���н�н
�
н
н

����н��1 �ש 1������н
�н ��
 
�н�������н
�
�� 4 782 ����н���. ��
� �������, ������ �� �н�3� ����������
н

� 
���н�н
�
н
н

����н��1 ,�ש ����������
н

� 1������н
�н 2023 �н
� ;������
�� 15 
494 ����н���. 1н�����н
�� ����н��
� 1���н���
� 1������н
�� ����������н
н
н
 ��-
��������
н

� ���н�н
�
н
н

�� 866 3 ����ש ��� .��н���нש ������1н 423 5 �ש��, ��
� 
1 557 – ��������. 

�����н	� 	����������н��� ��*н	н���н�н�� 

�������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� ����������� 2023 �
�� 
31 �������� �����н�н
��, �������н

�� �ש� ����������н

н��н�� �������нש ��
� 
���4
н�� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
�: 56 ����н����н��, 2 ��
н��, 6 ����
����-
�н

��� ��4�����н�9�н
� ���4
н�� ����������
н

� ���н�н
�
н
�. �������н
�� 
����������� н�����
� ���������� �����н�н
��, ����н���� ��������
� ���н
����� 
�� �н�3� ���4
н� ����������
н

� ���н�н
�
н
н

������ 2023-2024 �ש� �
�� �����9-

н �����9��н�� �ש���: �������н

�� �ש� �н�������н
�
��: 
���
�������� ���н����н 
– 121 514 ����н���, �������������, ��1
����н
�
� �н������� (�н�н�������) 1�����-
���� �� �н���н������н ������� – 51 495, ��
� ������������� ���н����н – 3 569 
����н���. ����н �1 �ש�������н���ש��, ���н
����� ���4
н� ����������
н

� ���н�н-

�
н
н

�� �ש ������н
�
�� 5 176 1���н���-������
н
н
�, ��
� �н�3� ���4
н� ��-
��������
н

� ���н�н
�
н
н
 .052 6 – �ש



 328 

�������н
56 ���
���н������� �ש� ����н����н��� �����н�
� ����
� ������
� ���-
�н����н�н
��. ������
� ����н����н��, н� ���� ���4
н�� ����������
н

� ���н�н
�-

н
�, ���н
�� ������н
н
� ���4
н� ����������
н

� 1��������/1������н
� (����� 
��������������). �������н
�
� ������
� ����н����н�н
� ��н
� �������н
�� ���-

��ש�� ����������н
�. 

�н���н�н�� 

�������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� ������������ �� �����-
��н
�� ����������� н�����
� ���������� н���

��� �����н�н
��, 2019-2022 �
н
�� 

��שнש��, ���н���н�� ��
н���� ��������
�� �����н
�
� ���н�н
�
н
н
�� ����н��
� 
48-��� 63-��н ��������. 1���
н
���� ����н
��� �� ���н�н
�
н
н
�� ��н� שн���
н
�-


н��ש���� ���4 ��н
�
н
� �� 2022 �н
�, 171 �
� 

� ���� ��� ,������нש �� ���
����� 
��;�н�н
н
151,1) ��
н���нש ��� �
� 
) ������� 20 ��
������� �����.  

��5����, �������н

���н������� �ש�� �н���н�н
��� 2 ����н���, �������н
�� ��-
���
н
��� �� �н���н�н
�� ����������� ����нש �ש��н����
� ���н��� ���н���н��-��
н��-
�� ���н�н
�
н
�, ���������
� н��н�
н
�� ����� �����
� ��
н���� ���н�н
�
н
�� 
;���9�
�
н
�
� ���������� ���4
н� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
 .��ש

�����н�н���, �������
��, �������н

��� �ש�н����� ����н��
���� �� �����
���� 
������������ �����н�н
��. �������н
�� �����
н
��, �н���н�н
��� �� ���
������
�� 
������������ �� �������н
�� ����������� н�����
� ���������� н���

��� 
�
� ��-
���н�н
��, 2022 �н
� �������н

�� �ש� 991 12 ���
н�����. �����
н
�� ����� ���н����, 
���� 68% �������� ������� �
�
�, 29% – ���������, ��
� 3% – 
���
����. ���
н����� 
54% ��
��, ��

��� ��� ,�����ש����46% – ��������. �4 �н����� ����н��
� 2019-2022 
�
н

�н�9 �ש�
����� ����н
���. 2022 �
�� �����н�н
��, ��
н�н
�н �� �����н��� ��-

��нש��н
�н ������н
�
�� ��

��� 86% ����ש ��� ,���15 099 1 н�����, 8% – �н������� 
�� ������ ������
�н
�
� 1н�����
�, ��
� 6% – ���� �������н 1н�����
�. 

�����
� �н���н�н
�� ��������н
��� �� ��������н

��нש���� �ש�����н� ��
� ����-

н

���н��� ���ש – �1��„ ��� �������н
�� н�����
� ���н���н�� �����“. ����� 
������н
н
� ���н
����� �������� �������н
�, �����
��� 1������н
�� �� 1��н��н
�, 
;����
�� ��нש�������� ���н���н�� ��н
н

�н�9 .�ש�
�����, ����� �����������н-

�� ��н�� �� �������н
� 30-�н �н� ���������� н�����
 �� ��нש�������� 
�
��н��-

�� 1��������.  

�������н
�� �����
н
��� �� �н���н�н
�� �
���н��� н��-н��� ש�����н
����� н
н-
�н���� ���1 – �������н
�� ���н
н����
��� ������н
�� н�����
� �н���� „���1��н�-
��“. �������н
�� �������н

�
�� ��������, „���1��н���“ ������4����� ���н
н����-

��� ������н
�� 1�
������. „���1��н����“ ��������
� �������
�� �����н�, ��� ���н-

н����
��� ������н
�� ����н��� �������н

н
�� �� ��������н

н
�, ���н
��� 
���� �������� ���н
н����
��� ������н
�� ����� �������н
��� �� ���4������н�, 
��н����� ���������� �� н�н����� ��������н
�. ��������� 
�
� �����������, 2022 
�н
� „���1��н����“ �������н

�н������ �ש�н
������� 37 1��н��� �����, ��
� �����-
�н

� ���н
н
������� – 31 1��н���. ���н �4�1 �� ��� ,�����ש�����н��н
�� ��н�н��
� 
(75%-�н �н��) �
�

�����н ��ש���.  

�н��� ���н��
� �
���н��� ש�����н
����� ���1��н���� „�������н
�� �������н
�� 
�� �н���
���н
�� ����н���“, ���
�� ������ �������н

����н��� �ש��� �� �н���
���-
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н
�� ��������н
������ ��=��� н������н��� ������н
�, ������� �� ��������� ���н����-

������� �н

�н�9ש�, ����н��� ������ н�н����� שн���
н
�� ������ 1������н��
 ��-
�����
н
н
�� ������4����� �������н
������ ��=��� ��������������� ��������н
 �ש�
���н����н
��, �н���1���н
��, �������н
�� �н���н
��� �� ����н��н
� 
�
�������н
�� 
�������, �����
���� ����������
н

� ��н����н
�� ;����н
��. 

��	
��� �� �н
��н�����н�� 

�н��� �����
�
 �
���н��� שн����н�н
 ���1��н��н
��� н����, �
���нש �ש�н��-
��
 �����;н� н
н�н��н
��� ������ ������� ������� �����
н
��� �� �н���н�н
�� �
��-
�н��� н�н������ ����������н
�� ������. ����н�
� н
н�н���, ש��� �� ���н ש�����н-

�� ���н�н, 1����1�� �� ���
��, ���
н��� ���н�� н������ ����н��� ������н
��н. ��-
�� �����н��
�� ��� ������, ����
��������, ���
���н
� �����
н
�� ���н���� 1��-

���нש���� ����1� �����
� �����
н
�� ���н����, н� ��������н
� – 1���н���
/���4-

н� �����
н
��, ��
�
��� ��, �н���н�н

��нש .��������, ��� н��� ���н���� ���� �9�� 
�����
�
� н�����н������� ���9н�н
�
��. ����
н
н
�� н������ ;��;�-�������� ���-
���н
�, ��� н�����н���� ש��������н
� �����
н
��, �н���н�н
��� �� 
���н�� ��������н-

�� 9�н
� ���н����н �� ��
�

�н��9ש �
�н ,�ש��� ��� ��3н
-�н�н��н ���нש ,�������
���н
�
� �����
н
�� ���н
����� 1�
������ ������н
��. ����н� ������� ;��;�-���-
����� �
������н
�� �������н��
� ������� ��н� שнש����н
�
 �������н
�� �����
н-

��� �� �н���н�н
�� �
���н��
 ��нש���. 
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Summary 

 

Education and science are two of the most important factors in ensuring sustainable development of 

the country's economy. 

In order for education and science, with all of their levels and components, to connect with one another, 

not to be considered separately, and to create a unified vision of the system of education and science, the 

author aims to develop a general framework of the cluster of education and science in Georgia, which is ba-

sed on the cluster model  

of a famous scientist, M. Porter (2002).  

The author characterizes directly the constituent components of the cluster and the connections betwe-

en them both at the internal and external levels. 
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��� ���� 

  
���

	�н���� ��
��н
� ����	 ����������. 
�
���

� �ש�
 30 ���� ���
���
-


����� �ש��-�н� 
 ������
�
�� ���
 
н� 

���нש����� � н�� ���������������� 
�� ���� ��
н��н��� ������
���н�н���	. 
������ ����


�ש�
��� н��
 ���н ����ש���
��н��нש�� (	� ��� 
���
) 	�	� �н���н����� ����. �����
 	� �н� 
 ����


�ש�
��� н�-
�

���нש��
 �ש��ש������� ����	"н�� н�

��. 2022 �н�� 45 PPP ��
н��� 	������ 9.8 

��	 н��
� ��н��
 "��н���н���. PPP ��н���н 	�	� ������ �������н�� ��
 �
�
�� 
��
н��н��� "��н���н���, ��н�н ��
н��н��� ��
	н�
���. 15-
� ��н����
 	����� 
���-

�
 н��� �����
 	� �н� 
 ����


�ש�
��� ��
н���. н��

����н �ש��ש������
-�н�-
 
 ������
�
��� ��
н��нש��, �
�
�� "��н���н���, ��н PPP ��
н��н��� ��
	н�
��� 

��н	��� ��
�����: ������
����, ���н

� 	����� ������н��� �н��
�н��.  


����� ����ש���
��н ���������� �ש

�ש�� �н� 
 ������
�
��� ������ ����
н	-
�
�н 
	�

��н
��. ��н�н ש���



� ,�����ש��"� �ש �������н�

����� �ש-�н� 
 ��-
��


�ש�
��� ��������н��� 	�	� �н���н����� 	� �
�н������ �������. 

	������� 	����н��: �����
 – �н� 
 ������
�
�� (PPP), ��н�ש��
���
 н�
�

���, 
��
���������, н��

���н����� ,���ש���. 

 
 

н��������� �
�
�
������� 1���
н

3 �ש�н��н
� ���н
������ �� �н�3� �н������ 
����н���
��� �н��н���� ���н
����� ������н
-����� ���н4�нש ��
����н�3� ��1 �ש�
��
н
��. ���
н
� ���н
������ ������н
� �� ��н9��� ש����� н��������� ��
�н�
� 
��н��н
�� ������н
�����н
���н

��нש����� ������
� ������н
-��нש����� ������� .�

��, ��
���� н��������� �����
��� ����������н
�� ����9��н
 1���
�� ��������н�� 
���н
����� ��������н
��� �� 
���н��� ש��������
�
�. ��������н
 ���
н�
н
 ���� �ש
��������н
�
� �� ��������н
��� ��н9�н
�� н����ש����� �������� ������н
� ���н
���-
��� �� 
���н��� ����н����н�н
�� ���
��� ���������н
�
� �������, ���н
�� ����н-

� ������-�н�3� 1��������
�� (PPP, ��1). 

�н����� „������ �� �н�3� 1��������
�“ ��������н�� ����н�� ש����ש н��3
� ��-
��н���
н
�� ��н
 ������н
�, ������ �� �н�3� ��
�н��н
� ���������������� �� ���� 
1��н��н
�� ����
н

���ש����� �ש�
��. ������ �� �н�3� ש��������
�
�� (PPP) н�-
����� �������н
� �� ���н
�

���ש����� ��н�3 �� ������ ����ש� .[1-3] ��
�, ���-
�����н��, ������ ������ �������� �� ��������н
�� ������н

��н�нש ����9 �н�-
3� 
���н��� �� ���н

н�����нש ������
��3н ����ש ��������, ���н

 ��н�3 ��ש��-
�н�� ����� ����н �4н

��нש��� ����� ������ �� 1��������н

�
�� 1��н���� ���-
����н �� ����4���н

��нש����� ��

���нש ��н
-����� PPP ��� ,�����ש�����4 .�����

н
� ������н
�, ��
�н
�
н
н
�� �� ����н
� ������ �� �н�3� 
���н�� ש����. �������-
��� ��н9ש �ש���н�3
н
� PPP-�� 1�������н
� �9�� ��������
� ��
�н��н
-���� ����ש ��� ,�
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������н
�, �н1�����н��н
�, ������1�
��н�н
� �� ���н
����� �������н
�. �4���н
н�, 
��� ������ �� �н�3� �н����н

���ש����� ����ש ��
�� ���� �����н�
� �1����н��
н-

�. �н�3� 
���н�� ���� ����� ������н
9��� �����
�� 1��������н

�
�, ������н
�
� 
�н�н��н��� �� ���������� 
���н��� ���������. �н�3� 
���н�� 9�н
��н ������ שн�3
�� 
������ ����н

 ����н���� 1��н�������нש �� ��. 

н���ש������� �н�� ��н9�н
-�������н�3� 1 �� ������ �ש
н�н �������� ��н9�н�� ,�ש
��
�� ��������н

��нש��� ������� ��9�
� �н
� н���1�� ������-�н�3� 1��������
�� 
н��1н������ �н���� (The European PPP Expertise Centre – EPEC) [4, 5]. EPEC שн����� 2008 �н
�, 
���� ����� ���=���� ���н����� �н����� 3�������� н���ש������� �н�� ���н
�����н
-
�� �� н���ש������� �������� ��н9�н

���������н�3� 1 �� ������ �ש�� ������н
�� ���-
����н
н
1 �
������� ��-EPEC .�ש����н�����
н
�� ����� �������
����� ��������н-

�� ��н�� שн��
���� ����������н
�. н���1�� PPP н��1н������ �н����� (EPEC) ��������
�-

����; �ש�� н���1�� �����н������ 
���� (EIB), н����������, н���ש������� �н��� ���н
-
�����н
�, ��������� ��н9�н
� �� ����н��� ���� ���н
�����.  

2022 �н
� ���н
�����-�н�3� 1��������
�� ���������н
�� ��
����� 4��н
�
н
�� 
н���1�
 
�����н, שн������ 9,8 �
�� н���, ��� 17%-�� �н��� 2021 �н

н���нש ����� 
(8.4 �
�� н���) [7, 8].1 

 
�������� 1  

н������� 	����� �� 
н��� ��� �������	 ����� ���н� н��	 
���н���н��	� �� ����н����	 ���н���� (2013-2022 **.) 

 
 
����������� ;��� PPP 1��н��н
�� �н�� ����н��
�� 2013, 2014, 2016, 2017 �� 2018 �
н
-


�н 2022 .�ש� ������ �� �н�3� ש��������
�
�� ���������н
�� ����н��
�, ���н
�� 
������� ���н���� שн������ 45 (45 1��н��� – 2021 �н

��ש�� ����������� .(�� 4��н
�-

н
� �������� 217 �
� н�����н (190 �
� н��� – 2021 �н
�).  

 


�н���1 ��� ,�����ש�����4  1� 
����� ������4���
��, ������ EU-27, ��н�н ��н�����н
�
� ��-
�н��, н���ש������� ���������: �����
н� 
�
���н��� ��н9�н
� �� ����н��. 
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�н 2022 ��� ,�����ש�����4� ���� �����
� PPP 1��н���� ��
����� 4��н
�
н
-��нש ��
���� 4.25 �
�� н��� [8], ��� ��������н�� ��
���� ��
���� 4��н
�
н
�� 44%-�. �����
� 
PPP 1��н��н
�, ���
н
�� �����
�� 2022 �н
� �9� ��нש�������ש��� ���н
�
��: Antalya 
Airport Concession (����н��) 1,8 �
�� н���, CEGELOG French Military Accommodation PPP (���-
����н��) 1,4 �
�� н��� �� Larnaca Port and Marina Area Redevelopment PPP PPP (���1����) – 1 
�
�� н���. 

�����
н
�
� PPP 1��н��н
�� ����н��
� ���
�
���� �
н
�� ���н����. 2021 �н
� ��-
����
� ���н
�����-�н�3� 1��������
�� �����н
н
�� ����н��
 ���н������ 40 1��нש ��
(���� �н
� 2020 �
�� 43 1��н���, ���) ������н
� ����н, ��� COVID-19 1���н���� ���
н�� 
1��н���� ������н

9���н�нש �� ����н ���
н
�� �3��н �9�, ����н ����
���н
� �9�.  

���н
����� �� �н�3� 1��������
�� 
����� н���1ש�� ���;�н�н
�, ��� 2022 �н
� ���-
����н�� �9� 9�н
��н ���� PPP 
����, ������ 4��н
�
н
�� ���н���� (��
 4,2 �
�� н�-
����) ��н�н 1��н��н
�� ����н��
�� (��
 21 1��н���). 

 
�������� 2  

��н)�н�� 	��н��*���-
н��� ��� �������	 ���н� н��	 
���н���н��	� �� ����н����	 ���н���� 2022 *н�	 [7, 8] 

 

 
 
н���ש������� ��������� ��н9��� ����н��, 4��н
�
н
�� ���н���� ���н
�����-�н�-

3� 1��������
�� 
����� �н��н ����
� ������, 2 �
�� н��� (1.4 �
�� н��� – 2021 
�н
�). ��н�н 1��н��н
�� 4��н
�
н
�� ���н���� ���н
�����-�н�3� 1��������
�� 
��-
��� 
��н�� ��н9�н
��: ���1����, ��
�����, �н������, ���
�� ��
н�3�н��, 1�
��н�� �� 

н
���. 

PPP 1��н��н
�� ����н��
�� ���н����, �н������ �9� �н��н ����н�� ���н
�����-�н�-
3� 1��������
�� 
�����, 4 1��н���� �������, ���� �н
� �� (7 1��н���. 1��н��н
�� ��-
��н��
�� ���н���� שн��н� ����� ��н9�н
�: ��
�����, 1�
��н��, 
н
���, ��н�����н
�-

� ���н��, ����� �� ����н��. ���� ��н9���� ������ ������� 2 1��н��� (н����� ��н9���� – 
2021 �н
�) �� 15 ��н9���� ������ ������� н��� ������ �� �н�3� 1��������
�� 1��н��� 
(2021 �н

н���нש ���-14 ���).  


�
� ���� �
�� ������
�

������н��, �н������ �� ��н�����н� ,�ש��
� ���н�� 
�-
�н��
��н� н���1�� ������ �� �н�3� 1��������
�� 
�����н �����
н
�
� 1��н��н
�� 
��н��� ����н��
�� ���н����. 
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1��н��н
� �н����н
�� ���н����. 2022 �н
� �����1����� �н���ש�� ��������н
�� 
9�н
��н �н�� 4��н
�
н
�� 1��н��н
� 5.2 �
�� н���� 4��н
�
н
�� (6.0 �
�� н��� – 
2021 �н
�). �����1����� �н���ש�� �����
н
�
� 1��н��н
�� ����н��
 ������нש 17 ��
(2021 �н
� – 16 1��н���). �4ש����
� �������� ��� ������ 1��н��� (��� �������нש��, 
н��� ��
н�3�нש�� �� н��� ���
 �ש�������� ���н ,�ש�������н� ���) ����1 ��� �� (�ש��
�� н��� ���1���1 10 .(�ש��н��� ��������н
�� ���н��� ������ �н���1 10) �ש���н��� – 
2021 �н
�) ��н��� 4��н
�
н
�� 1.3 �
�� н��� (1.1 �
�� – н��� 2021 �н
�).  

 �����
н
�� �н���ש�� PPP 1��н��н
�� ����н��
 н������ 8 (5 1��н��� – 2021ש ��
�н
�), ��
� 1��н��н
�� ��
���� 4��н
�
н

� н������ 910ש �� �������� �� н��� (391 
�
� н��� – 2021 �н
�). н���� �9� �����
� 1��н��� (���� �нש�������, ��� ��н�����н
�
 
���н��ש� �� н��� 
н
 н��� (2 1��н��� – 2021��1 3 ������� �ש����н� ��������� .(�ש���
�н
�) ��н��� 4��н
�
н
�� 509 �
� н��� (224 �
� н��� – 2021 �н
�). ����н �������� 
�������9���� 1��н��� (н��� ש������ �� н��� ����нש��). ���н
н����������� �н����-

н��� (3 1��н��� – 2021 �н��1 ���� ������� �ש�) ��н��� 4��н
�
н
�� 231 �
� н��� 
(427 �
� н��� – 2021 �н
�). �����н 1��н��� שн���
�� �������нש��.  

�������, ���н
�����-�н�3� 1��������
�� 1��н��н

4��н �ש�
н
��� �� ����н��-

�� ���н���� ��������: �����1�����, ���н��� ������ �� �����
н
�� �н����н
�. 

2022 �н
� ���н
�����-�н�3� 1��������
�� 45 ������
� 1��н������ 17 ���������� 
3�������� �����4�н�� ���1���н
��� �� ��1н���� ����н
�� ��н�. 8 ��н9���� ������ 1��-
н��� ������������
��� ���н����н
�� ������н
�� (��������, ���1����, �����, ������-
�н��, ��
�����, ���
��, 
���� �� ���� 
�����н��). שн���н
������ 2021 �н
�, ��� ��н9�-
��� �����н

� ������������ ���н����н
�� ;����
�
��. 

н���ש�������, н�����
� ������
н
� �� ������ ��������� ��������н
�� ��
-нש �
���н
2022 ��9 �
���н�4ש �� �н

нн�нש ��� .�� н���1�� �����н������ 
���� (EIB), ��� ��-
н� ���������� ���� ������ �� �н�3� 1��������
�� 1��н��� �� EIB-�� ��������н
-нש ��
�������� 1 �
�� н���. н� 1��н��н
��: CEGELOG Affordable Housing & Energy Efficiency ������-
�н��, Community Nursing PPP ��
�����, Krakow Tramway PPP 1�
��н�� �� NeuConnect 
Interconnector �н������ �� ���н�
���н
�. 1��н��� NeuConnect Interconnector-� ���� ��н���-

��нש��� �����ש�
� �� ���������н
�� ��4�
� 4��н
�
н
� (3.3 �
�� н���). 

������ �� �н�3� ש��������
�

��нש��� ��н��нש ������� 1��н��н
� �����
�� 2022 
�н
�: Larnaca Port �� Marina Area Redevelopment PPP (1 �
�� н���) ���1����. �4ש����
� 
���� 500 �
� н����н �н�� ���н
����� �� �н�3� 1��������
�� �н��н ����������. Irish 
Community Nursing Units (CNU) PPP (245 �
� н���), ��
�����. 1���н
� ������ �� �н�3� 1��-
������
�� ���н�� �н��н
������ ��
-������� �н�3� 1� ��������� �н��н �� �ש�����
������
�� 1��н��� ��

� 2016 �ש���������. Thessaloniki Ring Road PPP (300 �
� н���), ��-

н�3�н��. н� ���� н��-н��� 1���н
� ������ 1��н��� ���н
�����-�н�3� 1��������
�� 
����
н

�� �שн�3�нש��. Krakow Tramway PPP (186 �
� н���), 1�
��н��. н� ���� 1���н
� 


н�нש� ����� ���������
�� 1��н��� ������ �� �н�3� 1��������
�� ����
н
-�4 .�ש
1 �
��ש����н���� �н

� 1�1�����1����� �����, ������ н�н�������� �н��9ש ����-

��� ���н�нש �� ��������� ������н
�� �� ��������н
���� ����
��н
�� ����н��
-�нש ��
���н
��. 


���ש����� ��н�3 �� ������ ��� ,�����ש�����4�
�� �����
� 1��н��� ��������н�
� 
н���ש������� �н�� �9н9�н

9�н .�ש��н �н�� ��������н 1��н���� שн��н� ��н9�н
-��� �ש
����н�� (50 PPP 1��н���), ���
�� (32), ��
н�3�н�� (28 1��н���), 
н
��� (20), �н������ 
(16). ��������н 1��н��н
� ����н��
�� ���н����, �����1����� �н����� ��
�� ������-
�н

����� �� ���������� ���н����� �н��нש ,�н
�� �н�����. н���1�
� ������ �� �н�-
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3� 1��������
�� 
�����, ������ 1��н��н
�� 4��н
�
н
�� ��н 1��н��н
�� ����н��-

�� ���н���� ������� �������.  

������ �� �н�3� 1��������
�� н��
���� ��н9�н
�� ���н���� 2018-2022 �
н
 н�� �ש
�����9��н
�: �������н�� (15.92 �
�� н���), �н������ (5.82 �
�� н���), ��н�����н
�
� 
���н�� (6.75 �
�� н���), ���н�
���н
� (3.98 �
�� н���), ���
�� (3.54 �
�� н���), 

н
��� (1.55 �
�� н���), ��
н�3�н�� (1.12 �
�� н���), ��
����� (1.02 �
�� н���),  


нн�нש ���� ������ �� �н�3� 1��������
�� н��
����� �н����н
�� ���н���� 2018-
2022 �
н
 ���������� ���н����� �н��нש ,����1����� :�
н����н� ��н��нש ��������9 �ש
�� ���н
н����������� �н����н
�. ��н�н, 
�
� �
н

��ש���4 �ש� ���� �н����� �;н
� 
��������н
�
 1��н��н

���н��� �ש�� ���н���� ���9���� �� 1������н��
�. 

�������н

���ש�����@��н�3@��@������ ������ �ש��

��н�нש@�� ��4н
�
�� 2018 
�
�� 4 ����� [9]. ��4н
�

��ннש ������ ���н
� н���ש�������ש н��
���� �������н

�
��. 

��ש���4� ������ ���н�� ������ �� �н�3� ש��������
�
�� ������
н
��� ����3�
н
�, 

���ש����� ��н�3 �� ������ ,����ש ����
�� 1��н���� שнש����н
��� �� ��������н
н-


��нש����� ������
 �н�н
�� �� 1���н���н
�, ������ �� �н�3� ש��������
�
�� 1���-
��1н

��нש ,����� ����������� ����н���, ���н��н ������ �� �н�3� ש��������
�
��-

��нש����� ����
 ���� ������н
� (���
� 1). ��4н
�

��ннש ������ ���н
� н���ש������� 

��нש���� �������н

�
��. 


���ש����� ��н�3 �� ������ ��� ,�����ש�����4�
�� ����н��� שн����� „������ 
�� �н�3� ש��������
�

��н�нש “�� ������� ����3�н
�н, ��
� ����������н
� 2019 
�
�� �н
н��
���� ����9�. 

������� �н-4 ���
�� ���н����, ������ �� �н�3� ש��������
�
� ���� ����9���
н
-
�н� שн��н� ����н����н
�: �) ��3н
�������
� − ������ �� �н�3� ש��������
�
�� �н
-

���нשн
�� ������
��� ���� �������4��н
� �������н
�� ������
�� ������
н
���� 
�����, ������ ������
н
 5 �
��; 
) 4��н
�
н
� − 2020 �
�� 1 ��
�����н ������ �� �н�-

���ש����� �3�
�� 1��н���� 4��н
�
н
� ���� �9�� ������
н
 5 000 000 
�����, ��
� 
2020 �
�� 1 ��
������ ������ �� �н�3� ש��������
�
�� 1��н���� 4��н
�
н
�� ������-

��� ��н��
� �������4��н
� �������н
�� ������
�� ������
н
���� �����; �) �н�3� 
1��������� ��н� ������ ��������н
�� ���н�� �� ������ ��������������� שн���� �� 
���
�-1������
� ��/�� �1н���н
� �� ���
�-1������
�; �) ������ �� �н�3� 1������-
�н

�н��� ����ש ��� ������
н
�; н) �н�3� 1��������� ��н� ������ �� �н�3� ש��������-

�
�� 1��н���� ���
� �� ����
�
���� ��������н
�. 

����
�� 
) ��
н���нש �����Benchmarking Infrastructure Development 2023(, �������н
�� 

���ש����� ������-�н�3� ���� ��н�нש ������

н���нש �����1�� ��н��н
 PPP) :[11 ,10] �ש
1��н���� ������н
�, PPP 1��н���� שн�9����, PPP ���������� �н�н��н��� �� ����������-
) �
н�����нש ��USP(). ��н��� 9�н
��н ��4�
83 ,�
н���нש � ��
�, �н�3� 1��������� ��н� 
������н
�
 PPP-ש� (USP) ���4�. �����;н� ��� ���1��нש �ש��н���н
н
� ��н���: PPP 1��н�-
��� ������н
� – 65 ��
�, 1��н���� שн�9���� -74 �� ���������� �н�н��н��� – 79 ��
�. 
���������н
��, ��� ����
�� �� �н�����
, ��н�н, ��н����� שн�����
н
-н����нש ��) ��

��ש�� �ש��� ��4�

�����нש �н
��) ����н ��н9�н

��ש�� ��� ��;�н�н

н
-н���нש ���

�� �����н �������
н
�� �������н
�� ��
н
� ����
н
�� ��4�
��.  

�������н
�� ������ �� �н�3� ש��������
�
�� ����н���� �����н�н
�� ���н�-
��� [16], ����н���� 2019-20221 �
н

�� �ש ������
� 36 1��н���. PPP 1��н��н
-�� �ש
�н�����н
�� ����
�

н������ 2019 �нש ��� – 2020 ,338 �н
� – 185.7 �� 2021 �н
� �� 
1435.9 �
� 
���.  �������н

���ש����� ��н�3-������ �ש��
�� ��������н
�� ��-
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�� 1н��1н����� ���;���, ��� ����� ����� �н

�н��9ש �� ��н9��� н��������� ��������н-

�� �� н���ש�������� ����
�н
��.  

������� н���ש������� �н�� ��н9�н

��������н ���� ������� �ש�
� ������ �� �н�3� 
1��������
�. н���ש������� ��н9�н

��� ,��������н�) �ש��, �н������ �� ���) ������-�н�3� 
1��������
�� �����
� �н
�� �9н�н
н� �� ��
 ���� �������� ������н
 ��н�� н�н���,ש .�
1��н��н
�� ����н��

��нש��� ������ ����н
�. ������н
�
� ������ �� �н�3� ש��������-

�
�� ����4�н��� �� ����
н
н
��, ��������н
�� ��3н
������� ����н
� �� ����н
�� ����� 
������
н
� ����нн
 .����ש �

�������н

���ש����� ��н�3-������ �ש��
�� ��������н
�� ���� 1н��1н����� ���;-
���, ��� ����� ����� �н

�н��9ש �� ��н9��� н��������� ��������н
�� �� ����
�� н��-

������н �ש�������
 ���н�������. 

�� н�� ��� 
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In the modern world, the trend of strengthening relations between the state and private sectors thro-

ugh the penetration of private capital into state property is getting stronger in terms of economic globaliza-

tion. In addition, the functions of the state and the tasks related to the privatization of individual areas of 

the economy within the country are changing. In this regard, cooperation between state institutions and bu-

sinesses is an integral condition for the proper functioning of the market economy. In recent decades, PPP, a 

very special degree of interaction between the state and business, has been actively developing in a number 

of developed and developing countries. 

The importance of PPP is widely recognized in the EU member states, which is reflected in their budget 

allocations, legislation and relevant programs. While the development and implementation of modern stra-

tegies of innovative development in the developed countries of the West, significant attention is paid to the 

creation of organizational and legal guidelines for the formation of such projects of the PPP, which provide 

various combinations of private industrial companies, universities, government agencies and independent 

scientific and research laboratories to achieve specific scientific and technological results. On the other 

hand, the participation of business in joint infrastructural projects with the state provides good results. In 

particular, it contributes to the introduction of new technologies, the reduction of budget costs and the suc-

cessful implementation of projects. 

In the EU member states PPP is recognized as one of the most important instruments for increasing 

competitiveness. Despite the importance of PPP, its introduction in Georgia is quite slow. The failure of a 

number of methodological issues for the transition to partnership relations between the state and business, 

lack of proper experience of such partnership, underdevelopment of the legal and normative base, bureauc-

ratic obstacles hinder the development of SPC in Georgia. Therefore, the topic of the research is pressing. 

In EU countries (France, Italy, Germany, etc.), public-private partnership has been used for many years. 

As a result, the number of such projects is increasing significantly. It should be noted that the Public Private 

Cooperation Agency was established on the basis of the Law on Public and Private Cooperation, and it be-

gan to operate in February 2019. 

On 7 May 2003, the European Commission published its Internal Market Strategy, which highlights the 

need for clarification of legal issues related to PPP. On 16 September 2008 the EIB and the Commission laun-

ched the European PPP Expertise Center (EPEC), which has significantly facilitated the development of PPPs 

in member states. 

According to the World Bank (Benchmarking Infrastructure Development 2023), Georgia has good re-

sults in the evaluation components of public-private cooperation: (PPP project preparation, PPP project pro-

curement, PPP contract management and initiative offer (USP)). The country got the highest grade, 83 po-

ints, for the PPP initiated by the private partner (USP). The evaluations in the other three components are as 

follows: PPP project preparation – 65 points, project procurement – 74 and contract management – 79 po-

ints. It should be stated as well that Georgia's scores in all four directions are much higher than the average 

indicators of countries with similar incomes around the world. Thus, the development of public-private coo-

peration in Georgia has a great perspective, which in turn will contribute to the country's economic develop-

ment and getting closer to the European Union. 

 

Keywoeds: Public Private Partnership (PPP), International Economic, Globalization, European Union, Georgia. 
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რისკების მართვის თავისებურებები საქართველოს  

სისტემური მნიშვნელობის კომერციულ ბანკებში 
 

�н���  ��ש����� 
����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н��� 
��
���н���� ��
�н�
��, н�
�

���� 	
��
�� 

 

 ��� ���� 
  

����
н	�
�н н����н ������
 ����н
�� ��������н��� ��
������ �н�	н���н��, ���-
�� ��������� ��
	���н���� 	� �н��
�
����� ��
����н��� 
���	� ����	�, 
����� 

ש���������� �
����н����, н�
�

����� ��
�н�н��� �����������
�� 	� ��������� 



�����н��� ������ 
�	
��� ����н��	
�� ���н�� ������
 ����н��� 
��н�� ��	��, ��-


���� ��н� �нש ������ ����н�� 

��	��
� ����н��� ��	��	���������
���� 	� 


�н-
����
���н. ��н	�� ��


	����н, ����н��� �	н��������н��, �������, שн���н�� 	� н�н�-
����� 
����� ��	�
���н��� ������
 ����н
�� �����	��
���� 	� ��������
�������, 
��н�н 
н�����нн��� 	����� ������н����
��	. 


���������н����� �������н �	 ��������� �ש

�ש��� ����н
��� 

���нש����� 
����нש�� (�������н�
� �����, ��� ����� 	� ���н��� �����) ����н��� 
������ �����н��-
�н�н��, ��

��н�н�� 	� ��

��
���� 

����н�н�� ����
н�н�
н���� �����
���  ���-
��	� 
�
�����н�н��� שн���н�.  

	������� 	����н��: ����
н�н�
н���; ����н
��� 

���нש����� ����н��; ����н��� 

������ ����
 ��
���
� (GRAPE); ������ 
������ „	����� ��
� �����“ 

	н��; ������ 
��н����.  

 �����	нש

н��������� н��-н�� ש������н
����н� �н����� ��
���� ����н�� ��������н��. ���н�-
���
 
���н
� �����
��������� �� �����
�н������ ����н
�� 1���
н
-�������� ����н �ש

�. ��н��� ����������н, ��4�н��� ש�����н
������ �������
 1���
н

�н��� �ש�� ����� 
��н����������, שн���н
�, ���
��� �� ������� н�н������ ����н��� שнש����н
�, ���� ����-
������н שн�����н� ����н
�� ����
���н

н�н�нש �� �� ������ ����������н ��������н
�.  

����н
�� �1����
��� ������� ����н��� ;���9�
�
н
��� �� ����������н
�� н�����-
�н
� 	����
� �н����н��н����	 ���н��	 
��� н �	 ��н� שн��ש��н���� ����н
�� ���-
���� ;��;� 1������� (GRAPE–General Risk Assessment Program). ��	
�н ������н���� �н-
����н��н����	 �����нש��, �������н
�� н������� ���
� ������	, ����
�н��	 �� 
	������� 	��н����н��н�� ����	��н�н��� שн������	 �	 �� н������ ��	
н��, ��-
�н���� שн	����� �����н�н�� שн�����	 	������	� 	�	 н��	 �	������ �� ���	�� 
����������н��	. ש�������� �� ����	����	 	������	� 	�	 н��	 ����*��н ���н��-
�н ��	 � � �	 ��
� �н��	 ������� ��������� ����н��	, ����н� ��
� �н��	 ��	
н-
��	� �� 	�����нн��	 ������� ������н��	 �� ���� �н����н��� ����*�н��� ���)�-
���� н�н� н��	 ������� ������ 	 	�� н	�	 �	������	 	��н����нש ������	�����-
�н���н.  
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��������
� ����н
��� 

���нש����� ������� �

н������ ����н���: �������н�
� 
������, ��� ������� 	� ���н��� ������ ����н��� 
������ ���������, �����н���н�н�� 	� 
��

��н�н�� ����
н	�
�н н����н. 

��	
�н�н���н� � 	������н��	 ���
 �ש


����� �����н���
� ����н
�� ����4�н��� �������� ������ н�н������ ������. ���н-
���
��� ����н
� �� ������н�
�
н
� ���� ���н������ ��
=�� �� ���н���
9��н� ��
-
=�� ������� 3������� ��н�
�. ���н������ ��
=�� ���� ��
�
�� 1��������н

�
� 
������ �������н. 

 
 

������ 1  
���
�	 ������������� ��	
�	 ������	 (ERM) "��"�	 �������� 
�����н� н�� 

 
 

�����: �

н������ ����н��� 
�н� ����� 3-�� �����нש�� ���
�
����� ��
."���н��� 
�н���“ 	�	�н���� �

н������ ����н��� ����� 3-�� ������ �����ש��н�н��. �������н�
� 
�����, 2023. 

������ ������ 

����4�����
н
н
� ������ 
������н
�
� 

������ �1н����� �4���� 9��н
�
����� ��-
����
��� �� ������н
� ���н������ ��
=�. 
��
=� ���н�� ���� „�н�����“ �� �4н
� �;н-
�н
� ������ �����н������. 

�4�����
н
н
� ������ 
������н
�
� 

�4�����
н
н
� ������н
�
� ����н
� ���-
�н��� н�н������ ���� ���н���
� ������ 

������ ���ש �� ���������1 �
����� �� 
1���н���н
�. 

��
н
� �� 
1������- 

��н

�
н
� 

„������ ���� ����� 
���н
�“ 


����� ERM ;��;� ����3�н
�
�� „������ ���� 
����� ���н
��“ ���������н. 

1���н�н
� �� 
�������н�- 

�н
� 

������ �1н���� 

���� ���� ���н���
� ���������� 1���н�н
� 
-���� ,������нש ,����;����4 ��� ,��������
���, ������ �� ���������� ����н
�, ���� 
���;н� ������ �1н����� ����
н
 :������ ������ ������� .�ש

��н��������н
�, �������, 
����н

�нש������ ,�� 


������ ���ש� 
1�
����� �� 

1���н���н
� 


���� �������� �н����� ������
�� ���н��� 

���н� 1���н�н


��н������1 – �ש�
н
�� 
��������
н
�, ����н�н

���н����н �ש�
� 
1�н�н����

��ש�� �н
н
�, �������н

н
�� 
��
н
н
 .����н�4ש ��
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������ ����н��� 
������ ����
 н�� �н�� ������ 
������ „	����� ��
� �����“ ����-
	����� 

	н��: 1. 	����� ����н� ���� ��������н�н� שн��
����� 
���н�/�1н�����
� 
н��н�
�� 1���н

��ש�� �� ������ �� ����� �н�н�н�н
�, ������ �������н 1��������н
н-

� 1��н
� (Risk Owner); 2. 	����� 
н
�н ���� – ������ ������� ����н
�� ���н������ ��нש 
– ������н
н
� ������ 1���н
� ����� �����н
��� ������=н��� ������н
�, ���4
н� �н-
�н��н����� н����; 3. 	����� 
н��
н ����н 1��������н
н
  .����н1�����н ������� ���ש ��

�����н����н н��1�н ���������н
�� ��9����4н
�� 1�����1�
�� ����� ����н��, ��-
�н�	
��: ���
����� �����, 
���
 	� �н
�
�������� ����н��, ���н
�� �� �����
��-
���н

 �ש��н����нש ������ �н� שн3
н
� ������ �����н���� שн���
н
��, ���, ����� �����, 
��������� �������н�
�� �����н�н
�� �������н��. н� �� �������н
�� н���������н, �� 
���� ����, ���9������ �����н
�.  

��"�н��	 ������	"н�
� ���н��н, ����н	��
 �����, ���н��� 
���� �������� ��-
��
� ��������. 
���� ���� 3 �н1�����н���, ����� ����н���� ������ ������ �����н
�н-

�. н�н���: 1. ����
� ����н���� ������ �������
н
�; 2. ���1������
� ����н���� ���-
��� �н1�����н���; 3. MSME ����н���� ������ �н1�����н���. 

��	
н��	 ������	 	�	 н�� ��	 ���
 �ש

��
��� 
3 ��
������н �ש���
�н��, ��������н
н
� �� 
���н��н ���н����н
�
� ���-
�н
�� ������� ����н��. ���� ������� �������, ������ ������� н�н����� ����н��� �нש�н�-

�� �н

 ��н��9ש ������ ������� ����н
����
�� ������н
9���� �4н
�
� ����н
�� 
�����
�����н
��. ����н��� 
����� н
���н�� שн
	н� 
��  �����	 �������� (�
� 
����, 
2023): 

1. ����н��� ��
#������н	 
����� ���	

��� 

���
�н���	. ����н
-��нש����� ���

�
 1���н�н
�� �� 1�
����н

����������н �ש�
� �� ���=�����
�
� ���������� �����-

��нש�
� ������ ���
�� ��1��н
�� ����1���
��.  

2. ����н��� 
����� ������ ������ �����н���� ����
���н�н��� �нש�н
��
�� 
-��нש��
�
���� ����
���. ����н
�� ������� 1н�����
� ����н
�� ��н��������н
��� �� ������� 
�нש�н�
�� �3
н���� �����н
�� ����н
�� ��4�н����

��нש����� �������.  

3. ����н��� 
����� ������ ������ �
����н����� ������н�
���. ������ ���
9���
�, 
���=�����
н �� �������
� �н�н��н��� �9�
�
н
� 
-��нש����� ���������� ������ �����

�
� ����нн
�� ���
��.  


нש ������ .4
������ 	�	� ������ �
�
��	н�� ����н	��
 ������ 
����н�н�� ����-
��� н�н
н��н���, ���н�	
��, �������
 	� �
��н�������� ����н���. 
����� ���н��� 
1����н
� ���������
�� ���н��������н
�
�� �������н
н
�� ��1н
��, 1�������� 
���н�
��� �� ���������
� �н��н��н
�� ���н����, ����� ����������н ��?9��� ����н��-
�� ����� 
����� ���н�н. 2023 �
�� 31 �н�н�
��� �������н�
�� ����
� �н��н��� �����-
���н��� ��
���� 1����н
�� 35,3%�, ���н
�� ��9���
�� �1��н��� �� ����1��н��� 
�н��н

��нש ,������2023 .37,1% �� 62,9% �� �
�� 31 �н�н�
��� �������н�
��, 
����� 1��-
��н
�� 79% ������н
9���
� �9� ��4�� ��
��, �3���� ���н
�� �� ������. �
����-
,н���� ������ ������� ������, 
���� ������4����� 
����н
� ���������
��� ������-
?н��������, ��� �4����� ����
�� ����� ������ ��������, ��н ��=��
�� ��������н
�� 
���
��������. 2023 �
�� 31 �н�н�
��� �������н�
��, 
1 ����
�� ���ש ���������н
� 
����н�����н
�
� �9� ���н������ ���1���н
�� „Fitch“, „Moody’s“ �� „Standard and Poor’s“-�� 
��н� ����=н
�
� ��4�
� – “A” ����н���� �н������� ����н 
���н

���� .�ש��� ����н��-
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�� ������ 
��н��� (CICR) 
����� ����н���� 1����н

��нש��� ������� ����
� ������ 
��

�н�������н ��ש����
�. 
���� 1��н������ ���н
��� ��������н
� н��-н��� 9�н-

��н ש�����н

н�3ש ����� ,������ �����н
� ���9����� ���
н�� ������� 1����н
�� ��-
�����н. 2023 �
�� 31 �н�н�
н�� 
����� ��
���� �н��н
�� �� �
�н��н
�н ���н��
� ����-
�н
�� (�н���� שн��3
� ��������н
�� �н�н��н
�� ���
н
���н) 48.6% ������ ��
 �ש���
�9� �н�������н
�
�. �������н
н
�� ���� ����

������нש ��� �������н��
�� ������ 
��

�� �������4������н� ,�ש������ ������
н
��, �������� �� н��1����� ����. ���-
�н����� �����, �������н

н

н�3ש �н
� �� �9��н� ����
�� 
���� ����
��� ������ 

��нש�������� �н�9н�
����� �н���� ��
���� ������. 
���н ���н
�н
� ������� ���-
�
��� ����� �� �� �����

���н �������н� �������н �� ���ש �
�, ���
н
-�нש ��� ���
���нש �ש��н��3
�� ���������� ���� ��������н
�. 2023 �н

�� שש� �����/
���� ����
�-
�� ����� ���� �н
���9 ��-9,9% ��
н���нש �������. ����н�������� �����, ����н����� 
�����, ��� 
���� �4н
� ��
�н�
� ��н��н

н
�� �� �н�����
� ����н������н
�� ���-
�н
�, 
����� 1����н
� ������ ���н��������н
�
�� �н����н
�� �� ��
�н�
� ��н��н
-

н
�� ����н ��н�����н

� ����н� ���9�����н ��� ,����ש ����
�� ����н�������� ���-
�н
�� ������. �����, ������ ������ �����н

н
�н ������ ����
���н
-н����нש ����� ��

���� �ש�����н

��нש ��� ,�������� ������н
� ����н
��. 2023 �
�� 31 �н�н�
��� ����-
���н�
�� 
����� �������
��� ����
���н
� н�� ������
н� �����н (�3���� ���н
�) ���н�-
�� 1����н
20 ,��
�������� .���н���нש �-9% �� ������
н� ��н��н
н
�н ����
���н
� 
����н���� 1����н
�� 9.1% �9�. 2023 �
�� 31 �н�н�
��� �������н�
��, 
����� 
�����-

���н�1 �����ש� ����н�����н
�
� �9� ���н������ ���1���н
�� „Fitch“, „Moody’s“ �� 
„Standard and Poor’s“-�� ��н� ����=н
�
� ��4�
� – “A” ����н���� �н������� ����н 
���н
 �ש
(�
� 
����, 2023) 

����н	��
 ������ 
��������� 
�����, ����� �������	 ��н�н�� ����	����� ����� ��-
����н��
���. ������ ������н��
��� 
������ �
������� �����
�	, ������н��
�н�� 
��
�� 4 �����	: � ���� �
�н��; 

 ���� �
�н��; ���
��н������� ������; ���	н�
��, ��-
������ (�
� 
����, 2023). 

�������

�н��� �� „������ �����“ (�������н��ש����	 ������� ) �������н�� ����-
��� "�� �
������ �н�-�� ��
��н��� שн����
���	, ���н�	
��, 
����� ���н��н
� ��1���-

�� 20%-�� ����
н
 .�ש

�� „������ �����“ ����н�� ����
�н��
 ������н��� ����� �
��	� ����
�н��

нש 
���-
��� 	� ��������� н�
�

����� "��н���н��� �н���н����н��	��. 2023 �
�� 31 �н�н�
��� 
�������н�
�� „��
��� 
�����“ ��1���
�� н���������� 4��н
�
н
�� ��н����н��� 7,34% 
�9�, ��� ���н����н��н
� 
�����н (15%) 
н���� ���
н
�� (�
� 
����, 2023). 

��	н� н�� 

���нש����� ����� ���

�	�н�� ��
�н����
 ����� 	� 
��� ���н ���н�-�-
������
н��. �4ש����
� ����н
�� ����4н

н���нש ����� ���� �� ������н
9��������, 
��-
��� ��4�
1���н�����

���4 �� ����� ���ש �� �н1������� ����н ���н �н���н ������ 1��-
�����н
� 9��н
�
����� ����н
н�: 1. SWIFT �������н

н
�� ������ ;��;�� ���н ������; 
2. �н
-�� ��
н� ��������н
�� ;��;�� ���н ������, ���н
�� н��3�н
� NIST-�� ��
н� ����-
����н
�� ������� ;��;��; 3. ���н ��������
� ������ ISO 27001-�� ���н����; 4. ���н�-
�н��н ����3�н
�
� �1
�����н
�� �� �������
� ��������������� ����������� ������ 
�
�н���� ��
н��� 
����� ��4�
� �н1������� ����н 1�������н
�� ������н
��.  



���нש������� ��н�н ��������� �	н������
��� ������"���. ��1���
�� ��н�����-
��
�� 
����н
� �������4��н
� ������ ��н����� ����
н

��� ,�ש�� ����н��� 1���н�ש� 

���� ����
�����н
� ������
�н ���н����н
�

н��н� нש н�н��н
�: н��������� 1���-
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����, 
����� �������� �������н�
��, ��1���
�� ���н���
 ������
н
н
�, ���н��� �� ��-
�����4��н
�
н
�� 1��н����� ���
н�н
� �� ����. 


���� ��н�н ��9��н
� �н��������, ���
�
	н��
��� �����н���, 

	н��� ������, ��-
�н��н �������������� ����


�ש�н��� 

��	���, ����	����, ��н��� ������ ���


ש-

��� ,нש���� ���н
��� 

��нש ������� ��������1 ��
������� �� 1��н���н
�� ���н����. 

��	
н��	 ������ ���н��� ���
 �ש

 ���н��� ������ ����н��� 
������ ��н
� 

����� 4  �����	 �

�
�н���: 
1. ������ ������� 1�����1н
� ����
�����н
� ������ ������� ���������� ����н��
-

��� ����3�н
�, н�н���:  
o ����н
�� ������� н�н������ ��
����� �н

�н�9ש�;  
o �����н ש��������
�н
�
н
� 
���н� ���н
�� ���н����;  
o ����н
�� ��������н
н
� �н����
��� �н����н��н
�
�;  
o ����=��
н
�
� ����н������н
�� ������� ���
н

н����нש ��/�� ��;  
o ����н
�� ������� �����
н����

н���нש ,�����
�� �� ��������
�� ������н
9���. 
2. �����н���
� 1�����1н
� ����
�����н
� �������
��� ��;�н�н

н
�, ���
���� �н
-

�34���н
�
� 
���� ���н����н��н
� ��������� ����н
�� ��4�н����� �� ���
���� 
����н
� ���
 ���������н
�� �� 
����� ��н� ������ ���ש��н
 ���н� ש����ש н�����н
�� 
�������. �����н���
� 1�����1н
  :��н��нש ������� �

o 9����4н
�� �������
н
� ���н
�� �����
�н����н
��н, �������� �� ���
�
���
��н; 
o ���н����н
� 3������ ��������
��н 
����� ������н���������� �1����н��
н
��  

н�н������ ����9н�н
��; 
o �����1
����н
�

�������н� ����н�;нש �� �� ���н�����н
�� ��������н
н
�.  
3. ���н����н��н
� ��������� ����н
� ���н����н
�
�� ������н��� 4��н
�
н
�� �� 


����� ��������
�� ��н�;�������� �������
�� ��3н
������ 1н��1н����н
�н. �4ש��-
��
� ����н
� ���н����н
�
�� ��1���

�н�н���н ���ש ����н ���н
�� ������� 
����� ����3�н
�н, ���н
�� �н
� ��9�
� 
����� ������� ��1���
�н �������� ��-
�н����
� 1���
н
�� �� ��н������� ��1���

н���;��нש ����н 
����� ������ 1��-
��
��� ������н
  .�ש�


н���нש ����� �
�нש���� ������ .4н
� ����
�����н
� �
�н���� ��;�н�н

н
�, ���н
�� 
������ ����� �� ���н�� 
����� ����4н
� ������ ����� �����
��н
��. ��н�� ��;�н�н
-

н
� ������н
9��н� ש������ ��������4 н
�� �����
��� �1н����н
�� �� ������ ���-
���� 1�����1н
�, �����н���
 1�����1н
�� �� ���н����н��н
� �������� ������-
�н
 .����ש �

�
н��� 
����� ����н
�� ������ н9����
� „������ ���� �����“ ���������
 ���н
�:  

1. ���н���
9��н� ��
=�; 2. ���н������ ��

)������ ���ש .3 ;�=�
н��� 
����, 2023).  

��	
��н�� �� �н
��н�����н�� 

�������, 
���н
�� н�н������ ����������н
� ����н���н ��
����� �������н� �������н-

�
�, ���н
��
�: ��
�� ������
 
н�н�
н��� (
����� ��������
�� �����н���
� ���н����, 
���
���, �н��
��н
� �� ������
�, ��н�н, �1н����н
��, ������н
��, 1н�����
��� �� ����н-
�����
� ��������
�� ������) �� ������
 ����н��� 
������ �����н��� (����н
�� ���н�
н
�� 
�����
н��, שн���н

��нש �� ������ �н1�����н���� ��н� ���� ������� �����������). 
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�������н
�� ����н���� ש�����н
�
�� 
���н
�, ��
���� ����н

�ש����� ���� �����-
�� ���н��� ����н�����, ������н
�� ����н�н� ���� ������ ����
��н
��, ���, �1���н
н� 
9��

�н�;нש ������ ,���� �����н����� �� 1���н�����
н
-��� ������ ������нש �����
����н
��. ����н����� �����, ���н����
� 
���н
-��нש��� ������
н������ ��������нש ��


����нש����� �� ������� ��
�
н
н
�, ���
н

н3ש ��н
� ��
���� ����н
�� ��������-
���� ������ ��н�����н
������, ��н�н �н1������н
������.  

����� �����, 
���н
�� 9����4н
� ���� ��������
�� ��
�н
�
н
н
�� ���н���������-
��н, ���н
��
�, ����н
�� ��������
н
��н ���������� �����н

��������н ,�ש ��н�
н
�� 
�� �н����н

��нש .�ש������, ����
���н

н�н�нש ��������9 �� ��� ���
н��� �н4�� ��-
���н�� ��н9��� �������� �н�����н. 

����н

����нש����� ��������� ����� ������� 
���н
�� �����9н��� ?н���н
��� �� 
���4�н��� �����н����н ����н�н
�, ��1���
�� ��������� �н�н��н
�� ������н
� �� ����-
���н IT �н���
���н
�, �н�3��, �н
������ ���н
н����� �� ���
н�� н
н������
� ���-
�н�н
�� ���н����-��������н
� ������ ���
��������. 

����н ����, ������� ש�����н
������ 
���н
�� ��н� �1����
��� �� �������
-�ש ���
�� ������
�� ����н��� ;���9�
�
н
� �� ����н��, ���� ����
�� ������
-��нש �� ����
����� ��������
�� �н������� שн�н�н
�. �� 1���н�ש� ����
н
н

���ש����� ��н
�� ��-
����� ������
н�
� �� ���� ���
��������� ������� ���4
н
� ��н����н

��ש�� ��н
��.  

�� н�� ��� 

1. �������н
�� н�����
� 
���� – ����н
�н ����3�н
�
� ���н����н��н
� ;��;�� – 
����н

н���нש ���� ��н��� 1�������� (GRAPE) ���н
�34���н
�, �
�
���, 2022. 
https://nbg.gov.ge 

2.  ��
��� 
����-������н
�
 https://tbcbank.ge .2023 �ש������ ���
3.  �������н
�� 
���� – ������н
�
2023 �
�нש������ ���. https://bankofgeorgia.ge 
4.  
�
н��� 
���� – ������н
�
2023 �
�нש������ ���. https://libertibank.ge 
5. https://www.creditriskmonitor.com – credit risk monitor 
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Summary 

 

At the present stage, global trends in the development of the banking system, the increasing flow of 

new financial products and technological innovations, fierce interbank competition, instability of economic 

processes and constant volatility of the financial services market lead to a sharp increase in banking risks, 

which can have a negative impact on the solvency and profitability of banks. Therefore, the identification, 

analysis, assessment and effective risk management are crucial for the liquidity and stability of the banking 

system, as well as for ensuring the protection of depositors. 
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 The article discusses and analyzes the features and problems of risk management in systemically im-

portant banks of Georgia (Bank of Georgia, TBS Bank and Liberty Bank), and expresses opinions on the main 

directions for improving risk management. 

 Keywords: risk management; systemically important banks; GRAPE–General Risk Assessment Program; 

risk management model "Three lines of defense”; risk appetite. 

Effective functioning of banks depends on several key factors, namely: proper banking management 

(strategic planning, analysis, regulation and control of banking activities, as well as management of operati-

ons, finance, personnel and marketing activities) and banking risk management strategies (identification of 

risk types, assessment and corresponding ongoing control by the unit). 

Systemically important banks of Georgia, despite the numerous causes of banking risks, manage to suc-

cessfully combat them, which is, first of all, a correctly chosen strategy and dispersion of the team of profes-

sionals. Nevertheless, for the further development of commercial banks, changes are important and approp-

riate that will reduce banking risks for both creditors and depositors, which, in turn, will lead to further im-

provement of the bank's performance indicators. 

In addition, banks should focus on diversification of liabilities, namely, on the distribution of risks across 

different assets, geographic regions and sectors. Therefore, the expected negative consequences will not ha-

ve a major impact on the financial sector. 

 In order to protect against risks, it is advisable for banks to use the capabilities of modern hedging and 

insurance systems, the formation of sufficient capital reserves, as well as the implementation and develop-

ment of modern IT systems, in particular artificial intelligence and the latest electronic systems for express 

analysis. 

 At the same time, it is very important for banks to create and improve an optimal and rational internal 

control system in order to promptly identify and reduce the negative results of their activities. This process 

requires the active participation of employees and continuous improvement of their skills through training. 
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სტარტაპების განვითარების  

ძირითადი გამოწვევები საქართველოში 
 

 ����ש�����ש ���ש
н�
�

���� 	
��
��, ��
���н���� ��
�н�
�� 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 

 
��� ���� 

  

 ����� �	 ���  ��н	�����  ���н������� ���������� �ש

�ש�����нн��, �������н-

�

�н���� ����н��� ���н�� �ש
� �������� ���� �н��н ��

��н����� �н��
���  ���-
��	� ��

��н�н��. �
�
 ��нש�� �������н�

�� ���н������� �ש	н�
�� ���������	 
���	н�
	�, ����� ����н��� ���н

� ����н��� ���н��н��� ���
�
�н�н�� 	� ��
н���-

н
 �������� ��������н�� ���
�� �н��. 
н���
н
��� 
���	�
#н�� ��
����
�
 ��
�-
��
н��, ��н������� н�
�

����� �
�н��, ����	�����	
, 
 ��н"����нש ������������


���нש����� ���
��н�� �
��� �	���
����� 	� ���
н�� 

�����нн�������� ���
���� 
��

��н�н�� �������н�

 �ש������� .�
�������н���	 �ש�����	����� �
����н�� 
��������	� �

�����, �

н��� �
��� ����, ���
�
�н�н��� ��
	���� �� 


�����н-
��� 	� н��	�
�� �������� ����н� 

	н��. ���н������ ��н�� ���
���� ��

��н�н�� ��-
��
����н�н� ��н���� н�
�

���� ��������н���, ��	��� 	����
н��� 	
�н�� 	� ��
��-
���� �
�н������. �������н�

 �ש
�
н	� �������н�� ����� ���	н���� �� �н�нн�� 
��� ��н�
нש��, ��� �н�������	 �����н�� 
��� �
�н������� �����
��� �н��������-
�н. ���
�
�н�н��� ��#��
н�� �������н��� 
���	�
#н�� ��
����
�
 ��
���
н��. ����-

 �ש���� ������
��� 
���	�#н�� ���н�����, ��
�� �
	н��� �������н�� �����н��� 
���� ����� – „����	���� �н��“ �"�н�н�, �
�н������ 	��
��н��� ���нשн ��н����. ����-
����� ������ ���������н��
��� ��

, ����� 

���нש������ ��

��н��� �н� 
 �����-
�н��н �н�
�����	


��.  

	������� 	����н��: ��������; ��
�����; 
н���
н
��; ����н��� 

	н��; �н��
�
���. 
 
 

�����н����н 1���
н

��н �������1� �ש� ���н
� 
���н��� ��������
� ���
�� ���-
��н��
� ����� ����� ;��;�н

��нש���� �� �����н� �����
��, н���������, 1�
���-
��� ���������� �3н��. ������1� н��� ���������� 
���н�-��нн
�, ���
� �� ������
н�н-

�
� �н���
���н
�, 1������н
�, ������� �н���н
� �� ���н
н

���� ��ש���� ,�н
�, 
������н���
� ���н��, �н�
��н
�
� 1������
� 1��н����
�, ��������
� �� 4���н�-

� ����
��н, �����н

������нש ���� ���н

��� ,�ש������ ����������� �� ������� 
н���������� ��������н
�. ���
�
��, ��� ���
������ �� ���������� ����н
�, ���
н-

�� н��������� ���������� ��н��4�� �ש���н�
н�, ������9�н� ��
� ����
н
н� ������-
��н
�� ��������н
��� �� �н��
�4н�
�� ���4
н
 ���� .(Meskhia & Shaburishvili, 2015) �ש�

��нש����
�� �����
�н�н
��, ��������н
�
� ��н9�н
�� ������
н
�, ���������н
�
 
9����4н
�� ����
н� ������ ������� ������
н
� (Colombo, Luukkonen, Mustra, & Wright, 2010). 

���н
�

��н�нש ���������� �н
� 
���н��� ��������н

н

��нש����� �����, ������-
���, ��� �� ������1� �����������. 9�н
��н �����н
н
�
� ������н
�� ���н����, ����-
��1� ���� ���������� 
���н��, ���н
�� н�� �
���н ����9 �ש����н
� (WKO, 2024). ����-
���, ������ ���
н���н

��� ����� �н����н�, ��� нש���4 ��������� ��� �� ���
������ 
���1���н
�� ������ ���� ����� ����9н�н
�
�, ���
н
�� ���
, �����
�� 
���н� ���н-

н
� �� ��������� ������н
� н9����
��� (Baldridge & Curry, 2024). ������1н
� ������ ���-
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���н� ������ ���н
�
� 1�������� ����н���, ����н�н
�� ��������н
��� �� 1��

н�н-

�� ����=���, ��н�н ���

н�����нש ��
����н���� ��н�� �� �����нש ��������1 ���, ���н-

�� ���� ���������н
� �������н
�� �����н
��. �������, ������1� ��������н�� ���
 
���1�����, ���н
�� ����� ���
 �� ������
н�н
�
 1������� �� ��������н
�� �� н9-
����
� �����
�� 
���н� ���н
�. ��н�� ���1���н
�, ��������

� �ש����9��� �������-
����н
��� ������ ������1н
� �� ����� ����� ���4�н�н�, ����� �� ���
н ���н���
 ,�ש

н����� ������нש ��� �������4���� ������� �� �������н

�
 �����нש �������1� .��
������� ����3���н
н
� 3�
�� 1����� ��������� ����н

�� ��4н
�, ��н�н ��������н
�-
������ ���н
��� н�н���� שн����, ��� שн�н��� ���
 
���н
� ����������. ������������ 


н�����, ������нשн

���ש����� ����
��� �� �����
н�
�� ������н
��, ������1н
� 
������
��н
н� ����
�
��� н���������. ���� �������н
� ������ 1��������
�
�� 

�����1н� .(Shaburishvili, 2011) �ש��������� ����������� �������н

�н��ש����� ����� 
����н ����н��

���н�4ש ,��� �1��н����� ��������, ����������
�� �� ���н����н-

�
�� ����� ����� �����н (Decker, 2023). 

����������
�� �� ������ �����, ������1�� �н���н��� �������� �����н
 ����ש� �
��н� ��н
н
� н9����
���, ��������� ������ ���н, ���� ������� �� ��=��� ������н
�� 
����
�
�. �� ���
��������, ����9��н� 
���н��� 5 ����� – �н���, ������1�, ���н�
� 
����, ��������н
�, ������� ��������н
2009 ,�
��ש���
�ש) �). ������н
�, ��� �н���� 
������� �����
н
� ����� ���
 �н���
��������, �����н
�� �� ��������н
����� �����-

��нש�
 �����. ������1 ������� �����
н
� �� ������н
9��� 1�����1�
� ������н�-
���
�
�� (�����
�� 
�����н ����

н�3ש ��н

�
�) ������ �������.  
 

������ 1  
����н	�	 ��������н��	 н ��н�� 

��	��н�н�� 
(���
������) 

��	��н�н�� 
(�����
��) 

	����� �����	��� 
�н	��	н�� 

(��
��н
 (�ש
��*н�� 

Seed �н��� 
1000000- ��н 

 


���н��� ������н
�, 1��н����� �� 
���н�-��н�� 
���н
�
�, ������н
-���н���� �� ����нש ������ �
��
� ��
н�н
�� ;����н
�. 

Start-up ������1� 
1000000-��� 

5 000000  

���1���� ����������н
�, ���н
�
� 
���н�-�н���, 
����н

нש���� ��, ��������н�
� �н���
� �����-
н
�� �������н
�, ����н
1 �
н��ש���� ��������� 

�����н ���������. 

Early stage, 

Early growth 

���н�
� 
���� 

5000000-��� 
10000000  

 

��������н�

�нש���� ���������1 ��� �� �� ��-
�н����
� �н�
������. �������� �н� �� ���;��� 
�9��� ���н
�. �� �������н ��н
� �����
�
�� 
�н���
�� ��4�н��. 

Axspantion ��������н
� 10000000-�н �н�� 
���1���� ����н
� �9�� 1������� 
�����н, �4н
� 
���
�
�� ���н
��, �������н
� �����н
� �� �н-
�
������, ����н
� 3������� ����н
�. 

Later stage 

������ 
�������, 
������� 

��������н
� 

�������н
�
�� 
��=���н
н
�н 

�����н 1�����н
� ���������� �����
��� 
���н
-
�н, ������� ���н
� �� �����н��н
�� �������. 9�-
�н
�
���� ����� �н�1� ����н�, �������� ����-
н
� ���н �9��н
� ������� 
��5��н. 

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� 	��ש�� ���н���� ��
н���н�
 ���н������� �����-

��� ���� �н��н. 
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���н��� ��������н
�� н��1н
�� �
���������� ��н9�н
��� �� �����н��
� ���н����н-

�� ���н������ �� ��������н
�
��. ����н� н�� ���н��ש���� �н�����н
н� �н����� �� 
������1 1��н��н
�, �� 1������ �����н
�� ����9��н� ��н�� �����1���н

��нש���� ��� 

��ש���4 .��������� ����н�����, �������� ��������н
�� н��1н
-ש��� ��� ���9���� ��
��н
�
�� �3н�� �����н����н 
���н�ש� (Шабуришвили, 2011). ������� ���� �4ש������, ��� 
�н����� �� ������1 �����н
� 
н��� ��н��� ש����� ���;��� – ������� ������� �������-
��, ��������
��� ����н���
н

���ש����� ������1�� �н

��� ,����ש � 
�����н ש���-
�
�, ���н
��, ��
���� ��������
�� �������
н
��, �����
� �� 
�������� �����н
�� ��-
����. ������, ���н�
� ������� 
���н�н
�н ���н
�
 ��� н���� (�н����н� ����ש� ����
�� ������1�) ������н
н� �� ��н��� ���н
�� – ������1�� �����н��н
н�.  

���
н���н
� ������1н

��н��н� �1����нש ��н
�н ������
н
н� 9����4н
��: 
 
������� ����
��н, ������1�� �����3�н

н

���н ����� ����ש� ���н
��� �� 

1�������� �����;н�
 �������н

��, ���н
�� ���
 �� �����
н�н
�
 ����-

 �ש�����нש ��������� �������
н�; 

 ש��������
н
�� 
���
��� �������н
�
н
�, ����� ���
-����н �ש����������� 
�� �н������� �����н
�
�, ������ �н��н

���н ����ש ���
� �������н
�
н
�, 
�����

 �� ������� ��ש���� ����н�ש� ��
�
���� ������
н�
� ����1���
н
�. 

 ���
н
�� 1���
н
��� ������ ���1������ �����, ������н
�� 1���н��9 �ש��� 
�����н���
� �� �1н�����
� 
��� �������н

�� �ש��� ��
н
н
  ;�����нש ��

 �����9�н��
н
н
�� ��4н
��, �4���
н
�� �1н�����
�
� �� �����
�
�, ���9�� н��1-
�н �9��� ����������н
�� ������� ����н�� �������� (Shaburishvili & Kadagishvili, 2018). 

 

 

 
������ 1 

�������� ��������� �������н�
  �ש�������� �
 
�1 �
��ש���4����н��
н
�� ����н�����, ������1н
� ��9�н
��� ������н�н
�, ��� ���-

1���
н
�
�� 
���н��� ���9�� н��1��� ש�������н
�
� ���н����
� ����н
��� �� �����-
���� 1��

н�н
��. ������н
�� �������н �9�� ���1���н
� �� ��� �����3�н

н
�, 
��н�н� שн����нש���, 
�����н 1�������
� ��������
�� �������
н
� �� ���;��� 
(Shaburishvili & Chania, 2017). �� н��1�н, ���н���� �� ���� ������н��
� 
���н��� ���н-

���н�� 

��� 

������ 

1 2 3 4 5 
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�н����нש ������ �������3 ,��
�, �����
���� 
����� �� ���� �����н
�� �����н-
���, ����
�� �������н

�� �н����� שн�����н
�
 1�������н, ���
�� ��4�
���
�-
������� ����н
�� �������, ��
� ��������� ��;�н�н

н
� �� �����3�н

н
�� �1-
��������� ������н
� �����, ����н �
�н���� ����
н
�н ����3�н
�
� 1������н-

�. �����, 
���н��� ��������н
�� ����н��� ���н
������ ��������н
��, ��=��� ��-
����н
�� ����
�
� ��� ��н ����� (��. ����
� 1). ��������н
�� ���
�������� ��-
��
н�� 1��

н�н
� ��������н

��������� ���н������� ������нש �� н�н1�н �;н�� 
���� (��. ������ 1.). 

1 – �н���� ������; 2 – ������1�; 3 – ���н�
� ����; 4 – ��������н
�; 5 – �����-
�� ��������н
�. 

����� 1-�н �����
� ���1����� ��������� ;������� „������
�� �н
��“ ���н
���� 
���
�
�. ���н
���н
� ����������н�
� �� �������������, ���н

��„ �ש-שש� �����-
��� �н
�н“ ���н
�

��ש�� ,��� �� н��1� ��4�н�
� 10 ������1���� ���
�� 1 ����-
��� ���н�
� ����� �����н (Ritter & Pedersen, 2022). „������
�� �н
��“ ���н�� ����-
��1���� ���н�
� ����� �������н� ���������
 н��1�н ��н
��н�
�. �� ���� ���н�-
��� ����н
� ���1����� ��������н
�, ��
� ��9���н
���� ��4н
�

������нש �� ����-
��
���� �� ��н���� �� ����. ����н
�� ��н�� ���� ש�������н
� 
����� �������н
-

�� ��=��� ���1н����� �� ����н�����
 ������
н
�.  


�
� �
н

�����1н� �ש�� ����н��
� �������н

��� �ש��
���� ����н
���, ��-
��� 
���н��� ���н��� ��
�н�
� ��1н��н
�� ������
н�н
� �� ���н����н� ��
����� ���-
�����н
� ��9�
� �н
�. �н����н�
�� �������=н�� ��������
� 1������н
�, �1н���
��� 
н���������� ���н
��, ������������ �� �����������

�ש��� �
н4����нש �н
���� ���-
��
н
� ����� ����
�
���� �� ����н
� ����
��нн
������� 
���н�� �������н
�� �����-

������ (Shaburishvili, 2016). ������н�������н �ש������� 
���н�-����
����н
�, ������1-
���н
н�����н
�, 
���н�-���н
��н
�� ��н
н
� �� �н�;���
� ����н
�, ���
н
�� �н�-
����
�� 1������н
��, ��н
��� 4����3�н
н
��� �� ��������н
������ ��=��� �н����н-


н�����нש ���� �н
� ��9�
н� ������1н
�� �н������ ��������н
��. �����н�н��� �� 
�����, ��� �
�
�
�� ������1-н������нש��� �������н
� 100 ��н9���� ש���� �н-80 
����
�н� (Nanitashvili & Vandenberg, 2023).  


������н� ��� ,���ש����4 ������ �н��������н ���н���� ��������н
�
 1���
н
� 
����н
�� ������1н
�� ��������н
������� – �н����

н���нש �ש���� �н
��9�н
� ���н���, 
�����, �н����н

�����н� �ש� ;�������� ������
���, �������������, �������1���� ��-
������������� ���������н

�
��� �� ���

�3 ��ש���� ���������� ���н��� �н����-
��� ���� (Udesiani & Shaburishvili, 2023). �
�
��� н������н
� �����
 ��������� ������1� 

����н ��������� ,�ש��������� ��������������, ���
�� �н���н�
�, �������, н
н�-
�����
� ���н���� �� ����н�� (Geo Commerce, 2023). ������1н
�� ��������н

�3�нש ��н
-

�
н
�� ���
��������, �
�

�3�нש �ש��н
н
�� ����3��� �н�;���
� ��1���
�� �9���н-

�, ���������� 4����3�н
н
�н ��

������ ����ש� ���н� 
���н�-���н
��н
�, ���
н
�� 
н3н
н� 1н��1н����
 ������1н
� ���н����н
�������. ����� �����, ���н
�
� ������
�� ��-
н� ������=н��
� ���������н
�, ���
н
�� ������ ������� �н����н�
�� �н

�н�9ש�� ����-
�н
��� �� ��
����н

��ש�� ��н
�� (�н��нש����
�, 2021).  

������н�н
�� �н��������н ������н
�
� ������1н
�� ������� ����, ���н
�� 
�
�
�
���� ������н��������� 
���н�н
�� ;���9�
�
�н
���, ��н9��� н���������� 
����� ���н

н�3ש �����9 ��н
� ����н�
���� ������

�����1н� ��н��� .�ש� ������ 
��������� �� �����
н
�
 �н���
����� 1������н
�, ���н
��� ���� ����н
н
� ��-
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����, ������ ����
�
����, ��н�н ����н
� �������н

�������. �������н
-������ �ש�
1н
� ����н���н 3������ �н�����н ����� ���н����н
�
�: 

 Agritech: ������1н
� �9н�н
н� �н���
���н
� ���
�� �н���н�
�� 1��������-

�
�� �������, �����н
�� ��=�н
�� ��������
н�н
��� �� ������� �н���н�
�� 
1�������� �н

�н�9ש������; 

 Edtech: ����������
н

� �н���
���н
�� ������1н
�, ���
н
�� ������
� ����-

н
� ��
��� ����н
���� 1н�����
��н
�
 ������
� 1
������н
�� �����������; 

 Healthtech: �������н
� ��������� �н���

�н – �ש����н�н������, 1���н���� ��-
���н�н
�� ������ �� 1�н�н����
� ������н
�; 

 Greentech: ���н��� ������ �� �������
�� ������� �����9�н��
н
н
�н ��ש����н 
������1н
� – �����
н
��� н�н����, ���;н�н
�� ������ �� н��
������� ����� 
1������н
�� �����н
� (Nanitashvili & Vandenberg, 2023). 

3 ��������1 �
��ש���4��н
�� ����н����� �������н

�����1н� ����н�� �ש��� ���-

�� ����н ����
� ��н��н
� „������
�� �н
��“ ����
�����. 
���н��� н� �н����� ��
�� 
��9�н
� ��3�н
нн
� ��� ��н��н

��н��� ���������н ��� ,�ש� ���1 ���н����
�� ���
-
9���
 �н�
�������н.  

������
н�н
�� ��=���н
� ������1н
�� �������=н�� ������ ��������н
�� ������н-

�. ��������
� 1������н
� 3�������� �н���� �����н ����� �������н
�
� �� ����9н
� 
�н����нн
������� ����н�� �����н
�� ����9���� ����
�����н
н�, ��
� „‡‘’―–‘‚‘‡ �н
�н� 
����н���
� ���1���н
� ������н
�� ���нשн, 
н��� ���
��� ����� �����н
�
�. �������, 
��н�н� שн����нש���, ��н
� ��� �������
��, �����
��, ��������� �� �����н����н �н�-
��
���н
�н ����3�н
�
� �������� �����9н
н
�� ��������н
�, ����н� ���������
, ���-
��� �1��
��н
�
, ��
�
1��������
, ��������
 �н���
���н
�н �������н
�
� 
����н ������� 
���н�н
��, ���
н
��� ����� �������� 1н��1н����� �� ���;���.  

������н��� �;н
� �н�3� ������н
�н �н
����������
�. ��4�
� ��1���н��� ������н-
�н
� �� �н���� ������н
9���� ������ 1���
н
-н���нש ����� ,(�������� ,����� ����) �

�� ���������н
н
� �����
���� ��������н
�� ����н�� н���н
�. ����� ���
�
��, ����-
��1н
�� ��������н
�� ������� �9��� 
���н�-���н
��н
� �� �н�;���
� ����н
��. �����-
����� н� ��������н
� �������н

����� ��н� ���н �ש����� ����������н
н�, ��� ��-
����� ��1���
�� 
����� ���������н

�
�� ���� ������н�
�. �н�;���
� ��������
�� 
3������� ��н��� ������1 �������н ���1����� ��

н3н���, ���нש ���� ����
н
�� ��4�
 
�����, ���
�
������� �����н ������

н��н�, ����нש ���� ����� ������� 
�����н ���-
9��н
�. н� ��������н
� �� �������н

�������1 �ש��� �� ����������н
�.  

��	
���  


н�3ש �������н
� ������, ��� �������н

�����1н� �ש��� ��������н
�� ������� 
������� �����
��� �����, ���н� ��������
� 1������н
�� ������=н���, ��нש����-
���� ���н����н
��� �� ���н����н� ��нн
�� �����н�н�н
�� ���� ������н
�. н��1�
-
����� ������н
� �������1-���н��, ���н
�� �н
��9�н
�� ������ 
���н��� �����3-
�н

н
������, ��н�н ����
�
���� �� ����н
� ���н����н
�������. 
���н� ��н�� ש����-
�н
�

��ש�� �������� н
� н3
н��, ������
н�
� ���4�� ���н
����� 1������н
�� �� 
���������� �������� �������н

н�������� �����9� ����� ,�ש��1�� ��н

н3ש ��н
�. ��-
����н
� 
���н�-����
����н
�, ������1-���н
н�����н
�, 
���н�-���н
��н
�� ��н
н
� 
�� �н�;���
� ����н
�, ���
н
�� �н
� ��9�
н� ������1н
�� �н������ ��������н
��. 
�������, �н����н

н��� �ש�
� ������1-���н�� ���н
���� ;��������н
� �
�
���. ��-
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�����н

�����1н� ����н�� �ש��� ���
�� ����н ����
� ��н��н
� �������� ��нн
�� �н-
�
��н
��� �� „������
�� �н
��“ ����
�����. 
���н��� н� �н����� ��
�� ��9�н
� ��3�н-

нн
� ��� ��н��н

��н��� ���������н ��� ,�ש� ���1 ���н����
�� ���
9���
 �н�
�-
������н. ������
н�н
�� ��=���н
� ������1н
�� �������=н�� ������ ��������н
�� 
������н
�. ��1���
�� 
����� ���������н

�
�� ����, ��

��нש��� ������� ������н��� 
�н�3� ������н
�н �н
����������
�. 

�� н�� ��� 
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The paper discusses the main strengths and weaknesses of startups in Georgia. In recent years, the 

number of startups in Georgia has been growing steadily, which is facilitated by the improvement of the bu-

siness environment and the development of entrepreneurial culture. Government programs supporting en-

trepreneurship, special economic zones, tax and organizational benefits create significant incentives for lo-

cal and foreign citizens to register business ventures in the jurisdiction of Georgia. The startup is a young 

company that creates a new, improved product or service based on a unique business model. Such business 

ventures stimulate the economic development of the country, increase the level of employment and innova-

tive potential. Startups operating in Georgia still face difficulties in a number of areas, which negatively af-

fects the full realization of its potential. 
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��	 ��� � 
  

�������н�
� н��
���� ���н������ ���

�	�н�� �
�
�� �����н���� �
����-
��� 
�����, ��н�н ��н���� н�
�

����� ������
�
����� �����н�н� ���� �н��. �"-

�� ����ש���н�� ����� ���� שн�� �н��
�н�� 
���н 	� ש�����
 
н���
н
������� 
(
��). н��
��� ����н��н ��	

� �н�� ���
�� ���н�����н��� 

��	���, �н��
�
���-
�� ��	��н
��� 	� ��
������� ����н� 

	н�н��� 	��н�����, 
��-�� �
����н��������-
�
��� ��	��� 	� ��
��н��� 	
��� ���
�
�н�н��������. 

�������н�
� 
��-� 

���нש�����	 ��н��н�� ��������н שн�"�	��� ��	

�, ��-
����н �
����н����� 
�"��� 	
�н 	� ש�	� 


�
��н�н��� ����� 

��
-��ש��"� .���
�� ��

��н�н��� ��	���#�н��	, н��

�� ����ש������
н���� 	� ��������� ��������н-
��� 
���	�#н�� 

���нש�������, 	������
�н����� �н��н��� 	� �����н��� ������н�-
���
��	. 

�	


� ,����н	нש ������н��� 
����� ��

��н�н�� ���	н��, ���н�� �
��-
������ 	� ����������� �н�
�
н��� ��#��
н���.  

 	������� 	����н��: н��
���� ���н������, ���н�����н��, �н��
�
����� ��
�����, 
н�
�

����� ��������н�� 

 �����	нש  .1

�������н
�� н���1����� ���н������ ��������н�� ��� ���
�� �����н���
 1�
�-
����� ������, ����н� ����
н
н
 ����3�н
� ��н9��� н���������� ��������������-
����. н������н������� 1���н�� ���

�3�нש �н

�
н
�� �9���� ����н �� �ש���
� 
��-
�н������� �� ����н ���� �������н

��нש��� �ש�
н��������� ��������н ���ש ������ 
��
� ����
н
� (Machurishvili, 2018; Sukhiashvili, 2012). ���н
�
� н���������� ������
�
�-
��
��� �� ��1����
 1������н
�н ������ �������н
�
н
�� ����н, н���1�
 
���н
-
�н ������ ������н
9��� ���н�����н
�, ��4�
�н���
����� �4=����
�
��� �� �����-
����� 
���н� ���н
н
�� ������н��, ���, ����� �����, ������� ש��� �н����н�
�� ���-
���н����������
�� �� �������
н�н
� �����
н�
�� �����н
�� ���н� (Jones, 2013; 

Blakkisrud, Kemoklidze, 2023; Kupatadze, 2016). 
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��
-�� ��������н
� ���������н ����� ������н
�� ���

�3�нש н

�
н

�����нש �� �н-

�� ���н�����������, ��� ש�����н
����� �����н
� ���н н��������� ש��н
�н �������н-

�� �������н
�
н
��. ����н����� �����, ��
-н
� �������н

�н� ���н� ��9�н �ש���� 

��нש������� �����н��������� ������н�н
�, �����н
���� ��������� �н����н
-н�4ש ��
���
�
�, 
�����н ��4�
� ������н����, ����� ש��� �������� �� �������н
н
�� ��
�-

� �9�������������
�. �� ��
���
н
н
�� ����
���� ��=���� ��
-н
�� ������н�������-
���
�� �����4
н

�� ������ ����
�
���, ��н ��нש�������� 
���н
�н (Chakhava, 2012; 

Bedianashvili et al, 2015; Kublashvili, 2024 ). 

2.  �����н��	 ��*н��: 

2000-���� �
н
���� �������н
� �������� ���
�
�, ���н���� н���1�
� �������-
�н
� �н����н�

�� ,����� �����. ����н����� ������н� �н��9ש �
�н ����� ,�ש�-н
� ��
�� 
��9�н
��� ��1���
�� ���
н
�
��, ��� н���1�
� ��������� ��������н
�� ������� (н�-
��1�� �����н������ 
����, н���ש������� �������1 ���������н

�3�нש ,(��� �����=���. 
���������н

��нש��� �������� ��
-� ��������н
�� 1���н�ש� �� �������н��н
�� ������-
=н��, ���
н
�� ������н
9��н� ��� �������� �������
��, ���., ��
�
1���н������ 
�н��н
� �� �����н
�, ���
н
�� �н

�н��9ש �� ��4�
�н���
������ �4=����
�
��� �� 
�����
� �����9�н��
н
н
�� ��4н
��, ��� ������� �������н
�� н�н������
�� �� 1��-
������
�
��. 

3.  �н����������� ������н��: 

�������н
�� н���1�
� ���н������ �����н�
��

������н� н�н����.ש ���� ����-
���
� 1н��1н����н

н���нש ��������� �����н�н�� ���н
��� ���� ��4�н�н

н���нש ��� 
�н�-���
н
�� ������� ��н9�������, �� ������ שн���;�н� ��
����. н���ש������� ������� 
��
����� ���н������� ���н�н��� �����
�����н
��. ��
����� н���1�
� ���н������� 
1н��1н������ �������н
�
�� 1��н���1�
 �н����н
�н, ��������� �����4��н� 
�3�-

��н �� �н��������
� ��������н
�� ��3
�н�н
��н. ��н9��� н���������� �� н�н��н��-
��
� ���н������ н���1 �����ש�������н�� ��
н��, ����� ��н�����1��н��� ����
���� 
�� ����
� ���
н�н
� �н�����
 ��
���
н
н
� �����. 


н���нש�� �
�н�����
��� �� ���������� ������, �����н
� �������н
�� �� ��
��-
��� 1�����н
� ��нש�������� �н�����н

��нש��� ���� ���
��� ,�ש�
� ���� н������н�-
������ 1���н�������. 


�������	 �����	 ���н�	� (Corruption Perceptions Index): 

   �������н
�: 49-н ����
� (2023 �.). 
  ��
����: 76-н ����
� (2023 �.). 

���
���: �������н
�� ��н�н�� 1������ ��������� �4���� ���н��ש� ������н
� ��-
�� ��
�
 ���������н, ��� н���������� �� 
���н� ���н��� ��������н
-��нש���� ������

����н�� ��������. н� �����
н�н
� ���н����н
�� ���
�� �� ����� ��н9��� �����н���-
��� �������н
�
��. 
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����н	�	 
н�н��	 �н� ���� (Ease of Doing Business): 

   �������н
�: �н-7 ����
�. 
   ��
����: 48-н ����
�. 

���
���: �������н

��нש��� ������ ����н
� ��
����� 
���н��� �н�н
�� �������-
��� �����. �н-7 ����
� �������н
�� �н��
���н
�� �����
�
��н, 
���н��� ���9н
��� �� 
������� ��������н�н ������н
�, ��� ���������н
�� �������н
�� ������� ���н�����н-

������. ��
����� ��
�

��нש����� ��
�3�нש ������1 ��
� �9�� ���������, 
�����-
������� �� �н��
���н
�� ���3��н����.  

н
�����
��� ����	���н��	 ���н�	�: 

   �������н
�: 32-н ����
� (2024 �.). 
   ��
����: 99-н ����
� (2024 �.)  

�������н
�� 1������ н���������� �������
н
�� ���н��ש� ���� ������ ��н9ש���� 
������н
�
�� ���������� �������4н�� �� 
���н� ���н��� ���
�
���
��. н�, ����� 
�����, �н
� ��9�
� 
����� ��������
 ��������н
�� �� ���н�����н
�� ��������. ��-
���� ��н���� ��
����� н���������� ���н��� ����
��� �� �н������ �ש���
� ��;�н�н-

н
� ;����;н
�. ��
����� н�������� ���;�н�� 3������ �����������
� н��������� ��н9-
���, ��� �� ������ �������н

���1����н ����ש� ����н ������н
�. 

��� ����н �	 ���н�	� (Open Budget Index) 

   �������н
�: 44 ��
�� �������н ����
�н� – �����н� ���н�� – (65 ��
�), ���
� �н-

������ – (55 ��
�), ���� 
�����н��� – (54 ��
�), ��������� �н�1�

���� (48 ��
-�нש (�
�н� �н-5 ����
�н ��9��н
� (2023 �.). 

   ��
���� 18 ��
�� ����3��

�� ;����;н
� �������н
�� 1�����н
�. 

�������н
�� 
��н��
� 4�� 
���н��� ���н��ש� �������н
� 
���н��� ���=�����
�-

��� �� ��������н
���� �н����н
�� ������� �������
�
��, ��� ��н9��� �н��������-

� ��������н
�� ��������н
�� н��-н��� ������3� ��������. 

OECD-�	 	����н	 ���� ���� �
�	 ���������	 (Investment Policy Reviews) 2024 �
�� ��-
���н�н
�� ���н����, ���н
�� н��3�н
� 2021 �
�� �����н�н
�, ��
���� �н-4 ����
�н�, 
��
� �������н
� �н-8 ����
� ����н
� 85 ��н9���� ש����. 

�������н
�� �н-8 ����
� ������н
� ������н
�
 �н����н
�н, ���
н
�� �н
� ��9-
�
н� ������� ���н�����н
�� ��������� �� 
���н��� ���
�
���
��, ��
� ��
����� �н-
4 ����
� ������� ���� ���������н

� �� н���������� �н����н
�� ������н
��. ����н 
��н9��� ��4�
� 1������ ������н
� ���н����н
������ �н
��9�н
 ���н���н, ����� 
��
���� 
�
� �
н
 .�� �4�н����н��1 ����� ���� �ש

������ ��н����, �������н
�� 1�����н
� �� �н�����н
 ��� ,�����н�н ������� �ש
������� ��� ������н
�
 �н����н
� �� �н
��9�н
 �����н������ ���н���. �����, ��
-
����, 
�
� �
н

���н����н ���� �����ש������, ��� н������ 1����н� ��н;� �ש�
 
����н���
н
� ��9�
� �н
�. ����
� N1 ���н��
�� �������н
��� �� ��
����� 1���-
��н
� ��
�н�
 �н�����н

��нש��нש �ש��. 
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������ 1  
	������н��	� �� �������	 н
�����
��� �� ���� �
�	 �н� ���н��	 שн���н�� 

 
���н�	�/�н� ���� 	������н�� ������� ������� 

��������� �4���� ��-
�н��� (2023) 

49-н ����
� 76-н ����
� �������н

��нש��� ������ 
����н
� ��
����� �������-
�� �4���� �����, ��� �����-
�н
� ���� ��
�
 ��������-
�н, �н
� ��9�
� ���н����-
н
�� ���
�� �� ����� ��н9��� 
�����н������ �������н
�
��. 


���н��� �н�н
�� �н�-
����� (2020) 

�н-7 ����
� 48-н ����
� �������н
� ��
����� �����-
�� ����н
� �н��
���н
�� 
�����
�
��� �� 
���н��� ��-
�9н
�� ���������� ���
��-
������, ��� ������� ���н�-
����н
������ �����н
�� �н
-

�н�9ש�� �����. ��
����� ��-

�
� 1������ ������н�
�� 
�н��
���н
�� ���3����� �� 
���������. 

н���������� �������-

н
�� ���н��� (2024) 

32-н ����
� 99-н ����
� �������н
�� ��н�н�� 
1������ �������н
� ��� 
�������4н� ������н
�
�� 
��������н

 �� �ש���н� 
���н��� ���
�
���
��, ��� 
�н
� ��9�
� 
����� 
��������
 ��������н
�� �� 
���н�����н
�� ��������. 
��

��нש��� ��������� 
;����;н
� �� ��;�н�н
н
 .�ש

4�� 
���н��� ���н��� 
(2023) 

44 ��
�  18 ��
�  �������н
�� 
���н��� ���-
=�����
�
� �� �н����н
�� 
������� �������
� 1���н�� 
���� �н��������
� �������-
�н
�� ��������н
�� н��-н��� 
-�� ��ש�� ,������� ������3�
�� ��
����� 
���н��� 4���-

� ������. 

OECD �����н������ 1�
�-
����� ������
�� (2024) 

�н-8 ����
�  �н-4 ����
�  �������н
�� 1������ ������� 
��� 1����н�� �����н������ 
1�

�� ������ ,�ש��������� 

�
� �
н
-���1 ����� �ש
�н�� ��
н�� ���������н

� 
�� н��������� �н����н
 ,�ש
��� ��� ���� ��4�
 ����
� 
���=н
�. 
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��	
��н�� 

�������н
� �
�

��нש��� ����� 1��н����
�, ��� н���1�
� ���н������ �����9н-
��� ��
-� ��������н

��нש��� ��� ,������������� ��н9��� �����н���������� �� �����н-
���������� ���
�
���
������. н������н������ �� ���� ���
�� 1�
������� ������, 
����н� ���н
���� н���������� ��������н
�� �����н���, ���н
�� ����� 1н��1н���-
�н
� ������ ��н9��� 
���н� ���н��� �� н���������. н���1�
� 
���н
��� �� ��������� 
��������н
�� ������=н�� ������н

��нש��� ���9���� �н����н
-����� ,����ש ��� ,�
���� �� �н���
������ ���н�����н
�� ��������, ��� �����н
 ����������н ���ש �
��������н
�� ������нн
�, ��������� ��1���
�� ���
н
�
 .�������� ���ש ����� �� �

��������� ��
�
� ���н �� 
���н��� �н�н
�� ��������н, ��� �����
�� �������н
�� 
��нש�������� �н�����н

���н ,�ש���� ����н�н
� ������� ���н�����н
�� ��������н �� 
���н������ ���
�� ���4
н
��н. ��������
��, 4�� 
���н��� ���н��ש� �������н
�� ��-
�����н 1������ ������н
� ���н
������ ��������� ���=�����
�

��ש������ �� ���н
�-

н
�� ��4�
 ���н�н, ��� ��н9��� �н��������
� �� ������������ ��������н
�� н��-н�-

��нש��� ������� ���1��н����. 


��нש��� ,�����������, ��� �������н
� �������� �����9н��� �����н� ���н�����н-


�3�нש ��н

�
н
� �� н���1�
 
���н
��� ���н������� ����н
н
�. ��������, �����-
��н
�� �н����н�
�� ���� ��������� ���������� 
���н� ���н
н
�, �����н
���� 

��-
;н���� �н���
���н
�, �����-��������н
� �� ����������� н��������� �������
н
�� 
1���н�� (Britchenko, Cherniavska, 2019). н� �н

�н��9ש �� �������н
�� н�н������
�� �����, 
��� ������н����������
��� �� н��1����� ������� ��
�����
�. 

��

н���нש ����������, �������н
� ��н�н��� ����
н
� н������н������� 
н�� 
����н�����, ����� ��
����� 1����н�� 
�
� �
н

������н �ש�, ��� �������н
��-

��нש��� ������������ �н����н
�� ��;���н
� �� ������������ ��������н
�� ��3
�н-
�н
�. ��н�����1��н��� ����
����� �������� ������н�н

�3�нש ����, ����3����� �����-
��н
�� �н�����
� ����
���н
��, ������ ���
�
��� �� ���=�����
н ������н
�
� 

��нש��������� ��нש�������1 ��������н
�� ������=н���� �� ��н9ש���� ���
�
���
�� 


����;��н�нש��. 

��
-�� ��������н
�� �н

�н�9ש�, �����н����н �н���
���н
��� �� �������н
�� ����-
9н�н
��, ���н
� �������н
�� н���������� �������
�� �������н��. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

Georgia's European integration represents both a strategic political objective and an essential foundati-

on for economic transformation. This process opens new opportunities for small and medium enterprises 

(SMEs), which play a critical role in domestic economic growth. Access to European markets promotes in-

vestments, technology transfer, and the adoption of innovative business models that enhance SMEs' com-

petitiveness and contribute to the improvement of living standards. However, Georgian SMEs face signifi-

cant microeconomic challenges, such as limited access to financial resources, high market competition, and 

low consumer purchasing power. 
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To address these barriers, financial support through European financial institutions and EU programs is 

vital for ensuring SMEs’ resilience, especially by providing low-interest loans and grants for digital solutions 

and high-tech equipment. A comparison with Moldova, which faces similar integration challenges, provides 

insights into the policy and institutional reforms necessary for both countries. While Georgia ranks higher 

on indicators like corruption perception and ease of doing business, ongoing support is required for SMEs 

to strengthen their position in both domestic and international markets. Georgia’s European integration 

thus offers substantial potential to create a more resilient SME sector, leveraging external investment and 

technological innovation to boost economic stabilit 
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����� ���1��н��н
�� ����� �� ������н����. 
���н��
�н�-
�н
�� ��н� �� �н���н�н
������ �������н
�
н
� �� ���� ��3
н��� �����
� �����
�� 
������4����� 
���н��� ��н��ש� ������н
�� ��4�н��� שн��3
н

�
��. ��������н ������ 

н���нשн
�� 1���н�ש�, ����н

����н���� ����ש �� �� �����
н��

н���нש ����� .��
�� 
������ ��4�
� (7-
�
���� ���
��н 4.66 ���н����). ����н

����н���� ����ש �н
� �����-

���� 
���н��
�н��н
�� ���������� �������н
�
н

���4 :�ש�������� �н����нн
-�ש� �
��� �1����н��
�� ���=н
н� �ש���
� ����� ������ ��������
��, ��
� ��
�
� ������� 
�н����нн
� ����н��
�� ����� ������� �������н
�� ����� ����н
����н�.  

�������� ��������
�� ��;н�
 ��н��ש� ������н����� ���н�����

н���нש ������, 

���н��
�н��н
� �;�н�н
н� �� �������� ������ ��������н
�
 �������н
�
н
��. ��4�-

������� 
���н��
�н��н
� ������н����� ���н�����
�� ���� ��4�

н���нש ���3 
н�н�, 
����н ��
�
������н
� (5.38 �� 4.21 ��
�, 7-
�
���� ���
��н, p<0.01), ������ ����� ��н�н 
����н
н� �������� ������н����������
�� ������� ���� ��4�
� ��
н

��нש) �������� 
5.68 �� 4.09 ��
� 7-
�
��� ���
��н, p<0.01). н� שн�3
н
� ����
�
��� ������н�
� �9�� 
����, ��� ��4�
������� 
���н��
�н��н
� �� н���н
��� ������� �������н

��нש ,�� ��-

��� 1���������н�� ���ש��� ����� ���� ,�����н
 .�ש

��
н��� 1���н�4 �ש��н
�
н
��-����������� ��н��� �����н
��н
н
�� ������н��� 
������9н�н� ���1���н
�
� M.Rokeach-�� �н�����. שн���н
���� ���
���� �;�н��, ��� 
��-
�н��
�н��н
9 �
�н�;нש ���н
� ����� �������н
� ��н��� ���������� �� �� ��������-

��нש��� ���������� ��������н
н
� �� �����
н��
�. 9�н
� ���н������ 
���н��
�н��н-

�� ��н��� 4��н
�
н
н
��: „������н
�
�“, „�����“, „���н���
��� ��������н
�“, 
„�������н�н
�
�

�������„ �� “����ש„ ,“�н
�“. ��4�
������� 
���н��
�н��н
������ 
1���н
 ����
� ����н
� „��������н

�
�“, ��
� „1������н
�“ �н��н ����
�н�. ש����, 
���н��� ��
�
�������� 
���н��
�н��н
������ н� 1�������� (p<0.01). שн��н� ����
�н 
����н ���������� „1��������н

�
��“. �н���н �� �н���н ����
�н ��4�
������� 
��-
�н��
�н��н
������ „��������“ �� „�������н�“, ��
� ��
�
������н
������ н� ������н-


��нש ������� �нש���н (p<0.05) �� �н��н ����
н
�н� (p<0.01). ��н�н, ��4�
������� 
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���н��
�н��н
������, „���н

��нש��� ����“�������, ����н ��
�
������н
-нש) ������
��
������, �н-10 �� �н-17 ����
�, p<0.01). 


��ש���4���� ����������н, שн�3
н
� ����������, ��� 
���н���������

���4 �ש���-
����� 
���н��
�н��н
������ ���� 1������н��
�� „��������н

�
�“ �� „���н���-

�� �������н“.  

�����н�н�� �н��н��� �������н�� 
���н��
�н��н
�� ��н� שн��н� שн�������н: „��� ��-
��н�н


�������н) �ש��н����нש “�������„ ��
�, ������н
�, 
���н�1��������� ������-
���
�)“, 1����н
�� ���
���� 1���н�.�ש ��� ���ש ���н��н� ����
2 �
���� .��) �ש). 
 

������ 2  
����н	���н� н��	 ��н�н�н�� „��������нש “	��нש��� 

(�н	���н� �� %-�	 ������) 
 

 ���������н
� MА СА DА 

 

 ���н
����� ����������н
4,6 7,1 13,33 �
������ �ש 

��������
�� ����3н
н
� ���� �н����нн
��� 10,0 5,4 7,2 

 ����� 1��������� 3�н
� 15,0 24,5 27,0 

 ���
� 
���н��� ���9н
�  56,67 60,6 61,2 

 �� ���� 5,0 2,4 0 

  
��4�
������� 
���н��
�н��н
� �1����н��
�� ���=н
н� �� �������н
�, ���
н
�� ��-

����н
9��н� ��������н

�
�� �������� ����� („���
� 1��������� ��3н
��“ „���
� 

���н��� �������н
�“), ������ ����н ���� н� ������ ��� ����н
� �������� (���������, 
��������, �����
������). н���������� 4��н
�
н
н
� ��н�н ���� ש�����н
������ ��-
4�
������� �н����нн

��ש�� .��������, ��

��нש��� ���� ���� ������� ��
� ����, 
����н ��
�
������н
������ (7 ��
���� ���
��н שн��
������ 6.0 �� 5.33 ��
�, p<0.01). 
����� �����, ����� ���
�
н� ���� ���
�� �����9н��� �� שн��3
н

�
н
�, ���
н
��� 
��� �3
н�� ��
�. �н-3 ����

����н����� �ש� �����н�н
� �;�н�н
�, ��� ��
�� ��
�н�-

��нש��� �����
9 �
н���нש ���н
��н ���� ��4�
�� �н����н�� �� ש�����, ���
н
��� 
���� �������� 
���н���������
�� ��4�

н���нש ��. 


���н��
�н��н
�� ��������н
�
� 
���н�������

н���нש ����� ���� �����, ;�н� ��н� 
;������ �� ��
��н
�� �������
� ���
���, ���
н

 ��ש��ש��� ����=� �����н�������-


н���нש ����� ����) ���Maximum Likelihood with Varimax with Kaiser Mormalization(. �������-

� ���
���� ����9н�н
��, �����
н��
 ���� 
���н���������
�� ���� 3������� �������.  
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������ 3  
„��

н��н�� ������нש ������, ���н
� ���=н
� 1������н�� ?“, (�ש���
� ��
� 3-
�-



��ש �����н, ����� 1 – „���� ����������н
н
�“, 3- „����������н
н
��“). 
 

���������н
� НА ВА 

�����
������ ��������
н
н
�� �����9���
н
�, �����-
���* 

2,9 2,7 

 ������ ��4�н��� �ש���
н
�** 2,3 2,5 

 ��������н
�� ��4�н��** 1,8 2,4 

 �4���н
� 2,1 2,2 

 ���н
������� ���н���
��� ������н
� 1,8 2,10 

 �������� ����� �������� �� ��
�н�� ���
9���* 2,14 2,44 

 �����
�, ����н�н
�* 1,5 1,9 

 
* p<0.01, ** p<0.05 
 
������� 1. „��4�н�

н���нש ��
н�н�нש ��“, ���н

�� �н��нש �������� ����н
� 

(„����“ �����н
�
�� ��;��
н

������9 :(�שн
� �������� ��������
�� н���������� שн-
�н�н
�� (0,779), ������н����������
-����9 �����ש ������� ,(0,587) �
н���нש ����� ��
��
н

�3�нש �������� ,(0,692) �н

�
н
�� �н�
(0,675) �
н���нש �������� �������, ���-
��� ���н���
��� �н��
�4н�
(0,647) �
н���нש ��, ������
� ����н
�� ��������н
н
�� 
(0,717) �
н���нש, ���н����н� ��������
�� ������н
(0,779) �
н���нש ��, ��н�����н
� ����-
��� ����� (0,460). 

������� 2. „�������н
�
н
� ���� н���������� ��
�н��н
-�нש �������� “������ ��
�н� ��
��н
�: �������н
�
н
� ��������
� ������н
�� ������ (0.321), ������
�� 1�-

������ ���
н��� שн���н
� 
���н��� ������н
��н (0.703), ����
�
���� �н
����
н
�� 
������н
�� (0.634) �� �����
н�
�� (0,475) �������н
�
н
� 
���н��
�н��н
�� ������, 
���
� ��������
� ��������н
�� (0,392) ������. 

������� 3. „�������н
�
н
� ������� �� ������н����� ������“, ���н
�� �������� 

�� �н��нש��н
�: ������ ��5�����н
,(0,811) �
н���нש ����� � ������1� ����
��� ����� 
(0,711) �
н���нש, ������н��������� �������н
�
н
� (0.375) �� ������н���
� ���н���-
��
(0.327) �
н���нש ��. 

 ��	
��н��  

 ;����н
�
� ��
н��� שн�н�н
���� ����������н שн�3
н
� ���н��н� שн��н�� �������� 
������н
�: ����н����� �����, ��� 9�н
� 
���н��
�н��� ש����
� н������ ����� �� ���-
�����н��ש�, ���� �������н
�
н
� �� 1���
н
�� ������ ��������н
�
��. ��4�
������ 

���н��
�н��н
� ���� 1�������� �������н
�
н
� ���� ���н
�
� н���������� 1���-

н
��� �� ���� н��������� ��
�н��н
��� ���� ����н����н�н
�� ������. �� ������н
�, 
���
н
��� ��
�
� ������� 
���н��
�н��н
� �4�����н� ��
���
н
��, ��4�
������н-

�� ��н� �4���н
�, ������ ������н
�� �������н���, н.�. ����� ש���� �н���н� ���� �н� 
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1��н����� שн��3
н

�
н
� �� ���
�
н� ���н
�
� �н����н
�� (����
����, ���н���-

����) ���� ���
�� �н�
��н
��. ����� �����, ���
н
�� ����� ����н��
�� ������� ��-
�����н
�� ������� ���
н
���н�. �������, שн���3
�� ������. ��� 
���н��
�н��н
�� ��-
�����н
�
н
� ���� ��������
�� ���н �����
��-н���������� ������н
�� ������ ���� 

��нש��������. �н��н �����, 
���н�������
�� ���н�н �н���
н��� ���н�� ��� ���
�� ��-
�н����н� ��������
�� ������н
�� 1��������н
� (1н��1н������ �н���), ����н� �������� 
н���������� ��������

н�н�нש ���� �н����1н���

н���нש �� �� ������ ��������� 
�������н�
�. �������, 
���н��
�н��н
�� �������н
�
н
� ���� н���������� ��������-

�� ���������� ��1н��н
�� ������, ������4����� 
���н�������
�� ���н�. ��� ���� �н
-
��9�н
�� �����
� �� ��� ���� 1н��1н����
�� ;��� ������
�, ��� ���� ��4�
�� 
����9���� �� �����
� 
���н��������
1 ���
������� �ש���н����
�� �н�
�������, ��-
��� ��������
�� ���н�����
�� �����. 


���н��
�н��н
�� 4��н
�
н
н
�-���������
� ���
���, ���� 
���н���������
�� 
����� ��������н
�

н���нש �н
� �3
н�� ����3�н
� ��������, ��� ��н�� 4��н
�
н
н-

�, ���������: „��������н

�
�“, „���н���
��� �н��
�4н�
�“, „�������н“, „���н
�“, 
„��

��нש��� “������ ����н�н
н� �������� ������
�� ���н�н. �� שн����нש���, ���н��� 
н� 4��н
�
н
н
� ����н
н� ���9��� ����
н
� 4��н
�
н
��� �нש�������, 
���н���������-


н�3ש ��н

�����нש �� �� ������������� ��������� ��� �������� �����н
�� �н��� 
���н�. 

�� н�� ��� 
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Conclusions 

 

 Based on the results of the conducted research, the following conclusions can be made: despite the fact 

that all business entities work in the same macro and micro environment, their attitude towards these con-

ditions is different. Highly active business entities have a more positive attitude towards the current econo-

mic conditions and their interaction with other economic entities. The factors that low-active business entiti-

es perceive as obstacles are perceived by high-active ones as tools for success, i.e. They see more potential 

opportunities in this and try to realize the available resources (for example, material) more fully. In addition, 

they are less inclined to avoid risky situations. In general, we can say. that the attitude of business entities 

towards the external socio-economic factors of their activity is important. On the other hand, the level of 

business activity is influenced not only by predicting the success of entrepreneurial activity (perspective vi-

ew), but also a retrospective evaluation of the results of one's own economic activity and the financial situa-

tion of the family. Thus, the attitude of business entities to various aspects of their economic activity deter-

mines the level of business activity. At the same time, an important factor is the temporary, dynamic com-

ponent of psychological relations. The more favorable the past and the more promising the future, the hig-

her the readiness and desire to realize the maximum potential in business activity, the intensity of the acti-

vity itself. Value-structural analysis of business objects, different assessments of their level of business acti-

vity give reason to believe that such values as “independence” and “material well-being”, “wealth”, “pro-

perty”, “money” also affect the level of business activity. When these values are at the top of the value hie-

rarchy, business can transform from a form of income to a way of life 
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კონკურენციის შეზღუდული შესაძლებლობები და  

კონკურენციული პოლიტიკა ქართულ რეალობაში 

 
������ !���нש����� 

��
���н���� ��
�н�
�� 
����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��� ���� 
 

����н��н �
����н������ �
������� 	� �
����н����� שн�"�	��� שн�� �н��
-
�н��� ���н��� 	�	� 

���нש���� ���� �н���
�н�� ��н���������. ש���

-����������н �ש
��� ������ �н��

� ������ �ש�������н�� н�
�

���� ��н��н��, �н� 
	, �
����н�-

��н�� �нש ���	�"�нש �����н��� �������, ���н���� 
	�

��н
-� �н	 ��н���нש ,��
�����н��� 
н�����
н��. 

�����н���� ���н��� ���� �н��н ��

���н�� �������н�
� ������н ���н���� 

	�

��н
��, ��������н����� ������н ���н���� ����н�н�� 	� שн�"�	�н��, �

�н-
��� �� � �н�� ������ ���
 ������ ��������н��� ש�����н���. �������� שн	н��	 ��

-
���н�� ������ 

��


� ,��ннש�н���� ����������	 �������н���� ���� ������ 	� 
������

�
��� 	� �����
 	�����
������� н����� �
������� ����н�н�. ������
� ���	-
�
, �

 �������н�

���н����� �ש� �
����н������ 	� 


�
��н���� 	����� ����н�-
�
 �������	 ��
���н�н�� ���н�н�� ������н н�
�

����� ��н��н��� ���
���
������ 

 ����нש�
�нש �	 ���н��ש����	н�����
н�� שн����
��� ����н��� �н�����н�������. �
-
��н�� ������н שнש����н�� 
���
�


� ��� �����н�н	 ���нש�� ��������н�� ש
-ש�� .���
�


��� �ש
	�н����� ��������, ���
����� 	� 
����� ���н�н��� ������н ����
���н-
�н���� ���н��� שн	н�н��. ���н���� 
	�

��н
��� ������
� ���	�
, �

 ���н�
��-
�

 ��	�
���н�� �

�����нש �	�� ��� ������ н�н����� ������
���нש���, �н� 
	, 
�����
���н�
� ����н��� 

���

����нש �
�ש�
�нש ,�������� �н�

н�	���н�� 	� �
�-
���н����� ��
�� �
������.  

	������� 	����н��: �
����н����, 	

�������� 
	�

��н
��, �
����н����� שн�"-

��н�� �нש ���	��н��, ������ שн����
н��, �
����н������ �
������. 

 

�����н����н ��
���� н��������� 1���
н

����� �ש���� ������
9���
� 
���н
��, 

�1���� ����ש ������� 
���н
�� ��н��� ���
���� ��
н��. �������, ש�����н
������ 
������н���
� 1�
������� �� ��
���� 3�
���
н
�� ����н
�� ��н� ��������н
н
�
� 
������н����

�3�нש �
���н�4ש �н

�
н
�� ���
���. �����н����н 
���н�-1�������-

�1���� ,�ש��� 
�����н ���н
�
� ����н
� ��н��� ���������� �н���н
� �9н�н
н�, ���-

н
�� �����н�
� �����н
��н
н
�� ������;н����. 

����������н ��н���, ����1�
��� 
���н
�н ������н����� ���
-н�нש �����
��нש ���
�н

��нש �� ��
����нש ������� ������н����
� 1�
������ ������4��� �н��� �����
��� 

��нש��� ������� ,���� ��� ,�������������� н�н������ ������н����
� 1�
������ ���-
���4���� ���

����� �ש���ש�� .������������н
�
�� ������ �� �����
 �����
 �н�-

�

������нש �ש�� 
���н
�н ����������� ����н
�� ��н� ��������н
н
�
� ��н�н
�, 
��4н
�
� �����9�н��
н
н
�, ������н����
� 1�
�����. 

�н���н�-���
н����� �� 1���������� ��н� ������н���
� 1�
������� �� ������н�-

��нש����� ��������
� �н����
�, �������
� �� ����
�
��� 1�������
� ������н
�� 
��
н��� �����
�
� �4����4н ����н
�. 
���н
�н ���1���н
�� ����������� �������н�-



 368 


�� ���
���, ������н����� שн�4���

�3�нש �н

�
н
�� ��
н�� ���������н
-ש��� ��
��н
������ �����
 �н�
�

�н�� ,�ש���� ���;��� ������ �н����
�, ��н�н 1�������-


��нש��� ��
�. 

���������� �������н�

�1���н�� ����9 �ש��� ��н��� ���н
�, ��� ��н� ��н� ���-
�����н
н
�
� ��н�н
�, ���н
�н �н����н�н
�� �н������н
�, ������ ������������н
� 
�-
����н ���н�� �������н
н

��ש���4 .�������������� �� ������н
� �н
����н� ��н9ש���� 
����
��н
� �� ����
�
� ��������1�
���� ���������. �������н

��ש���4 �ש�� ��-
����н
�� ��
нש��� �������� ���� ;����
� �������н
�� ������н������ �� �������н
-

�� ������ ����н���. �������н
�� ������ „������н����� שн���н
“ ����
�����н
� ���-
���н����� �������4��н�� ��н�н
н
�� ����н���н 3������ ���н������, ���н
����� н�� 
н���� �������н
�
� �������н�
�� 
������ ����9н�н
�. ������� �н-6 ���
� �������-
�н�� н���ש������� ����������н

��н�нש �� �н

���нשн
�� 102-н ���
�� (TFEU 102-н ���-

�) ���

��ש���4 .���� ���
�� ����9н�н
� н�9��н
� н������������ �� н���ש������� 
����
�����
н
�� ��������
�� (CJEU) ��н� ��������н
�
-��ש�����, �4���� .��������1 

� ���

����� �ש�
�� ����н

��� ���н
�, ��������
н
�, ������ ������������� (��-
�н

�� ,����н�4ש �����5 ,(�
н����нש ����н�;нש ����, �����н
��н/ש���н
��н ���� �� ��-
�н��
�� �����н��
� ����нн
� ����н�
��� ������н

н��� .�ש��
� ���� ������� ���н-

н�3ש ����� �� ,��н
1 �
���� ������н����нש������ ��
����� ������ ������������-
��: �. ��������� ����� ������ �������������� ���н�� �������н

�� н��1
��������, 

н�н��� �����нש ���� �������н

�� �н��
�4н�
��; 
. �� ������н���
� 1�
������ 
������� �н���9���; �ש��
�
�н� н����������� 

 ������� ��ש�� ,�������������� ���н�� 
��������н
�
� ���н
�� ���н�н
�� ���
��н

��ש���4 .��� ����� �н
�� �3
н�� ��
����-
5н
� �н��������, ����� ���� ��
�
�� ���� 1�������н ���������
�� �� ��9���� 1��-
����� �� �н���,�ש� �3 ���� ��� ���������. ���� ����н
� 
����� н���������н
�� �4�н-
�н� ����� �������������� ������� ����н

н�3ש ������������� ������ .� ;��н
� �����9н-
��� ���������� ������ �� 
������� ���3н��� �� ��������� ���н
�
�/1��н������ ���-
���н���. �� שн����нש��� ������ ���ש ����������н�3
н
� �9�� н�н����� �ש���
н
� ;��-
9н��� �9���н
� �� ���9���н
� ����н
��9�н
 �������н�
�3
� ���� ,�ש���� ��� �����-
�н� 
������� �� �9��н� ���
н
 ���н���
��.  

�������н
�� ������ ������н����� שн���н
 „���н�� ��������
� �� ������
���� ���-
���н����� �������
����н�� שн�4��������� ������ 1�����1н
�, ��� ��������
� ��=-
��
��� �� ������н���������� 
����� ��������н
�� ����3�н
� �����“ (������ ���
� 1). 
������� ������� ������н����� �н

�н�9ש� (������ ������н����� שн���н
, 2014).  

������н����� ������� ���3�
�
�� (���
� 6 – ����������� �������н�
�� 
������ 
����9н�н
�) н���������� ��н����/�� ������ ����������� �������н�
�� 
������ ����-
9н�н
�, ��н�н, �н

���нשн

н�����нש �� ����
� ��н�н
н
�� ��������н
н
�, ���н
�� 

�����н �4����� ������н����� (���
� 7 – ������н����� שн�4���
� �н

���нשн
�, 
�����9�н��
н

н�����нש �� ��
� ��н�н
�; ���
� 8 – ������н����� ש������н
-�н�4ש ��
��

н�����нש ��). (������ ������н����� שн���н
, 2014). 

����������� �������н�
�� ����н ���1����� ���� ��������� 3�
���
н
 ����н�4ש ,�
������н���� 
�����н, �����н��� ������н��н
��� �� �������н

н
������ ��������н
-

��. �� �������
н

��нש��� �������� ������� ��н9�н
�� �������
н
��. ������ 

 �ש�������1н��� ����
��н
��, ���
н
�� �4�н�н� ����н
�� �����
��� ���н��н
н
� 
�-
����н, ��� ������
н
��� ��1н��н

н�н�нש �� ���. �����н�н��� 2010-2013 �
н
-����1 �ש
��

��н� �ש��н����� �н����н
�� ������н
н
� ���1����� (MEO) �� н����н�� �������� 
��
н
н
�� ������ ���1н������ (GDA) ����

��ש���4 .��� 1н���ש�� GDA �9н�н
�� ��� 
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���������� ������ ���н
н����� ��������н

н������нש ��н
� ���1���н
�� ������. 2014 
�н
� MEO-� ��;����� שн����� 1������
��� ������н����� ������ש� GDA-�� �����4��н� 
�� ����3�
��, ��� �������� ��
н
н
�� ������ ���1н����� 
������ �9н�н
�� ����-
��� ���������� �������н�
�� �� ��������н
�
 �����н
� ��н�н
�� MEO-�� �� ��� ���-
���н�� NOS-� н��� �� ����н ��������н
�������. �������, MEO-� ������ ��н
��� �� ��-
����� ����9н�н
�, ��� �������н
�
� �9� ��
����5�� ��н�, ������ ���н
�
� �н��
�-
��н
���� ����������н, �� �����ש��

��нש����� �������� ���� �����, ����нн
� ���� 
��н������ ��
����5������ (�������н
�� ������н����� ����н���, ������
н�� �����н�-
��, 2018). 

������н����� ������� 2016 �н
� ������ ����
н�� שн�9���� �� ��� ��н� ���4�н�� �� 
�����
н��
�, �н�3�� ��������, ��� �н� �4���;��� н���ש������� ����������н
-��нש ��
�н
 �н

���нשн
�� (TFEU) 102-н ���
�� ���4�н��� ��������� ����3�
н
�. ����� �����, 
MEO-� ��
���� ��
� �����н
н
�
 1н���ש ����� �ש�н������, ����н� ��������. ���-
���н����� ������� ���;���, ��� MEO �� �4��;н��
� ������н����
�� ����н
��� ����-
���н�

н�н�нש ����� ��������� ��������� �� ��� �� �ש��� ���
��������. �����9�н��-

н
� ���1����� �����;���� 1������
��� ������н����� ���н
�� ������
�н
 �������-
�


��1 .�ש�н��� ���1���� �н����� ש����, ��� ������н����� ������� �����н��
� ��-
��� �� �� ���� ��н���
�, ����н� ��� ���� ��н�����, �������, שнн3
 ����н�;нש ��� �� �
���н
�� ���н�н
�� 
�����н ������н����� שн�4����. ���н
�� ������
�н
�� �������-
�
�� ���;н
� �����
������� ����������� н������������ �� н���ש������� ����
���-
��
н
�� ��������

 �������н�(CJEU). CJEU- �ש���, �������������
� ���н
�� ���н�н
� 
TFEU 102-н ���
�� ���4�н��� �� ��������н�� �� ���

��� ��ש�� ��н
� ���4�н���, �� 
���н�н� ������н��н

н����нש ��
��������������н�� ����ש ��. ��������
�� ���� ����-
�� �� ���н��н
��, ��� MEO �� NOS-� ��������н���н� GDA-�� ������ �������н

н
�, ��� 
�3
н�� ���� ����� �ש���
н

нн3ש ��� ��� ,���� н�����н���� ���н������ ��
�1����н-

�. ��н�н, ��
����5�� ��
�� ���н
�

��нש��� ������� �� ������, ��� GDA -�� ��н� ��4н-

�
� �����9�н��
н
� �� �9� ��
�

�3�нש �� ��н
н
� �9� ���� �����н���. ���� �����-
���4����, �� �� ���
н��� ���н��� ���н
�
� �����н
� ��� ������н����������
��н, 
��н�н ��н��н
�

��4н ���� �ש��
� MEO-� ��н� �����н��
� �

нש������ ����� �� ����-
���, ��� ������ �н� н��н

��нש��� �������� ���9����� н�н��� ���1����� ��������
�-
�н. �������, ��������
�� ������� ����
��н

�н��� �ש��, ?����� �� ��� GDA-��, �н�-
���
�� �����, ���� ���������, ��� ��4����
 
�����н שнн�4��� ������н���� �������-
�н
�
� �����н
�� ���н�н
��, ����� ������ ����
н

��ש���4 ����� ������ �� �������н-
�� (�������н
�� ������н����� ����н���, ������
н�� �����н���, 2018). 

�������н
�� �н�
�

������� ���������� �ש�н
�� 
���н
�н ������ ��
н�н
� 
������н
н
� ������н����� ����н���. 
�
� �
н
�� ������
�

������ �������н� �ש�� 
8 ������ ��
н�� �� ���4� שн��
����� �����9�н��
н
н

��нש��� ,����ש ��� .������ ��н�н-

н

����нש ���� ��
� ��������, ��������� �� ��
��� 
�
н�н
�� 
�����н. ���1���н
� ��-
н����� שн��
����� н���������� ������н
�. �������н
 ����������н�4ש ���������н�� �ש�
����н
� ������н
��� �

�����нש ������5% -�� ����н��н
-�� .��) ��-10% �ש��н����нש ��
���� ������н����� שн���н
, ���
� 33). 2021-2023 �
н

���������н �ש 
�����н שн����-

�
 ���� ������н����� שн�4���

н�����нש �н
� (���1���н
�: ��н���, �н��, 1�1, �н���-
��). ����н���� ��н��������н
� �������� 42 �н�����н����, ����� ���� ���1����� ��н� ��-
��
� ?����� н������ �������������. ���1���н
� ��н������ н���������� ������н
� 52 
797 934 
���� ��н��
�� (�������н
�� ������н������ �� �������н

�� ������ ����н�-
��, �
  .(2023 ,�ש������ ����
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������н���
 
�����н ���н�н
� ���1���н
�, ���
н
�� �н���
�� (��н��� �н�
���-
���� 50% �� �н��) ���н�н� �� �н�����н��н
�� �н�
�������, ��� ��������н�� ����н ���1�-
���� �� ?�
�1�� �
����нש �ש���� ����������� ��н� ��1�����н
�
 �� �����н
�
 �н��-
���н��н
�. ���н���, 
�����н ���н
�
� ?�
������� ���9�
�, ���н������ ���н�н
�
н
н-

��, ������н���
 ���1���н
�� �� �н�н1��� �����н���н 1��������н
н
 1��н
-�� ����ש �
�н������� ��4�
� ������� ���9������ �����н
� 
����� ������н����������
��н, ��� 
����������� �� �������н
н
�н. �����, �н��н� �����, ���� �4ש������, ��� ��������н-

н
�
� ���н������, 
����� н�н������ �н��
��н
�� 1���
н

�3�нש ,�שн

�
�� �3
н�� 

 �����н�н�����нש�� ��������н
�. 

�������н
�� ������н���
 
�����н ���9���� �����
� ���1���н
 �1ש ,“����� 1�1„ �1ש) �
„��н���-�����“ �� �� „�н��“) ���������� 1�����н
� ����;��н
� �� ���
�
н� 
�����н 
���

��нש ������1�� ��� ���������� �н���н
�� �1������. ���н�н
� ����
� �����н
�� 

�нש���, �н�3��, ����� н���� �� ����н �4н� �������
н� �������н

н
� ������
н
�� �4н-
н
�, н�����н���� �н�������
�� ��
��, �������н
�
�� ��� ��������� ��н
н
�, ������-
�н
н
� 1������� н������ ����� �������
н� �� ����. �4ש����
 
�����н שн��
�� 
���н-
�н
� ��4�
��. ���н���, 
�����н ���н
�
� �������н�
�� ���

�нש������� ���� ����н, 
��� �������н

���������н �ש�� 
����� �
���1�

�����н ���ש�� ����н
�� (�. ;��
н-
2022 ,�
��ש�).  

����������� �������н�
�� 
������ ����9н�н
� �������� �����н���н
�� 
�
н�н-

�� ��
��� �н�

���� ����� ,�ש������н��� שн�н��� ������ ���;���� (1ש� „н
. 
�
н�н-

�“), ��н�н ��1����н (н����� н��������� ��
�н��� „��������

-�1ש ,“������1�� �����: 
„���н� ��
����
�“, “���н� ��
н�н�“, „���н� �
�
��� ��
�“, „������н
� ?�
���� ���н��“, 
„�������“, „�1�
� 
�����“, „���н��“) ����нн
� ������� ��н������ ������ 1.6 �
�. 
���. 
���4�н��� שн����� 1ש� „��������

���н ����ש “�����н„ �1ש �� “�������1�� ���������� 
1���
�� ���н
�
� �н

���нשн
�, ���н
�� �����н���н
�� �н�
������� ��
н
�� ���-

�� „���н���“ ��
�
н
�

����1 ���9 �ש�� „tkt.ge“ �3
н���. �����н
�� ������
н� ��;-
�н�
 ���� ��н�н ���;����� ����н�, ���н
�� ����� ����� ���
�
�� н���
������ ��1��н-

�� ��� ��
�
н
�

н��� �ש��
 1����
�н „biletebi.ge“. ����н���� ��н� ��4н
�
� ���� 
�����н��
� �����9�н��
н
н
�, ���н

нн�нש ����� ������н
�
� �н

���нשн
н
�� 
������н����� �������н

�

��нש ����������

 ,н�н�� ,�����9�� �ש��
н�н
�� ��
��� �н-
�
������� ������ ����� �н���н�����н
�: ��н��н

��ש��н�;н�� �4ש �� 
�����н ������-
��н
�н� ���������� 1���
н

������ �ש� 1���н���н�;нש �� ��н�
� ���4�� 9�н
� ����-
�н�н�н
�
�� н����������� ��н����, ��н�н 
�
н�н
�� ������
����н
��, ����������-
�н

�� ,����ש ���) �����) ���н

���нשн
� ����н���
н
� �������� 
�����н שн����
н-

�� �������
н
н
� 
���н�н
�� ���нשн, ���н

 н���������� ��н��н�����н�4ש �� ���� 
������
н�

��ש���4 �� 
�����н (�������н
�� ������н������ �� �������н

�� ������ 
����н���, �
  .(2023 ,�ש������ ����


��нש�������� ������ �������н�� �������н
�� ��������
�
� �������� 
�����н. 
������н������ �� �������н

�� ������ ����н���� שн�����
� �� �����
��� ��������
�-

� �������� 
�����н ���� н���������� ��н����- 1ש�-
�: „
����
-������“, ��� 1н���-

��� ������“, ����� ������ 1н���
���“, „���1н���
 �������н
�“ �� �� „����
 1н�-
��
��� ������“ ���������н
�
� ��н��, ���н

нн�нש ����� ��������
�
� ����
� 

�����н ��4�
� ���н

н���;��нש ����. ����н���� שн���н
��, �������
�н
 1н���ש�� 
(2022 �н
�), �����н��
� ���1���н

�н �ש��н����нש ������9 �������� н���1�
 ������-

н���нש ����� ��
�
� ����4��н
�
н
�� ����н ���н���1�
� �������, ��
-�нש ��� �
���нש��� �����н��
� ���1�����/���1���н
�� ��н� ��н
��� ��
�
� ����4��н
�
н
�� 
����н н���1�
� �������� �н�
������ ���
�� ��
����� 
�����н, ��� ש����, ������н�� 
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���1���н
�н. н���1�
�, �� ���н���1�

���� �ש��н����нש �������� �� ?����� �������� 
����4��н
�
н
���� ����������н ������н���
� �1����н��
�� �����9н�н

�
-нש .��
�н���, ��������
�
� �������� ����
� 
�����н שн���;��н
�
 ���� ��4�
� ����, ��� 
��������н��� ����н��� �����9�н��
н
�� ��1����н ���� ���1����� ���������н
�
� 
��н�н

���� .��н�нש ��н��� ����3�н
�н �����н н��������� ��н��� ��н����� 3 925 360 
�
�. 

��нש .������� ��������� ���������, ����н���� ������н���
� ���н��� ������-

н�н
�� ������ ����� �н���н������ �������� ;������ �������� ������
�� ���� н�н�-
����� �н������н

��нש����� �����
н��4нש ���� (�������н
�� ������н������ �� ������-
�н

�� ������ ����н���, �
 .(2023 ,�ש������ ����

���н���, н���ש������� �н��
���н
�� (TFEU, 101-н ���
� ��������, ���3�
�
 ���ש ��


н�����нש �������н
� �����н
н
�� ���н
� �������н

н�3ש ���
�н�� ,����ש �н
� ���-

н�� ��������� ������н����� שн�4�����н �н�� ���н
�����н

 ���ש �����н
�н. �н��-

��ש���4���� ����������н, שн���3
�� ����������, ��� �����н����н н��1�н, �н��� ��-
���
���� ��
���� 3�
���
н
�� ����н н���������� ��н��н
�� ��н�н
н

����нש ���, 
���

н���нש ,���� �� �����н��
� �н���н�����н
�� ���н�� �н

�н��9ש � 
�����н ���-
���н����� �н��
��н
�� �� 
����� н�н����� ����������н
������.  

�� н�� ��� 

1. �. ;��
нש���
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н
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н
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LIMITED POSSIBILITIES OF COMPETITION  

AND COMPETITIVE POLICY IN GEORGIAN REALITY 

 

Marina Chavleishvili 
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Associate Professor Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

  

summary 

 

Competition policy in markets and the study of limited competition opportunities are crucial for any co-

untry. This paper analyzes the major economic agents in the Georgian market, focusing particularly on the 

limited competition opportunities, the current situation, the assessment, and the regulatory mechanisms in 

place. 

Based on the conducted research, the current situation in the Georgian market has been identified, and 

the barriers and restrictions that hinder faster market development have been analyzed. The analysis reve-

als that certain market players practically dominate the market and implement a unified pricing policy and 

price discrimination strategies. Furthermore, the analysis shows that the Competition and Consumer Agency 

of Georgia actively conducts research on the activities of economic agents in the market and develops mec-

hanisms for regulating these markets. In some sectors, signs of oligopoly and collusion between companies 

are evident. 

This paper presents the results of research conducted in the fuel, pharmaceutical, and online ticketing 

markets. The analysis of the current situation reveals that the government must play a decisive role in ensu-

ring the effective functioning of the market, specifically by monitoring market activities, developing approp-

riate recommendations, and implementing a sound competition policy. 

 

Keywords: Competition, Dominant Position, limited opportunities for Competition, Collusion, Competiti-

on Policy 
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2022 �н�� �������н�
� ����������� н�
����� ��
�������� 	� ��н�
 ���ש��� �

�
�	�� (UNICEF) н��
�����  �����
н��� �����н���� „ש������ �н���	"н
��� ��

�-
��н��“ 

���нש������ 

��н��� ש������ ���н�н���� 	� �н���	"н
��� 

���
������-
����. �������н�

 �ש���
��н�н� 5.8 ���ש��� ��
�н��� �"нש���н�� �

н��
н �
�
�� 
��������� ������н, ��� 

���нש�����	 ��"�	��� 
�� �
�н�	"��� ��
��н���. 


שש ,����� ����� 

�� �н��� 12.6ש��� ���� ������� ����������н���. �
�� н��� 
��н-
�� ���� ��, �

, �
 	�

	н, שש
 ����� �������� 	�	�н�� ����� ��
н	����
 

	н��н 
	���	�
��� �	н��, ��	�� �� ���� �����������н���� ��������� ������нн�� 	� 

��н�� �нש ���	�"�нש�н��� ����
-�
������� ���н��н��. ��������� ������нн�� 
���

 .(1.8%) �ש��нש��� ���� н 2-4�	�� ,(6.5%) �ש��нש��� ���� 5-17 ����ש� ��н������� 
	� �
������� 	��������� 
�
�н ש����нש�� ��������� ������нн��� �
��� �����
�� 
(10.5%) 
���н� 
н���, ��	�н ���� ש����н(2.8%) �ש�.  

	������� 	����н��: ����������, ���н��, ������н��, ש����н��, �н���	"н
��.  

 �����	нש


�4
���н ���ש��н�
�� ���������� �����
������ �� ���1
н����� ��������, ���н-

�� ������� ���������� ���������н
�, ��������� ������н
�
�, �����
н
�, �����
�-
�� �����, ��4���
н �� ��������н
�. ����
�4
���н ���ש��
 �ש��н�
� ���������н
� �н-
����н
��, ��н9�н
��� �� �����
��� 1���
н
�� ���н����. 

2022 �н
� �������н
�� ����������� н�����
� ����������� �� ��н��� 
-��� ���ש��
��� (UNICEF) н���

��� 3�
����н��� ;����н
�
� „
�4
���н ���ש��н�
�� ������
н��“ 

��нש�������� ���
н��� 

�� ���ש��н
н
��� �� �н��
�4н�
�� ����������������. �� 
��
н��� ������ �9� �����
� �����
��� �� н���������� ��1н���� שн���н
�, ���
н
�� 
���
н��� ���н�� �������н

��н���� �ש� 

�нש���н. 

��
н�� �������� 1,279 ש����н���н�
�� �н�1���н��� �� שн������ ���������� 2,438 


�� .��нש��н�� ;������ �������н
�� ���1��н
�
� �н������н
���� �н���
-��ש ,��
���, ������н
�
��� �� �����
��� ������ �������������� �� 

�� ���ש��н
��� ���-
��� ����������н�� ��1��
��н��� ��

н�����нש �����=�� �� ����9 ������ ������� �� ��-
�����н
�4
���н ���ש��
 �ש�н�
�� �����
 ��1н���н �����н�н�� ������н
�, ���� ���-
�
н

����нש �ש�
� �9� 

�н ���ש������������
� ���������н, �����
н
��н �� �����-

�� ������н
��н, ��н�н 

�нש���� ��н
��, ���н���
��� �� �����
��� �������н�
��, 
�4����� �н���н
��� �� ��������� �����
нн
�� ������н
�. ��
н�� �������н
�
� �9� 

�4
���н ���ש��н�
��н �� �н����н

��� ,�שн
�� �������н
�� �н
����
н
�� ��н� ��-
5���� ������
��н
�� �н����н

��н����� �שн
� 

�нש���������� �н1�н�н�����
�.  
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��
н��� שн�н�н

��нש��� ����� �н����� ��������н��, ���� �����н�н�н
�
 ����нн
�, 

н���������� ����ש ����, ����
�
��� �н
����
н
��, �� 

�� ���ש��н
��� ������ ��-
��������н
� ��н����� ��=��� ���������� 

����н���� ���ש���� ��������
н�н

��. 

��
н��� �������н��н
�, ���
н

������н� ��н����� Innocenti �� UNICEF-ש ���� ���-
��� ��н�, ������н
9��н� �����н��� ������
�� �� ��4����н�
 ���
���, ��� �н1�н�н�-
�����
 ������ ����� �������н

��н���� �ש�� 

�нש���� �н��
�4н�

��н�нש ��. 

 н�	 �	 �������� ��*��� 

��
н��� שн�н�н
�� ���н����, �������н

��н����� �ש�н
 
- �4н����н��1 5.8 ���ש��

�нש��� ���н
��н ������ ��������� �����
н, ��� ש�����н
����� ��4����� ��� 9�-
�н
�4��� �����н

������ ����1 �שש ,������ .����� ������� ���� 

�нש����1 12.6 ��-
�н���. ���� н��� ���н�� ���� ��, ���, �� �����н, 1 �שש���� �������� ����н�� ��
�� ��-
�н������ ���н
�н ��9����
�� ��н
�, ����� �� ���� �����
�����н
�
� ��������� 
�����
нн

�3�нש �
���н�4ש �� �н

�
н
�� �����-�����
��� ��1н��н
�. ��������� 
�����
нн

� 5-17 ����ש� ���� ��� 

� ����н 2-4 ,(6.5%) �ש
�нש���� 
-�� .(1.8%) �ש
�нש��
�н���
��� �� �����
��� �����
���� ����н 

����� ��������� �ש
�нש��нн
�� ����� 
�

���
� (10.5%) ����н� �н���, ����н ���� 
  .(2.8%) �ש
�нש��

����н����� �����, ��� ���
���н
� �����
н
�� �н
����������
� ������� ���� ��-
������н
�
�, ���
���н
� ������ 

�нש����27.8%  �� ������� ��
-�ש ��� ;�ש�4
 ��ש��


�ש� ������� �� 21.6% ����� ��;н�����, ��
� 6.2% �н� ��н��н
�� ��
-��� �ש�4
 ��ש��
��
� ��
���
н
н
�� ����. 9�н
��н ש���� 
���н�н
� ���� ����н�� ���н

��� �ש���н-

� ������
� ���н�н
�
н
�� �����н
�
� �� 

��� ����н; ���ש������н�� ��н
  .�ש

���
���н
� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
�� ���9���
н
� ��4�
��. �� 
 ���ש��


�ש�н
��/������ �н��н
�� 93.6%, ���� ����� ��
3 ��) ��
������9 ,�ש�4
 ��ש���
��� ���-
9���
��) ���
���н
� ����������
н

� ��������н
н
�� ��������.  

6-17 �
�� ������ 
 /�� �ש���н������н ,�ש�
��� ������� 98.4% ,�ש��н����нש ��
�нש��
�� 1���н���
 ������
н
н

�� ,�ש� 1.6% ����� �� �������. �� 

�нש������, ���� ����-
��� ����������
н

� ���н�н
�
н
н


�ש� ,�שн
��/������ �н��н
�� 79.7% �� ���н�н
�-

н
н
�� �������� ���9���
� �9�. 

6-17 �
�� ������ 

�нש����1 18.8 ���н��� ?9��� �н�3� ������
н
н
� �� ���н���н 1��-
�н��� ���� �����
�, ����� �н� ��н��н
� ����. �н�3� ������
н

�� 9�
�� 9�н
��н ש��-
�� 
���н�� ���� ������н
�� ���
н
�
� – н� ���н�� �����н
�� 87 1���н���� ��н�. �н-

���н
�� �
�����нשн ��нн

������ ���, �н���, �����)���( �שн�
� 3�
��� ��
�
�� 6-17 
�
�� 

�н ���� (23.9%) ��ש��
 �. ���н� �н��� 12.2 1���н��н���нש �� ����ש �
�нש�����н-

�� ��нн
�н �����
�� �����
�, ������ �н� ��н��н

�ש� ��� ,���� ���� ��������3 ,�-

н
� �� ���� �� ��������н
н

��ש�� �������� �������� ��н
� (63.7%) �� ������, ��� н� 
��������н
н
� �� ���� �н
���������� ���� �������н

�� ����
��н� �� ���н
 �ש
(22.8%). ��н�н ��
�
�� �1����� �
�����нשн ��нн

����; �ש 
13.8% – ��
�� ���ש�� – ��-

�нש��
 ����н�� ,��ש��1 25.3 ���н��� ���� �1����н �����
�, ������ �н� ��н��н
� ����. 
�� ��
��, 9�н
��н ש����� �����н
н
�
� ���н�н
�� �������� ������
� (69.9%) �� ����-
���н
н
� ����
�� ���н���� �1����
� ��нн
�� �����н
�
� (21.8%). 

�����
� ����н

��нש��� �
��н �ש����� ������н���, �������� 

�нש���� н�� �н���н�-
�н ����� �н�� (27%) ���н
н
� 9��н
�4����� ���
�� ����н
�� ������
�

�нש��
 �� �ש��� 
н�� �н����н�н �н�� (34.9%) �������� ���н
н
� ���
�� ����н
�� ������
�

��� .�ש��� 
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����н

���н� �ש������4 н
� 
н���� ���� ש����� ���н���
��� �� �����
��� �����
�-
��� ����н 

�нש����4 �� �������� ,�ש
�нש��
 ����н ,(44.9%) �ש
�нש��� ���н���
��� �� ��-
���
��� �����
��� (28.4%). ���н���
��� �� �����
��� �����
���� ����н 
 ,�ש
�нש��
���
н
�� ��н���� �� �4н
н� ����н
� ���
�� ����н

9�н ,�ש��н ש����� ����н�н
� ���н-
�� ���� ��������� 1��

н�� -37.7%, ��
� ���
�� ���� ����н
�� ����4н
�� ����н ���н�� 
���н���
��� �� �����
��� �����
���� ������н 

�нש����1 3.3 ���н��� ����. ��н�н 

��нש�������� 
���н��� ���
�� ����
��н� ��н
�� �
�н���� �����н
�
� �� н� ���н�� שн-
���н�� שн����н�н
�� 36.4 1���н���.  

�н�1���н���� ���� �����
н��
� (83.2%) �������н
�
��, ��� ���
� ���� �����-
�н
9���н� 

��н ���ש����. �н���, �н�1���н���� 74.2 1���н��� ������ 

��н ���ש���� 
������ ��������н
��, �� ���н
� �н
���������� ���н
�. ��н
-����� �������� ������ �ש�

� 61.8 1���н��� �4�н�� ���н���
��� �� �����
��� �����
���� ����н 

�ש� ��
�нש��-

н
�/������ �н��н
 .�� ������ש �

�������н

����н���� ��������н� ���ש��
 �ש��� ��������н
�� ������� �9��� ���� 
������н
�
�� ��9��н
��� ���4�н��. �� 

���н�� ����� ,����ש �
�нש��� ��
н��� ;���-
�н
���н 
�
� 12 ���� ������
�

���н=� �ש���� ���н������ ��������н
� (��н
� 
��-

�нש��1 65 ,(46.9% ���н��� ��������н
� ���
�� �� ����
�
��� ��н���� �4ש����
� 
1����������. �����, ����н
�� ��н�н ���
�� �� ����
�
��� �����н� ���н������ �����-
���н
н
�� ��=���н
�� ����н 

�нש����1 50.8 ���н���� ��������� ����н
-н����н�нש �� �

�� ���н� 9.9 1���нש��� н� ����н
� �н�3� ���4�н����� �������. ����н ����, ��н
� 
��-

�нש��1 12 ��н���� �н� שн3
� ���н ����� ���н������ ��������н
�� ��4н
� (���
�� �� 
����
�
���) �� 4.9 1���н���� �н� ���4� ��=��� �н�����н��н
�. ����н שн����нש��� ���-
���� ���н�� �9� ������н

н����н�нש – ���1 82.2 ���н��� �� 98.8 1���н���, שн��
������.  

��4�
�� 

�нש���� ��н� ��4н
�
� ���н������ ��������н
н


�ש� �������� ��н
��/ 
������ �н��н
�� ���9���
н
�� ���н. ��������н
�� ���9���
�� �� 


�ש� ��
�нש��н
��-
/������ �н��н
�� 77.4 1���н���, ���� ���4� ���н ����� ���н������ ��������н
�, ��
� 


�ש�н
��/������ �н��н
�� ���н� 11.5 1���н��� ��4н
�
� ��������н
�� 3�
��� ���9�-
��
��. 

�нש����1 37.8% ���н��� 16 ��=���н
���� ���� ����� �� �н��� �����
���.  

�����
���� ���н ����3��

�� ��4�
�� ���
�� (47.1%), ����н ��
-��� .(31.2%) �ש��
��� �����-н���������� �������н�

н���нש ����н ����3�н
�
� 

�н��нש ���ש���� ���-
��
���
� �������9���
н
н
��, �������� н� ������н
� ������ ���н���
��� �� �����-

��� �����
���� ����н 

�нש����1 53 ���н��� �� �� �����
���� ������н 

�нש����9.9  
1���н���. �����, ���н���
��� �� �����
��� �����
���� ����н 

�нש���� ����н
-�ש� �
��� �=���н
�� �����н
��� ������н
��. ���н���
��� �� �����
��� �����
���� ����н 


���н� �����ש����1 15.5 ���н���� �� ��
н��� ;����н
���н 12 ���� 1н���ש�� ��������� 
����н�� ���н ����� ������н
��н, ����� ���� ��������н
� �� �����9���
��. �������н-


��н����� �ש�н
� 2-17 �
�� ������ 

�нש����1 5.8 ���н��� ���� ����н ����� ��������� 
�����
н. �����, ������ ���
�� 12.6 1���н��� ���� ������
 .������� ����1 �שש ����
���� ������� ��� ���н�� ���н
�
�: 1���н

������ ����1 �שש ,���� ������� �н� ���н� 
���
�� ���н������ ��������� ����3�н
�н ��н��=н
�. �н��н, ש��

н
��/������ �н��н-

�� ����3��
� ����
� (26.2%) ��
��, ��� 
-������ ���������� ������� ����1 �שש ���ש��
�н
�. �� ���н���, שн��3
��, ���������н
���� ��� 
-��4н �������� ����1 �שש �������ש��

�. 6-17 �
�� ������ 

�нש����1.6%  �� ���� ���
-�н �������� ���� �� – 1.3% ������ .�ש�

�� �� 0.3% �н� ��н��н
� ���

����� �ש�� ���н �н

ש�нש��н
� �������� ����. ���-

���н
� �����
н
�� ����н��� ��4��� שн��
����� ������ 

�нש����27.8  %. ������, 
-�нש��

�� 21.6% ��


�ש� ������� �� �ש�4
 ��ש��н
�� �����
�� �� 6.2% (���
�� – 12.4% �� 
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��

н��� – (1.1% – �ש���
� 
���н�н
�� ����. ���
���н
� �����
н
�� ��4н
�� 3������� 
�н

ש�нש��н
� ������н
�� ��
�4
 �ש���� �����н
�
� �������н
н
� ����
�� ����
�-
�н� �� 

����� .����; �ש��� 
���н��� ���ש����� �����
н
�� �������� ���9���
н
�� 
���н 3�
��� ��4�
��. ��

�нש��
 ����9 �ש�4
 �ש����1 93.6 ���н���� ש��

н
�/������ 
�н��н
� ���9���
� ����� ���
���н
� �����
н
�� ��������. ���� ��������, ���
 �ש�
�9��� 

�нש����1 79.7 ���н���� ש��

н
�/������ �н��н
� ���9���
� ����� ���
�� ��н� 
���н��
� �����
н
�� ��������. 

�нש���� н�� �н���н��н ����� �н�� (27% ) 9��н
�4�-
���� �4н
� ���

���н� �ש��, ��
� 34.9% �������� ���н
н
� ���
�� 1н���ש��. ���
 �ש�
����н
�� ��4н
�� 9�н
��н �����н
н
�
� 
���н�н
�� ����н
� �
�н���� �����н
�
� ���-

�� ����
��н� (н� ���н�� �����н

н����н�нש �� ����1 36.4 ���нש���, ���н��� 
 �� ��ש��
���н
н
� ���
�� 1н���ש��) �� ��


�ש� .(20.6%) ������ ��н
��/������ �н��н
�� 83.2% 
��
��, ��� ���
�� ���� ������н
9�� 
1 74.2 ������ �� �
��н ���ש�����н��� ���� ���-
��

н��� �� ,����� �ש��� ���������� ,�� �н
���������� ���н
�. ������н
�
�� ��9��н
-
��� ���4�н��� 1������� 

�нש���� ���н������ ��������н
�� ������� ���������н
н
��. 
�� ��
н��� ;����н
���н 12 ���� 1н���ש���4 ,�ש���
�� 1�������� ���
�� �� ����
�
-
��� ���������� 

�нש���� ���н������ ��=���н
н

н����н�нש ,����� .68% ����1 50.8 ��-
�нש��� ����н
�� ��н�н ��������н� ���
� �� ����
�
���� �����. ��
����

�нש��
 ,�ש��� 
12 1���н���� �н� שн3
� ��
 ����н н��� ��=��� ���н������ ��������н
�� ��4н
� �� 
4.9 1���н���� �н� ���4� ��=��� �н�����н���. ������ ���н������ ��������н
��, ��н�н 
�н�����н���� ����4н
�� ������� ���н�� �9� ��

��нש ,82.4% �� 98.8%) ������ ��������). 

��	
��н�� �� �н
��н�����н�� 

�����н�н
� ������� �������н

����� ��������� �ש
�нש��
 �ש�нн
�� ����������� 
������, ��� ������н
� �����
�� �� н��������� ������н
�н, ���
н

��нש��� ���-
��� ���
н��� ���н�н� 

������н ���ש���
��н �� ��������н

�3�нש ��н

�
н
�н. �� 
;���, ��� ��������� �����
нн
�� ��;�н�н
н
� ���������н
�� ��4�
�� ���н���
��� 
�� �����
��� �����
���� ����н 

н���=�� ������ ���� ��� ,�ש
�нש����, ��� ��4���
�� 
�� �����
��� 1��

н�н

��нש��� ��=���� �������� ��� ���
�� н���������� ���
-
��������, ����н� ������н
�
��� �� �н��
�4н�
�� ������
н�н
������. 

��н�н ש�����н
������, ��� ���н
�
� ���н������ ���н

�3�нש �
���н�4ש �н

�-

н
�� �������� ������н��� �� ����
�����н
� �����-�����
�� ��1н��н

�3�нש ��� ,�н-

н
� ���� 

�нש���, ���
н
��� ���� ��������� �����
нн
�, ���;�н� ����н��� ��4��. 
���� ����н, ���
� ������н

��нש��нש ���, ���н
�� ������� ������ ���н������, ��н 
�����
��� �� �����
������ ��1н��н
�� �����
�����н
��, ����
н
н
�� 
-���� ���ש��
���н�
�� ��н� ��������
н�н


��нש��� .������� ����н
н
��: 

 �������� �� ������н��: 

������н ���ש���
��� �� �����
н
�� �н
����������-

� ������� ���������н
�� ���� �н��
�4н�

н���нש ��������. 

 	�������� �� �� н������� �����н��: ��4���
н �� �����
��� �����
��� 1��-
��1�� ���
н��� ���н�н� 

�3�нש ��
��������н ���ש��н

�
н
�н. 

 ��������� 	�����нн��: 9����4н
� �������
�� �� 

�нש���н, ���
н
�� �����-
���� ���������� ������ �������� �����
н�, ��� �4����� ��� 9��н
�4��� 
�����н
��. 
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 
�н�� �� ������	 �н���н��: ���
�� 1н���ש�� 

��н ���ש�����4 �� ������ �н-
���н
�� ���
��� ������ �������� 

��������н ���ש�������� �н
��9�н
� 1���
н-

 .�����нש ��

 ��������� 	�����нн��	 	��
�	� ��нש�	 ���н����: 5-17 �
�� 
-������ �ש
�нש��
��� �����
нн

� ����н 2-4 ,����ש� ���� ��� 
 .�ש
�нש��

 �� н������� �� 	�������� ����
��	�	 ����н��: ��4���
нש� ������н
 
��-

�нש� ����н� �н����� שн��3
н
н
� ��������� �����
нн
�� �����. 

 שש� ����	 	 � �	�	 ���	������	 ����н	�: �������� ������4��� ���� �н��� 
���н������ ���н
�н� ���н����н
�
�, ����н �����
��-�������� ���н
�н. 

�� �����н�н
�н ��9����
��, 1������н�� ���� ��н��=�� ���
����� ������н
�, 
���
н
�� ����
�����н
н� 9�н
� ��1н���, ��� ש���� �����
��� �� �����
������ ���-
���н
�� �����
�����н
��, ���� ����� ���=���� 

�нש��� �� ���� ����н
�� ��=���н-

н
�. 

�� н�� ��� 

1. https://www.geostat.ge/ka 

2. https://data.unicef.org/ 

3. https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/child-and-family-well-being.html 

4. 
�4
���н ���ש��н�
� �������н
 .�������� ,2023 ,�ש�
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In recent years, the Government of Georgia has significantly expanded its child benefit program, which 

by 2022 covered 28.6% of all children under the age of 16. However, a concerning issue is that nearly half 

(47%) of materially deprived children do not benefit from the program, potentially because their families are 

considered above the poverty threshold. This gap leaves many vulnerable children without the necessary fi-

nancial support. Additionally, 15.5% of families with materially deprived children requested social assistance 

in the 12 months before the survey but were denied. The Child Welfare Survey (CWS) also highlights that 

5.8% of Georgian children have functional difficulties that substantially limit their daily lives. Yet, only 12.6% 

of these children have an official disability status, primarily because disability determination still follows a 

medical model that overlooks functional limitations and the broader psycho-social dimensions of disability. 

There is a higher incidence of functional difficulties among children aged 5-17 years (6.5%) compared to yo-

unger children aged 2-4 years (1.8%). Moreover, children experiencing material deprivation are four times 

more likely to face functional difficulties (10.5%) compared to their peers from non-deprived families (2.8%). 

These findings underscore the need for a more inclusive social protection system and a broader approach to 

disability assessment, one that considers both medical and psycho-social factors to better support children 

with disabilities. 
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The recent findings on children's welfare in Georgia highlight several critical issues, particularly in relati-

on to access to educational resources, nutrition during school hours, and healthcare. Lack of Educational 

Materials: 45.3% of children do not have at least one educational item they wish for but cannot afford. The 

most commonly missing items are: Laptops/computers (29.1%), Painting materials (18.5%), Books (16.5%), 

and Musical instruments (10%). Nutrition during School Hours: Only 27% of children eat every day during 

school hours, while 34.9% never eat. This issue is more pronounced among materially deprived children, 

with 44.9% not eating during school hours compared to 28.4% of non-deprived children. Financial barriers 

prevent 37.7% of materially deprived children from eating during school, compared to only 3.3% of non-dep-

rived children.  

The findings reveal significant disparities in access to essential educational, nutritional, and medical re-

sources among children in Georgia, particularly those from materially deprived families. Addressing these 

gaps is critical for improving children's well-being and their overall development. Educational resources such 

as computers and books are vital for children’s learning, and the lack of access to these items suggests the 

need for targeted support programs. School nutrition is another pressing concern, with financial difficulties 

preventing a large number of children from eating during school hours. This impacts their ability to focus 

and perform well academically. Healthcare access remains a challenge, even with the universal health insu-

rance system in place, as many families continue to struggle with the financial burden of medical services 

and medication. These results emphasize the need for more comprehensive and accessible social protection 

systems to support the most vulnerable children in Georgia. 
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2024 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის  

შესრულების მიმდინარეობა და 2025 წლის პროგნოზი 
 

��%н�� !�������н  
 ��� н�
�

����� 	� ����н���  

������н��� ��
���н���� ��
�н�
�� 
 

��� ���� 
  

�������н�

н	��� �ש��� 	�����н��� שн
	�

 �н��

����н �ש	���
 ����н��� 

-
���
�� ��
��
���н����н �����н��� 
н��	�� ����	���. 2024 ���� ��н��� ����н-
��� 

���
�� ����	���� 7 
��	 �����, ���н�
���
 ����н��� ��	����	н�н��� 
�����н�н��� 

���
�� 2025 ��������� 	��н�
���� 27.1 
��	 ����� 	� 2024 �н���� 

 н�� 2.1	����� �����н	нש��	2025 .�����  ���� ��н��� ����н��� �������� ������ 
��

 �н�� 31.2	�нש 	�����	 ����, �

��� �����нש��� �����	 	�������	н�� ���н�-

���
� 
�н� �"н���� ���	н���н�н��.  

	������� 	����н��: ����н��, 	н������, ���н������, 	н����
��, �����н��. 
 
 

�������н
�� н����1 �ש�������н���� �����
н

н��н� 1��������нש ���
-��нש ���
�н
�� ����
н
�� ��4�
� н���������� �н��н���н
� �������н��. 2021 – 2022 �
н
-��н �ש
�������� 1����н��н
� ����� �������
н
�� �����н������ �� ����н �н
� �н�
���� 
н����������� ����� �ש����� ��;�н�н
н
� ���4���. 2021 �н
� �н�
���� н����������� 
����� 4,3 %-�� ����
�� 10,6 %, ��
� 2022 �
������ 1��������н
�
 .������нש % 6,0 �
2023 �н
��� ���
������ �н��н���� ����������. �н�
���� н����������� ����� 1���-
�����н
�
� 5 %-�� ����

� н������. 2021-2023ש 7,5% ��н

�н 2020 1ש� ���
������ �ש-
80,2 �� �������� ��-% 63 ��
н���нש ��� �
�� 
��� �����=��
�. ��4�
� н���������� 
�н��н���н
�� 2024 �н
���, �н�3�� 2023 �
�� 
�
�� ��������н �н�
��� н���������� 
����� 1������� �������4��� 5,2 %-��, ��

������ ��-1ש� ���� ��;�н�н

�� 1������� 
��, 85,9 �
�� 

� �� 2024��н�� ,��ש�� ,���н���нש �����1 ���н
 ���нש���� �н�
���� 
н����������� ����� 9,1 % שн������. 

������ ���н �4ש����н�, ������� ��4�
� н���������� ����� ����9� 2024 �н
� 1��-
�н
 ������
-�� ,�� ��, �н�3������н� �����н� н������,ש % н����������� ����� 8,4 �ש
���� �������� �����, ��н ש��� ������
�� �9� ���1���
н
�
1 �
��ש���4 .�н�����-
������ н��������� ש����� ���� ��
�

����н�н����� ���нש ��� �����, ����н ����3н
-
�� �н��н ������

� н������. 2024ש % н����������� ����� 9.6 ��ש
�н�� ,��ש�� ��
���� 
��нש� н����������� ����� 13 % שн������, ����н 1н���ש��� �ש���н
-�� ������нש �����
�
����� ��;�н�н
н
�� �� 2024 �

��ש�� ��������-������ ��� ���
 ,������нש % 0,9 �����
��� ����� ����3�н
� ���н
�
� н���������� �н��н���н
�� �����
�����н
��, ��������н 
�
�� �н��н�
нש�� �����-н���������� 1������н
�� ���н
��� �������
н
�� ��������-
н
н

��нש��� ,������� �н��н���н
�� �н�3� �н���2024 ,��ש� �
�� 1���н
 ���нש���� 
��-
�н� �н������ 
������ ����
�
� 11,2 %-��, ��
� ��������� ��н� ����ש�н
�
� 1�����-
���� 4��н
�
н
� 12,6 %-�� �������, �� �н���ש�� ������н
�
�� ����н��
� 32.2 ����� 
��������� ��������.  

��������н �

��� �ש�
������н� �ש������� ������� ���н� ���� �

��нש ������ 
��н���� שн���н

� ,������нש 1% ������ ���
����� ������н
��н 3������� ���
н�� 
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������ ���н
�� ��
�
н
�� �����1�����, �������� �����
�� �� ���� ����н

н��� �ש�� 
�����. 

2024 �

�����нש �ש�������-������ ��н
�� ����� ��н�� 
���нש�� ��
�
��н
�
�� 
16.2 �
�� 
���, ��� �
���� ��1������� ��;�н�н


�� ,��н���нש �-% 69,2 ��� ��������-
�н
�� �������� ��;�н�н
н
� �
���� ��1������� ��;�н�н

��, 68,8 %-��. 2024 �
�� ���-

 ����н �ש�������-������нש�� ���������н
�� ����� ��
�
��н
�
�� 15.2 �
�� 
���, ��-
�� �

��нש ������1 н������� שн���н
�� 18.9 %-�� (2.4 �
�� 
���� �н��).  

2024 �

�����нש ������������ ���� 8 ��н
�� ���
��� ���;�н�н
�, ���: 
 �ש�н�����
� ����������� �
���� ��1������� ��;�н�н
н

�  6.9��н���нש ��� 


���, ��� ���� �������н�
�� ��
�
��н
�
�� 4.804.4 �
� 
��� �
���� 1�����-
��� 69.6 %. 

 ���н
�� ����������� ��1������� ��;�н�н
н

�  – 2.7��н���нש ��� 
���. 8 ���� 
�������н�
�� ��, ��
�
��н
�
�� 2.2 �
�� 
���, �
���� 1�������� 81.1 %. 

 �4�-� ��1������� ��;�н�н
н
�� 9.1 �
�� 
���, ��� ���� �������н�
�� ��
�
�-
�н
�
�� 6.3 �
�� 
��� (�
���� 1�������� 66.3 %); 

 ������� ��1������� ��;�н�н
н

�  2.4��н���нש ��� 
���, 8 ���� �������н�
�� 
��
�
��н
�
�� �
���� 1�������� 67,5 % (1.6 �
�� 
���); 

 ��1����� ����������� ���н
����� ��;�н�н
н

�  150.0��н���нש �� 
���, 8 ��нש� 
��
�
��н
�
�� 92.3 �
� 
���, �
���� 1�������� 61.5 %); 

 ���н
�� ����������� �н��� שн���н�� 650 �
� 
��� 8 ���� �������н�
�� ��
�
�-
�н
�
�� 537.3 �
� 
���, ��� �
���� 1�������� 82.7 %-��. 

 ���� ���������н
�� �н��� שн���н�� 166,6 �
� 

���нש ���� 8) ���н
 ������нש ��
89,4 �
� 
���); 

 ���� ���������н
�� ���9����� ��;�н�н
н
� 3�������� ������н�
�� ���н
����� 

���нש�� �н��н��� �������
� ����н
�� ��
���н
�� �н�1��, �н�3�� 8 ���� 
�������н�
�� �������н
н
������ ��
���н
�
�� 1.6 �
�� 
���; 

2024 �н
� ��н��� 
���н��� ����
�
� ������
�� 7 �
�� 
���н �н���, ���� �4�-

� ���� ������ ,н�н�� ��� ,���ש��н

� 2025 �ש�� 
���н��� �����
��� �� н��1�н ���н�-
��

н��н�� н���������� 1����н��нש ����: 

 �н�
��� н���������� ���� ���н���
�� 5,5 %-�� ��н��
��; 
 1ש�-� �н�
������ – 1���н��� 3 %; 
 �ש���
� ���
����� 1������� 1,5 %; 
 ������
97,4 ��
�����4���� �������1 �-1ש� ��� �
�� 
����; 
 н�� ��
 �����
н�н ש��������н
�

 9,600 1ש� ���� �=��
н
�, ��
� 2028 �
����-

��� ������

� 123,0 ���� �-1ש� ����� 
�����н (н�� ��
 �����
н�н ����������-
12000 ��
нש ��
���); 

 ��н��� 
���н��� ������������ שн�����
н
� �������4��� 24,4 �
�� 
����, ��� 
 ;��-% 25,1 �-1ש�

 ��н��� 
���н��� �н������ -1ש���2,5  %-�, ��
� ������
�� ��
�� ��;�н�н
н
� 

���н % 36,8 �-1ש��; 

2025 �н
� ��н��� 
���н��� �������� ����

�  31,2��н���нש ������� ��� 
���, 
���
�� ����
н

��� ��ש�� ���������н
� ���н
������ ��н� �4н
�
� ��
�н
�
н
н
�. 

����н����� ��� ,���ש����4 ����� 
���н��� 1��н��� 2025 �
�� 
���н��� 1���н
��� 
���������, ��
� ������
� ���� ���� ���3�
�н, ����н
� ��
�
�� ��������� ������н
�. 
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2025 �
�� ���н
����� 
���н��� שн����
�
н
�� ������ ��;�н�н
н
� ���� �н
-нש ���
���н
�� ������
�� 2.3 �
�� 
���� �� �������4��н
� 26.8 �
�� 
���� ��н��
��, ��� 

�����нש :����שн
� – 2.7 �
�� 
��� (���� �н

н���нש ����� ������
�� 2.1 �
�� 
�-
���), ��н���: �) ������������ שн�����
н

�  2.3��н���нש ��� 
��� (���� �н
-н���нש ���

�� ������
�� 2.3 �
�� 
����); 

�����нש ���� (н
�� 1������� ���� �н
-н���нש ���

�� ���
н

�  1.4��н���нש �� ���� 
���; �) �����н
�� ����� ���н���
� ��;�н�н

н
� 
200.3 �
� 
����; 

2025 �
�� ���н
����� 
���н��� ������н
��� �� �������н
�� 1���н�ש����� �שн��-
��
��, ���������н
�
� 9����4н
�� �����
� ������������ ��������н
�� ���н
�
� 
�������н�
�� ���
���� �� �����н��
� 4����3�н
н
�� �����н
��н, �н�3��: �����
�-
��, н���������� �� ���н��� ������� 1�
������ ����
н

������ �ש� ������н
�� ��-
���9�н��� ������, ���������� ��н9��� ����н� н���������� ��
�н��н
�� �����
��н
�� 
���н�� ������������ 1�

н4����нש ��������9���� н�н
��. �������н

��н� ,�ש������ 
1�
������ �������н���� ����� ������������ שн4����н
�� ����9н�н
� ��
�����
� ��
�-
��н�� שн�����
н

н����нש ����, ����� ������������ ��������� н���н
�, ���н
�� ���-
��
�
� ���� ���н�, ������ ��4н
�

������нש ��, ��� ����������н�
� �����н�
� 
�����
��н

н4����нש ������������ ,�������� �� ���������
н
����, ��������н
�
� 
��
н����� �н5��н
  .ש.� �� ����

������
�� 1�
-�3�нש ��
����� ���������, ���н������� �� ��������н��н�нש ������

�� ������ �������н� 
���н��� ������=н���, �� �����

н�н�нש �������4 н
��. ������-
������ ��������н
�� ����н��

н���нש �����������9���� н�н
�

�����нש„ ��н
�� ����-
������“ �н����, ���
���� �1���н
н� 9��
��� ��=���� ����������� ���������� �� 
„
н�;������“ ����н��� ������4���, ��� ������ ������� �4�-�, ���н

�����нש�� �� ��� 
���������н

н���нש ���
� ������������ ��������н
-����н��н ,����ש ��� ,��
����нש ��
н
�� �� ������
����н
�н �������н

��нש ������� �
н
�� ���н����. 

������ �������н

����н; �ש��
� ������
н�н
�� ����н��, ��

н���нש �����
� 

�����нש ������������н
� 2023 �н

�  5.9��н���нש ��� 
 2018-2022 ��� ,)% 7.4 �-1ש�( ���
�
н
�� ��;�н�н
н
�н �н���, ������ ������
���, ��н -1ש��1 ���н���
 ��������
н
�-

�4н�����9 .�ש�� ��2023 ��� ,�� �н
� �4�-� ������������ ��������н
�, ��
-н���нש ����

�
� ������������ ��������н
�� 3������ ����
-���������� �-� (93 %) �� �4��н���нש �
�� ��������н
-н���нש �����
�� ;�������� ��н-% 6,9 �-1ש� �
�н 2023 ����-% 5.2 �-1ש� �

�
�� ���н

�����нש�� �� ���� ������������ ��������н
�� 2023 �н
-��нש % 0,5 �-1ש� �
���� (2018 �н

н�н�� 3�������� 3�нש �н ,(��9 % 0.9 �-1ש� �� ���н
�� ������������ 1н��-
���н �����; 


�����нש�� �� ���
�н�� ��� ,�����ש�����4� ���������н
�� ������������ ��������н-

� ������� ����н 
���н��� �������� ����н 1��н
�, 1 %-���� �� 3 %-���� ������н�н
�� ��-

н����� שн����нש��� �� ���. 

������������ �������н

�
� ������� �4�-� 66 ���������, ���н
�� ��
�����
� 
;���
�� ��
н
�� �� ;���
�� ��
н
�� ���нשн �����
�����н
�
� �1н����н
�� ���
���-
����, н� ��������н
� ��������н�� �4�-� 3������� ����н����� ��������. ���� �4ש���-
���, ��� ��

�����нש ����н
�� ������������ ��������н
� �������н
 2018-2023 �ש�
�н
� ��������, ������ ������
�� ��������
н

������н ����-1ש� н�н�� ,�ש���. ��н ��-
��
����: 2023 �н
� ��� 5.9 �
�� 

� н������, ��� 2021-2024ש )% 4 ,7 �-1ש�( ���н
�� ��;�н-
�н
н
�н �н���; 
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2023 �н
� �4�-� ����������� ������������ ��������н
�� ��
���� ������������ ��-
������н
-нש�� �� ���
�н�� (% 0,50 �-1ש�) �� % 7 �
��), ���;н% 6,9 ��-1ש�н������ (ש % 93 ��
�����
� ����������� ������������ ��������н
� н�������. 

2023 �н
� ���н

�����нש�� �� ���� ����������� ��������н
� �������� �� 424 �
� 

5.529 ,�� �
����� ��������н������� �н������, �4�-ש ��� �
� 
�����н ��������, ����-

�����нש�� ,���� �� ���н

�����нש�� ��� ��������н

н���нש ��
�� ������ ���� „
н;-
��������“ ������� (��� ���н
��н н������ ���н
�н ������
����, ��

�����нש�� �� 

 ����н �ש������������н��� ��������� ש�������н
�
� ������������ ��������н
��). �4-

��нש��� ������� �
��ש������ �������н
�� ��=���н
�, ��� ������������ �����
��н-


н4����нש ,���� ��н
 ��н��� �������. 

�� н�� ��� 
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ollowing the end of the pandemic, the economy of Georgia is characterized by higher-than-anticipated 

economic trends. 

The total volume of the consolidated budget for 2024 has been increased to 72 billion GEL. 

In 2025, the expenditure portion of the consolidated budget will amount to 31.2 billion GEL, which will 
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��	 ��� � 
  



�н

 ���� � 2024	 ����� ��������н����� 2023 �ש

�ש�� ���
	����н �н��
	�-
������ ���н���� ���н�
���
 ���н��� 	���
��� 
�
���
� ��
����� ��н��н��� 
��н	��� 
	� 

� ��нש ��� �н������� שн	н�н�� ��
����� н�
�

����н. 



� ,�����ש��"� �ש

�ש�� 2018-2023 ��нש��, ���н��� ��н���н 	�	� ���
������ 
��	� ����н� ש����� 	�������	� ��н� ��н��нש��, �
�

��� ,שש� ��������, �������н�� 
	� 	�	� ������н��. 
н
�н ������ ��н��нש�� ���н��� ��	��  �����	� ������ ���н��н, 
��	
н��н, ���������� 	� 
н������н 

	��. �����н�н�
� ��
������ ����� 	���
��� 

 ���н	���нש���н�н��нש�� (
�
���
 GDP-�� 
�
��� ����� ����). ������ ����н���� 

� �ש�������	 
���н�н�н�
� GDP-� 300%-�� �"����. 2023 ���� �
�
������, ���н�
���
 
����� ���
������ 

���нש����� 
�
�н ��н��н��� ש���� ��
� ��	н�� ��
 ��

��н���� 
� ,שש� –��н�� 	� ���

 ,���� ��н	� ����н	���н�� �н���ש ����нн��нש .������ н�
���-
�� ���� 2023 ���� �
�
� 35 ���� 	
���� �"�н�	�. �����
� ��	�
� .����	�нש 6% �-
�н��� ���н�
���
 ���� 14,9 ���� 	

�	�� ,�	��н	�нש ���� ���� �н���� שн	��н��� 

��� .����	�нש 8%���� ���н�
���
 ���� 10,6 ���� 	
���� ��
, �

н��� 
������ 
���� ���
���

нש 	���н��� �ש�����	3% �-��. ��
� ��н���� 
������ ���� 2023 ���� 
�
�
� 63,0 ���� 	
���� ��
�	н�
	�. 
�
���
� �� ��н�����н – שש�, ���н��, ���
���, 
	�	� ������н��, �������н��, ��	
н��, �н�
����, ������, ����	�, �������� – ������ 
���� �
�
� ��
������ ���н�
���
 ����� 	����
н��� 85% 

	�
	�, �
�
 
�
�-
��
� 	�����н� 168 ��н�����н – 	����
н��� 15%.  

����
�н��
 ����н�� ������	 ���	н��, 
����
 ����н��� שн

����н�� �� שнн����-

н�� 

�н���ש �
���нн��нש �ש����� ���� , 2024	��н	нש .��� ����н��� שн

����н��� 
30%-�н 
н�� 	������ н�
���� ����н ��
�н���� ��	��	��н. ���н�
���
 ����� 


��-
���н��
 ���н ��	��#���� ���	����� ����н�� 	� שש�-�� �н	н������ ����н��� 
������ 
������ ���	�. ��н�
� „�н�
�	
�“, �

н��� н��� שн�н	��� 
�
�
-��ש ���нн��нש 	
�н�� н�н��, 
�н�� 
�
���
 	� ���. �
н���� ������	 
���������� ���н�н���� 	н�
�-
����н�, ��� ��
������ ��������� 	� н�
�

����� �������
��� 


�����н�н���, ��-
���	�� 
�
���
� 
������ ��н���� �
н����� ���н�
���
� ��н	��
���. 

	������� 	����н��: ���н�
���
 ����, ���н�н���� 	н�
���, ����н 


�����н 
��
�н��н��, ����� ���

 ����н	���нש �	 ���������н�н��н��, �
��	� �����н�����
 
�
�����, ��������� н���
���, ��������� �
�
���. 

 

��нש�������� ������н
�� ��������� (Institute of International Finance – IIF) �н��
���-

�� ������н
� �
�
�
��� ��
�� ��н��
�� �� ��� 3������ ���1��н��н
�. ��
���� 
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�
�
�
��� ��
�� ��;�н�н
н
� 1) ���н

�����н���нש (2 ,�������� �н������, 3) �������-
����� ���1���н
��� �� ����������н
��� �� 4) ��������� �н������ ��
н

н��нש ������. 

IIF-�� �����н�н
��, 2023 �
�� 
�
������� ��
����� ����
�� ��
�� 307 ���
��� 
��
��� ���4���. 2023 �

 ��;�н�н�н �ש����9��� ��н
� 297,5 ��
-�н���нש ���
�� שש� �
��. �������, ����
�� ��
�� ����� н�� �н

�� 9,5 �ש����� ��
 н������. 2023ש ���
�н
� 300 ��
� ��
���� „�����
������ 
���н��“ ����
���
� ����. 
�
� ��� �
�� 
������
�

н���нש ���
�н 2013 ,��� ,�ש���, �
�
�
��� ��
� ������� 100 ��
� ��
�-
��� ��������, ��
� 2018 �н
60 – ��
н���нש ��� ��
� ��
���н �н�� ��н��
�� (Global 

Debt Monitor. Politics and Climate Finance in a High-Debt World. – IIF, November 16th, 2023). 2021 �н
� 
�
�
�
��� ��
�, н.�. „����� 1���н����“ ������н�


�����3� н�н���,ש �������� ��� 
�������� �� 300 ��
� ��
���� ������� �����
����, ������ ��� �н� ����
���. ��
� �� 
н� ������ ��3
н�
��. 

IIF �����������
� ������������, ���н
�� ���9���� ���������
� ��н9�н
�� 38 
����� 
��н� 1983 �н

� ����-н�����, 1980ש �н

н��� �ש����9��� ���
� ��нש�������� ����
� ���-
����� ��1������. ������ �
�� ������
�

����н ������������ ,�ש�� ���
�
���� �����-
����� �� IIF ��
� 400-�н �н� ���1�����, 
���� �� ���� ������������ ������� 60-�н �н�� 
��н9�����. IIF н����н��� ����������� �����, ���н
�� �
�
�
�� ��
� ������н
�. 

����
�� ��

��н�нש �� ����������� ��нש�������� ����
��� ������ (IMF) ������-
н

н���нש ���� ������ ,�н
� ���� ����3�
н
�
��. ����
����, 2022 �
�� 
�
��, IMF-�� 
�
�
�
��� ��
� 235 ��
� ��

���� ��� ,�����нש �����н
�� 1/5-�� ��
�
�� IIF-�� ��-
н� ������
�
 ��;�н�н
н
�н. �����, ��������н
� IMF-�� �� IIF-�� שн���н
н
-��� ����ש �
��
�� ���1���
н
�
�� ����, ��� ����� �� ������� �������� �н����� (
���н
�, ��-
���4�н�� ���1���н

�� (.ש.� �� ���� ����
���н

���� IIF ������ .�ש������н
� ��������� 
�н������ ��
н

 ��� ,�����ש�����4 .��
���н ���н
� ����, �� ����� �������
н
� ���-
��: ��
���� ����
���н
�� �� ������ ��
н
�� �����. н��1н��н
�� �����, IIF-�� �����н�н
� 
���� ���
9���
��. 

����
�� ��
�� ����
�н
�� 2/3 ����� н.�. ����н 
���н
�� (mature markets – MM) ��н9-
�н
�н, ���
н
��� „��������н
�
�“ ����н
н�. н. �. ��������н
��� 
���н
�� (emerging 
markets – EM), ��� „��������н
��� ��н9�н
��“ ����н ��
� ����
�� ��
 .��н���нש �-1/3 ��
2023 �
�� 
�
��, ��������н
�
� ��н9�н
�� ��
����� ��
�� 206,0 ��
-нש ���
�� שש� �
������, 2022 �
�� ����н 1н���ש�� ���н
�
 194,4 ��

н���нש �����
�� שש� ���. �����-
���н
��� ��н9�н
�� ��
���� ��

��нש ,�����94,5 �� 101,3 ,�� ��
� ��
��� �9�. 

2018-2023 �
н

�� ,�שн
�� 9�н
��н ���� �
��
����� ���� 1���н
-����� �ש���� 
����� ��н� ��н9�н

 ���� �� ��������н� ,������1 ,שש� ��������� ,�ש�����н��. �н��н 
������ ��н9�н

�� �שн
�� ����� 3������� ����
� ;��н��н, ����н��н, 
����
���� �� 
�н������н �����. 

�����н�н��� �
�
�
��� ��

н����нש �������� ���� ��;�н�н

н

����) �ש�� GDP-
�� ������ ��
�� ��
�). ����
� ���
н�

�н�н;�� �� �ש����9��� ��н
�� GDP-� 300%-�� 
�4���� ����
���. 2021 �
�� �����9�������� н� ��;�н�н
н
� 362%-��н ��������. н� �����-
�� ���1���
н
�
� �9� ��� ���
�� ���н���� ������
� �н��н
��, ����н� ����, ��� 2020 
�
�� 
�
�� ���������� �
�
�
��� GDP-�� �
н

н����нש �н��н� ����9ש .���� ��;�н-
�н

�� ���������
��� ������, ���н
�� 2022 �
�� �н-4 ������
-�нש .����н ��н-334% �ש
�н� �� �� �����
�
���� �� ����н��� ���� �����
�� ������
�
-�� �н�н�� 333-335% �ש�
9��н
���. 
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��������н
��� ��н9�н

н����нש ��
�� �ש���� ����� �������9 �н
��н ���� ���� 
2018-2023 �
н

��� ������ ,�ש���н; ,�ש�н��� �שн��� �� ��

�ש���������������. ��
-нש ��
����н
��� ��;�н�н

�� 9�н
��н ���� �
н
� ���������� ;�
нש�, ��
��
 .�ש���� �� ����

��������н
�
� ��н9�н

� 2018-2023 �ש���� ��н

��н9�н �ש�� ��н�н��
�� �;�н�� ��-


н����нש ������� ���
н����нש ���. ������ ����� ��н9�н
�, ���н
�� ��
�� ������� 

н����нש��� ��;�н�н
н
� �� 1н���ש�� �������� – н�н���: ��
��, ����н���, ��1����, ���-
����н��, н����н�� �� 
����. 

�����н�н��� ��
�� ��
�н�
� ��1н

н����нש ����� ������� �
�
�
��� 1�������. 
�
�
�
����, ���н
����� ��
�� ������� ��;�н�н
н
� �н

� 2022) �ש������ 
�
�-

��� 2023 �
�� 
�
���н) GDP-�� 96,7-��� 97,0%-��н ��������. ��������н
�
� ��н9�н
�� 

�� ����1 �� �ש����н
�� ������ �
�� ������
�
-н������ – 115,9-��� 114,2%ש ����� �ש�
��н. ������ ��������н
-�, �4н���� �������н ��������. ����н-68,2% ���-64,5 �� �ש���� ��
������� ��������н
�
� ��н9�н

��н� �ש���� ������� ��

н����нש ����� ��;�н�н
н
� 
1,67-�н� �4н���н
� ��������н
��� ��н9�н
�� ������ ���
����� ��;�н�н
н
�. �� ��1�� 
��
�н ������� 9�н
��н ��4�
� ��;�н�н
н
� 2023 �
�� 
�
 – ���������� �ש������1 ��
GDP-�� 239,9%. ש-שש�� н� ��;�н�н
н
� 117,6% �9�; н�����92,6% – �ש��, ��
� ��� 
�����н�-
 .82,5% – �ש

��������н
��� ��н9�н

��н� �ש���� ������� ��

н����нש ����� ��;�н�н

�� (1��-
�н���
�� GDP-�� ������) ���н���� �н������н�н
�9 �
н��н�� ��н9�нש ���н�: �����1��� – 
170,8; ?��� ����� – 103,4; ���� – 85,9; 
����
�� – 84,4; ;��н�� – 83,0; н���1�н – 81,4. �4��-

 ��;�н�н�н �ש�н��� ��� ,�����ש��н

н�3ש .��-23,0% �н
� ������, ��� н� �н�����
�� ��-

�
� ��;�н�н
н
�� ��н�н� ��������н
�
 �� ��������н
�� ��н9�н

н���нש �����. 


�����н���нש�� �н������ ��
�� �

н����нש ������� ��;�н�н

н
 ������нש ����� �
– GDP-�� 63,1%-��� 61,7%-��н. ��������н
�
� ��н9�н

 ��;�н�н�н �ש���� ��н
� 73,3%-��� 
70,7%-��н שн������. ������, ��������н
��� ��н9�н
 ���-46% – �������� ����� �ש���� ��
46.7%-��н. ��������н
�
� ��н9�н

�� �ש���� ����1,51 ������ -�н� �н�� �9�. 

��н9�н
�, ���
н

�����н���нש ���� ����� �н������ ��
�� 9�н
��н ��4�
� ������ 
(1���н���
�� GDP-�� ������), ��н �����9��н
�: �����н�� ���н� – 100,2; ?��� ����� – 
95,2; ���� 
�����н�� – 78,5; 73,2 – שש�. ������ ���� ��н9�н
�, ���
н
��� ���� �� ��1�� ��-

�� ������� ��
�
� ��;�н�н

н
� (1���н���
�� GDP-�� ������): ���� – 2,7; ���н����� 
– 3,7; н���1�н – 8,1; �н��� – 10,7. 9�н
� ��н9���, ����� ש����н���н�
�� �н������ ��
�� ��-

�
� �� 3�
��� ��
�
� ��;�н�н

н
��, ��������н
��� ��н9�н
�� ����� ��н�����н
�.  

������������ ���1�����н
�� ��

н����нש ����� ��;�н�н
н
� ��н
 ����
 �ש��
�
�� ������
�

н������. ��������нש  96.0-��� 94.9%-��н��GDP- �ש��
� ��н9�н
�� ���-
������� н� ��;�н�н
н
� 92,9-��� 88,7%-��н שн������. ��������н
��� ��н9�н
 �ש���� ��
����
� ������ ����3��

�� �������� – 101,4-��� 105,2%-��н. �� ��1�� ����
���н
��-
���� ��������н
�� ��н9�н

���4 ���� ������ �ש� �������, ����н ��������н
�
 ��н9-
�н
��1 ��� �
1���н) �ש�� – ���н

�����н���нש �� ������� �н������ ��
����� �������-
�н
��). 

������������ ���1�����н
�� ��
н
�� ������� (1���н���
�� GDP-�� ������) ����� 
�н������н�н
267,9 – ����� ���? :��
н��н�� ��н9�нש �; ;��н�� – 166,9; �����н�� ���н� – 
126,1; ��1���� – 115,2; ��н����� – 107,0. ������ �н����, 9�н
� �н������н�� �4�����
н� 
����� �н����������. �����
н��� ���9���� ��н9�н
� ��


н��н�� ��;�н�нש ��н
�� ������-
�н
��� (1���н���
�� GDP-�� ������): 76,1 – שש�; н�������� ��н9�н
� – 95,5; ���� 
����-
�н�� – 65.0. 
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����

�3 �ש����� ��
�
� ��;�н�н

�� ����н ��н9�н
�� (1���н���
�� GDP-�� ��-
����): ���н��� – 9,2; ���� – 11,8; ���н����� – 16,9; �н����� – 21,5; �����н��� – 23,3. ���н�-

 ��;�н�н�н �שн
� GDP-�� 81,6%-��. ���� �н
� н� 68,2% �9�, ��� 3�

��нש��� �������� 
�����. 

��
�
���, ��������� �н������ ��

н����нש ����� ��;�н�н
н
� н��� �
�� ������-

�

� �ש��
�
���� GDP-�� 81.5%-��� 79.5%-��н שн������. ��������н
�
� ��н9�н
�� 

�� �ש������105,8% ���-108,5 ������ -��н שн������. ��������н
��� ��н9�н
�� ������-
���� – 36,2-��� 35,5%-��н. �4���1 �� ��� ,�����ש����� ����
���н
������ ������ �������-
�н
�
� ��н9�н

���н� �н���, ����н ��������н� �ש���� ����� ��н9�н
 !�ש���� ��

��������� �н������ ��
�� ������� 9�н
��н ��4�
� ��;�н�н
н

н��н� ��н9�нש (%) �� 
?������: ��1���� – 198,3; �����1��� – 168,9; ���� 
�����н�� – 156,3; ?��� ����� – 168,9; 
н�������� ��н9�н

 ��;�н�н�н �ש-שש� .106,6 – �н
� �9� 75,9%, ��� ����
�н

��ннש ����н
� 
����

��ש�� ��� ��;�н�н
н
�. 

��� ��н9�н

�н�н;�� ����������� �שн
� �� 1���н���н ��
�
�� �� �9� (1���н���-

�� GDP-�� ������): 1�������� – 1,3; �н��� – 2,2; ���� – 2,4; ����н�� – 2,6; ��н����� – 4,5; 
�����н��� – 6,6; �н����� – 9,4; ���н�� – 9,8%-��.  

�� �н���4ש����
� �����н ���1��н���� ��

�� ��ש�� ,�
н�����нש ��н�
 ��н9�н
 �ש
��
�� ������ ��;�н�н
н
� (1���н���
�� GDP-�� ������) שн��н�� ���н
�: ��1���� – 618,1; 
���� 
�����н�� – 382,3; �����н� ���н� – 362,3; ;��н�� – 358,9; н�������� ��н9�н
� – 349,3; 

����� ���� �н .342,8 – שש�� н��������, ���н

н���нש ����� ��
���� ��
�� ���н �4н��-
�н
� �
�
�

��ש�� ��� ��;�н�н
н
�. 

��н�н ���� ��н9�н
�, ���
н
��� ���� ��
���� ��
�� 3�
��� ��
�

н����нש ���� ��;-
�н�н

н
� (1���н���
�� GDP-�� ������): ���н��� – 70,2; �н����� – 87,0; 1н�� – 98,8; ���� 
– 102,7; �н��� – 103,4; ���н����� – 112,7; н���1�н – 114,5; ����н�� – 116,9; ���н�� – 137,7%. 
����� н� ��������н
� �
�� ������
�


�����3� �ש��� ��������, ���н
�� 2022 �
�� 

�
 .���н���нש �-109,5% ��

IIF-�� ������


 ��;�н�н�� �������н�н� н�н�� �ש��н
�, ���
н
�� ������� ��
н
�� ���-
�����н
�� ����н
� ��н9�н
�� ���н����. 
���н��� שн�����
н
��� ������н
��, ���н
���-
�� ��
�� ��������н
�� ����н

��ש��) �� ��;�н�н
н
� 2017-2019 �
н

�������� ,�ש� 
1���н��н

 ;н���н���: ����н�� – 24ש (�ש����
�� – 13; �����н� ������ – 12,5; 8,5 – שש�; 
��
����� – 8; ���
�� – 7; ����н�� – 5; ���� 
�����н�� – 4; �������н�� – 3. ��н�н ���н-
��
�� �� ��;�н�н


��нש��� �
��ש�� �
�3�нש ���
�� 1������� 2024-2026 �
н
-���� .�ש
н������� н� ���� �9�� ������� 30%, �����н� ����������� – 25%. שש�-�� �� ��
 �� �ש�����
��;�н�н

�� ��1������� �����н 15%-�� �� �.ש. �
��
����� ���
��������, ��������н-

�
� ��н9�н

��н� �ש���� ������� ��
�� ��������н
��н �
���� ��
���н�� ����н
� 

�
� �
н

� 2017) �ש����) ����
�н
�� $2 ���
���� �9�. ��������н
��� ��н9�н
� (;��н-
��� ���нשн) ���н
����� ��
�� ��������н
�� �
���� ����н
� 2009 �н
� ���н
�
� ����-

�н
�� 0,5 ��
� ��
������ ������� 1 ��
� ��
�����н �������� 2022-23 �
н
-�; .�ש
�нש�� 
�
� �
н

н�� ����н�� �ש� ���н שн���н��� ����
�н
�� 0,3 ��
� ��
���. �4н�-
������, ��
����� ����

��н� �ש������� ��
н
�� ��������н
�� 4��н
�
н
� 2,8 ��
� 
��
��� ���
���н
�. 

����
� �������� 
�
���� 2023 �
�� ;���
��, �н�3� ������������ �н������ (��9�-
�������н
� �н����� �� ������������ ���1�����н
�� �н�����) שн�����
�� ��
�, ��-
�н
�� ����9���
� �9� ��
�� ��������н
��н, 16-18%-�� ����
н

��н�9н �ש�� �������-
�н
�
� ��н9�н

��������н .�ש���� ����� ��н9�н
�� ���������� (;��н��� �����
н
��) 
н� ��
� 1999 �н
� ������� 18% �9�; 2004-2005 �
н
 �н��н� ����9ש ;������нש ��н-9% �� �ש
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����, 2008 �
���� �� 10-��� 12,5%-��н �н�9н�
��. ;��н1999 �ש� �н
� н� ��;�н�н
н
� 10,5% 
�9�, 2023 �
������ �� 21,5%-��н ��������. 

9�н
� �����
 ��н9���� ש����, ������ �н���4ש����
� ����н
���� ;���, ��1����� 
н�������� �������н
� ��
�� ����н�� �������, ����� ���� �9���н
�� �������н
�. 

������ ���
�
��, XX ������нש� ����
� ?����� �
�
�
��� ��1���
-��нש��� �����

���� �н����������. �н�3��, ����

����� ��������9 �ש����9��� �������� ����� ��н9-
�н
�� �������� ������н� ��1���
�� н��1���� �� ���н, �4ש����
� �������� 
�
� ��-
�
н�
н

����� �שн��� ��н9�н
� ��1���
�� ������ ��1������н
�� ��������н�, ���, ��-
1���
�� ��1����� ��� н��1���� �����=��

�����н���� �ש��� .��
 ������н
-�� ��-שש� ��
�4���. 

����
�, ���н
��� �����н��
� ��н9��� ����н
� ��нש�������� �����н������ ���-
�

н�3ש ,�ש�н
 �����ש����н������� �����н����, ��������� „������ ��н�� ��н���нש �
�����н������ 1������“. ��н� �����н��� ש�����н
� �� ���н9�н
� ����
��� ������� 9�н-

� ��н9���. ��нש�������� ����
��� ������ �н��� ��н9�н
������ н� ����
�н
�
� ��-
���н����. �� �����н���� 1���н
 ����

���н�� �ש�� ��;�н�н

н
� ��н9��� �����н� ����-
�н

��н�нש ��, ���
н
�� ;���9�
�
�� ��1���
�� н��1����� שн�н��� 1����1���, 1��-
��н
��� �� ���� ���н�����н
�� �����. �����н���� �н��н ����

 �����н�н�����нש �� 
��н9��� ��
�н
�
н
н

��н�нש �� ����н
� ���н����н

��9�н� ���� н.ש���� ���� ��� 
������, н� ���� ����н���н��н
�� �����н
� ���н��
 ��н9ש����. ������� �����н
�� 4�-
�н
�
н
��� �� ����н
� ���н����н

�� ���н ��н9ש���� ���н
�
н
н

����� ����ש ��� 
��н9��� ������ �����н������ 1������ н���н
�. �� ��н9�н
�, ���
н
��� ���� �����н
�� 
�н��
� ��
�н
�
н
н
�н, ���� ���н
��� �����н������ 1������ – 
�
���� 1
 .���ש�� ��
�� ��н9�н
�, ���н
�� ��
�н
�
н
н
� �4н���н
� ��� �����н
�, 1������, ���� ���9����� 
�����н������ 1������, ���, 
�
 .���ש�� ����� ����

���������н
�� �����н�н��� שש�-�� ��нש�������� �����н������ 1������. XX �����-

��� ,�ש����9��� ��������� ��н����
�� ��1���
����� ����9� ������н���� 3�н
 н���-
1�
 ��1���
����� ��н9�н
��� – 1���н

 ,�ש��� ������
 �� ������
 ��1���
������. 
�� 3�н
� ���9���, ���н
��� ?����� ���н
� ��
������ �� ���н���� ��
������ ���-
�
�
н
�н
�, �9� ��1���
�� ������ н��1�������, ���

1���н )שש���9��� (� �� ����-

�� ���� ���9н
���н �9� ��1���
�� ������ ��1������� (1���н

��� ,�ש��� ����� �� 
������
� ��1���
�� ��1�������, �������, ����
� ?����� �н�����
� ��1���
�� ��1��-
��� �������). ������, 1���н
�� ����
�� ���� 9�н
��н�� שн���
�. ���� �
н
-нн��нש �ש

�
��1 �
���нש ����
�� ������ ��1���������� ������ н��1������ ��н9��� �������� 
�� �� ��н� 1�����н
�, ����
�н
��, ���������� �
�� ������
�

��н;���� �ש���. �н� 
���н� 1980 �н

нн��нש ,��

���нש ��� ������ ���н
��� ��нש�������� �����н������ 
1������ н���� �4н
�
 ����
��� 9�н
� ���� ��н9��� ��
��� ������ ���н
�� �����н���-
��� 1������� �4н���н
���. 

��
 ��4�� н���� �

���� ������ שש� ,�
н��н�, 1986 �нש ��н ��н9��� �����. 1���н
��, 
1914 �

�  ?����� -107,4��� н��н�,ש ���� ��
���� ��нש�������� �����н������ 1���-
��� (https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1986-06-24-mn-21190-story.html). שש�-�� ������ ��
� 
�����;н� ����

н���нש �������� ������ �н�1�� ����н
���. 1990 �

нн��нש �������-


���нש �� ���н ����� ����

9�н �ש����н ���� ������ ����
н (230,4 �
�� ��
���� 
��н��
��). XXI �������� �����9��ש� ��н����� ������ ��
�� 1 ��
� ��
��� �����=��
�. 
2020 �
�� 
�
������ ��н9��� ������ ��нש�������� �����н������ 1������� ���9����� 
14 ��
� ��

� н������. 2022ש ����� 
�
 ������������ 1�����н� ���������9 ��-שש� ��
16 ��
� ��
��� ���4���. 
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нн��нש�

���нש �� 
н���� ����н
� ���� ��н9�н
� „������ ����
н��“ �
�
 .�ש
������ ����
н�� �нש������ �н��н ����
� 2022 �
�� 
�
�� ������� н�1��н��� ����� 1,10 
��
� ��
���� ��;�н�н


нн�нש ��� .��� ���� ��н9�н
�� ��нש�������� �����н������ 
1�������, ��н �����9��н
� (��
� ��
���): �������н�� – 0,89; ���� 
�����н�� – 0,80; 
������
�� – 0,66; ��
н�3�н�� – 0,35; 1������
�� – 0,25; 1�
��н�� – 0,25. ����н��� שн-
���н

���� ������ ��-שש� ,�����н
� ����
�н
�� ����� ������ ����
н�� �
�
-���� �ש

��� 9�н
� ���� ��н9��� ����� ��;�н�н
н
�. 


��нש��� ,���� ���� �������� ������ ��

н����нש ����� ��;�н�н
н
��, ���н
�� 
����н
� ��н9��� GDP-�� ������ 1���н���
��. ����н����� �����, ��� ����
 ���� �ש��
��н9�н
�, ����� н� ��;�н�н
н
� 100%-�н �н���, н� 3�������� ����н н�������н
��, ����-
����� ���4�
н��, ��
�����, ��
н�3�н��, ���
��. ������ �����
 н�������н
-нש ����ש �
н��н
�

���нש �� �������н���� 80%-���� ��;�н�н

�� (2022 �
�� 
�
��). 

��н ���, שש�-� ���������н
�
� ����
� �=����� ����
�� н����ש�����. �� �������-
��� ������� ��1���
� 9�н
� ������ (1����1���, 1����н
��� �� ���� ������ ���н���-
��н
�) ��н
� ����
�����. ��н����� н�������� ����� ��1���
� ������ �н���н ���9�-
���, ��н�н „����� ��
������“ ���� ���� ��н9�н
����. �� ��������н

��нש��� ���
-���нש �
;�н��� �������� 
�
� �
н

нн��нש .�ש�

���нש ������9 ����� ������ ��нש�������� 
�����н������ 1������� ������н
��� ������ ����
��� ���9���� ��1���
�� �����н
�� 
���н
��� �����н������ 1�����н
��. н�н��� (������ ��нש�������� �����н������ 1���-
��� 2022 �
������, ��
� ��
���): ��1���� – 3,4; �н������ – 3,1; ?��� ����� – 2,2; ;��н�� 
– 2,1; ������� – 1,4; ����н��� – 1,2; ������ – 1,1; ���н�
���н
-��нש ;����1��� -1,0� 1,0; – �
����� – 0,8; ������ ���
н�� – 0,6; ���н��� �н�н����� – 0,5; �����н�� ���н� – 0,5. 

�� ���� �н��
���� ������н���� ���9���� ������ ��н9�н
���� ��1���
�� н��1��-
��� �����������, ����������, ��� 
н��� ������������ ������� (���������) ��н��1���� 
�������
н
� ��н�����. н� ; �����ש������1 – �ש����� ������ �� ������ �� �нש�������. �� 
��н9�н

���� ����������н� ��-שש� ����� 
�
���� ��н��������� 3�
��� ��� ���9���� 
�-

���� ���н��. ש������ ���
� �н�н
�� ���н����, н� ש��������1 ��� ,���� �� �н������ ����-

�� �������н
�
н
 .������ �������н ����� �ש�

��н����� �����н������ „1�����������“ ש�����н
����� ��������н
н
-����нש ��� ,�� ��
��
�, ���н
��� ������ ����н
 ���н����н

нн��нש ��

���� ,�ש
���нש н
�� ���
н-

��, ����н שн������
�, ���н
��� ��н���н
� ��1���
�� н��1������н
� �4н
н� ���4���-
���н� �������� ���н�����н
����. ��нש�������� �����н������ שн�����
н
�� 
�
���� 
��������н�� ���4������н����� ��4н
�
� �����н������ שн�����
��� �� ���4������н� 
�������

�����нש ��� ���������

нн��нש .���

 �н �ש
���нש �
���� �������
�� ��-
�н
����. н���1н
� н��1н��н
�� �����, ��н����� ��
�
���� 1��������� ����н��
� ��-
5���� GDP-�� 2-2,5%-� שн���н��. ����������� �������

��нש��� ���
н
� ����
� ���
н�-

�� 1���н
 ���нש���� ?����� ����
� – GDP-�� 3-��� 3,5%-��н. 


��� ����������н ��-שש����� 
����� – BEA-� (��н9��� н��-н���� �������� ��������-
����� ����н����) �������н9�� ���������� שש�-�� ��нש�������� �����н������ 1������� 

��н�нש 2023 �
�� 
�
��. ����� ������н
н� �н�����
 1����н��н, ���н
�� ����� �
�� 
������
�

� 2022 .�ש��� 
�
-�� שש� �
�� н���н��� 31,63ש �
�����н ������� ��-שש� ,��

���. н��� �

�� н��н� ��� 34,54ש ��� ��

� ���н������. нש ��������3 �
�н ������� 
2,91 ��
� ��

�� ��-שש� ������ ��
���н�н������. ������� ���нש ����н
�
н
�� 2022 
�
�� 
�
������� 47,80 ��
� ��

�� ,������ש ���� н��� �

�� н��н� – 54,31ש ��� 
��
���. ��
�н
�
н
н
�� ������� 6,51 ��
� ��

�� ,��� н�� н������.ש ����н
�
н
н-

� 
н���� ���� ������� ��������, ����н �����н
 ��������9 ������ ��-שש� ,���н�нש .�
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�����н������ 1������ 2022 �
�� 
�
�� ���н
�
� 16,17 ��
2023 ������
�� שש� � �
�� 

�
������� 19,77 ��
� ��
�����н ��������. שש�-�� ������ ��нש�������� ��
� �н
�-

�� 3,60 �ש���� ��
����, ��� ������� 23%-�� ��������. ��н����� �� ������� ������ 1�-
���������� ����� ��н�� ��;���н
�
� �н�1� ��� שн��н�, ��� ����� ������ ��нש������-
�� ����
н (���, 1986 �
����). 


����� 1�������н ��н�����н� �����ש����н� ��-שש��
-н�3ש ������ ������������ �

н
� ��н����� שש�-�� ����������н
� 
�
����� �����������. ����������н
� 
�
-нש ����
�3
н
� ����9н�н
�
� ���н� ��н9��1 �ש������

н�����нש ���� ����н��


н�����нש ���� 
�����н�
� 1н������ ������
�
��1 �
������н ,����ש ��� ,�ש��� ���н�����н
������ 
(1����1���, 1����н
��� �� ���.). 

1����1��� ���н�����н

��ש�� ��� ������

нн��нש �
н�����нש ����
 �ש
���нש 
2010 �
���� 2019 �
�� ;���
�� 80,2 �
2023 ����
� н���н���, 2020ש ���
�� שש� �� 
�
���н 1н���91,8 – �ש� �
�� ��
���. �������, ����
�, 2023 �

н�н�нש ���� ���н����, 

��ש��� ������
��� ��;�н�н
н
� 98,5 �
�� ��
 .���н���нש ���

���н��� שн��н��� 1����н
�� ���н�����н

� 2010-2019 .�ש��������н ��-שש� �н
 �ש

��ש��� ������
��� ��;�н�н
н
� 125 �
�� ��

� н���н���, 2020-2023ש ���н
 237 – �ש
�
�� ��
���, ��
� 2023 �н
� – 303,2 �
�� ��
���. 

��
�
���, ���� ���н�����н
�н (��н���н
� �� �н��н
�) ��;�н�н

н
-нש ������
��нש �
���н�� (�
�� ��
���): 32.0; 74,8; 62.6. 

��
� �� ��н��� ������ 9�н
� ����� ������� ���н����������� (������
-��ש�� ���

� ��;�н�н

н
�, �
�� ��
���): 2010-2019 ��. – 237; 2020-2023 �� – 403; 2023 – 464 �. 

�������, ;�н� ��н���� שнн��н
�

н�����нש ��
�����1 ������� �ש
���нש �� ���-

��שн
�� ����� �н��н�����. н� �н��н���� ����
 �н
� ���н� ���� ש����� �����. �����-
����н
�� ������ �9� 1����н
��� ���н�����н
�� ����, ���
�� ��
� ����
 �н
� ���-
���� ��1���
�� ��

����� ��4��� �������� ���� �н .��9 60-65% �ש�
н�����нש ����н
��, 
���1������
� �

�����н
��� �� ��н����
� ���1���н
�� ����н
-�� �������) ����9�нש ��
1���
�� 10 1���н�����н). 

������ ��н����, 
н��� ����н
� �� ����
�
���� н��1н���� 1������н
�, ��� ���н-
��� ����
��� �н�н��н
�� ��9���� �� ���� ����
� ������� �����н
�� ;������н�� ����-
���н�� ������� ��1���

н;н�нש ��
н�����нש ���� �� �����н� �����н
 �� �������н�4ש ��

���н�-�н ,�ש-שש��� �� �������н
�. н� ����
�
��� �����н
� ����, ��� ��н��1 �ש�������-


��ннש����� ���� ����� ���� ��
н�����нש ���� �����н н���1���� �� ����
��� ���� 
��н9�н
���� (��1����, �����н� ���н�, ������
�� �� ���.). ���н�����н
�� ����
� 3�н
 �� 
���
 ���9���н

�н�� ,����ש ���� ���н ?����� �������� ��3���
�� ��н

�нש�� ���, ��
� 
��
�
��� ��
������ ����� – 
��н

нн��нש ,������

���нש ��� �������
н
��. 

2024 �
�� 18 �1��
�, н���1�
� ��
=�� ������н

 �н��н�, ��� �нש ������� ���н��� 
���������� н���������� н����� 
н��� �н���н
� �н

�� �ש����� н���� �н���н��� ��-
���н

нн��нש ��������3„ 
��н�нש ���
 .“�ש
���нש 

��1���
�� 9�н
��н ���� �����н
� ����� �н���������, ���н
��� ���н��� �����4-
��н� ������н
�� ���� ���9н
1 �
�����н� ����ннש �н��нש ����

н�н
� н����ש�����. �н�-

� ����������н� �ש���������� ������н�� ����� �� �н�����
�� 
���н�н
�� �������� ��-
��9н� �������� ��1���
�� ���4������н� ��������. ���4������н�, �� ���� ����, �� 
���� ���н ���н
�
� ���
�
���
�, ������ н���1����� שн���н
��, ��н���� „���
�
���-

�� ���3�
��“ �����9��н
�. 

�����, �����
� 
���н�������, ���н
�� ��;�н�
�� ���н����н
�� 1
��н��� �������-
��� ����н�4 ,�שн� ��
 ���� �� ���� ���
н
� �;н
� „���
�
���
�� ���3�
н
�“. ��1�-
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��
� �� ��нש����� ���
��, ������ �
�н������� ������� �4�� ���;�. שн�3
н
� ������, 

���н��� �������ש�� ���н
� „������
��н
��� ������“ 1�
������ ��н
 ����
 ,�ש��
���� ������н
9�� ��1���

н�����нש ��� ��н����� н����ש�����. ��н� 1�
������ ��� 
���
�� „1����������“, ����н� ש����� �н�н�� �� 

н�3ש ���������н
� н�����. �������, 
��

н3ש �������ש�� ��� ,�
�нש�� ���� ���� �� ��н
 ������ ,����� ��н����н����;ש �
„���
�
���
�� ���3�
��“ ������� ���� ���� ������
�
  .�ש�

9����4н
� ���������
�� ���н� н�� �������н, ���н

н��;�н�нש ��� �;н
� �����
� 
н��1н��������. ���

н���������� ��������н ��-שש� ������ ���������н. 2023 �
�� 
�-

���9 �
���н���н� ������������ ��-שש� ������ ,���� �����н
��н�, �н�
��� (���
�-
���� ���н����) -1ש���-3.1% ���� �ש н���н���. �
��
����� ��������
н
 ��-GDP ��-שש� ��
2022 �н
� 25,35 ��
� ��

н������. 2023 �нש ���� �� 26,85 ���
��� ��
�����н ������-
��. ��������, GDP-�� ����� 1,5 ��
� ��

�� .������нש ���� �� ������н���, �� ����н�� 
�9� ��н����� ������ ����
���н
�� ���� 2023 �
�������. ��� 3,60 ��
-��нש ���
�� שש� �
����. ������ ��
��� �� GDP-�� ����� שн���н
�� ���н� н���н

н�3ש н
� ���������н�, 
��� ��н���� ������
� ��� �������� н���������, ����н� ���� ��н9�н
�� �����н. 

������, �н
����н� 1������� ���� שн�4���
� ������
�� �����3
���
�. ����� �4�1н-

��� �� ���� ����, ��� ���� ��н
�� �9���н
� �������
��, �� ������, ��� �����н
� 1�н-
�н����
�� �������н
н� 1�������. ����н��� н��1н��� ���;�н��, ��� 1�������
 ��н��-
��� ����н� �н��н н����н
�. 

GDP-�� ����� ���н��� שн�н
н
� �� 1�������н
�
�н ���н� �н��� ���
����� ���� 
��н��н
� �н�н��
��� ���н�н��� ����н��� ��н� �н�н��
��� ����н
�� ������н��� שн�-
���н

�3�нש ��н

�
�� (https://t.me/banksta/51599). 

���
�

�����н ��-שש� ��� ,��� ��
� ������� ����н
�. �� ����н
� ������ �
��-

�����, ��н שн����н
��� ��������
н
��. �н� ���н� 1910 �н

��н� ��-שש� ������ ��
-
�� �4н����н
� ��������н

��нש���� ��� ����
�
� – 2,7 �
�� ��
 ��� ,������нש ���
��н9��� GDP-�� 8,0%-� שн���н���. שнн��н
�

���нש ��� �н��н ����
-�� ������; �ש�� ��
�� �4н�, 1940 �н
�, ��
�� ��;�н�н

н

� н���н��� 50,7ש ��� ��
��� �� 52,4%-�. 1960 
�н

� н���н��� 290,5ש �� ��� ��

��нש ,�-54,3% �� �������1980 ;�� �н

��нש – ������� 
900,0 �
�� ��
��� �� 32,5%-�. 1981 �н

��н� ��-שש� ������ ��
�� 1 ��
� ��
��� ��-
���=��
�. 

�� ���
н�� �����н�н
�. 2023 �
�� 
�

��н� ��-שש� ,������� ��
�� 34 ��
� ��
��� 
���4���, ��
� 2024 �
�� �����
��� 
�
������� ���� ����
�
� 35,8 ��
� ��
����. 

н���нש��� ���
��������, н� GDP-�� 123%-� שн���н��. ��5���� ��
�� ����� �н�1� ��н��-
�, ��� �� 9��н
 100 �4н1 �ש ��
� ��
���� ����н
-�1 �ש�������� ��
������ ��-שש� .�

���� 1�������� ���н����, ��������н 1�
������ ���н����, ����н��� 30 �н
-שש� �ש����
�� н�����
� ��
� ������н
� ���н� ���� �������, ����н ���� н�������� �� 2050 �
��-
���� GDP-�� 200%-� ���4�н��. 


��н
�����, ����
н
н
�� ���н
����� ��
�� ��������н
� �� н� ��������н
� (1��-
�н��н
�� �������, ��1���н��� ��������н
�) �н�н��
��� 
���н��� �����н �����н
-
�н

н����� 1���нש���� .� �
н

 �ש���н��� ����н
� ���н
����� ��
�� ��������н
��н 
�н

� 5-6 �ש������ ��

�� ,���н���нש ���� ���н 70-80-���� �
н
�� ������н, ����� ��-
���н� ����
��� 100 �
�� ��
���� �4����. 90-��� �� 2000-���� �
н
�� ������н, ��� ���н 
300 �
�� ��
���� �4���� ����
���. ����
� ���
н�
�� 
�
�� ���3
�� 500 �
�� ��-

���� �����
������ ������. �� 
�
��, 2024 �
�� ����������� н����, ���н� н��� 
„�����
������ 
���н��“ ���� ��3
н�
�� – 1 (н���) ��
� ��
 ��-שש� .������ ����
�н�н��
��� ���н�н��� ����н��� �����н�н
��, 2024 �
�� 
�
�� �н�н��
��� 
���н-
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��� ��1���н��� ����н
� 1,059 �
�� ��
��� ���н
�, ��� 1,6-�н� �4н���н
� 2023 �
�� 
��1���н��� ����н
� (659 ��
����� ��
���) (https://fred.stlouisfed.org/series/FYOIGDA188S). 

���н
����� ��
�� ��������н
�� ��
���н�� ����н
� �������н
�
�� ��� ���
�� ��-

�� �����н, ����н� שש�-�� ������� ����
� ������ ��4�
�н
�н ���н
�
 ��1���н��� ��-
����н�н
�н. н� ��������н
� ��, ����� �����, �������н
�

���н�н ��-שש� ����� ���н-
�н��� ����н��� ������3� ������н��н. ������ �����, שש�-�� �н�н��
��� ���н�н��� 
����н��� ������3� ������н�� ���н���� שн����
�, �н�3��, 2007-2009 �
н
�� ��������� 

�  �� ���н�н ���;� 2014�� н������ 0-0,25%-��н.ש �������н �� �ש
����ש ���������� ��-
���
����н. �н�н��
��� ���н�н��� ����н�� ���� „����н��

�нש �����
н
��“ 1�
���-
��� ����н
1 �
����н��н� ����9� ���нש .��
������ 3�
��� �����
� �������н
�, ��� 
����
� ���
н�
�� 
�
�� �������� 2,50%-��н ��������. שн��н� �� ����9� שн�
�
н
�� 
���
� ������, ���, 1���н

н. �. ����� 1���н���� �9� 1�������н ,�ש��� �
�, ����� н��-
������� „���

�“ ���������. 2020 �
�� �������
�н ��;�н�н
н
� ��
�� ������� ��
���н 
��н��. �������н
�� ���
� ������ 2022 �
�� �������
�н ����9� �� 2023 �
�� ��
 �ש��
������н��� ��;�н�н
н
� 5,50%-��н ��������; ��� שн��н� -שש���4 �� 
����� �н�н��
��� 
�����н��� ����н���н ������ ��������, ���н
�� �4н
� �����9�н��
н
н
� 3������� ��-
����н��� שн���н
 �� ���� ��;�н�н
н
� 2024 �
�� �����
��� 
�
������ 5%-��. ���� 

н�3ש �
н����нש ������нש ������ ,�����н
н
�� �� ���н���, ��� ���
���� �н� ���н� 
�� ���� �������н
�
�. 


���� ������������ ��-שש� ��� ,���ש����4 ���� ,������ ������� ��4�
�н
�� ���
� 

нש������ �������н
� ��
 ���� ���
� ��н
�. ��н��� ����������н, ש������ ��, ���н-
��� �н�н��
��� ���н�н��� ����н��� 3������� ������н�� ������� 10 ���� ������
�
�-

��� �שн

н���;��нש ����1 ���
н

���н�н ,�ש�� �

�����н
�н ��1���н��� ������н-
�н

��ש��) �������� �����;�н�нש ��� 3.3% ���-2.1-��н). 

���н
����� ��
�� ������ ����� н���

��
�� ������3� ������н��� ���н
����� �� 
��4�
 ���н�н שн���;��н
����� �� �������� ������� ��4�
�н
�� �������н
�� ������� 
�����
нн

���н�н ��-שש� ��������� ����� 
���н��� ��1���н��� ����н
�� ���н��� 
2024 �
н�����нש �� .���� �н
� ����
���н
� ��1���н��� ����н
�� ��н��
�� 2020 
�
�� ��;�н�н
н
�, ����4н
� ���н� �����. �� ���� ����, 
���н��� ���� ����н
� 
����н
�, ������ ��� ��н �������. ���н��н�н

���н�н ��-שש� ,����� 
���н��� ������� 
���
� ��������� ����н
��. 2020 �н
� ��� 738 �
�� ��

н������, 2024 �нש ���� �� – 886 
�
�� ��
���. ������, �� ����� ������
�

�н��� ����н���1� �ש�� ���� ��������н�! 
���, �н���4ש����
� ����н
���� ����н��, ��� 2024 �
�� 
���нש�� ��1���н��� ����н
� 
��������� ����н
� �����=��
н
�. 

�� �4нн

������н �ש�� �н���� ������н

��нש��� ������ ��
н

���н�н ��-שש� ��� 

���н���� ש�������н
��: 2024 �����
��� �
�� 1���н

н�н�нש ���� 7 ��� ���н���� (��-
�н

� 2023 �ש-שש� ����1  �����
н�� ����9�), ������ ��1���н��� ������н
-�н ��-שש� ��
�н��
��� ������
�� ��н�����н

� н 514ש���� ���� ��

� н������, ��� 20ש ����� 
��
���� �4н���н
� ����н 1н���ש�� ��������� ����н
�. ��н ���, ��1���н��� �������-
�н
�� ��������� ����н
�н �����н�н
��н שн�3
н
� �����
��� ��� ������
-�� �����н ,�ש

���н
 .�ש��� 

н��1н��н
� ��
�
н�, ��� ������� ��� -שש��� ��ש������ �������� ��������. ;��н
� 

��н
���� ������: н� �����н�н

н����н����, ���нש ���� �� ���������? 

����н��� н��1н��� ��
��, ��� н� ��
�� ���� ���н����

���н�н ��-שש� ��� ,��� 

���нש�� ��1���н��� ����н
�� ��4�
� ���н ���н �9� ��н9��� שн���н
�� ���
н� ����-
1980 ����
��� .�ש���-��� �
н
�н, ����
� �н������ 1�н���н���
�� 1н���ש�� .�ש��� ��-
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��9� н���������� 1�
������ �����н
�, ���н
���н
�� „�н���������“. ���� н��-н��� 

��нש�������� ��������н
н
� �9� ���н
����� ��
�� ������ ����. 1980 �н
� ���н
���-
�� ��
� 909 �
�� ��
��� (GDP-�� 32,5%-�) שн���н���, ��
� 1990 �н
� �� 3,206 �
�� 
��
�����н (-1ש���54,2% -��н) ��������. �н�н��
��� ���н�н��� ����н��� �н
�34���н-

� �� ���� 1�
 ��
�н�� �9�. ��� ����9� ������3� ������н��� ���н��� ����; �9� שн�-
���н�н
�, ���� �� 20%-� �=��
н
��. 


��нש������ �������� ��1���н��� ����н

���н�н ��-שש� ��� 
���нש��. ��������-
���� ������������� ����н

н���нש ����� ��;�н�н

н
�, ������ GDP-�� ������ 1��-
�н��н
�. 1978 �н

н���н���. 1982 �нש �-1,51% �� �� �� �� ���н 2,54%-��н ��������. �н���-
��
� ��;�н�н
н
� ��4�н�
� ���� 1991 �н

�н��н� ����������� 3ש .3,16% – ��н ���н
�-
��� ����9� �
н
�. 

����
 2023 �н
� ��1���н��� ����н
�� GDP-�� 2.41% שн������. ������ ;���, �����-

�� �н�����
� ��;�н�н

н
� �н� ���н� ש���1� .��������н
� ��
�
н�, ��� ���н �н� �� 
���� �н�����
� �� �
н
� ���� ����н�, �����, 3�н
� �����н
��, ��� ����
� �������� 
90-���� �
н

н�3ש �
н����нש ��н
� ����н���н�. 

XX �������� 
�
� ���
н�
� �����

��� ��-שש� ����н� ����ש�� .�ש����� �����
�� 
���� ���. ��

 3��������� н����� �н�н����� ����� ��н���н��� .������� ���ש��� ���=�-
н�� ������. 
�
н��
�������� �� �
�
�
������� ����, ���н
�� ��н
 ����
-�� �ש��
��9�, ��н����
� ��
���� ��
��н
� �
н�����. �����
���� �����н
�� ��н����� �ש���
н-


нн�нש ����� �н
��� ������ н�����
� ��
�� ������н
� �� ������3� ������н�н
� �����-
�� ��
�
 ���н�н שнн���;��н
���, ����н ���� ?����� ����
� 1�
 ��
�н��� ����. 90-��-
�� �
н
� ���� „����� н1���“ שש�-�� ���
н� ����ש����, ���н
�� ������н� ��
����н
�. 
������, �� ���� �н
���� ������
�, ���н

������ ��-שש� �
н�����нש ���� ��
�� 
��������н
�� ����н
�. 

��нש����� ������� ������ н1��н
� н=��, ��� н�����
� ��
� �����н
� �н�1�� ����-
��н
�. ������ ���н
 �н�н��
���� �н�н���� שн3
�� ������3� ������н��� שн����н
� ��-
�
����� �������н

��� ,������ ?�ש��н����нש ������������4 ��н� 
�3�
� ���
-��ש ��
���, ���н
�� ������ �н�н��
��� ���н�н��� ����н��� ������3� ������н��� ���4
н
��� 
�� ���� ��4�
 ���н�н שн���;��н
�� ������
 ����н
�. ��4�
� ������3� ��;�н�н
н
� �н-

����н� שн����нש �ש��н���;���н
�. н� ��=���� שש�-�� ��
���� ��������=н���. ��н
 
����

����н �ש��� ����

�
� ��н����
� ��
����, ������ ����
�� ��
���� ��-
����. н����н��� ��� ��
���� ������ ���н�н���� �� שн��
������, ����, ������ ����-

�� ��


����;��н�нש �������� ������, �н�н��
��� ���н�н��� ����н��� ��4�
� 
������3� ������н���. 

н���������� �� ������н
�� ��н��ש� ��н����� �;н
� ��;н���� ����� �� 3�
��� ���� 

����н�н� �� .����ש� �н��
�� ��1���н��� ����н
�� ���н��� ����� שн�н���, �� ��-

����, ������ ����
�� ��
���� ��
����.  

��н���н
�� н��1н��н
�� �������
н�, ��� שש�-�� н�����
� ��
� 9��н
 100 �4нש� 
����
�н
�� 1 ��
� ��
���� ����н
�. 2024 �
�� ��
���� 
�
������ ��� ���н ����
�-
�� 35 ��
� ��
���� �4���� �� ��5����, 2024 �
�� �����
������� ���� ����
�
� 35,7 
��
� ��
����, ��� GDP-�� 123%-��. �������
н�, ��� 2029 �
������ н� ��;�н�н
н
�� 
134%-��н, ��
� 2032 �н
� – 140%-��н ������н
�. 

���
�
��, ��� ��������н �����
��� �
�� 
�
�� (���н
�� 30 �н��н�
н�� ������-
���), 1���н

 ,�ש������� ��-שש� �����н��� ����н
�� ���н
����� ��
�� ��������н
��н 
(1���н��н
�� ��������) ��������� ����н
� �����=��
-�� ��-שש� ������н���� �ש����� .�
����� �� �н�н��
���� ���н�н��� ����н���. �н� ���н� �н��н�н���� �н
�34���н
�� �н-
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���� 1��н
�� н���1�� �н����
��� 
����� ������н �1) �ש����������
 :��������� (�ש��
„���, ���н
��� ;�н� ���������, ���4н
н

н=�� �� �н1��н �ש��� ,���. ;�н� ��4�� ���� ��-
���н��� �� ����
н��� ���� ���н�н
� ���н, ����н �����“. 

���н
����� ��
н
�� ��н�н�� ����
� �������н��
�� �������� ������� ��4�
�н
�� – 
������ ��3н
�������, ��н ���
н��������. ��� ����н
н� ��
�н
�
н
н
�, 
�
н�н
�� 
�� �

�����н
�. ������ �

�����н
� (��� 
���н
�) =��
�
-������н ��� ,�����ש�����4 .�
��� �����, �������� ������ ��4�
�н
�н שн�����
����
� �������� 
�
� �����н���� 
�
�� ������
�

�� ����� �н�н�н ��) �ש���� ���н�н��� ����н��� ������3� ������н��� 
������� ������

н������� ���� н�н���),ש ����� ���� 
���н
�н ��
 ���� ���
�н
�. 

�н� н��� ������, ��� שн�����

��нש��� ������ ����
� ���
���� =���, ���
�� �4-
������� �н��н��
�� �н� ���н���� �� �н��н – ������ ����н
 �������� ��-שש� .���� ��
������� ��4�
�н
� 9��н
���� ���
н
��� 9�н
��н ����н��, ���������� �������� ��-
�����н����. ������ н� 9�н
��н�� �����

���н ���н���н .�;��� �ש, ��нש�������� ��-
���н������ ����н���н

нн��нש �н����нש ���� ���

���нש ������4 
н�� �н�����н
�� ��-
��=н
�����. ���н����н
� ���� �н��� 1��н
�н ��н� н����, ��� שש�-�� ������
�� ��
�� 
������ ���� ��н����� ���н�н��
� �н��
��� н����н
� ��н��� ����������н 9�н
-�нש �
-�� �������� �����=� �ש
�� �н��� ,������� н�н�� ,���������н�н���, ������ ��нש �����
����� ��4�
�н
�. 

���н ��н���� ��н��н
�� ������ �������� ������� ��4�
�н
�� ��н�н�� ����
�� ���-
����н
�� ���4��н
� ���н� – ����н���н��н

�����н���� ,�ש�� ���� ��н9�н
�� ���н��-
��
 �н
����
н
н

����н���н��н ,�ש�����н� �� ������ .����ש ���, ���������н
�� ��-
������ ����������н
�� �� ���� ��н9�н
�� �н����
���� 
���н

н���нש��� ���� ���
� 
��н�� ������
��н�. ���3���� �н���� �������� -שש���ש ��� 
�����н, ����� �������� ����-
��� ��4�
�н

 ��-שש� �н3н�� ����9нש �����н
��, �����н������ ����н
��, �����4�н�� ���-
1���н
��, ��1н���� ����н
�� �� ���� ������������� ���н����н
��. ����
� ���
н�
�� 

� 2016–2014) �ש����1н ��שн

��н���н (�ש ���н����н
�н -שש��� �������� �����4 �����
-
�н
�� ����
�н
�� 2/3 �������, ��
� ����н
 ���н����н
�н – 1/3. 2024 �
 �ש����9��� ��

���4 ������� �������� ��-שש��н
�� ����н
� ��
�
н
н
�� ��
� 22,9%-��н שн������. 

��н�4�� ���н��� �� שн����� ��н����� ���н
����� ������� ��4�
�н
�� ��
�
н
-
�� ��н�

� 2010 ��������� .�ש�� �����
нש�� ������176,3 – ���� �
�� ��
���. 2014 
�

���4 ������� �������� ��-שש� �����9 �����
 ���н��� �н��нש ���н
�� 1����н
�� 
н��1�

н����нש ���� .�
н����нש ������ �н� ����н��� ���н��� 
 2022 ��������ש�� ,�����
�
�� 24 �н
н��

����� ��4��� ��н��н��н� ��9��� (ש ���н
�� 1��н��� ����� ����
�
� 

�����н���� �� ������� ��� �� �������ש�� �����). ��н����� �������� ����������� ��-
���н�н
��, �4н� ���нש�� ���� ����н���н ��н�
� �
� ��
���� 4��н
�
н
�� ��н����-

� �������� ������� ��4�
��, ������ ���� ��
�
н
н
� ����� ��� ���н����
� ��9н
н
� 
(�������� ���������� �� ���н��� 
����), ����н� �н�3� ���н����н
�. 


н���3ש ��
���н�н�� ����������� �������� ��-שש��� ������ �� ���� ��н9�н
�, ���-

н

���� ��-שש� ��� ������� ��4�
�н
�� 3������� ��
�
н
н
� �����. 2024 �
�� �1��-

�� 
�
������� н� �����н�н
� ��н �����9��н
� (�
�� ��
���): ��1���� (1150,3); ;��н�� 
(770,7); ���� 
�����н�� (710.2); 
���н�
���� (364,4); ������ (338,2); 
н
��� (312,4); ��
��-
��� (307,6); �������н�� (276,5); ש�н������ (272,0); ������� (257,3); ����н�� (233,5); 
����-

�� (223,5); ?��� ����� (220,9); �����1��� (207,5); ����н��� (138,3); ������ ���
н�� (135,4); 
�����н�� ���н� (119,9); �н����� (93,6); �н������ (87,1) (https://ticdata.treasury.gov/resource-

center/data-chart-center/tic/Documents/slt_table5.html). 
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�н���4ש����
 ��н9�н
�н ������� ���4������н� �������н
�
-�� �������� ��-שש� �
����� ��4�
�н

�н����нש ������ 81,8%. ��1 20 ���
� 1н�����
�� ���
н
 �ש���� �� .�
��н9�н
�� ����
н
� ���
н
�. ;��н�� н�� ���� 1���н
 ����
�н �9�, ������ ���� �
�� 
��� – 2019 �
�� �����

1���н ��� – �ש� ����
� ����� ��1��������. 

����
� ���
н�
�� �����9������ �4н��н, ��н9�н
�� �� ����������н
��, ��������� 
���� 
�����н��, 
н
���, 
���н�

� ���3�������� �н������,ש ,����н
� �� ��
�����, 9�н-

��н ���������� ������н� ��н����
� �������� ������� ��4�
�н
2011 .�
9���н�нש �� 
�н
� �� ��н9�н
�� ��н� -שש��� �������� �����4 ����
�н

���н����� �שн
�
� ������ ��-
�н�����н
� 0,7 ��
� ��

�� ,���н���нש ���� 2023 �
�� 
�
�� н� ������ 2,3 ��
� ��-

�����н ��������. ��н�н שн��;�н�� ��н����
� �������� ������� ��4�
�н
�� 1����н
н-

�� ����� �н��н���� ��н�� ��н9�н
�� ��н�, ��������� ������, ����н��, ������� �� ���-
����н��. ������ 
����
���� �� ;��нש�� �
н
�� �н��н�����. �������, 2011 �
���� 2024 
�
�� �����9�����н, ����н
� ���н����н
�� ��
�
н
�

н��� �ש��
 �������� ��-שש� �
������� ��4�
�н
�� ������ �����н 4,9-��� 8,0 ��
� ��
�����н �������� (Richter, 2024). 

2023 �
�� �1��
���� 2024 �
�� �1��
���н, ���4������н� �������н
�
-���� ��-שש� �
���� ������� ��4�
�н
�� ����
�
� 7,506,1 �
�� ��
������ 8,018,0 �
�� ��
�����н, 
��� ����
�н
�� ���н���� ��
� ��
 �ש��������н 1н ��� ,�����ש�����4 .�������� ����
���� ��н9�н
�� ������
��� ����
��� �н�н��н

�н����нש ���

����нש �ש�� ��н����
� 
�������� ������� ��4�
�н
�� ����
�
� �� ������
�: �� 3,789,7 �
�� ��
��� �9� �� 
3,784,2 �
�� ��
��� �����, ���, ���������� 5,5 �
�� ��
���� �
н
�� ��. �� 1н���ש��, 
��н����� �������� ������� ��4�
�н
�� 1����н
�� 9�н
��н ���н��� שн����н
� �����-
����� ;��н868,9 :�ש� �
�� ��
������ 770,7 �
�� ��
�����н, ���, ������� ��� �
�� 
��
����. 


���4 ������� �������� ��-שש��н
�� ������� 1����н
�� ���н��� ��
� ��
���н 
�н��� ���� �н�3� ����н
�� ���н����н
�� ������н
9�, ��
� ��н����� �������� ����-
��� ��4�
�н
�� 1����н
�� ��
���� ����, ������ ���� ��н9�н
�� ������
��� �н�н�-
�н
�� ����
���, 1�������
�� ����
���н
� ����. ��н����
� ������� ��4�
�н
-�нש ��
9���н

„ ��������ש�� ����
���“ ��н9�н
�� ��н� (���� 
�����н��, 
н
���, 
���н�
���� 
�� ����) ���н����
�н
� ������� ��4�
�н
�� ��9����� ��н�� „���
���
���“ ��н9�н
�� 
��н�, ��������� ;��н�� �� 
����
��. 


����� ��4��� �������� �������н ��� ,���ש����4 ���� ,����ש �������н
�� ��
�
н
 
��1 20 ��н9���� ש���� BRICS-�� ������ ����н���н �н����. н�н��� ;��н��, ����н��, 
����-

�� �� ������ ���
н��. ��н��� ש����, ����н 1.363.2 �
�� ��
��� ������� 2024 �
�� 
�1��
�� 
�
��. н� ���� ���4������н� �������н
�

���4 ������� �������� ��-שש� ��н-

�� 17%. 3�
��� �����н�н�� ���������. н���� �����, н� ��н9�н
�, ������ ;���, ������-
�н
�

нн��нש ����� ���

���нש �н. ������, �н��н �����, ��н����� �4��;��н
� �� ��н9-
�н
�н �������н
�
�. �н��н��
��, �� ������� ���
�� ;��н�� н�н�� н�н����
�� ��н��-
��
� ������� ��4�
�н
�� ��9�����, ���, �� ���� ����, ����
н
-��н��� ��������ש�� �

�� �� �����н
� ���
2013-2014 ��� ,�
н�н����нש .������ ����
�� שש� �� �
н
 �����н; �ש
�н
� ���н
�

���4 ������� �������� ��-שש� ��н
�� 1����н
� 1.3 ��
� ��
��� �4�н�-
��. ���
н�
�� ������
�

�� 0,5 �� �ש�� ��
���н �н�� ��н��
��, ���, ����
�н
�� 40 
1���н���� שн������. 


�
� н��� �
�� ������
�

����н��� ��н���� ,�ש�� �����4 �����
�н
�� 1����н
� 
5.2 �
�� ��

 ,������нש ��������
��� – 6.2 ��
������, ������ ������ ���
н��� (��-
�н
�� BRICS-�� �н��� ����� 2024 �
�� 1 �������) �� ������ 1����н
� 22.1 �
�� ��
�-
��� �������. 
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������, ����н� ������ ���
н��� ������ 9�н
� 2024 �
�� ��
 .�ש����9��� ����
Bloomberg-�� ���
��, ����� ��н����� н���ש������� ��
н
�� ��9�����, �� G7 �����н�� 
���н��� ��9���
� �����н

������ ��-G7 �ש����� �� �ש���� .������������ ��� ���н��� 
�н����
��� 
����� ��9���
� �����н
�� ����9н�н
�� ���������� �������н
�, ��
�
��� 
G7 ��������� ��4н
�
� ���н
�� ���4н

 ����� �����н���ннש �� �� ���, ����н����� ���-

нн��нש ��� ,���

���нש �� �� ���� 
�����н�� ��5��н
�� ���������н�, ��� ��ש����-
�нн
� ���н��
�� ���� ������
��� �������н
-�� ,����������� ���1����1 ,����ש ��� ,�
���� ���� Bloomberg-� ���9н
�. н�������� ����н���н ��н9��� �� ��н�� �����4��н�� �9�, 

н�3ש ��� ��� ,��ש�ש ����н

�� ���н��9ש ����. ���н������н
� �� ����������н�, ��� �� 
��н9�н
�� ����9�
��н ���
н�� ������ ������ ���
н��� 1�������. 

����н����� �����, ��� ����� ����н�� ������� ��н����
� �������� ������� ��4�
�н-


�3�нש �������9 ��н

�

��н�нש ��, ��н����� �������� ���������� שнש�����, �����-
��� ��� ������ ���
н��� �������
н
� ������� ����н ���4�. 

���� �����
�����н
��, ��� BRICS-�� ������ �н�� ��н9�н
� ���� ��н����
� �� н���-
1�
� �������� ������� ��4�
�н
�� ���� 1����н

����нש����� ,���, ���� BRICS-�� ���-
�
н

 �� ��������н����нש��нש �ש�н� �н��� ��н9�н
�� ���������н
�
� 1�
����� ��н-
�� ������� ��4�
�н

��н�нש �����9����-��9 ��. 

���-�� �н
-��н���н ������н9�н
�
� �����н�н
�� ���н����, 2023 �
�� 
�
�� н����-
������� ��������н
�
� ��н9�н

��н� �ש���� ������� ��
�� ����
�
�� GDP-�� 111% 

 ��н9�н�������� – 121%; н���������� G7 ,����ש ��� .������нש�� ����������83,3% – . 
��������н
��� ��н9�н
������ н� ��;�н�н
н

 ,����ש ��� .�68% �9 �������� ��н������ �� 
����
�� �4��� ��н9�н
������ – 73,7%; ��
� �4�����
н���� �� �н����
��� ����� ��н9�н-

������ – 44,9%; ������� ����� ��������н
��� ��н9�н
������ – 78,1%; ������� ��н9�н
��-
���� – 60,1% (IMF, 2024). 


 ��н��� ��?9��н����� ����� ���4���� ��� ,�����ש�����4 ����

��н� �ש������� 
��
�� ��
���� ����н��
� �
��
����� ��;�н�н

н
�� (��
��н
-��н�3� н ,������ .(�ש
�1н��н

н���нש ��н
� ���� ���������. �н�3��, �����
����н
�
� ���н
����� ��
�� 
�
��
����� ��;�н�н

н
� (�н����
��� �н
����
н
��, �н����н
��� �� ������1�
��н-
�н
�� ��
�� ������ ��н��
�) ����

��ש��� ����� �����н
�
�� ������������ �н���-
��� – Visual Capitalist-�� ��н�. ����
� �

��н� �ש��
���� �ש����9��� ������� ��
�� 97,13 
��
� ��
 .н������ (Conte, 2023)ש ���

 1���н
 ����
�н 33,23 ��9 שש� ���
���� ��
����. 
 �н��н ����
�н ;��н��� 14,69 ���
���� ��
����. 
 �н���н ����
�н� ��1���� 10,80 ���
���� ��
����. 

н� ���� 1���н
� ���н�
�, ���н

� �н-שש� ��ש�
�
��� ���н
����� ��
�� 34,2% ��-
���, ;��н��н – 15,1%; ��1�����н – 11,1%. ��
����

1���н ,�ש� ���н�
 н����� 58,72ש �ש
��
� ��
��� �� �
�
�
��� ���н
����� ��
�� 60,4%. ���� ��?9�н
��� (��
� ��
���, 
��;��
н

� – �ש�
�
��� ���н
����� ��
�� ��
�, 1���н��н
 :(�ש

 ���� 
�����н�� – 3.47 (3.6) 
 �������н�� – 3.35 (3.5) 

 ���
�� – 3.14 (3.2) 
 ����н�� – 3.06 (3.1) 
 �н������ – 2.92 (3.0) 
 ������ – 2.25 (2.3) 
 
����
�� – 1.87 (1.9) 
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����н��, ��� ����
� �

��н� �ש����9��� ������� ��
�� 9�н
��н ��4�
� �
��
���-

��нש��� ���
н
�� ����н ��н9�н
�� ��н�
�н ��
���� �
�
�
��� ���н
����� ��
�� 
81% �����. 

McKinsey Global Institute-�� �����н�н
��, 2000 �н
� ����

�� �ש������ ���н
����� ��-

� 22 ��
� ��
��� �9�, ��� ��
���� (���н
����� �� �н�3�) �
�
�
��� ��
�� (87 
��
� ��
���) ����
�н
�� �н���н�� שн���н���. 2007 �н
� ������
�� ��
� ��н
 
����

�� 33 �ש��� ��
�����н ��������, ��� ����
�� ��
�� �н���н��н ���
н
� �9� 
(142 ��
� ��
���). ��
�
���, 2014 �н
� ����
�� ���н
����� ��
�� 58 ��
� ��
��� 
���4���, ��� ����
��� ��
���� ��
�� 29%-� (199 ��

�� שש� ����) ���
�н
�. �� ��;-
�н�н

н
���� ����������н�
�, ��� �
�
�
��� ���н
����� ��
� �� ������нש� ���� 
������ �н�1�� ����н
�, ����н �
�
�
��� �н�3� ��
�. �
�
�
��� ���н
����� ��
� 
2023 �
�� 
�
�� 4,6-�н� �н�� �9� 2000 �н

� ���� ,��ש�� ,��
н���нש ����
�
��� �н�-
3� ��
� �� ����� ������
�
 .�н� �������� (Глобальный долг в мире в 2000-2014 гг.)-3,3 �ש�

2023 �
�� 
�
�������, ���н
����� ��
�� �
��

��нש��� ������
�� ����н ��н9�н-


 ���� �ש��� ����н�� �9� ������н��

нн��нש .������н�� �� ��1; ,שש� – ��

���нש �� 

н���� ����н
�� 9�н
��, ���� н�����
� ��
� 2023 �
�� 
�
�� 35 ��
� ��
��� �4�н�-
��. �

��н� ���н������. ;��нש 6% ����� ���������� ��
� 14,9 ��
� ��
-�н���нש ���
��, ����� ���� �н

��н� �����н������. ��1ש 8% ��
н���нש �������� ��
� 10,6 ��
� ��-

��� �9�, ���н
�� �����
� �
�� ������
�
 ������ ��н9� н������ 3%-��.ש ��
1���н �ש�
��
���� ��
� 2023 �
�� 
�
�� 63,0 ��
� ��
��� ���
�н
���. 

��н ���, שש�-�� ��
� �
�
�
�� ���н
����� ��
 – ���н���н��� 37,1%-��; ;��нש �ש
14,8%; ��1����� – 10,5%. ���� ��н9��� ��
���� ��
� �
�
�
�� ���н
����� ��
 .��-62,4% �ש

��нש�������� ����
��� ������ �����н�н
�н ��9����
��, ���н�
� 
н���� ;����-
;н
� ���� 
�����н�� �� �������н��, ���н
�� ��
� 4 1���н���н ����� ���
н
�� �
�-

�

��ש��� �����. ����н��, �н�������� �� ���
��� ��
� ?������ 3-3,5%-�� ����
н
 .�ש
�������� �� 
����
��� – 2%-�н ����� �н��. 

��н ���, �� ��н9����н (שש�, ;��н��, ��1����, ���� 
�����н��, �������н��, ����н��, 
�н������, ���
��, ������, 
����
��) ����
� �
�� 
�
�� �
�
�
��� ���н
����� ��
�� 
����
�н
�� 85% �������, ��
� ����
��� �����;н� 168 ��н9����н – ����
�н
�� 15%. 
���� ��н9�н

н���нש �������� ��� .�������� �н�н���н��� ����ש ���, ���н�� 28-н ��-
��
�н� ���� �����
����н
�
� ���н
����� ��
�� ������� ���н����. �
�� ������
�
�-

�� н������ �� 321,3ש ��-12% �
�� ���н��� �ש����� ��

�� ���� �н������. нש ������� 
�
�
�
��� ���н
����� ��
�� ����
�н
�� 0.3%. 

��� ������� �������� �
�
�
��� ���н
����� ��

н����нש ����� ����� ������-

��н�нש ����������� ��) ���� �����н�н
� ��� ����
��� ����� �� ��� ����
�� 
���� 
�� ���;����). 2022 �
�� 
�
�� �
�
�
��� ���н
����� ��
-���� �-94,5% ��-1ש� ���� ��
��. ����
� �
�� 
�
-�нש ����� ������� �н�1� ��н�� н���н���.ש 95,8% ��-1ש� ��� �� ��
���нש �ש��н�3
н
� �н
����, ��� ����
�н
�� ��� �н

� �ש�����
�
��� ���н
����� 
��
�� ��;�н�н
н
� 100 1���н��� �����=��
н
�. 

��н�н 1��������н
�
�� ���н
����� ��

�3�нש ���� ��� �н�����
� ��4�н�н
�. ��-
��
����, 2024 �

�� ������н�� ��-שש� �ש����� �����н�� ������ 1��������, שש�-�� ��-
�н
����� ��
� 2034 �н
� 50 ��
� ��

��ש�� ����� �����=��
н
�. �����, ����н��� 
н��1н��� ��
��, ��� ��н����� שн�3
н
� �н�� ���4���� �� „�н������“. שש�-�� ������� ��-

���� �������н9�� �����н�н

�� �н�н�����н9 �ש����� ���� 
���н��� שн���
н
-��нש ��
�н

нн��нש �ש����� .�
140 ��
���нש �� �
�� ��
��� ������� н�����
 ��
�н 1���н�-

�� .���н����� ����� �9� �ש������� ��� ,�ש������� ������� ��;�н�н
н
� 2024 �
�� ��-
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���9������ 868 �
�� ��
�����н ��������, ��
� �
�� 
�

н�3ש ��н
� 1,15 ��
� ��-

��� ���4���� (tass.ru, 2024). 

��1���н��� ����н
� ������� ����н
�, ������ 
���н��� שн�����
н

��ннש �� ���н
� 

нн��нש �ש����� ��
� н�н���, 2024ש .����

���нש ���� 
���н��� שн�����
н
�� 30%-�н 
�н�� ������� н�����
 ��
�н 1���н���� ��������н. ���н
����� ��
�� ��������н
�� 
���н �����=��
� ��������� ����н

���н�н ��-שש� �� ���� 
���н��� ������� 1����� 
�����. ��н��� „�н������“, ���н
�� н��� שн�н���� ���

нн��нש ���

���нש � н�н
�, 
��н
� ����
�� ��3�
�. ��н���� ������� ����������� ���н�н��
� �н��
��� ������-
�н�, ��� �
�
�
��� ��������� �� н���������� ����������� ��������н
н
��, �������� 
����
��� �����
� ��н9��� ��н����� ���н
������ ��н�������. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

 

The article analyzes the dynamics of existing public debts for the current period of 2023 and 2024 in the 

leading countries of the world and their possible negative consequences for the global economy. 

The article notes that in the period 2018-2023, the largest absolute growth in the debt of the first group 

was observed in countries such as the United States, Japan, France and the United Kingdom. In the second 

group of countries, the bulk of the debt growth falls on China, India, Brazil and Mexico. The dynamics of the 

world debt in relative terms (the share of debt in world GDP) is interesting. At the beginning of the last deca-

de, this figure exceeded 300% of GDP. 

At the end of 2023, there were three leaders in the list of countries with the absolute value of public 

debt – the United States, China and Japan. The United States was far ahead of everyone else: by the end of 

2023, its public debt reached $ 35 trillion. The annual growth was 6%. China's public debt amounted to $ 

14.9 trillion, an increase of 8% compared to the previous year. Japan's public debt amounted to $10.6 trilli-

on, decreasing by 3% for the first time in many years. The total debt of the three countries at the end of 

2023 was $63.0 trillion. At the end of last year, ten countries of the world (USA, China, Japan, Great Britain, 

France, India, Germany, Italy, Canada, Brazil) accounted for about 85% of the world's public debt, and the 

rest of the 168 countries of the world accounted for about 15%. Interest expenses are growing rapidly, but 

budget revenues are not keeping up with them. As a result, in June 2024, the United States spent more than 

30% of its budget revenues on paying interest on the government debt. Debt servicing has already exceeded 

defense spending and has become the main item in the US federal budget. Such a ~record~, which at first 

glance concerns only the United States, made the whole world nervous. America is rapidly moving towards a 

sovereign default, which will cause a global financial and economic catastrophe, since many countries of the 

world are creditors of the US state.  

 

Key words: government debt, sovereign default, debt servicing interest, absolute and relative debt rati-

os, net investment position, capital exports, capital imports. 
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��������� !��  ����ש��
��
���н���� ��
�н�
��,  

н�
�

���� 	
��
��,  
����н ש����������� ���н�
���  

�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
 

��� ���� 
  

�������н�
� ��������
 �н��
�� �
�
 �н��
� �ש	�

�����	� �
�
�� ��н���� 
н��-н��� ��
����� �н��
��. ��� 	�	н��� ����н��� ��	н�� ��н���� н�
�

���� �������-
�н���н, ��

�ש� �	���н��� שн�
���н 	� �
������� ������������ ��
���н���н. �����-
���� ��н�
� 
	���	 	� �������� ��������н��� н��#��
н�� 	����
�н��� �н�
��н���-
�� ��	�, �
�
�� ��	���	�����, ��н�н ��н��
 ���н�
���
н���� 	
�н�н, ��� �
-
�н����� �н� �н��	н��. ��нש����� 	����
�н��� 	����� 
���н�н��н��� н��-н�� 
��н��	 

���н���� 

����н

������ ���������н ��������� �ש������� 	
�н. �
 ��н�
-��нש �ש
��
��� �

� �����н�� �����н�нש�
нש ��������������, �

 н�н�����	 
���"��
� 	�-
����� 
���н��, �

н��� ���������, 

ש ����� ��������� ������ ���
����н��-�� ��н-
�нש��� ��

����н��. ����ש��� ����	"н�� ��
�����н����� ��������� ������н���, 
�� 

ש��� 

����н

����	 �ש������ 	� ������� 


#���н
��� �������� �
�
��н��� ��-
����н��н. 
� �������������н �ש���н�� ��н���� ��
н�
��
 ��нש��� 	� �
��н�� �����-
���н��� ��н��нש�� 
�
	����н ��
�н�н�� 	����
�н��� 	���
����� 	� ������н���н ��-
�н�
���
� 
�н� ���н��� 
������ ����н��� #�ש���. 

	������� 	����н��: 

����	 �	�ש ��������, ��������� ������н��, ��������� ������  

 �����	нש

;�н�� �����н
�� ������
�

 �ש�н��� �������� ��н
� �������� ��=���н
 �н. нש���� ��
н�н
� ������ ��
�н�
 ����
��н�, ��н�н ��н
 ���н
������. ������� ��� �� �� ���-
��� ��
�� �������

н�3ש ������ �������� .��
н����нש ��н
� ���������� �9��, ����-

���� ���
,�
н����нש ������ ������
���� ,��н3нש ������� �����3 �� �� ��1н���� ����-
����� ������н
� �� ����.  

������ �н��, ��
�� �������� ;�н�� �� ��

��нש����� ���� �� �
н����нש ���
� 

�����нש�� ����н��
�����. �����1���н
��, ��
�� �������� ������� ���н�� �3��н 
н���������� �������н�
� �9�. ������ �����
н�
�� ���=���н�
���н� ������н
��н� 
���� ��������� �������н�
�� ��������
н�н

��.  

��
�� ������� �н���н��н
�
�� ����н� ������
�����н
н

н����н�нש ������� �� 
н.�. „�4 ���ש�������3 ���� ��� �� “��н н���������� �������н�
��, ��� ����� �����-
�� �н���н��н
�
�, ��� �����
н�
� �����
���н� „���
���н
“ �������� 1��

н�н
�.  

������� ��� �������
����, ����
��� 9�н
� ��н9�4 �ש������н
н�. �4ש����
�� 
�������� „����
�� �������� �4н�“, ���н
�� 1924 �
�� 30 �����
н�� ��
-�нש �ש��
����н
� 
���н
�� 1���н
 ��нש�������� �����н��н ����3���. �����н�29 �ש ��н9��� 
���������н�н
� ������
н�
��. �����1���н
�� �� �4н� ���=���н�
�� ����
�� �4н� 
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����н
��н�, ��
� 1989 �н
� ��н�����н
�
� н�н
�� ������������ 31 �����
н�� 
����
�� �������� �4н� ����������.  

�������н

���� �ש��� ���������4 н� 2012 �
-����� ������ ���� .����нש���4 ����

н�

�����н���� ,�ש��� 

�нש���� �� ���
�����н

���4 ������ ��������� �שн
��. 

��нש��������� ��������н

�� �������� �ש������ ���н����, ��� �ש���
н
�� ���-
��н�� ����н���� ;�н�� ��������� ������
�. �� ���
����н
�, ��� ��
���� ������ �����, 
����н� �������� 
���н��� ���н���� �� �4����
н
�. ��=���� �����
н�
 �������� �ש�
��
����� ���9��н
�, ���
� ��������� 1������н
�� ����� �� ������ ����9н�н
�. 9�-
�н
��н ����н
� ����3�н
� �������� ���н�н
�
н
����� ����� ����н���
н
� �����9�-
���, �������� ��
н
н
� ��н� �����н� �� ��
�

��н�н������ �����9�н �ש��� ��н-

н
� ����4��, ���н
�� �������
� ���н
� ��������� �������н�
�� ������
н�н
���н�. 

�������� ��*��� 


��ש���4 ��9 �������, �������� ��=���н

��н� нש���� �������� ��н
-�нש �� .�
���нש��� ,�ש����н
������ ��н�� ��������� 1����н���� שн����
�-���
���, ��������� 
��

����� ��� ��н9���� ��� (Gross domestic savings). �������� ���ש ����н�
�� ��
���� 
��������, ���н
�� �н�����н
� �����
н�
�� �������н
�, ���1���н
�� �������н
� �� 
������
�� �������н
�. ����� �����, �������� ���� �
�� ������
�

��4н �ש��
-��нש 
����
� �����
н
�
� �����
��� �� ��������н

������� 9�����н�нש ��� �����. 

��

��нש��� �������� ���ש ��������� н���������� ��;�н�н
н
��, ���н
�� ��н9��� 
н���������� ����� 1��н����
� ������4�����. ��� �н�� ������ �����
н�
�, ��� �н�� 
����� �;н
� ���н����н
�������. 

н�����
� ��������� �����н ��н9��� ��
-���� ������ (1ש�) ��������1 ���ש ����
���
н
� 1���н���
��. ����
����, ����
�� 
����� �����н�н
�� ���н���� 2023 �н
� 
�������н
�� ��
���� н�����
� �������� 18.4 %-�� �� ��� ���� �н
4.1 ��
н���нש ��� 
%-
� 1������ ��������, ��� 
�
� �
н
�� �����н�н�� ��;�н�н
н
��. 

������ ����
� № 1-��� ;��� �������н

�1���н���� ������н 19-����� �ש�� ������-
�н
�� �������

) �н��нש ��
н����нש ��������	 
��� 

���
�� 2020 �н�� 2019 �н��� 

-% ��н��� 18.0 %-�� 4.4	нש	н שн
���	�), ��� 2022 �
���� ���� ����9� �� 1���н�����н ��-
�н
�
 ���н��� �����=��
�. ������, ��н�н �4�ש��������, ��� ��
���� н�����
� �������н-

�� �������
�� ���н��н, ���н
�� 35.0 %-�� (1984 �н
�) �н� ������� ש����. 

9����4н
�� ���н�� ��н�н �� �����, ��� �������н
�� ���
�н� ���н��

-���) �ש�
�н��, ��н�
������, ����н��, ���н��� �н�н�����, �������) �������н
�� ����
�
� 
1���н���� 1н���ש (.�� 2021 – 2019) �ש�н����н
�� ����

н�3ש ��� ,�������� – ��н
� 
��
�н ��
н��� ������ ����н�. ���� �н���, ����

������ �ש ��н9�н

�н������ ,�ש�� 
����
�
� ��� н�� ש������� ��н �������

н����нש �� ���
�, ������ н� �������н-

 .����� �ש�

�����н�н��� ��н;�н�н
� ��н�н �� �����, ��� �
�
�
�� ���н�н (
�
���
� 
-��ש��
���) �������н
�� ����
�
�, �������н���
�� ����
�
�. ��н, ����
����, 2019 �н
� 
���� ��;�н�н
н
� 27.1 %-� �9�, ��
� 2021 �н
� �� ��� 28.1 %-� ���4���. 


нн�нש ���� ��������н
�
� ��н9�н
�� ��;�н�н

н

�����н ��� ,�����ש�����4 ,�� 
�������н
�� ��;�н�н
н
� ���
�
���
�� ������;н�� �� ��� �� �������н
� ���н��� 
�9н�н

��� ����ש ��� .��� ���
2.4 ������� ���
������� ���������� �ש�� %, ���н-

�� 2023 �н
� 2014 �н
��� ������н
 .����� �ש�
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������ 1 
������� н������� �������� (%) 

 
���� ��%н	���н�н���� 	����� ����	� � ��н	������ �����н��нש 
* – �����н�н�� �� ��	н���	 
 
������ �н��� �4ש����н�, ����
 2023 �н
� �������н

�����н �ש�� �������н
�� 

��4�
� ��;�н�н
н
�, 18.4 % ����������, ���н
�� н��-н��� 9�н
��н ��4�
�� ��н9��� 
���
�н� ����ש����. ������� н����, �� �� ��;�н�н
н
� ;�н�� ���
�н� ���н��

�� ��;-
�н�н

н

н�����нש �� ��
 ���� ������ ����4н
�. �������н
�� ����
�
� �������н
�-

�� �ש�
��, �������� ���
�н� ���н��

� ��н9�н
��� ������н
 �ש
���� �����н ,�ש�
��9����
 9�н
� (��������� 	� 

�	
��� ��

��н���) ���� ��н9�н
��� ������н
 .��ש�

��н�н, �������н

��ש���4 �ש�� ��;�н�н
н
�, ���
н
� ���
�
���
�� �������н
�, 
��������н
�
� ��н9�н
�� ���
������ ��;�н�н

н

н���нש �����. ��н ����
-�нש ,����
��3
�� ������, ��� �нש������� н� ��;�н�н
н
� 27-28%, �������н22-23% �ש�, ���
 �ש��
21-22%, ��� 
�����н17-18% �ש-שש� ,16-17% �ש�-�� ����
н

��н�9н �ש�. �������н
-�нש ��
��нש��� ���
������ ���н
�
�� ����3�н
� �� ����. 

9��н
��н �н��� �4ש����
�� �����
�����н

н���3ש ���� �����н���н ������� ����-
�н���. ;�н� שн�;н��н
�� ���
�� н��-н�� �������н. �н�3��, �������н
-�����н �ש�

� �������н
�� ����
�
�, ����н����� 
�
� �
н

��н������ �ש�

��нש��� ������ 
������, ��
�� ��
�
 ���н�н�. ��� ;����;н
� 1984 �
�� ��;�н�н
н
�, ���н��� ��� ��н9-

������� �ש������� ��� ���������н ����������, ;����;н
� ����
��� ���н�, ���н-

�� 28 %-�н �н���. �������н
�� ��;�н�н
н
� 9�н
��н ��
�
�� (�������� ��

��н���) 
;�н�� ���
�н� ���н��

 .�ש�

  Max, �н
� Min, �н
� 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�������н
� 35. 0 (1984) – 48.7 (1994) 9.1 14.0 17.5 18.0 5.5 4.4 14.3 18.4 

����н�� 33.1 (1990) – 17.5 (1995) 2.4 10.2 8.7 4.0 9.7 15.1 20.7 20.6 

��н�
������ 58.1 (2008) – 1.1 (1994) 43.7 28.5 35.4 31.4 22.9 33.8 45.0 32.8 

����н�� 39.0 (1969) 17.0 (1991) 25.6 25.9 29.3 27.8 28.2 31.8 31.0 27.0 

���н�� 48.7 ( 1992) 23.8 (1998) 28.2 28.3 31.9 30.3 28.5 32.9 34.3 31.7 

������� 36.4 (1992) – 5.8 (2023) 9.9 14.8 9.9 6.8 7.4 13.1 -4.4 -5.8 


�
���н�� 36.6 (1981) 7.7 (1993) 20.4 23.9 23.7 24.2 22.3 22.9 23.6 22.0 

�����н�� 24.7 (2015) 10.6 (1998) 24.6 22.7 20.0 20.2 20.2 20.6 20.4 20.9 

��
���� 17.1 (1995) – 13.9 (2006) -7.4 -1.3 0.5 -0.1 0.4 -0.3 -2.4 -3.3 

�н������ 28.6 (2021) 19.2 (1981) 27.0 27.3 28.0 27.8 27.8 28.6 27.0 27.7 

�������н��� 28.9 (1973) 20.5 (2009) 21.6 22.0 22.8 23.4 22.0 23.0 22.6 23.0 

���
�� 26.1 (1970) 18.7 (2010) 19.9 20.8 20.9 21.6 21.3 23.9 21.5 22.3 

�.
�����н�� 19.4 (1996) 9.3 (1975) 15.8 16.0 16.8 17.0 18.2 17.8 17.1 17.4 

��1���� 43.3 (1970) 22.0 (2013) 22.4 25.6 25.7 25.5 25.0 25.2 22.8 ...* 

;��н�� 51.1 (2010) 15.1 (1962) 47.5 45.0 44.9 44.0 44.7 46.1 46.6 ...* 

 *... 18.1 17.7 18.5 10.0 18.7 18.2 18.0 (2009) 14.9 (1973) 24.3 שש�

  28.2 (2022) 22.7 (2002) 26.6 26.3 27.3 27.1 26.9 28.1 28.2 ...* 
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��ש��н�н����� �4ש ���;����� �����
��нש����� ���н�н
�� ����н��-���
���. 
��
�� ������ �� ���� ������� ���� �н��� �������н
�
�� ;�н�� �������� �����-


н
��н. �� שн����нש��� �������� �����
н

��� �ש�����н
�, ��� ������� �
�
� ���-
��н�
 ����-;�н�н
�, ��
� ���� ��������� ��н��� ����������. ��н�� �������� ��н� ���-
������� ������� ��
�. ��н ����
����, �������н
�� н�����
� 
����� �����н�н
�� ��-
�����н
�� �����
н�
�� ���
�� 66.7% ������� �������н
�� �� ������ ���
�� 33.1% 
������� ��3н
������ �������� ����н
�. �4��;���, ��� ������, ���� ��
н��� ;����н
�� 
���� �н
� ����� ������,  

������ �������� ��
���� �н1�����н ���
�� 11.0 %-�� ���������, ��
� ����� ��-
��
�� ���
 �������нש ���� �
 �н��н������ �� н����� (57%)ש ����� ��
�� ����4 ,�ש
(25%). ;�н�� �����, н� שн��3
�� ����н ש������н
�, ��� ��������
��� �������� ����н-
�н
�� ������ ���

�3�нש ��� ���� ��4�
��, ����н �����
��� ����н�н
������. 

��
н��� �������� „�����
н�
�� ���н����н �н��� (55%) �4ש����, ��� 
�
� 1 �
�� 
������
�

н����н��, ���� ���� ����нש ������? ��� ,�ש�� �=��
н

������нש ���. �4-

��ש�� ������������ ������
��н

�� ����� ����������н� �н���, �����, ��н�н��
� – 
��������
�� �9����, ����
����, ������ �н���
�
��н� ������ �н��н
�����, �н��
�н-

����� �� ��
�

н
-����� �ש�н��нש ������?�� �������(30.4%) �� ��4������� 1 �����
��� 1���
�� (9.2%), ����н ����
�� �� ����� ��н��� �����
��� �9���н
����, ����
�-
��� ��4� ���������н

� �н��� ��������� ��������н
�� ������н

����� (7.7%). 


нн�нש ���� �������� ��3�н
нн
��� ����
��н
�� ������н��� ��н
�, �����н�-�4��-
���
н� н���1�� �н������ ���� ��н9�н

н���нש �����, �������н

��� �ש��� ����н ��-
��
�� ���� ���� ����н

н����нש ����н (16.1%) �� ���� �н��� ������� ������н
������ 
������ �н��н
�� �� ��
�

н
� (22.9%). 

9�
�
�н
� �����н
�, ���н��� ��������� ���н�н
� �� �� ���н�н
� ���
�� ��н9���-

н��� �ש�
 н��������� �����н
��н �� ���� �������н
�
�, �������� 9�н

н�3ש ���� 
������ ������

�����нש �� ������� ����� ������� ��� ����. ��н�н �4�ש�������, ��� 
���
�� ���� ��������� ���н�н
� ���н
�
� �н
���н
�� ����� �����
�����н
�� (
���-
����	, ���� 	�	�н���� 
���
����� �н������ �"����), ���н���, ש ��ש�н����нש ,�ש��н-
������
� н
н�н�����
 ����н
� 3
��� ������. ���н� ���� ���
�� ��������� ���н-
�н
�, ���н��� �ש���� ���
�� н��� �������� ש����

�����н ����ש� ������� ��� ,��. 

��нש������, ��������� ����
��, ���н��� ���
� �����н
� ��н
� �� ����н ש�����н
�-

 ����9н�н��������� ,������ ��н3нש ������� ����
��, ��
���� �н��� �����н��н
-�нש ,�
�н� �� ;�н�� ����н
� �н���� ����������� н���н
� �� ��������� ���н�н
�� ����
�� ��-

н
�� ��������н
� ����н�� �� ��н �����
н
� н�� ��н�н.  

�н��� �4ש����
�� �����
�����н
��, ��
 ���� �����
��� ��н
� �����
н�
-�� �ש�
������� �����
н
�� ���4
н
�� �������, ���� �����, ��
 ����, ��н� �9��н� ��������н-

�
�� 3������� ����
нн
��� �� н
н�н�����
� �������н

��н�нש ��, ���
н
�� �����-
��� ��н��ש� ���н
�
н�. �� �������
н
��, 9����4н
� ���� ��������� �������н
�� 
������
� ������� „�������н
�� н�����
� 

��н�нש �����“ 47-н ���
�� �������н
�, ��-
�н

������н�„ ��� ,����ש���4 ���� н�����
� 
����� н��-н��� �������� ��������� 
�н������ �������н
н
�� ��
н
н
�� ������“, ��� ;�н�� �����, 9�н
� �����н�н�н
�
� 
1���� ��������н

����� ��������� �� �ש�н
�� ����� ���4
н

� ���� �ש����н
��н�.  

�������н
н
�� ��
н
н
�� ������ ������, �������н
�� н�����
�� 
����� �����н�-

� ��н�н
н
� ���������н
�, ��
� 2016 �н
� ��������� �������н
�� 1���н
� �������-
�� �����
н
�� н�����
� �����н���. ���� שн��н� ���� �н�� ����������� �� �����н�н-
�н
�
� 1��� ;�н��� �����
н�
������� ��������� �����
н
�� �����н
-��� ,������ .�ש�
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�н����� �����, �����
н�
�� ��������� �����
н
�� ��
н���, ���н
�� 2019 �н
� н����-

���ש����� �������
��� �� ��������н
�� ������������ [2.] ;������, �;�н��, ��� �����-
��н
�� �����
н�
�� ��������� �����
н
�� ���н ��
�� ��
�
�� �� 2016 �н
� ;����н-

�
� ���
������ ��
н��� ��;�н�н

н

��нש��� ���������� �� ���������н
�.  

2018 �н
� �������н
�� ������
н�
� ���4�, ��н�н, „PISA-�“ (OECD’s Programme for 
International Student Assessment) ��
н[.3] �ש��, ���н
�� 15 �
�� ������н
-������� ���� ,�ש

н
н
��� н����, ��������� �����
н
�� ��;�н�н
н
��� ������. �� ��;�н�н

��, �����-
��н
� ��
нש��� ������
н 20 ��н9���� ש���� �н-19 ����
� �4��;���. 

2021 �н
� �����, ����н �� �ש���
� �н����нн

����� ��������� ������; �שн
�� ��-
��� ��
н�� [4.], ���
�� ���н���� �������н

�н����нн �ש��� ��������� �����
н
�� ��-

� ��
нש��� ������
н 14 ��н9��� �ש���
� ��;�н�н
н
�н ��
�
� �4��;���. 

9��н
��н �н���4ש����
��� �� ���� �����
� ���н��н
н
�� �����
�����н
��, �����-

����� ��������� ��ש�н
�� н�����
� �����н���� �����н����� �� ���
� �����н���� שн-

��нש���� ��=���н
�. ���� ���н����, �������н
�� н�����
� 
����� 1�н���н���� 2023 
�
�� 24 ������� № 12/04 
�3��н
�� ��������� „�������н
�� ��������� �����
н
�� 
н�����
� �����н��� – 2023“. 

�������н
�
 �����нש���� ��������
��, ��� �������� �����
н
�� �������н
 �ש�

н�3ש�� �������� �������н

����� ,����ש ��� ,����� �������н
�� ����
�
�. ��-
���� �н��� �4ש����н�, �������н

����� �ש���� �������н
�� ���н ��
�
��, �����-

�������н ,�ש��н����нש ���� ��н�н��� ��4�� ������ �����н� �����н��
� ��3н
������� 
����н
�� ���нשн. ��������� �����
н

����� ,����ש ��� ,��� ��������� �� �������� 
��н
�н ���
�н�н
�� ���4
н
�, ��3н
������ 1н���ש�� ����н

�� ������� ���н
�, ��-
���� �������, ��������н
������, ��н ��1���
�� 
���н
�� ��������н
������ ��н9ש����. 

�����н���� ������н
�� �н�
��н

���� ,�ש��н����нש �����н
��, ��� ��� ������� 
��3н
������� �������н

��нש��� ���

��н�нש �� ��
�н�
� �������н
�� ���
�н�н
��. 
������ ;���, �������н

����� �ש�н�
� ����н��
�� ���
н������� �н�����н�. �����
н-
�
�� ��н�н��
� �����
�, ��� ��
� �������� ����, ��� ��������� �� �� �����н� 
��3н
������� ����н
������.  

��н�н, �н������ ���� ��н9�н

н���нש �����, �������н
�� �����
н�
�� ���
н
�� 
���� ��1н���� ���������� ����
�� ������. ��������� �����
н
�� ������
н
� ����9н�н
�-

� ���� ����� �����
н�
������, (

ש ����� �
�������, �

 ��������	нש�� ��
�"�
� 
��
��н�н�� �� н���	���� 	����
�н��� ��#��
н�н�������), ���������� �� ���
н�� ��-
��������� �����н

��3н �ש�������� �������н
�� н�н������

��н�нש ��. ��������� ��-
���
н
� ���� ��н������ �������н
н
�, ���н�

��нש��� ��н�� ����н ���4ש���� ����� 
�����9�н��
н
н
�, ��� �н

�н��9ש ��, ��� ����� ���������� ������н
�
 �н����нש �
��� ����� ��1н���� �����, ����н� ���
 н��������� �� �������� �����
нн
�. 

��������� �����
н

н��� нש���� ���
� 1��

н�н
�, ������ ;���, ���� ���� ��-
����н��� ����
��, ��� ������� �����
н
�� ��������н
�� �� ��� 1������н��
�
�� н�н-


н�3ש .�н
� ������, ��� ��������� �����
н
�� ��
�
� ���н, �����
�� ������н�
�� 
�����
н
�� ��������н
�� ��������. ���
н� ����
� 2. 

 
 
 
 
 
 



 404 

�%���� 2 
	��н��*���	 ������� ����н�� ������н���н (ש��-�	 %) 

 

    Max, �н
� Min, �н
� 2014 2016 2018 2019 2020 
 

2021 2022 2023 

1 �������н
�  3.9 (2019)  1.9 (2012) 3.0 3.6 3.5 3.9 3.8  3.6 3.8  * 

2 ����н��  3.8 (2009)  2.1 (2002) 2.2 2.8 2.3 2.6 2.7  2.8 2.5  * 

3 ��н�
������  4.3 (2020)  2.1 (2012) 2.6 2.9 2.5 3.2 4.3  3.7 2.9  * 

4 ����н��  4.6 (2016)  1.5 (1986) 4.4 4.6 4.3 4.5 4.0  2.8 2.6  * 

5 ���н��  4.7 (2018)  2.9 (2000) 4.0 3.8 4.7 3.5 3.7   *  *  * 

6 �������  7.4 (2010)  3.6 (1999) 5.9 5.0 5.3 5.4 5.4  5.7 5.9  * 

7 
�
���н��  5.4 (1991)  2.2 (1996) 4.1 3.4 4.0 4.2 4.5  4.3  *  * 

8 �����н��  4.3 (2006)  2.8 (2012) 3.1 3.0 3.3 3.6 3.6  3.3  *  * 

9 ��
����  9.5 (2009)  4.5 (2000) 6.3 5.7 5.5 6.2 6.6  5.8 6.1  * 

10 �н������  5.6 (2020)  3.9 (2007) 4.9 4.8 5.0 5.1 5.6  4.5 4.5  * 

11 �������н���  5.8 (1995)  3.2 (1971) 5.5 5.4 5.4 5.4 5.7  5.2  *  * 

12 ���
��  4.8 (1984)  2.9 (1971) 4.1 3.8 4.3 4.1 4.4  4.0  *  * 

13 �. 
�����н��  6.4 (1976)  4.0 (1999) 5.6 5.4 5.2 5.2 5.5  5.4  *  * 

14 ��1����  5.6 (1987)  3.1 (2018) 3.4 3.1 3.1 3.2 3.3  3.5  *  * 

15 ;��н��  3.9 (2012)  1.4 (1971) 3.6 3.8 3.5 3.6 3.6  3.3 3.3  * 

 *  5.4 5.6  5.4 5.0 4.9 4.8 6.1 (2016) 4.8  (2009) 6.7  שש� 16

17  ����
��  4.5 (2009)  3.7 (2022) 4.3 4.2 4.2 4.1 4.4  4.2 3.7  * 

 
���� ��%н	���н�н���� 	����� ����	� � ��н	������ �����н��нש 
* – �����н�н�� �� ��	н���	 
 
����
�� 
����� �����н�н
�� ���н���� ���н
������ ��
���� ����н
� �����
н
��н 

(����
� № 2) �������н

 �ש��
� �
н

��� �ש�
�� ���н� ����;��н
-������н ���-1ש� �



���н ��� �� �ש�н
�� (�

�н�� 	� ��н��������) ��;�н�н

н
�н ��4�
-��нש ������ ,��
�н
�� ��
�
�� ���� ���
�н� �н��

н

н���нש ����� (����н��, ���н��� �н	н�����, 
�������, 

�	
��, ������н��). 


��ש���4� ��;�н�н
н
�, ��н�н שн���н
�� ��
�
��, ����н 
н�� ��������н
�
 �� н�-

��н ,שש�) �ש
 ��н9�н���н�н ����ש���������, �������н��, ������, 	�	� ������н��). 

�����н�н��� ��н;�н�н
� ��н�н ��
���� �����
н
�� ����н
�� ��н����� ��
-��нש ��
�н

����4 ������ ���-1ש� �� (�������
���) ��;�н�н

н
�� ���н����. ������ ����
� 
№ 2-��� ;���, �������н

н�������� �ש��� �������
��� ��;�н�н
н
� 2019 �н
� �������н-

�, ���н��� ��� -1ש���ש % 3.9 ������ н������. �����, �4�ש �� ��� ��� ,�����ש���н�3
н
� 
;�����
�� ��4�
 ��;�н�н

��, �������� ���� ���
�� ����н�� �����н
�. �������, ��� 
�����н�н�� 1���
н

����� ����н� �� ��שн
�� ����н
� �� �4н���н
��� 
н��� ��н9��� 
��;�н�н

н
� �� ;����;н
� ����
�� ���н�. 

��	
��н�� �� �н
��н�����н�� 

�������н

�� �ש����� н�����
� �������н
�� ����
�
� ���� �
н

н���нש ����� 

��нש�������� ��������, ������ ��� �н� ���н� ש����� ����� �������
�� ���н��н, ��-
�н
�� 1984 �н
� ���������� �� 35.0 %-� ������. ��н�н �4�ש��������, ��� �������н
�� 
����
�
� ��
�
��, �������� ���
�н� ���н��

� ��н9�н

н���нש �����, ����н� 
н�� 
��������н
�
 ��н9������� ������н

н;����; ��� .��ש�� ����
��� ���н�, ���н
�� 28 
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%-�н �н���. �4ש����
�� н��-н�� ������ ���н�� �����
н�

����� ��������� �ש�н
�� 
��
�
� ���н ��������н��. 

��н��� שн���3
�� �����н� שн��н� ��������� – ���н
������ ��
���� ����н
� �����-

н
��н ������������� �� ������н
�� ����н� ���� н��1�
���� ����, ������ 1���н
 
н��1�н, 4.0% – 4.5% 1ש�-��� ������н

������ ��� �ש�н
 ����
�� ����� ��;�н�н
н
�н. 

�� н�� ��� 

1. data.worldbank.org/indicator/NY.GDS.TOTL.ZS?locations=GE  

2. www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-infe-2020-international-survey-of-adult-financial-

literacy_145f5607-en 

3. www.oecd.org/en/publications/pisa-2018-results-volume-iv_48ebd1ba-en.html 

4. nbg.gov.ge/en/media/news/financial-education-survey-of-micro-small-and-medium-entrepreneurs-

the-results-are-in 

5. Chutlashvili Avtandil. Consumption, savings and investment in the light of the COVID-19 pandemic. 

https://rsglobal.pl/index.php/ijite/article/view/2278 (accessed 10.10.2024). 

 

 

SAVINGS AND FINANCIAL EDUCATION: CHALLENGES AND SOLUTIONS 

 

Avtandil Chutlashvili  

Doctor of Economy  

 

Resume 

 

The financial sector of Georgia has recently emerged as one of the leading sectors of the country. It has 

a positive impact on the development of the country's economy, the creation of jobs and the strengthening 

of social stability. Sustainable and stable development of the financial sphere requires a permanent increase 

in savings, both at the individual and national level, which is not always possible. Inadequate level of finan-

cial education among the population is considered to be one of the reasons for the low rate of savings in the 

country. The development of appropriate policies in this area is necessary in order to effectively achieve the 

set goals, which is manifested in the strengthening of the financial, including the capital market. The article 

focuses on the issues of financial education, including the formation of a culture of saving and spending in 

the population. It analyzes the current processes in the neighboring area of our country and some developed 

countries in terms of the dynamics of savings and the total expenditure incurred by the state on education. 

 

Key words: Gross domestic savings, financial education, capital market 
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ფინანსური ტექნოლოგიების ტრანსფორმაცია საქართველოში: 

ადგილობრივი მახასიათებლები და გლობალური ტენდენციები 
 

��� !%�����н 
н�
�

���� ��	
��
�
 ��
���
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��
����� 

����н ש����������� ���н�
���  
�������� ���н�
���
 ����н����н�� 
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��� ���� 
  

��������� �н��
�
��н��� (����н�) ��	������ 
�
���
� 
-�� 	������ �����ש��
���	н�� 	� �������н�
� �� ���� ��

�������. ����н��� ������� н�
�

���� ��	� 

���н����� ��ש��ש��� ����	���� н�
�

����� 	� ��������� �н��
��� 

	н�������-
�����. �
 ��
�нש�� ���������н��� 

���нש������� ��
������ �н�	н���н��� ����н-
��, ��
��, �	���
���� ������ ������ ��������� ��

��н�н�� 	� שн�� �н��
�н�� 
����. ��
������ ����н� �н�	н���н��, �
�
����� ������� ��	��	н��, 

������ 
��������, ��
��н��� 	� "�� ��������, ����н��� ��	н�� �������н�
� ��������� н�
���-
�н
��н. �
�����, �	���
����� ������ ������	н�� ��н�� ��������� ����
�н���, �
-
�
����� �����
�����н��� ����
	 ��

�н�н��, ��������� ��������� ��#��
н�� 	� 
	

�������� ����н���  ��н�� �
����н��. 
���н	���	 ��
������ �н�	н���н��� 
���-
	� ���н��������, �������н�
����� 

���нש������ ��

��н�н�� ��н��, 

ש ������� �н-
������н��� �����н�
��, ����	�
 	н������ 	� ������� ������
�
����� �н
��. 
���н�� ���� ����
� ����н� �н��
��� 

���нש����� �
�� ��н���� н�
�

���� �������-
�нש��� 	ש �н�� �н��
�н��, �

н��� ���н�
�� ��н�ש��
���
 ���н�����н���, ������-

�
���� 	� ��
������� �������н��� �
�
��н��� ������������. שн	н��	, �������н-
�
� ����н� �н��
�� ���

�	�н�� 

���нש����� �����н���� 
�
�����н���, �

н-
��� 

���
�� 
���	�#н���� 	� �н�������� ���н

� ���
�
�н�н���. 

	������� 	����н��: ��������� �н��
�
���, ����н��, �������н�
� ��������� 
н�
����н
�, ��
������ �н�	н���н��. 

  �����	нש

��������� �н���
���н
�� (����н�) ��������� �����ש���, ������ н��-н��� 9�н
�-
�н ������� ������ �н����� ����

���нש ���
�н�� ,�ש��� �������н
��� �� 
���н�н
�� 
������� ��� �������� ���������н
�н. �����н����н �н���
���н
�� ����9н�н
��, ����-
����� ��
�
��� �1
�����н
�, 

��;н���, �н
������ ���н
н��� (AI) �� 4�� 
�������, 
����н��� ���1���н
� ��������
н� ��������� �����9�н��
н
н
� ��������� 1���н�н
�� 
��������н
��� �� �������н

�� �������
н
�� ��������
н�н

��.  

��������
 �������� �н����н
�н ש�����н
����� ���
н�� ������ ����������� �н���-

���н
��. �
�н��н
� ��
� ���� �н��� н9����
��� ���н
�
 ��
���� 1������н
� (���-

н

�����н ����ש� ��� ��������н
�� ��н9�н

����н� ���1���н �� (�ש� (���
н
�� ��5�-
��� 3�������� ������ ��н9�н

�����н �ש�) �� ��� ��н����
 �����9�н��
н
н
� �����-
���� �н���
���н
�� 9�н
��н �����н
н
�
� �����
 .���н�нש ��

����н�� ��
�����
� �н���
���н
�� ����9н�н
�� �
�
�
�� 
���н� ��������н
 �ש
�
�н��н
������ ��н�н�� ��������� �н����н
�� �����н
�� ������. �����, ����� ����� 
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�н� ���н� �����
��� �������. ��������
нש�, ����н�� ���� ��н��� �н�����, ���н
�� ��-
����� ����н���н ��������н
�
 �н���
�����, ���
н
�� �������� ����н���
н� ��н��� 
  .(Rjoub, H., Adebayo, T.S. & Kirikkaleli, D., 2023) �ש��������������

��� ���� �����
� ��н
� ����
��, ����н�� ����н
� ��н

��нש��� �������� ����-

ннש��� �� ������н��н
-������ ���н�н� ����н�� �н���, ���� .�ש��������� �������� �
�н
� ��������� �н����н
������ �� ���� ���
н�� 9��н
�4����� ;���. ������
н�н
�
� 
���������н
�
� ��������� ������
н
�� �����
�н����н
�, ���
н
��� ����н� ���1���-
н
� ������н
н
н� ���
� �н���
���н
�� ����9н�н
��, ���� н���������� �� ��� �����-
�н���������� ���� ����н� �������� ��������н

н���нש ����� (Chang, V.; Baudier, P.; 

Zhang, H.; Xu, Q.; Zhang, J. & Arami, M., 2020). 
����н��� �н����� ������� ����н
� �� ���� н���������� ש�����н
�
� 9��н
�4��-

��� ����
�
�. ����
��� ���������� ��н9�н

��нש��� ������ ���н�������н ,�ש����� ��-
�н�� ���
н��� �������� ����н���н �� н��������� ��������н
��н. �������������� н� 
��
4� ���������н

��нש��� �������� ��н� ��н9�н

������н� ������� ,�ש��, ����� 
����н��� ���н������ ������9�н� ��

�ש���� �� ��������� н������н��� ���н��������-
�� �� н���������� ����� �н

�н�9ש������. �����
� �н���
���н
�� ������ ���н����, 
��н9��� �����н���
 �н�������
 1���������� �� ��������н
�� н������������ н����, 
����н�� �������
 н
н�н���� ���н�� �������н
�� �������� н��
 .�ש����

��
н�н
� �;�н�н
�, ��� ��
���� �н��н
� ��
�� ��������� �н����н
�� ����������� 
�9����, ���н���, �����
� ��������н
�� �н������н

��н�нש �� 
��н������ �н� ���н� 
������
�� (Schweitzer, M. E. & Barkley, B. , 2017). 

��������� ��� н�  н��н���н�� 

����н�� ���н ���� ����� ������ ���
�� �����
� ������н
�� �� ��
��� 
�������� 
����
н
�. �� ����� �
�
�
��� н��������� н��-н��� 9�н
��н ���������� ��н��, ��-
�н

��нש��� ������ ���
н��� ���н�� ��������� ��������н
�� �1н����н
�н �� ������-
�н

�� ��н���н. ��
�
��� �1
�����н
�, �����
� ����
нн
�, ���1����
��н
� �� ��-
���������н
�
� ���н�����н
� ���н ;�н�
н
���� ���
н��� 9��н
�4��� �����н
 .�ש�
����
����, �����
� ������н
�� 1
������н
�, ��������� PayPal, Apple Pay �� Google 

Pay, ������� ����� ����

��ש�� �������� �������9 ��
��ש��� ��н
н
�, ��
� ���1����-

��н
�, ��������� 
������� �� н�н�����, ������ ���
 �������� 
���н
�� �� �������-
�� н��������� ���н
н
� (Zhang, 2022).  

��
�
��� 
�������� �1
�����н
� ��н
� ��������� ���������� н��
����� �������н-
��, ��� �������н

н

��ש�� �н
�� �3
н�� שн����
�� ���������� ��������� ������н
� 
�������� ��������н
���� �������� 
����� ��
��
 .нש���н ������� �ש

���1����
��� �� 

��;н���� �н���
���� ���н� ��� ש�����н
����� ���������, ���-

н

���нש �����
��нש��� ���н� ����н�� ���������. ���1����
��н
��, ���������н-

�� 
��������� �� н�н������, 1�1�
���
�� �����, ��� ���

��� �н���4нש ��� ����-
�н������ שн��3
н

�
н
�, ����н� ��� ������н� �н�н����
��н
�
 �������� �н���-
�н
�, ���
н
�� ����н�н
н� ��������
� ��
���� ;��;�н
�� ��4��. 

��;н���� �н���-

����, ���н
�� н�9��н
� �� ��
��н
�, ��������
� ��3
�н�н
�
 ���=�����
�
�� �� 
��������н
�� ��������� ���������н
������, ��� ��� �������н
 ��������� ���н�� ���-
�н�� ���1���н
������ �� ������
н
������ (Nakamoto, 2008).  

�н����
��� 
���н
� ��н�н ������
��н� �н����
��� 
����� �����
� ��
��н
�� 
(CBDCs) שн�����, ��� ש�����н
����� �н��н����� �� �ש���
н
�� ����н�� ������н���� ���-
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���� �н�3� �����
 ��
��н
�, ���� ��������� ����н�� ���� �����
� �� �������� 
����н�. ���1�������н
� ��н�н ���н�н� ��������
� ��������� ��������н
�� �������-
��� ������н���, ������ ����� ���
� ��������� �н����н
�� ��������н
���н� �
�3�н
н�. ;�-
�н��� ������
� ���н �н����� �����
 �����, ���н
�� �3
н�� �������н

н

��ש�� �н-

��, ������н
� ����н��� 1����1�� �н����
��� 
����� 1
��������н, ��� 
���н
�� �� 
��������� ��������н
� ��н��� ��
��. CBDCs-� שн�3
�� �������� ����н��� �н�� ���-
=�����
�
� �� ���
�
���

, ����� ������н��� �;н����3�нש �� ��
н���������н
� �� 
�������н

�� ������н����
���
�� ����� ((BIS), 2022).  

�
�
�
��� ����н� �н��н���н
� ������� ��н�н 

��;н����� �� �н
������ ���н
н�-
��� (AI) ����9н�н
�� �������� ��������н
н


 .�ש��;н��� ������н
9��� �������� �� 
���=�����
н ���������н
�, ��� ����� ���
�� ��������� ��������н
�� ������. 
���н-

��ש�� ��� �����������н �� ��� ���� ������� ���4н
� ���������� �� ��� ���� ���-
���, ��� ��н�н���. 

��;н��� ��н�
���� �� ����������� �����н
������, ������ �� ��-
����н
9��� ���9���н
н
, ������н
�
 �� �������н
�� �����������, ���н
�� ����н
� 
���
н

�н�� ,�ש���� �н� ���
�� ��н
�� ��
н
�����
 �н��н

н�3ש ���� ������. 


��;н���� ��н

н�3ש ��� �������

н��н�нש ���, ������н

нש������ ,��, �����н
� �� 
�����
� ����.  

4�� 
�������� ����н�� ��������н�� ש�����н
���� �н��н����� ����н�������, ��� 
�н

��н�нש� ���������, ���н
�� �������н
н

��ש�� �н
�� �3
н��, ������ ��
���� ����-
�н�н
� �н���н ������ �1
�����н

�3�нש ,���н�нש ���� .��������� �н
н
� ��н
� ���
� 
��������� 1������н
��� �� ��������н
н

��нש��нש ���, ��� ���� �н��� ����9���
н
� 
�������н

�� ��=���н
н
�. н���1ש�� PSD2 �н��
���� �н
� ��9�
� 4�� ��
���� ����н��� 
��������н
��, ���н
�� 
���н
�� �� ����н� ���1���н

���ש����� ��н ����ש ��
�� ��9-
�
� �н
�. н� ����� ���
 ������н����� �� �3
н�� ��������� н������н��� ���� ���н���-
�н
�
 ����н��� ���������� �ש���
н
�� (McKinsey & Company, 2023).  

н��-н��� ���
�
� ����
��� ���� Revolut, ���н
�� 4�� 
������� �9н�н
� �������н
-

�� ���������� ��
-������ ��-. Revolut��������������н �ש������
н�� �1 ��ש������ ����
�н

н
� (45 ��
����н �н��) שн�3
��� �������� ���������� 

нש������ ������ �� 
����н-

� н��� �1

������� �� ����ש������ �ש��������, ��н�н �������� ���������
�� ����-
�����н
� �� ��������н
�. н� �ש���
н
�� �3
н�� �������н

н
�, ��н� ������ �������� 
��������� �������н�
� �� ��н� ������ ����н
� ���������� 
���н

�н�� �� .�ש� н����н-

� PSD2 (Payment Services Directive 2) �н��
����, ���н
�� н���ש������� �н��������н 
��-
�н
� ���
�н
�
н
�, ��� ����н� ���1���н
� API-� (Application Programming Interface) �ש���-

н
�� ������ ����н� �������н

�� ��
���� �����������н. н� �����н�н

н�3ש �н
� �9�� 

�
����, ���������н
�� ������� �� ��
,�
нש������ ���� ���9���� �н�н
���� ����н� 
���1���н
� �������н

н
� ��н�н� ��������н
�� �������
н�. 

„�9��н н�
�, ��������н �������н
��“ (BNPL) �н����н
�� ���� ���н� н��� ש�����н
�-
���� �н��н����� ����н�������, ���н
�� �������н

н
� �3
н�� �����
�
 ����н�3ש ,��
1������н

���� �ש�����нש ���������� �� �-����
, �1���н��� �� ��
�
� ��1���н��� 
������н���. ���1���н
�, ��������� Klarna �� Afterpay, ���н ��� ������н
�� �4�н�н� �� ��-
�н
��. BNPL �н������н
� ���������н
�� 1�1�
���
� ����� ���
�����н
-������� �� �ש
�н
�� 
���н
�н, ��� ��������
� ����н���� 1������н
�� �
�н�������� ����. ����-
���, ��н� �н����н
� ���� ������н�н
�, ��������� �������н

н
�� �������н
�
�� ���-
�� �� �н��
������ �������н
�. 

����н4 �ש���

����� ���1���н�н
�� �� �н
������ ���н
н���� ���н������ ש���-
��н
����� ����� �����н��� ש������н
�� ��;���н�� �� ��������н
�� 1н�����
�������. 
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���1���н
� �9н�н
н� �н
����� ���н
н��� �������н
н
�� ��н��� ���
��������, ����н-


н���нש ����� �� ����н������ �����н��н
�� ������
н�н
������. �н
������ ���н
н�-
��� �н���
���н
�� ����9н�н

��ש�� �� �н
�� �3
н�� 
���н
�� �� ���� �������� ������-
����н
� �������
н��� �������н

�� ��������н
�, ������н
9�� ��������н
-��нש �� �
����� �1н�����
� ����н
�. 4��

����� �н���
���н
� �� 
���н�н

��ש�� �н
�� �3-

н�� �����

��ש��� �� �� ���������������н ?����н� ������, ��� н����н
� ����� 
��������н
  .�ש�

�н
������ ���н
н��� н����н
� 
���н
� �� �������� 1
������н
� ����н
�� ��н� 

��4 ,�ש�
н���нש���
�� �����
нש��� �� �������н

�� ��н��� 1��������н
-��1�� .�ש�
��� Upstart, ���н
�� �1н���
����н
�
�� �н��н
�� ���н���н, �9н�н
� AI ���н
н
�, ���� 
���� ������� �� ������ ������4���� ��н����� ������
�. н� �н��н���� ��н�н �3
н�� 
�������н

�� ��������н
�� ������
н�н

�3�нש ��н

�
�� ;��
��н

��ש�� ��н
�� 
(World Economic Forum, 2023).  

���
����� ����*�н�н�� �� שн	���н����н�� �������  
�����	���	 – 	������н��	  н���������� н
�	�	 н��	 ��������� 

�������н
�, ������ �н���ש�� ������� ��������н
��� н��������, �������� ����-
��
н�
� �� �
�
�
�� ��н��н

 �����н� ��������� �����н9 .�ש�
� �
н
 �������� �ש

��нש������� ��
�
н
н
� �� ����н� �н������ ������������� ��������н�� �� 1���н-
��� н��-н�� ������ ���1��н���. �������н
������ ����н��� ��������н
� �����н���
� 

��нש����

����� �����н9 ��ש��ש��� ��1����1 �� ������ ,����� н��������� ������ �� 
��������� ����н��� ���н������������. н� ��н�н �н
� ��9�
� н��������� ���
�����, 
�н����н�
�� ��3
�н�н
�� �� ��нש�������� 
���н
��� ���н�������. 

�н���
���н
�н ����3�н
�
� ������1н
� 
���н� ������������ ש�����н
����� ���-
��� ��н
 ����
�34
�н ����� .�ש�����н
�
н� �������н
��� �� �н����н�
�� �� 
н��� ��-
�����н�� ��� ��4�
�н���
����� ����н
��, ���
н

н�3ש ������ �������н
� н����-

������н ���� .�ש�����
� ������1н
�� �н

�н�9ש� �н

�н��9ש �� �������н
�� н��-
������� �������н
��� �� ���н����н

н�3ש ������1� .��н
� �������4����, ������ 

���н��, ���н
�� ������н
� ���
 �н���
���н
� �� �9н�н
� ���н
�
 �н���
���н
� 
���������� 1������н
��� �� �н����н
�� �����н
������, ���
н
�� ������ ������� 
��-
��� ��=���н
н
� �� 1��

н���, שн�3
�� ���н

��нש������ ��� �� 
���н� ���н
�� �����-
���н
�, ���н

��ש��� ����н
����. 

������1н
� ;��н
��� ��н� �н����н

��� ,�שн
�� �н
� ��9�
н� ��������н
��, ����-
����� �����
н
�, ��������, ���
�� �н���н�
� �� �����н н��������. �����, н
н����-
��
� ���н����, ����н�, �н
������ ���н
н��� �� �����
� 1
������н
� ��
�� �;н
� 
9�н
��н �����н
н
�
 �н������ ������1 �н����н
�� �������н
 .�ש�

������1н
� ;��н
��� �� �����н�
 1���
н

��ש�� ������ �שн�, ������ �����
� 
��������н
�, ����� �=���н

� �� ��������н����� ��� ���н�����н�нש ��������. ����-
��1 н������н�� ������� 
н�� ������, ��������� �� ����н���
��. ��� ���� ����н�-

��нש�������
�� �� ���н
� н������н���, ��� �н��� ש���н
�, ��� ������1 ��������н
� 
���������н�. н������н�� ������� �����
 ���������������, ��������
� 1�
������, 
��������н
��н �������, ��������� ��1���

���� ��ש���� ,�н
�, ����������н
�, ����-
����� ����
����н
� �� ���н
н�����н
� �� ��
����, ���н
�� �н
� ��9�
� �н����н�-

�� �� �������н
�. 
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����н����� �����, ��� �������н

����н���н ������н �ש��
� ������1� ��;���, ��� 

1���н ����ש� ��нש�������� ����
� Pulsar-���, AI-�н ����3�н
�
� ��������
�
� 
1�������
� ������н
9���� ������1����, ����
�
���� ������1н
�� ��н��� ������н 
�н� ���н� ��
�
�� �� н������н�� �н� ���н� ��������н
�� ���н�
 н��1�н�. 

������1 �н���� �4�н�� ������1 н������н��� ��������н
�� ��� �����, ��������н
�-
��� �
�
�
��������н �� שн��н� ���������н. �
����������� ���н����, �������н
� ��-
5���� 1���н

���н�4ש (���������) ��ש���� � ������1�� ���-?����, ����� ��������н
�-
�� �� ������1н
�� ����н ����н��
�� (Startup Genome 2020). 

StartupBlink-�� (2022) �������н
�� 100 ��н9����� 73-н ����
� ������� �
�
�
��� 
������1 н������н��� ���н����. �н������ н��3�н
� ��н9ש���� ������1н
�� ����н��
��� 
�� ������� �� ��
��� 
���н� ���н���. �������н
�� н������н��� ���
����н
н
 ����ש �
���� �������
� �н����нн
�� ���
н
�

���н�4ש �� �� �н�3� �����н������ ��1���
�, 
��н�н ������ ����н ���������н

� 
�����. 

����н��� ������н
������ �������н

н��-н��� 9�н �ש���н ש�����н
����� ������� 
�н���
������ ��������������� ��������н
��, ���������н
�� ���н��н��� �� ��
�-


�����н ����ש��� ���н
�. �������н
�� �����
н�
�� ���� ����
� ���н��н���� �� 
��
�
�� ��н

��нש����� ���� �������� ����
�, ��� �н
� ��9�
� �����
� ������н-

��, ��
��� 
��������� �� ��
�
��� �1
�����н
�� ����� ��������н
�� (International 
Telecommunication Union (ITU), 2023). 

�����, ��н9��� ����н�� �н���ש�� �н� ���н� ���н
�
� ���н��н�-��н
�� ��
�
� ��-
����� �� �н���
������ ���9�
�
�
н

���н�4ש ���
�, ��� ��н��н
� ����н��� �н���-
�н
�� �н
����������
��. ���������, ��� ����н� �н������ ���
�� �����9н��� ������ 
1��н����
�, ��=���� ���н� ���� ���������н� ���н��н��� �����н
н
� �� �����
� ��-
������������, ��� �н

�н��9ש �� �������� ;����
�
�� �������н
�� ��н
 �н����-
����н (�������� , 2022).  

�������н

���� ��������� ������н� �����н �ש�н
н
�� �����н������ ���н��� ��-
����
н�н
� �� ���н�����н
�� �������. ����
�
��� 
�����н ���н
�
� ����н ��������� 
�н����� �� ���������� ��1���
�� ���
н
�
� ��н��н
� ������1н
��� �� ���
� ����н� 
1������н
�� ��������н
��. �����, ������� ���н�����н
� ��������н�� ��� שн��3
н
-

�
�� �н����������, ������ �
�
�
��� ���н����н

�н����н�н ����ש� ���� �������-
�н
��� 
���н
��, ������� �������н
��. ���������н

��нש��� �������� ��н�� ���н�-
����н
�� �������, ���
н
�� ��н����н
��� ������1н
� ��������� �� �н���
������ 
������ ������н

������н� ,������� .�ש��� ���н

н�3ש �������� �����
��н
�� 1���-
���н

���н� ���н�������� �����нש ���� �������, ��� �������н�� ����н��� ����� �� 
н�н���� ��������н
�� (World Bank, 2022).  

���������  н��н���н��	 ����н�� ������ ��� н� ������н 

�������н
� �������� ���
�
� �
�
�
�� ����н� �н��н���н
�� ���1���н
��, 
����� �������� ����
н
н
�� ���������� �н���
������ �� �н��
������ ��������н-

�� �����
н
�. �
�
�
�� ���н�н, ����н�� ������н
� ������� �� ������� ��н� �����-
���� 1������н
�, �����н
���� �����
� 
���н
�, �н
������ ���н
н��� (AI) �������� 
�н����н


 ,�ש��;н�� �н���
���н
� �� ���1����
��н
�. н� �н��н���н
� ����� ���
-нש 
��3
н

�
н
� ��� ���
�� �н���
������ ��������н
������, ����н� �������н

�� ���-
9���
н
�� ������
н�н
��������. �������н
-�� �����1�� ���н� �����н���н ����н ,�ש�
��9� �
�
�
��� ��������н
�� ����9н�н
�, ����
����, �����
� ������н
��, 
�������� 
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�� �����н��� ����
�
�� �������
н
��. �����, ���1������ �н�1� �н� ���н� �н
��, 
������ �����
 
����� �=���н
� �н�� ���н������ ��������������
 �����
н
��� �� 
���
� �н���
���н
�� ���нש����� (World Bank , 2022).  

�������н

��нש����� ���� �����=� �
 ��������н�������н �ש��
� ������ ���н�-
����н
���, ������ ����
�
���� ��1���

���н�4ש ���
� �� �н���
������ ������-
��������� �����н
�
� 
���н�н
� �����. ������� ���н�����н
� ����нש��� �ש���н
���� 
��

�ש���� �� �н���
������ ������ �� ��1���
-��ש�� �
�1���н�� ��� ,�ש������� ��

н
�� �3
н�� ���� ������� ��������� �� ��н���� �
�
�
�� ��������н
�. ����
�-
���, ��нש�������� ���н����н
�� ���н �;�н�н� ���н�н�� �������н
�� ������1 н�����-
�н��� ������, ���������н
�� ����н� �� ���1����
��н
�� �������
н
��. �����, �� ��-
�н�����н
�� ��3
�н�н
�� �н

ש� ��� �н��
���н
�� ���3��н �� ��н9��� н���������� 
�������н�
�� ������
�
���
�, ��� �������� ��н�н� �����н������ ���н��� �� ���н
-
����� ������=н���, ���� ����н� �������н
��� �� �н���
���н
�� ����� ������
н
� 
(PwC, 2023).  

��	
��� 

����н��� ��������н
� �������н

�3�нש ������ �н���� �ש�н

�
н
��, ��н�н �����-
�н�н
��. н��-н��� 9�н
��н ���� שн��3
н

�

���нש���� �� �����
� �н����н
�� 
����� ��������� �� �
�
�
��� �������н
�� ���1������. �������н
�� �н�������
� 
��н
��н�
�, ���
�

��нש��� ���� н���1��� �� ��������, �� ���н��н��� ����� �������-
�н
� ����� �9�� ����3�н
� ����н��� ���������. �����, ������н�н

��нש����� ��
�� 
�н��
���н
�� �������н����, ��
н���������н
�� 1��

н�н
��� �� �������� ;����-

�
�� ��
�
 ���н����. �� ������н
�� ��3
н�� �������� ���н
����� �� �н�3� �н���-

���ש����� ����=� ����
��, �������н
�� ������=н��� �� ������1н
������ �н
��9�н-

� ���н��� שн�����. 

�
�
�
��� �н��н���н
�, ��������� �����
� 
�������, ���1����
��н
� �� �н-

������ ���н
н���, ש�����н
���� ���
н��� ���н�� �����
 ����н� ����������н. 
����
��� 
н�� ��н9ש���� ����н��� ������ ���� �� ���������� �н���
���н
�� ���н�-
��� ���н�� ���

�3�нש н

�
н
� �������н
��������, ���������н
�� ������� ���н���-
��н
�� �������� �����. �
�
�
��� ��������н
�� ���1�����, �н���
������ �������-
�н
�� �н

�н�9ש� �� �������� н������нש��� ���������� ��
�
н
н
�� ����
��н
-�ש�� �
�
н
�� ����н�� �����
 ����н� �н����� ���� ������� �� н�н������ ���������н�, 
��� ���н
�� ���
н��� �����н�� ��
����� ��н9��� н��������� �������
��н. 
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Abstract 

 

The Financial Technology (Fintech) industry is rapidly evolving worldwide, and Georgia is no exception. 

The growth of Fintech's digital economy is directly related to the modernization of Georgia's economic and 

financial sector. The impact of global trends is significant in this process, but the local market has its unique 

challenges and opportunities. Global fintech trends such as digital payments, mobile banking, blockchain, 

and open banking are impacting Georgia's financial ecosystem. However, the local market is characterized 

by unique factors, such as the widespread use of cryptocurrencies, the need for financial inclusion, and the 
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strong positions of dominant banks. Despite the growing integration of global trends, significant challenges 

remain for Georgia, including a lack of regulations, staff shortages, and the pace of digital transformation. 

The study highlights the important role of the fintech sector in the country's economic development and the 

opportunities that exist in terms of international investment, partnerships, and the formation of innovative 

start-ups. As a result, Georgia's fintech sector is an important strategic direction that requires support and 

an improved regulatory environment.  
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�
	����н ��
����������� 	� н�
�

���� ������� ������
�
����� ���
�нש�� 
�������н�

 �ש��
�����, ��
������ �

��нש���� ���н�
�� ����� ��н���н 
����н, 
��
������ �������� ��
��н
��, ��

��н��� ���

�	�н��. ���
 
н��� ��нש����� ��-
�н���� ��
������ �

��нש��� �"���н�����, �
�
�� ��"������ ��


��н��  �����-
	� ����

�� ��	����ש��"� .��

	����н, ���н������ ש�

��� ��
��н��� �������� ��-
�
�
�н�н�� 	� 

����н
��� ��
��н��� 	
��� �
�"�н�� שн� �н�н�� ���н�� �
-н��нש�
��� 	� �н���� 	� ��н���� 

����н
��� н�н������ 	����
н��� ������н��
��� ���нשн. 

н
�н 


�ש ,������ ������ �
�
��н���� 	� ������
���н��� 
�
	����н н����н ��
-
�н	 н�н������ 	����
н�� ���

�	�н�� ���������� н�
�

����� ��	��� 	� н�
�

�-
���� ��������н��� 

���нש����� ����
��, ���������н��� ���-н�
�

���� ��������н-
���� 	� ������� ������
�
����� ���
�нש��.  



�ש���� 


�ש-�������� ������ 	� ��н��
	 �


�ש-��������� ����н��
�н��� 
��н�

 �ש�
	����н �����н�н���, �н�	н���н���, 
��� ��������н��� �����н���н�н��� 


� ,������нשн���� �	���� ���� ����
н	�
�н ������� ��

�ש� �����
�
н��� ��

-
�н�н��� שн	н��	 	� н�н������ 	����
н��� �нש�н��
��� "
��� �н���� ����н
-�ש�
нש ��
�н��. 


�� �ש

�ש��
�н�н����� ��
	н�
����� 	� ����
����� �������� 
н�
	н��. �����-
����н��� н�
�

����� 	� 
��н
������-������������ �������� 
н�
	н��. 

	������� 	����н��: н�н������ 	����
н��, ������� ������
�
����, ���-н�
�

�-
��, н�
�

����� ��	�, ��������н��. 

 �����	нש

�����н����н �
�
�
������� 1���
н

�� ��н��н�� ,�ש ����
 ����������н �ש��
��������н�
� н��������� �����
� �������������� 1���н��, н���������� ��������н-

�� ����н
������� ���������н
�

��нש��� ��
� н��=н
� ���������н�
� ��1���
�� ���-
�����н
��� �� �����

 �����ש ������ ������н
��, ��� ������н

 �����ש ���9����� 
��
�н��н
�� ���н�н�н
�� �1����
�� �н�
�������. „����н����� �����, ��� ��н9ש���� 
�-

� 1н���ש�� ������� ������н����� н���������� �н����н
�, ��

��нש��� �������� 
������н��� �;н
� н��������� ���������
� 1��

н�н

 �����ש �� ������ ����������-
�� ��������н
�, ���, ����� �����, ��н� 1��

н�н
-���нש��� ��������� ,�
���нש���� �

�, ��4���
н, ����������
�, ���
н��
 .[����н���н�� N662, 2023] “�������� ������ש ���

 �����ש����� �����-���н
� �1���н
н� 9��
��� ��
�����
� ������н
�� 1�����1�
�� 
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���
� ����н
�� �����н
��� �� 1н�����
�� ��������
�� н�н������
�� ���4
н
-ש���4 .��
��
�� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ������, ��� ��������н �
�
�
������� 1���н�ש� 
����3��

�� ����н
� �����
� �н���
���н
�� ��

 �����ש ������� �� �����
��-

�������н ������שн
�� �н��
��н
�� ��н��ש��� ��� ,�ש��н
���� ���
н��� ���н�� �� 
��������н

 �� �����н����н ���1���н�����н. н��� �� ��������ש �������� �������� ��-
����н
��� �� �н�н��н���� 1��

н�н
������ ��������
� ������н
�� ����3�
��� ����-
�н����, ����������� �� �������н���
 ���н������� �� �
��
������ ���
 �����
 ���-
��нש�. �н��н �����, �����
� �н���
���н
�� ��������н
� ��н������ ������� 1��
�
� 
������н
�� �����
��� �� 1���н���
-���
��������� ����������н. �����н�
� 1���н-
��н
�� ��3�н
н
����� н���� ;��н
� ���
�, ���� �����н����н 1����н��
� 1���н��н-

�. ��� ��
 ���� �н��� ������н

���н �����ש �н����
�������, �����
�������� �� 
����н���
������� 1���н��, ����� 
��н
����� ;��н
� ������ �������� ���
 ����-;�н-
�н
�� �� ���1н�н���н
�н, ���н
�� ����
н
н
�� �����

1 ��ש���� �������н
�� ��-
��9н�н

��ש�� ����1 ���н�ש�. 
�
� 1н���15 �ש� �������� ��н9ש���� (���н�����, 
����
��, 
����н��, ��1����, שש�, 
н
���, ���н��, �������н�� �н������, ����н��, ���
��, ���н�
��-
�н
�, н�1��н��, ש�н�н��, ��н�����н
�
� ���н��) ��������н
н
�
� ��
н�н
 ���н�нש ��
�������� ���, ��������н 1н���3 �ש��
�н ש�����н
������: �����н����н ��ש����н�� ����-
���������� ���
� ��1�� ������н
�; ������н

��нש ������� ����н-
 ���=�� ����нש���� ,��
����-;�н�н
�� ��3�н
� �� ������н
�, ���н
�� ����
н
н
�� ����������
� ��������н
�� 
1���
н

���н��� ������н�н ���� �ש�������] file:///D:/Downloads/ef1658en.pdf[. �4ש����
� 
�������� ����, ��� ����
�� н������-���� ������� 2020 �
 ���н����. „2025 ��ש������ ��
�н
� ���
������� ������н
�, ��н����
�
� �� �����
�
� 9�н
��н ���������� �� 
����
н
н
� ����н
� ���н
�“ [WEF_Future_of_Jobs_ 2020.pdf (weforum.org)]. 

н�н� ���� ��	���н�� �� ��	�н  
����н�� ��� ��н�� 	������н�ש�� 

�����н����н ש����� 
����� �����н
�
�� ������н

�����н�1 ������ש ��9�� ���-
����
��� �н�
������ ������н
�� ��������� ����н
�� ����9н�н
�� �нש�н�
��, ����� 
1�����1�

��нש��� ��
� н��=н

�3 ��ש���� ��� ����н��
���� �� �������
���� 1���-
�н��н

��нש �������
�� �������н


�����нש �� ���н
н
-��нש .���
��н����� ���ש���� �

������ �����н����н �
�
�
��� ������н
�� ����н���� ������н
�� 1��

н�н
������ 
��
н
�� (�
�
�
��) �������� �9�
�
н
�, ����� ���������н
�

��нש��� ��
� н����-
������� �� �����
���� ������н

1 �
9�н ������ �����ש �ש�
�������� �����ש ����� 
;�
��� н��=н
� �� ��� ��������
��� н���� �����
� (�����1���) ������н
�� ����н
�� 
����9н�н
�� ����
�����н
�. ����
�� н���������� ��������н
�� ��������н н��1�н ��-
�����н

���н���„ �ש�� ��4���
�� ��3
н���� �� �����
н�
�� �����
��� ���������
�� 
������н
9���� �н

�н�9ש�� н��-н��� ������� ��������, ����� ��
�
-���нש ���� �
��� ��н9��� ���
������ �����
��-н���������� ��������н
�� ������ ��4�нש���“ [��-
��н���н�� N662, matsne.gov.ge]. ;�н�� �����, �4н� ��н9ש���� ���н
�
� �н�
��� �����--

��-н���������� �����н
���� ����������н, 9�н
��н ���н

��нש��� ����
� 4���н�
, 
��4�
������н

��, н�н����� ש�����, ������н
�� ���� ��н��=��. ������, שн����н���� 
����, ��� �����н����н 1���
н

�����н���1 �ש� ��н
-������ �����ש����н� �����ש �
������ ��н� ��9��н
���� �4���н
�
� 1�����1� „4���н�
�4
���н ���������-����ש �н-
�
��� �� ��н9��� ��������н
�� ����3�н
��“ [������н, 2019:85]. �4ש����
� 1�����1�� �н-
�
������ �� �1���н
н� 9��
��� ��=���н
� ����
��н
�
�, �����н����н ש����� 
����� 
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��н������� �����

�������н ������ש-��н
�� ������н
��, �����
��� ������
��-
��
��, �����
��� 1��������
�� ����н��� ��������н
��, ���������� ��1���
�� �����-
���н
��, ���� �������� ���4
н
��. ����н� н� ��������н
� ���� ����н� ��н9��� н������-
���� ���н���������� �� ���������� ��������н
�� ������н�� �������. ��
� „н�н������ 
������н
� ���� ����н� ���
������ н���������� ������ �� �����н
�� ����� ���4
н
�� 
����3�н
�“ [Tkemaladze, 2017]. 4���н�
�, н�н������ ש����� �������4��н
� ������н�� 
���������� 4���н�
� �н
��1
����4���н �����ש ,����. ����н� ��4�н��� ����3�н
� �� 
н�н������ ������н
� �� ��
�
���н
�
�, ���������

 �����ש �������. ����н� ��������, 
��� �����
� �������������� 1���
н

���н��� �����н�н �ש��н ���н������ ��н
� ��н9-
��� �����
��� 1�
������� �� ������н
�� ��н��� �н��
��н
�� ������� ����н����� �� 
�����
��-н���������� 1����н��� н��-н��� ש�����н
����� ��;�н�н
н
�. �����н����н 
н��������� 
��нש������� �� ���н
�
� „н�н������ ������н
��“ ����н����� н������ ��-
�н�1�н�����. ����

����н�� �ש��� ��������3 ,����� �����
н�
�� ��н�� ������н
�, ��-
�н
�� ������н
9��� 4���н�
 н��������� שн������
�, ������н
�
��, ����������-

н

� �� 1���н���
�-���
�������� ������ ����� ���4
н
��, 1������
 ��������н-



н������ �����ש ,�����
�� ���4
н
�� �� ����, ���н
�� �����
�
�� ��� ��1н����: 
н�����������. н���������� ��1н��� ��
�����

�����н�1 ������ש ��� ��������н
��, 
��� �������
�� ����9н�н
��, ��
� �����
��� ����
�����н

н���н�� ���н�нש���� ��� 
�������
���� �����9���
н
��. ;н�� ����� ����
н
н

��-������ ����ש���� ���� ���-
�н

����
�, н�н������


���н���� ��, ����н��� ����� ��� ��н���нש ���� �� ���н
���-
��� ���н�н�н
���� ����������н (��. 	�н��-1). �����4��н� שн����нש��� ������н
� �н� ��-
�н
� н�н������, �������� �4ש����
� ��
�н��н
�� ;����
�
��� �� ���� ���н�н�н
�� 
�����
�����н
�� �
�н����� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ���������� н��������� ���-
�����н
��� �� �
�
�
������� 1���н�ש� ��������н �����
 .���н�нש ������������� �
 

	�н�� 1 
н�н� ���� ��	���н��	 
�� н����н�� ש����	 �����	 �������� 	���н� н��	 

�� н�н	н��	 �������	*��н��� 
 

	���н� � 
�� н����н�� 
-�	���ש����
���	 

���
�
��� �� 1н��1н����

�����нש .��ש���� �н
н
 ���ש���� �
�������н
�� ���

��нש ������

����н��1 ����ש���� �-���
�����-
���� ���н����, ��� ש������ ��������
н
����� 
4���н�
�, ���
�

����4���н �����ש ����, ���н
�� ���
-��ннש ��

��н

��������н �����ש ,���������
��� ����ש���� ��, ���н�����
��, 
������� �� ���� �н��
��н
�, ���� �����н
�н
� 1н�����
�� ���1�-
���� ��������
�� н�н������
��� �� ���
����� �н�1н

��нש ��������  

���1 �����ש �����
��нש ��������� ����ש����н
-���� �� ������ש) ��

���� ��ש�� �������

���� ��ש���� ,����������� ������4 =����-

 

1  ���	н��� �н���	� ��
�����

����4���н �����ש ����ש���� ��� ��н� ���н�, ���н
�� 
������н

�н��н ������ ���� �� �����ש���� ���9-�� н��������� �������
н
��, ����� ����-
�
��� ������� �� �����
��� ������н
9���� ����н�н
�� ������н
�� ����3�
н
�, �н
� 
��9�
� 1�����н
�� �������-�н
��, ����н�н
��, ����
��� ����
������� �����н����н ��4�н-
�н
�� ����9н�н
��, �����н
�н

н�н�нש �����ש ��� ���н���� ������
н
�� 9�н
��н ������
�-
��� 1�����1�� „����
��� ����4���н
� ����

���3�н� “����������ש ����н �� �����
���, 
4���н�

��� 1������н ��ש���� (�
�н-�������� ���������ש���� ��� ��) �н
 .�ש
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�
�, ���
9���
� �н���

��нש ,�����-���н
�
н
��, ���9�
�
�
�-
�� �������
�
�, ��������
-?���н���� 1���
н
�, н��н������ ���н-
��, 1���н���
� ��������н
�� ������н
9��� �� ����) ���н
�
� 
���1����� 1н�����

����� ��4���� ����ש ���-�����
������ �
�-
������ �� ���1������
� ��
����� ��4�
� ����� ���н
�
� 

н�������� �� ������� �����ש�� ������н
9��� 
����� �������н
�
н
� ���1������ �� ��н����9���� �н
�4���н
 1�-
�н
��� 
���
��������� ���4
н

��нש �� �������� �1н���
���, 1���н���
� �� 
���4
н�� �����
н
�� ��4н

�3�нש ��н

�
� ����1����� ������н
�� 
��������н
���� ����н��� ���н���� �� 1����� ���н�н�н
��, ����н
�� 

��нש������ ��������н
� ��������н
�� ���н���� 

��нש ��
 �������н�����н�� �����ש������ ���н
�
� �����
��� 
�����н

�нש) ���
н
�, 
��
н�н��, ������н
�, ������н
�
�� ���4-
�н�� �� ����) ������н
9��� 

����� �� ������������� �����ש��н
�� н�н������ ����н��� ���н
�-

�. �
�� ��
�

н�н�нש ����� �� ��������н�� �
н
�� ���н���� ����-

����� ����нש��н
�.  
���
���� �����������н �� 1������ �����1�����н
�� ������ �� 
����н
�� �1��������� 


�������	�-
���	 


����� ,������ ����ש����н
��, 1���н���-���
�������� ����� 
���

��нש ������

��н����� ���ש���� ���� 

������н�н �����ש��� �� ������н

���
�� ��4�
� ���н 

�3 ������ש ���
������� ������� ���ש��������н��� ����;н�� ���1�-
���� ���н�н�н

��нש ������ ,��������  

н�н�нש ��
�������� ������ש ����ש������ ����
��н
��, ����4���н
�� 
����
��н
� ���1����� ��������
�� ��
�

��нש ��
н�н�нש ��������  
�����н
�� ��������н
�� ������н
9��� 

	��н��*���--
	����	 

��
���� ������
� 1�������� (��1), н�����

�����нש ��� ���� 
��������н
������� ������н

-����н���� ,���ש���� ,���������1 �

�� �����н
� 
���н���н��-�н������� ��������н
� 

 �����ש�����н ��3�
�
�

н����нש �������� ��� 
�����
н�
�� �н��
�4н�
�� ���� ���� 1���н���
-���
�������� 
����� ���4
н
 ���н�нש ��

 

��нש��� ��
���н��� ����������н, н�н��ש������� ����н����� ש����� 
����� �����н 

��
�н���� (���н
�����, ������н
�
�, �������н
н
-����н�� 1���нש���� ���� ������� (�
�
-���
�������� ���н, ���н
�� ���

��ннש ���� ����н
��н� �����н-����н ש����� 

����� �������н
�, ��������н �����
� ��������������� �� ���������� н��������� 
��������н
�� 1���
н

�� �ש�
������н� ��4н ,���������� .�ש��� н���������� �����н-

�� 1���
н

���н��� �ש� ������
�� �� ���� н�н������ �� �н���4ש����
� ����н����н-


��нש �������, ���н� �н�9�н
н

 �����ש ������ ��������н ��������н

н
�, ���н
��-

���нש��� :���9���� ��
����нש����� ������ �� ��4���
�� ��4�
� ���н �� ���ש��
н
�; 
н�����
� �н���н�
�� ��� ����н


н������ �����ש �ש���
�� ��
�
� ���н; ��������� 
���� ���������� 1���н����� �� �1н���
�
�� ��4�
���

�3 ��ש���� ���������н, ���-
������н
�� �� ���4
н�� �����
н
�� ����н �1н���
���н
�н; ����

���нש��� ���� �� 
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��������
��� ������н
�� ��4�
� ���н; ���������� ��1���
�� ��������н
�� ���������-
�� ���н �� �������; ����

����4���н �����ש ;��������н ������ש ������ ������������ 
1��

н�н
�, �н
����� ��
�
� ���н �� ���� 3������� ������н
-�����нש ;�
�н���нש ��

н
�� ���н�н�������� ��4�
� ���н; ��н9ש���� �����
��� ������� �� ������н
9���� 
����н��� ���������н

�

 �����ש ;������ н������ ���������������� �� ���������-
��� ����н��� ���������н

�
� �� ���� [������н�, 2023:304]. ����� �4ש����
-��ש ���
��� 
����� �н� ������н

�����н�1 ������ש :���9�� �������
��� ����9н�н
��� �� 
��������н

�3 ��ש���� ;����н ��������-�����н

����1� ����ש ����� ���������
�� 
��4�н���; ������н
�� ��н��ש� �����
��� ������
����
�� 1�����1н
-�ש���� ;������ ��
�� ��3�н
н
������ ������н
�� ����

�3�нש ���н

�
н
1 ���
����� ;�����нש ��������-
��
�� ����н��� ��������н

���� ���н��ש ;����� ��
н
н
�� �н�
 �����нש��� ;�������
�����
��� ������ �н�������� ������н
�� �� ����. 


 �����ש ,��нש����4 ����������� ������н
��� �� ����������н
�� ��������н н��1-
�н �������н

���� �ש�����, �������

���нש��� �����4 �
� ���н �� ���ש��
н
� ���н-

�� �н���
н��� ���н�� н�н����� ������н

��нש �� ��������� ��н9��� н����-����� �������-
�н
��н. ������
��� �����н�н
�� 2000-2019 �
н
-�н 2000) ���-10.3% �ש����н ��н9�� ���� �ש

�) 11.6%-��н �н�9н�
�� (2019 �н
�), ��
� �������
�� ���н�-16.9%-� – 2009 �н
� ���4��-
2021-2023 �
нн�нש ��� .� �
н

���нש��� ,��� ���н שн����н
�� �н��н����� �������н
�. 
�н�3��, �� ��� 2021 �н
� ���� �н
 н������, 2022ש 20.6% �� �������� ��-2.1% ��
н���нש ���
�н
� 18.1%-��н, ��� 2.5%-��, ��
� 2023 �н
� 16.4%-��н שн������ (��. ������ 1).  

������ 1 
15 *��	� �� ����	� �	�
�	 ��	���н���	 ����*��н�� н
�����
���  

�� �����	 ���н���� 	������н�2000-2023 �ש� *�нש�� 
 

��"�н�н��н�� 2000 2009 2015 2020 2021 2022 2023 

1. ��
 н����������� 
������� �����
н�
� 2049.2 1991.8 2021.5 

 

1523.7 

 

1533.6 

 

1551.5 
1596.3 

1.1. ������н
�
� 1837.2 1656.1 1779.9 1241.8 1217.4 1269.9 1334.6 

�) �������н
�
� 683.9 596.0 753.4 845.3 829.4 867.9 920.4 


) ����������н
�
� 1041.2 1059.0 1018.1 395.9 387.1 401.2 413.6 

�) ������н�н
� 112.1 1.2 8,4 0.7 0.9 0.8 0.5 

 н���� 212.0 335.6 241.6 281.9 316.2 281.6 261.7ש��� .1.2

2. �����
н�
 ��ש���� �
3�
�� ���н� 1092.3 1139.3 958.3 

1494.8 1476.7 1458.9 1400.8 

  ���н  10.3% 16.9% 12.0% 18.5% 20.6% 18.1% 16.4%	�����нש���

�� ������	 ���н 65.2% 63.6% 67.8% 50.5% 50.9% 51.5% 53.3% 

��	���н��	 ���н  58.5% 52.9% 59.7% 41.1% 40.4% 42.2% 44.5% 


��� ������н	нש :�������� 
�н� ����������� н�
����� ��
������� 

���н
н��� ���� -
�н��н. 	����
н�� 	� �

��нש��� – �������н�
� ����������� н�
����� ��
������ (geostat.ge). 
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������н
�� н�н������
��н ש�����н
���� �н���
н��� ���н�� ש����� ������н

���-

�� ��
�
� ���н, ���н
�� ���������н
�� ����3��
��, ��н� ש�����н
-�� ,�ש���� ����
������� ���
�� �н���н�
�. ����н� ��� ���
н
� 9�н
��н ��
�
������н

�� ������ 
��н9ש����. ��н ����
����, 1990 �
�� ;���
�� �������н
�� ���
�� �н���н�
-����� �ש�
�н
�
� �9� 695.0 ����� ���� (��н��� ������н
�
���25.2%) ����� ������н
�� ��1-�� 

� н���н��� 4454.0ש ��� ,�-29.8%�. ���н�� [Царцидзе М... 2020:158]. 2023 �н
� �� ��
����� 
н����ש����� ������н
�
� 1334.6 ����� ������� ���
�� �н���н�

���н��� �ש��
� �9� 
220.7 ����� ����, ��� 16.5%, ���н
��� ������� ��1-�� ���
 ����н, �� 2023��ש�� .6.0% ��
�н
�, 1990 �н

н���нש �����, ���
�� �н���н�

���н��� �ש��
�� ��н����� ���� 25.2%-
��� 16.5%-��н, ��� ���

�� ��-1�� ������нש ��-8.7% ����� ����
�

��� �ש��� �н��-
�н�
�� 1��������� ��н����� ���� 29.8%-��� 6.0%-��н, ��� 23.8%-�� שн������. 

������н
�� н�н������

��нש��� ������� ������4����� ���������н�
� ��1���
�� 
��������н
�� ���н, �����
н
�� ������� �� ���
�������� ����н
�� ���н
�
�. ������ 
3�
�н ש�����н
������ ����3�

����нש ����� ������
� ���� ���������н�
� ��1���
�� 
��
�
н
н
�, ���
н
�� ��н

����� ����ש ��� ,��������� ����� �� �������������� 
��1 �
�н��������� ������ �� н�н���.ש���

��нש��� ������� ���1��н���� �����
� 
�н���
���н
�� �����. ������
н

��нש��� ����� ��1н���� ���
н
-������ �����ש ���� �

���нש���� ��� ,�ש������ש ,�ש� ������ �������
� 1��н����
�� �н�
������� ���
-нש 
��3
н

�
н
�, ��н�н ����
���н
 ����н
�. ����н� �4ש����
���� ����������н �9�, ��� 
�������н

���н��� �� ������ש ����1 �
������ н�����
� �����нש���� ���������н
�� 

��нש�������� ����
� ��н��� „���������н�
� ��1���
��� �� 1��������
�
�� �����-
���н
��, ��н
� �����н
�� ���3�
�н �����
н
�� [����н���н�� N662, matsne.gov.ge]. 
�������н
��1 �
�н���������� �ש����
�� ��������н
�� ���н� �� ������� ש�����н-

����� �������н
�-���������� 1��н����
�� �������н
�� ���н��� (�1�� HDI). ��н ����
�-
���, 2010 �
���� �������н

��ש���4 �� ���н���� ����� ���н���� (0.759) ��������н
�� 
��4�
� ����� ��н9�н
� ��н�����н
��� �� ����
��� ��н��� �н��� 187 ��н9����� 75-н ��-
��
�н ��9��н

нн�нש ��� .���� 
�
� 1н�����, �1��-�� ש�����н
�
� �������н
-ש��� �ש�
��н
����� �������� �� 2021, 2022 �� 2023 �н
� ���н ������� ��4�
 ���н� ���4��� (שн��-


������н� ����ש ����н�н��� 191 ��н9ש .(0.802, 0.812 �� 0.816 ������� �н� 63-н ����
� 
(2021 �н
�) ��

���� н��н� �� 61-нש �� (2022 �н
�), ��
� 2023 �н
� 58 ����
� ����н
� 
(��. 	�н�� 2). 


��ש���4�� ����н�����, שн�3
н
� ������, ��� ���������� 1��н����
�� �������-
�н
�� ���н���� (HDI) ש�����н
�
� �������н

�� ������� ��н� ���н �ש��
�� ��������н-

�
 ��н9�н

��нש��� ��� �� ��
н���нש �������� ;����;н
� ����н��� 1�����
=��� 
��н9��� ��;�н�н

н
��� ��. ����
����, ���н��� �н�нש������ HDI–0.82-� ש�����н
�
��, 
49-н ����
� ����н
�. 
�
����1��н��� ��н9�н

��н ���н� ���� ��4�� ��-���1 �ש�� �� ��� 
�н������� ���н���� שн��н������� ����
�н
�: н���-�н�� 0.890 (30-н ����
�); 
���н��� 
0.875 (34 ����
�) �� 
����� 0.863 (37 ����
�) [������н..., 2024:315].  
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	�н�� 2 

���������� �� н������	 ��������н��	 ���н�	� (HDI-����)  
	������н�2023–2000 �ש� *�нש�� �� ��	� �н� ���� 

 

0.702

0.759

0.81 0.802 0.802 0.812 0.816

0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

ადამიანური

პოტენციალის

განვითარების ინდექსი

(აპგი)

0.702 0.759 0.81 0.802 0.802 0.812 0.816

2000 2010 2019 2020 2021 2022 2023

 

��� ������н	нש :�������� 
�н� ����������� н�
����� ��
�������� 	� ����	����� 

���н��н� �н����н��� ��

�н�н���. Human Development Index (HDI) by Country 2023 (worldpopu-

lationreview.com). United Nations Development Programme. Human Development Report 2020. Georgia. 

GEO.pdf (undp.org) HDR21-22_Statistical_Annex_HDI _Table.xlsx (live.com). HDI World Ranking 2022 – 

Eamond. 

 
���������
� н����������� �����
 н���������н ������
� ����3�
����� ��
�� 


�������н ������שн
�� ��� ����� ����н��
���, ����н� �������
��� ��������н

н
�. 
�����н����н �����

1 ��ש���� �������н
� ������
н
� ������ ������н
�� ���
� 
����н
��� �� ���

�3�нש �н

�
н
�� �н�
������� �н�������, ���н
�� �����
� �н�-
��
���н
1 �
���4�н �ש����н��� שн�н��� �н
� ��9�
� ���-н��������� ש�����н
���� 
��������н
��. н� ��������н
� ��������
 ��
���� ����н������ ש�������н
�
� ���н
�-
��, ���
н������� ��������н
�� н���������, ���н
��� ����3�
�� ��н�� ��������н-

н

��нש����� ��� .����ש ����нש���� )����ש�����( �
�� �����
�, ���н
���, ������ 
�� ��������

���� ��ש���� �н
�� ����9н�н
�����, ����� ����н���
-���� 3� ���нש �ש�
������ ��
�н���: ��������н-
н

��ннש���� ��; �����н��
� ���н�
�� ��������н
�� 
�������н

н

-�����ש�� �� �� ���1���н
� [������н..., 2023:215]. �4ש����
���� �������-
���н, ���-н��������� ��������н
� ������
н
�, ������ н�н������ ������н
�� ������ �� 
н���������� ��������н

��нש��� ������� �������.  

��	
��н�� �� �������� �н���н�н��:  

1. �������� �����н����н н��������� 
��нש������� �� ���н
�
� „н�н������ �����-
�н
��“ ����н����� н������ ���н�1�н�����, ש�����н����
�� �����;���, ���� н��������-
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�� �� �����

�н�����4� ��������ש ����� �����
�н�н
�� ������ ��� �����
�
 ����� 


���н���� �����н ,����ש���� ����� ������ �� ���н
������ ���н-�н�н
���� ���������-
�н. �4ש����
� ��
�н��н
�� ;����
�
��� �� ���� ���н�н�н
�� �����
�����н
�� �
�н�-
���� ����
н

�
� ���1���
н
�
�� ���������� н��������� ��������н
��� �� �
�
�-

������� 1���н�ש� ��������н �����
 ;���н�нש ������������� �

2. ��������н �
�
�
������� н1�ש��� �����
� н���������, ��� ������������ ���-
��
� �н���
���н
�� ��������н
� („�������
н

��нש��� (“����� �н���
н��� ���н�� ��-
����н
�� н�н������
��н. ������ 1�����1�

��нש��� ��

��� ������нש ���� �� ����н1��-
�
��� ������н
� ���������н�
� ��1���

-�����н�1 ������ש ,���� �������
���� 
���
9����� �� ��������н
�� �������
н
�� ���� ��
�����-��н
�� 9�н
� ������� (���-
���н
�, ������
н
�, ����
�, ����9н�н

��нש (�������;  

3. ������н
�� н�н������
��н �����

1 ��ש���� �������н
�� �н����н�н
� ���1���-

н
�

н��н�� ���н��нש ��н
����: ��
���-1
������н
�н ������

н�н-��� ����нש ��� 
������������ �����
�
� �� ���1���н
� ����� ���
н
�� н��������� �������������� 
������н

����� ;�ש�� �н���
���н

1 ��ש���� ,�������н

��нש��� ������ ������н-

н� ����������н

�3�нש ��н

�
н
�, �����
-���� ��ש���� ������� ,�������� ��ש���� �

�� ���нשн, �н
����н�� ��
���-1
�������� ����9н�н
��; ��� ��н�н ������н
-�н�4ש �
��

�3�нש �н

�
н
�� ����н 1��н
�� (���
�����н
�, ��
н
�, 1н�����н�н
�, ����
��н-

�) ��н�н ����ש�� ������н
� �����
н�
�� ������н
�� 1н��1н����н
�; �����
� �н���-

���н
�� ����9н�н
����, ������ �� �н�������
� ���4��н
�� �����н
�
-�н�н��� 9ש ��

�
�н

�3 ��ש���� ��� ����� ������н
�� ���
� �
�
�
���, ��=��, ��н��; ��������н 1н-

������ ��� �ש����н
� ������ ������н
�� ���
� ����н
��� �� ���

�3�нש �н

�
н
�� 
�н�
������� �н�������, ���н
�� �����
� �н���
���н
1 �
���4�н �ש����н��� שн�н-
��� �н
� ��9�
� ���-н��������� ש�����н
���� ��������н
��; �н
� ��9�
� ���������н�-

� ��1���
�� ��������н
�� �����
� ����н

�3�нש �� ���н

�
н
�� ��3
�н�н
��, ��� 
�������� �3
н�� �����
 ���н������ ���н������� �ש���
н
��; ������������ �� ����-
��������� �н���
���н
�� (ICT) ����9н�н
�� ����н
� ���������н�
� ��1���
�� �������-
�н
��� �� �н�
������� 1�����1�
�� ���

�3�нש �н

�
н
�; 

4. ���� ������н
��� н���� н�н������ ������н
�� ����3�н

-������� �����ש-����� 
�����������, ���н
�� �����н����н ���н
�� ��
�����

���� ��ש���� :�н-
�� �4=��-
��� ��4�
� �н���
���н
��� �� ��������н
�� ��������н
-�
��нש �����1 ;��н�����
�� 

н������� �� ����н�;нש��1 ���н���
-���

��н����� �� ����ש�� ,����� ������������ 
���н����; ש����� ������н
�� �� ���н�����
��, ���н
�� ������н
-��� ��ש���� ���9

�3�нש ����
�н�� �� �������� ����ש���� ,��н

�-
н
�� н�н����� ����9н�н
-�ש���� ;��
�н�� �����
��-н��������� �����
��н
�� ���н
н����

�����н�1 ������ש �� ����� 
���4
н

������н ,�ש��
�� ������-
н�н

����н��1 ,�ש� ������ �� ��������н
-��� .�ש�

��ש���4 �����, �����н����н ש������ �����н
�� �������� ����н����, ���н
�� �����-
���н�� ש����� ��������-���� �н����� ����3�н
�, ��
�����
� ��������н 1н���ש �ש�н�-
�н�� ����
н
н
� 4����3�н
н
�� �����н

������� �����ש :����� ������
н
��� �� ���-
1н������ ��4�н��; ש����� ��н������� �� �����
���� ����4���н
 �������� �����ש ;�
1���
н
�� ������н
9��� �� ������н
�
�� ������н
�
 �����1 ����ש���� ;����� ��
������ ����9н�н
� �� ��������н
�; 1���н���

�3�нש ����� �н

�
��� ������н
9��� 
�� ������н
�� �������н
�� ���н
�

�� ������ש ;�н������ �����
��� ���н������; ש��-
���� �� ������� ��
�н
�
н
н

���нש ��н
�. ������� н���� �����н����н �н���н��� 
����
� �� ���������� ����н��� �н���н
� �1����н��
�� ���=н
н� ����
�� �� �����-

����� ������н
�, �������н

н
�� �� ������н
�
н

�������н ����ש �н
�, ����н�-

, ��� �н�����нש ���-���
������ ��4���� �� ���ש����� ��9�
�, ������ �����н��
� 
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1�����н
�� ����н

����
��, ��н ������� ��������н
����� ������н

-���н�н �����ש �
���
�� �����;  

5. ��������н �
�
�
�������� �� н��������� �����
� �������������� 1���-
н
 ,�ש
����н� н�н������ ������н

�����н�1 ������ש ,���, ���������н�
� ��1���
�� �������-
�н

 �����ש �� ������н ��������-�����н

-��������� ����ש �������9 ��н
�, ��
�
��-
�н
� ��������н�� ��н9��� �����н���������� ��������н

��нש���� ������н� 1���
��, ��-
��3�н

��ש���4 .�� ������н
�� �������9�н��� ���н
������ ������ ��=��� ���н
� ��-
���� н����������, ��н �����
���, �������������
� �� ������������ �������� ���-
���н
�� �����
�����н
�;  

6. ������н
�� н�н������

����нש����� ������ ��
н���нש ���� ��9��н
���� �4���н-

�
 ���������н
�
 ��;�н�н

н
��� н���� ������9н��� ��н�� �1н����-���� ��;�н�н
-

н


н������ �����ש ����нש���� :��������� ����
�; �������� ���н�н �3 ��ש����
�� 
����9н�н
�� н�н������
�� ��;�н�н

н
� (1н�����
�� �н���
н
�
�, ����н
�� �н����-

��, 
�������
�� ��н����н��� �� ����); �������� 1н�����
�� 1���н���
-���
�����-

���н �����ש ;��������� �����н����
���-����� �� �������
н
�� ������� �� ����. н� 
��������н
� �������н
� �����
� �н���
���н
�� ����9н�н
�� ���н� ���1ש�����;  

7. н�н������ ������н
�� ��4�н��� ������ ���� �������

 �����ש ��� ,�����������-
�н ��
 ���� ������� ����н
� �������н
� 1н�����
�� 1���н���
� ������н
�� ����-
�����, ���1���н��
�, ������������ �н���
���н
�� ������� �� �����н
�� 1���н�ש� 
�������н
�� ���н����� ����н
�� ��������н
�� �������-
н
��. ��������н �����
� 
�������������� 1���
н

�����1н �ש� ����н
� ��� ���
�� ��н�� ����н
н
�� ������-
��� 1��������н

�
�, �����������
�

�9���н�������ש ,��, ����н� �4н� ���������н
�-

� 9����4н

н����н�нש ����
��� �� ��н����
�
�� н��н��. �� ������9�н��� ����������-

н

� ��������н
�� 
���� ��
�, ���н
��� ���� ������н

 �����ש :��9����� �����-
���н �������н

��нש ������� ���
�������� ����н
�� ������н
�, ���н
�� ����9���-

н
� ����
�-�н
�

 �����ש ������ �������н
�; ���������� 1��н��н
�� ��������н
н-

� ���н���н�� �� �н������ ��н��ש ,�שн��
����� ��
н�н
�� ��������н
н
-н�нש ���� �� �
�н
�� �����н

���н����; ���������� 1��н��н �ש���9���� н�н
� �1н���
���н
�� �����-
�н

���������� �� ���������� ;�ש�н

� ��������������� ��������н
�. 
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Abstract 

 

In the conditions of the current globalization and digital transformation of the economy, the existence 

of chronic unemployment in Georgia is still the most acute, global problem and challenge. Moreover, chro-

nic unemployment in the country is recognized as the main factor causing poverty. Based on the above, im-

proving the quality of working life and raising the standard of living the population will be impossible witho-

ut overcoming unemployment and ensuring effective employment of the country's population. On the other 

side, at the current stage of labor market formation and functioning, effective employment is an important 

factor of inclusive economic growth and economic development, especially of conditions gig economy deve-

lopment and digital transformation.  

The aim of the paper is study of current changes, trends, peculiarities of its development in the field of 

labor market and generally in social-labor relations, which takes place as a result of the use of modern digi-

tal work platforms and development of a system of effective employment promotion measures.  

In the work is used quantitative and qualitative analysis methods. Especially economic and mathemati-

cal-statistical analysis methods.  

 

Key words: effective employment, digital transformation, gig economy, economic growth, develop-

ment. 
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����� )��� 
	
��
����� 

 
��� ���� 

 
���н��� 
������ ��
���������� ����
н	�
�н ���
�нש�� ������н��	� н�н����� 

�н��

����	 �ש�н��� ��
��н
н��� �������, ��

��н����� 	� שн�� �н��
�н��� ���-
�
��� н�
�

����� �	�� �
��н�����. ���������� ������н��	� н�н����� �н��
 �ש�
	����
н��� ��н�� ���н��н��, �
�
����� ����� ��
���
 �	���н��� שн�
��, ��

�ש�н��� 
�н�н���н��, �

��нש���� 	
��� �����н��, ����н�� ��������н��, ��

�ש�  ���� �	��-
�����. ��
������� ��н�н н�
�

���� 	��н����������� 	� ������������н� ��������н-
��� ������н��. ���н��� שн	н�н�� 
��н	��� �
�
����н���� ������н��	� н�н����� �н�-
�

� �ש�������� 
�
�����н�н��. 

	������� 	����н��: ������н��	� н�н����, н�
�

����� ��	�, 	����
н��, ����н��� 
��������н��, �	������� 

 
 

���н��� ����
�� ���� ������� �����
���н� �����, �����
н
��� н�н����� �н���-
�� ;��н
�, ������ н���������� ������ �� �ש����� ����
н

������� �����нש ��� �� 

��нש��������н�� ����3���н
н
�. н� 1���н�� ��� ���
�� ������� ��������н
�� ����-
��� �
������ ��
�
н
����� 
�3�
�� ��
�н
�
н
��, ����н�, �����н�
��
��, �9�
�-

н

 �����ש ������. �����
н
��� н�н����� ��������н
�� ���� ��������н�� �ש����� ��-
��
н

�3�нש �����нש ��н

�
н
� �� н������
�� ��������н�� ��������
 �н����н
-

���� ��ש���� �שн
�� ��������
н

��нש����� ������
 ������н�н
�. 


�
� �
н

����� �שн
��� н�н����� �н������ �������� н��1��н����
��� ����, ��� 
���1���
н
�
�� �н���
���н
�� ��4�н�н
��, ��������н
1 �� ��
н����нש ���
������ 
������=н��� �������, ���н

��ש��� ������� ������ ������ н����н

н����нש ����. ��-
���
н
��� н�н����� ��нש�������� ����н���� (IRENA, 2020) ��������, �����
н
��� н�н�-
�н����� ��н��ש� ������н
�
�� ��������
� �������� 2020 �
������� 12 ��
����н �н� 

��������� ������н� ������ ���н��н �� нש����� ������

��н9�н ������ ,��ש� ���;��-
�н
н� 3�
����н��� �
������ ��
�
н
�� 
��

н��� שн��
����� ����н
�� ����4�н���. ��-
���
н
��� н�н����� ��������н
�� �������н
� ��� ���
�� �н
� ��9�
� ���н��� 
�������
��, ����н� ש�����н
���� ��
� ����
н
� н���������� ��������
�� ��3
�н�н-


���н����� �н .�ש���� ���������н �� �ש�� ����н
�, ����� ������ ���
-���� ��ש���� �

н
�� ��;н��� שн��3
н

�
�� (Bonnet et al., 2018; European Commission, 2020; Global Renewable 

Energy Policy Network for the 21st Century, 2021; ILO, 2021; McKinsey & Company, 2020; NREL, 2021; Su 

et al., 2021; U.S. Bureau of Labor Statistics, 2021; World Economic Forum, 2020), ��
н���� �� �������-
�н

����� ,�ש�
(R&D), �����н �ש������� �� �н����ש�. н� ���� ���н
�� ���
н��� ���н�� 
��
��� ������
� 1�������н, 1��������
�
�� ������� �� н��������� ���������� 
�н���ש�� ��������� �����
��н
��. 

 �����
н
�� н�н�����н ������
�� ������ ���

���� ���ש���� �н
-�� �� ������нש ��

���� ��ש��н
�� ��������
н
-����; ���ש���� н���� VSש ���ש����) �������� ������ ��
�
н
�). ����н����� �����, ��� �����
н
��� н�н����� �н����� ����� ������н
�� ���
-нש 
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��3
н

�
н
�, �� ��н�н ������н� ������ ��������
 н�н��н����

���� ��ש���� н
�, 
���������н
�� ���4��н�
� �������� ��������н
 .�ש

�������н
� ����, ��� ���4��н�
� �������� ��������н
� ���н�� �ש����� ����
н
�� 

� ���� ��4�����нש ��;�н�н
н
� �����н
�
� н�н����� н��н�
�н. ��
н�н
�� �;�н��, 
��� ���� н�н����� שн���� ����
�н
�� ����н� �н� �ש����� ����
� �����, ����н �����н-

�
� �н������. н� �н��н���� ��н�����н
� �����
н
��� н�н����� 1��н��н

����; �ש� 
��������
�� �����
�н����� �1н����, ��� ש���� ��
н���, �����н


н�нש� ,���
�� �� 
��������н ���
��. ����� �����, �����
н
��� н�н����� ��������н
�� ���� ��
��1
���-
����
 ���
н��� ���н�� н���������н. �� �н����н

���� ��ש���� �שн
� ���н�� ����
н-

��, �н����н
��� �� ��������������� ���������, ��� ����� �����н
�� ������н
-нש ��
��3
н

�
н

��нש ����� ��������н

���� .�ש����, н
н���� ������н
�� ���� �������� 

�3 ��ש������, ���н
�� �������
�� 
����н�� �����н
��� �� ���н���� ������������-

���� ��ש���� ����� ���� ����н ��� ,�ש���5�� ���н
�� �����. 

1������, �����
н
��н
�н ������

н�3ש ��н

���� ��ש���� ���������� �н
�� ����-
����н
� ��������
 н�н��н����
 �н����н

�н�����4 .�ש� �������� ��н��н
�
-�ש�� ��
�н

�3�нש ��� ������������ ���������
н
� ��н������, ������ ש���������н, �����
�� 
�� 
��н
��� ����н �������� �����н
�. �н����н
�, ���
н
�� �������
�� н9����
��-
�н� ���4��н�
� �������� ��1��н

н�3ש ,��н

��нש��� ��������� ������ н���������� שн-
�н��н
�, ��� �������н�� ש���н���
�� ����� �� �����
�� ������н�н
�.  

������н�� �������н�

�������� ����ש�� �н
�� �������� ������н

����� �� �ש�н
�� 
н�н�����н ������
�� ������
н
��� ������н

н����нש ������
�1 .�ש���9н
�� ���� ��-
����
������� �����н��н
� ������
н
�
� �н�н
�� ��������=н���, ��������� �����-
���н
�� 1������н
� �� н���������� ���н����������� ���������н
 �� �������нש ���� ,�
������

н�н�нש ��������9 ���. 

�����
н
��� н�н����� �н������ �������� н����, ����
н
н

�3 ��ש���� �����4 -
=���� �� ����н
��, ���
н
�� ����
н
н
�� �� ��������н
��� ���������� �������н
�� 
�������9���
н

��. ����н
�� ��������н
� ��н
� �������
� ������� ���� ������н
-

н�3ש �
��ннש���� ��� ,�����9���� ��������
� н�н��н����

н��ש���� ����� �����-

н
�� �н����н

����н�1 �ש�н ������
�. 

�����
н
��� �� ������
� 1������н

���н����н �ש� ����
н
н

�3 ��ש���� ���� ��-
������н

�� �����

н��ש���� ��������. ��������
� ��������н
�� 
н�� ש����� ���� 
����н
�, ���
н

н�3ש ��н
� ��н���� �����
н
��� н�н����� ��
н
-н�3ש ��� ������ ,�

н
� ���=���н� �����н
��� ��н����� �� ���
� 1�����н
�� �����н��
� �н������� 
�������н
�� �������9���
н

��.  

������
н
�, ����������
н

� ���н�н
�
н
н
�� �� �н�3� �н����� ש����1 ������-
��
� �н

�н��9ש �� �����
���� ������
� 1������н

��нש��нש ����. ����
����, ���н�� 
��
н�н
�� �� 1���н���
 ���
н

н���� ��������нש ���
н�3ש �� ����1 ��н
�� �����5-

��� ����� ,�ש���� ���
��� �� н�н���н�н�����
�� �н���
���н

 1������н�н .�ש� ��� 
���
�� н����н

нש�� �� ���
 �н���ש�� ������
9
����н� ������н ,�ש���н� �����
н
�-
�� н�н����� �н����� ?����н� ������ ���

�3 ��ש���� ���������н. 

�����1���н
� ��н������ �����, ש�����н
������ ��н
� �����н
�� ������
�
 �ש�
����
�� ��
����� �н

�н�9ש�. �����
н
��� н�н����� �н���
������ �����
�� ������ 
�н�1� �������� ��ש����нн
������ �������� ����н
�� �� ������ �������� �����
н
��. 
������
�� �� 
���н��� ���� ש���������
�� �����
н
��� �� 1���н���
� ��������н
�� 

�3�нשн

�
н

����н�нש ����, ��� ������н

��ннש���� ���9�� ������н����������-

�� ���
н

 �����ש �������н. 
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�����
н
��� н�н����� ��������н

��нש��� ����� ������� ���
н�� ���� �н�����
 
н���������н, ���������н
�� �� ����
н

��� ,�שн
�� �������
�� н9����
���н� ���-
4��н�
� �������� ��1��н
��. �����
н
��н
�н ������

н�3ש ��н
� ���������� ��
�н�
� 
�н����н
�� н���������� �4��3��н

���� ��ש���� ,�н

�������н� �� ����нש ������3 
�-
н�н
�
� �������
�. 

�н����н
�, ���
н

��нש��� ������� ����� �������н
�
� ���4��н�
� �������� ��-
������н
�н, н���������� ������� ������ ��н��9 ש��н
���, ������ �� �н����н
-ש��� ��
��н
�
� �����н
�. �����, �����
н
�� н�н�����н ������
� н���������� ���н�������-

�3�нש ����н

�
�� �3
н��. �����
н
��� н�н����� 1��н��н
-��н� �н�� ������,����н �ש
��н

н�3ש ���� ���
� 
���н��� �������, �ש����� ����
н

���� �� ����нש ���
���� 
н��������� �����
��н
�.  

����
����, ��������н
н
��, ���
н
�� ��н�4�� �9�����н� ש����������1�� ��н
��н, 

н�3שн
� �������� ���� �� ����� н�н����� ��������н
��. �� ��

н�3ש ��н
� ���������� 
���
� �������� �
�н��н
��, ��������н
�� ������н

н
�� �� �������н ��������н
�� 

���� ,����нש�
���� н��������� ���н���������� �� ���
�� н�� �н�����н �������н-

�
н

н����нש ���. 

�����
н
��� н�н����� ��н��н
�
�� �������н

н���=�� ����ש� �� ���н�����н
� ��-

н ����ש ��� ,�ש������������н����������н�� ���н
�, н�н����� שн������ �
�н��н
� �� 
����н�� ������н
� н
н���� ������н
������. н� ��������������
� 1��н��н
� ��� 
���


н�нש� ���

���� ��ש���� ����� ���� ��н
�, ����н� ����3�н
� �9��� ��3н
��-
���� н��������� �����.  

���� �н���, ������
н�н
�

н�3ש ��������������� ��н
� �������� �н�����
�-

�н �� ���ש��� ������������
�, �������� 
���н�� �� �����
н�
�. ��н9�н
�, ���
н
�� 
�������н
н� �����
н
��� н�н����� �н�����, שн�3
н
� ��н�н� 1��4 �ש�������;���н� ��-
����
� н���������� שн��3
н

�
н
������. 

�����
н
�� н�н�����н ������

��нש��� ����� ���
н��� ���н�� ��
���� ������
� 
1�������� �����н. ����н����� �����, ��� �����1���н
� ���н�����н

н�3ש �н
� �3��н� 
�����н� 
���н��, ��3н
������� н���������� ����н
н

н�3ש �н

��нש��� ���9 ������. 

�����
н
��� н�н����� ��������н
�� �������н
����, ����� �н
� ��9�
н� н��������-
�� ��������
�� ��������н

���� ��ש���� .��н

��� ,����нש ��н

��нש����� ���
�� ��-
���
н
�� 1��н��н
���, ����� ���������н

� ����н
�, �н
� ��9�
� �����н
�н �� ���-
�����н
��н ��������� ����� ���������� �н���ש��. �� ������
 н��������� ������
�� 

н�3שн
� ?����н� ���н
��� ��
4����� н�н���, ��� ���3
�н�н
� ��
���� ������
� 
1�������� 1������� ���������.  

����� �����, ���4��н�
� �������� ��1����н �������н
�
н

н�3ש ��
н����нש ��н
� 
�������
н��� ��н9��� ����=�� 
�
����, ������ ����н

 �����н�����н�н ���ש ��. �� 
��

н�3ש ��н
� ���н� ���� ���3
�н��� н���������� ���
�
���
� �� ����. 

�����
н
��� н�н����� ���н������ ��н�н �3
�н�н
� н��������� �������
��. н�н���-
�� �9���н
�� ���н����������� �� ���4��н�
 �������н �������н
�
н

н����нש ����, 
��н9�н

н�3ש ���� ��н�н��� ���3
�� ���н
�� ������
�
���
�� �� �����н
-н�н��нש ��

н
�. н� �������
� ��� ���
�� �н
� ��9�
� ������ н��������� �����, ����н� ��н9�н-

�� 1�����н
� �
������ ��
�
н
����� �� н�н��н����
 ��������н
-��нש����� �����

�
 �������
� ������н�н
��� ���1����������. 
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��	
��� 

�����
н
��� н�н����� �ש����� ����
н


���н� �����нש ���� �������
���� ������� 
������, 1��н������ ������н�н
�� ������н
����, 1�


��нש���нש ������н

��нש��� ���-
����� ������
�������: 

1. )����	�����н�� 	�	*���� �������н��	 �� ������: �н�� ���н�����н
�� ����-
�����н
н
� �����
н
��� �� ��н������ ���������н

��ннש���� ���� ,�ש�� �����-

н
��� н�н����� �ש�����н
������ ��=��� ����н
� ��������. �� ������н
�� ����-

н
н
�� ������
��, ����������
н

� ���н�н
�
н
н
�� �� ���������� �����н-
�н�н
�
 ����нн

���ש����� �������н ����ש ��
�. 

2. н
�����
��� ���н�	���
����	 �������н��: ��н�� 1�
������ ��������н
н
�, 
���н
�� �н
� ��9�
� ���н�����н
� �����
н
��� н�н����� 1��н��н
-����н �� �ש
�н

��� ,�שн
�� �������н
�
�� ���4��н�
 �������н. н���������� ���н�������-
���� �����н��н
� �н

���� ��ש���� �
�н��9ש �н
�� ��������
н
-�ש����� �����
�н
�
� ����н

���нש ����н
��. 

3. �������н��	� �� 
��н��	 �н�שн*)���: �����
н
��� �н���
���н
�� ��
н���� �� 
��������н
�� (R&D) ��������н
�� ������. �������н
�� ������=н��� שн�3
н
� ��-
�������� ����н

н����нש ��� �� н�н������
�� ������
н�н

���� ��ש���� ,�н
�� 
 .���� ����������н���� �� нש ������нש

4. �����	 ��� ���	 ��������нש��� ���н	 ����	 �����н�н��: 1������н��
� ��-
�н�����н
� �����
н
��� н�н����� ������ש���������, ��������� ��н
�� ���н�-
������� �� н
н���� ������н
�� ����н�� ������н
�. ��������������� �������-
�н

���� ��ש���� �����нש ��
н�3ש ��н
� ������
� н���������� שн��3
н

�
н-

������. 

5. �*)�н � ������н��	 �н�שн*)���: �н�� 1������н��� ����=н
� ���������н
�, ���-

н
�� �н
� ��9�
� �����
н
��� н�н����� �н���ש�� ������н
�
�� ��9�н�� ����-

��� �� 1���н���
� ��������н
�� 1���н��, ��� ��н����н

��ннש���� �� ��н�-
��� ��������н
�� �н���
���н

��н����� ��ש���� �� ��. 
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Summary 

 

The purpose of the study is to analyze the employment problems in the renewable energy sector in the 

modern conditions of globalization, to discuss the challenges and opportunities in the context of economic 

growth. Aspects of employment in the renewable energy sector, such as job creation, job turnover, unem-

ployment rate changes, skills development, workforce adaptation, are discussed. Keys to economic diversifi-

cation and infrastructural development are also revealed. Based on the results of the research, policy direc-

tions in the renewable energy sector are formulated. 
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საწარმოთა მომგებიანობის ფაქტორული ანალიზი 

 ქართული კომპანიების მაგალითზე 
  

������ )����н  
��� ��
���н���� ��
�н�
�� 

 ����ש������� ��� 
��� �����н�� ��
�н�
�� 

  

��	 ��� � 
  



�ש���� 
������ �������н�

����� �ש
�� 


�н����
��� �����н�н��� �н�	н���-
н��� שн������, 
���н 

�
н	� ����
�н��� ��

��н�� 	� שн����
��� 	�����н��� ��

��-
���н��. �����
���  �����	� "
��� �н�н���  �н��, �

н��� ����н��� ��	н�� �����-
��н�

����� �ש
�� 


�н����
��� 
	���	� ��	�� �н�	н����� 	�
���	�н���н. ���� 
������ ��н�н� �������, �� ��������� ��

��н�н��� ש����н 	����� 	"н� �����

н�� ��-
�����н�

 �����н��� ���н� ����нש�
нש ,	���
����нש �	 �ש

�н����
��� �
�"�н��� 
���������� �������� �н�

н�	���н��.  

���н��� ������� ��������
 �����

�� 


�н����
�� 	� 
���н 

�
н	� ����
�н��.  
���н��� 
��н��н��	 שн��н�� ���� �������н�
� ����	����� 	����� ����н�� 	� 
н-


�н ���н�
���� ������

������� ���	�"�нש �	 �н��
��� ���
��	
н�н��, ��� ��� 
�����

. 

���н��� 
н�
	
�
��� 

����� н�
�

����� 	� ������������ ��������, ����
-
���� ��������� 	� �
н����н��н��� �������� 
н�
	н��. 


��� �ש������	 ��

�ש��
	�н����� �����

�� 


�н����
��� 	�	н���� 	� ����
-
���� ����
�н�� 	� ���н�н����� שн����
��� 	�����н�� 	� �н�

н�	���н��. 

	������� 	����н��: 


�н����
��, 


�н����
��� �н�	н���н��, 


�н����
��� 
�����н��� ��


��н�� ����
�н��. 

  �����	нש

��������� �н�н��н���� ������� ������� ����н
����
�� ���н
�
� �н��н���н
-�нש ��
���
� �������н
�� �������н
�� ����
���н. ��������� ����н
����
� ���
�� ���� �н-
������нн
��� �� �н�н��н���� ���н�н�н
� �� ��������н��. ��� ��н
� ��������н
�� ��-
�н�н��� ��н���. �� שн����нש���, �� ���н��
��� �����н
�� �н���ש�� ����н�� ���1���н-

� ����н
���� �� ���н
�, ����� ������� �н� ����н
н
н�, ������ ��� ��н� ��4н
�
-��нש �
���
н
� �н� �������� �������
 �н����н
�, ����� ��
�
���, ���1���н
� ������н
��-
�н ��?9���. н� ��������н
� �� ��� ���
�� ������н
�
� ���1����� �н������нн
�� �� 
1н�����
� ������ 1��

н�н
�, ����н�, ��н
 н���������н ���9������ ����н�н
�, ���-
���, �������н
� ���
��н
�
�� �� �� �н� ש����
н�. ��� �������� ����н���
н
� ���;��-
�� �����
 ������н
н
��� (��н�����н
���), �9���н
н
��� (�н
����н
���), ���н
�
 
�� 1��н����� ������н�н
���, 
���н
���, ���н��н, ���н
����� ������������ ����н���-
���, ��������н
 .ש.� �� �����

�н������
���� ����������н, ��������� ����н
����
�� ���н ��н
� ���н
������ 
���н�н���� �� ������� ������ ��������н��. �������� שн�3
н
н
�� ���� ������4���, �� 
�� ����н
� �
н
-���������-н�������� н.�. „�� ���� ����� ,�������н��н�, ������, �4нש ��
�� =нש�����н
�“, ��� ��������н
н
��� �� ���н
�����н
�� ���н
�
�, ��������н
� �� 
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���
�� �н������� 1����н��� ��, שн�3
н
н
��, ��4�н�
 ���н� ��������� ����н
����-

��� �� н���������� н�н������
�� ���нשн. ���н���, ����н
����
�� ���4
н
�� ������н-

�� 3�н
� �4н��� �н��� �����
����.  

1. 	�*������ ����н�������	  
��"�н�н��н��	  ��	� �� ������ 

��������� ����н
����

����нש ���� ������, �н���н�н
�� ���н ���� ����� שн���� ��;-
�н�н
н
�� ����н��, ���н
�� ������н

�3�нש ����н
н

����нש ,���
 ���н� ��������� 
����н
����
�� ��
�
н
�� ������н
�. ���������н, ��н��������н
�
�� �� ���н�н
�, ��� 
���н�� ����н
����

н����нש �� ����� ����. 

���н
�� �� ����н
����
�� ��������� ��;�н�н

н
��, ������ ����� ������, ���н
� 
��;�н�н
н

н�н�� �� ���нש ��� – �������. ��� ���н
� ���н�� ���
н��� ����н
����
��н, 
�� 1������: ����н
����
� ���н�� ���
н��� ���н
��н? 

���н

�����нש �н
�� �� ����н

����� ����ש ���. ���н
�� ����4н
��, ����
н
н
��, 

�����нשн
� �=��
н
�н� ����н
�. ���н
��н ���
н��� ���н�� 9�н
� �� �������, ���н-

�� ���н�� ��
�
н

�����нש ��н
�� �� ����н

�����нש ,����� ����� .�שн
�� ��
�
н-

�� ���н�� ��� 1��������� �н�
������� ����
�
� �� ����9��� ����. �н�
������� ��-
��
�
��н ���
н��� ���н�� 1��������� ������� �� �������� 
�����н. 1��������� ��-
�����н, ����� �����, ���
н��� ���н�� 1��������� ������н
��н ���н�
� ����
-����ש ,��
�� �� �������� �н����н
� ����н
�� �������
���� �� ����н��
���� ������н
�. ����� 

��ש���4��1 ,��������� �������н ���
н��� ���н�� ���н��н, �������� ������� �������, 
����н���

���н��� �����ש ������1�� ��

���ש����� н

�������н 1нש���� ,����ש ��� 
�н��
�������н�н
� �� 1���н�����
����� ���н.  

;�����
�
� ������н
���� ����н��� �������� �����н

н�3ש ������� �שн
н
��. 
������, ������н
��н ש����ש� ��
н��� �н������ н9����
� ����н
����
�� ��;�н�н

н
�, 
���н
�� �����

�3�нש ���������� ����н
н
��. 

���н
� ���� �������� н�н������
�� �
��
����� ��;�н�н
н
�, ��
�, ����н
����
� 
н�н������
�� �������
���� ��;�н�н
н
��. �� �������н
� ���н
�� 1���н���
 �����н�, 
�������
� �н����н
�� н��н�
�н. ���н���, ����н
����
� �������� н�н������
��� �� 
��������� ���
�
���

��нש��� ������� ������-��;�н�н
н
��. �
�� ������
�
-�� �ש�
���� н�н������
���� (���
н
� ��������н
 ���н�нש ��������� ,������� �
��нש��� (��

��нש����� ���н
�.  

н�н������� ש����

н�����н �� ������ ���ש��� ��
�����1н ������1�� ,����ש�� ��� 

�нש����� ������
��� ��������н
��, ��������
�� ��4�
� ���1н�н����� ����
н
 �� �н .�ש
���� ��
�н�
� 1�����н
н
��� �� ��н
� ������н
�
� 1н�����
�� ������� 3�
����н��, 
���� ��4н
�
 ���н�, ��� שн�3
н
� ��4�
� ���н
9 ��� ,�
н�н�нש ��������� ����н
� 
����н
���� �������� ��
�
�� н��������� ������ ��������н�� (�.=�
�3н).  

„�����
�� ���н
� �� ����н
����
� 1н������ (�
��) 
�
�� �������
н
�, ������, ��� 
���
���� �� ��9�н���, ��н
� �
�� ������
�

н��� �ש��
� �� 9�
�
�н

��нש ���� ����-
���, �� ������ 3�
����н���, ���1н��н�����
��, н�н������
�� �� ����

��ש�� ���� 
1н�����
�. ��� ���� ��4�
� ���н

������н�н �� ������� �����ש ���� �
�� ������
�-


�н�� ���н ��� ,�ש���� ���н
�� ��
���� ����
�
� 1н������ 
�
-�ש�� .������1 �� ��
�����н, ;�н�� �����, ����н������� ���	 ��� ���, ����, ���н�� – שн�н��. 
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2. 	�������� 	�*����н��	 �� ��н��	 ����н�������	  
��"�н�н��н��	 ������
���  н��н���н��  

��������� ��������� ���
�
���
�� н��-н��� ש�����н
����� �������� ��������-

�� н�н������
�, ���н
�� ����н�������� ����н��. ����н
����
� ��
�����
-нש ��� ,�
�����
н
� ���� �4н���н
��н� ����н

�����нש ,������� .�н
� ���� ��4�
� �н�1�� ��-
�� ����н
��н�, ����н ����н
�. 

����н
����
�, 9�н
� �������� �н�н��н���� ������� ��
�
�� ��������� �������. 
�����
��, ��

н�3ש �н
н
�� ���� �����н
�, �� ������ н���������� ����н���
н
� 
����н
н
� �� �� ����н
� ������

н���� �н��4н ������ ,�ש�� н�н������� (����н
�����) 
����9н�н
�� ���нשн, 
���н���� �� �������, ��н9�н
�� ���н
�
�� ��, ���н��н, н��������� 
���� �� ��������н
� 1�������

н�3ש ��н
н
��. ��� ��, ����н�������	 �����н��	 
����	��н�н��	 שн��ש��н�� �� ���н����, 	�*������ �����	��� �н�н��н� �	 н��-н��� 
���� �	��н�����нש��������.  

����н
����
�, ������ �н��, ���������� ���н�н �������
н
� �� ���� ��;�н�н

н
� 
�� ������ �9���: ��������� �� 1��������� ����н
����
�. ������н
��н ש����ש�, ��
н-
��� ������ �����н
�� ��н��� ��������� ����н
����
�� ��;�н�н
н
� ��������н��, ���н-
��� ���	 *����� ���н��	 (���н�� ���н������н) ������� �� ��н��	 	ש����� *���� 
  .����ש��

������ ���
�
��, �������н

� 1���н��� �9� 2020-21 �ש�н
-�����н �ש����1н �� .�ש


н����нש/����� ���� �н�1� �����
��� �������н
����, ������ 2.1. ����
���� ;���, ��-

�

����� ,�ש�������� ��
������н� ,�ש������ �� ��9 ��� �� ������� 
-����� .�ש���5

�
� �����;н�� ���1���н
�� �����н
�� ��
�
н
��н, 1���н���� 1н����� ���9����� ���-

н�� �� �����н���. 1���н���� שн��н�, 2022 �н
� ��, ���
�� �� �����
�� �� ������� 

��5�� ���1���н

����3н �ש�� �����н

н����нש ���� �н��н����. ���� ���н
� ���н� ��-

�9����4н� ��� н������,ש ����. ����н

��ש �н=��
н

��ש���4 ��� ,�� ��� ��н �
�н�-
���� ���н�н

�� ���н �� ���ש ���� ,���������� ,���н����� ���н�н
�� ���� �9�� ��-
����н�
�. 

�����
��� �������н
�� �����н
�� ����н
����
�� ��;�н�н

н
� �������н��
�� 2.1. 
����

��;�� .�שн

����; �ש� �����н
� ����
� �;�н�н
�. ������ ����
���� ;��� ����-
�����н
�� �������� �� ������� 
��5� ����
�����. �����;н�� ���1���н
� ����н
�����, 
����� ������
�
����.  

  
������ 2.1.  

	�������� 	�*����н��	 �� ��н��	 ����н������� 
2016-2022 *�нש�� (%-��) 

 
  
 	�*����н�� 

*�н�� 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
		 
�
�-
��� (0.27) 3.3 8.3 4.6 3.4 9.9 16.0 

		 �н����� �н�� 4.1 
 

7.4 3.4 (1.2) (6.2) 2.4 (19.6) 

 н  - 15 10.3 6.46 5.2 3.7 2.8 ��	 	�ש
		 ��
��� (9.5) 4.4 15.9 12.5 3.13 13.2 20.6 
		 	������н��	  (12.5) (22.2) 0.2 (7.0) 2.3 16.5 
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�
������ 
��� 	�ש�� 
������ 

72.2 54.7 47.5 55 66 67.1 81.6 

������� - 0.4 7.3 (4.5) (8.5) 11 15 
		 �н��	� 12.3 8.0 8.4 3.9 (2.0) 18 19 
	������ ���$� (7.7) (3.5) (15.4) (6.2) 2.2 (1.2) (11) 
��н�� � (7.6) (4.5) (6.1) 6.2 9.3 5.3 3.8 

  
 �����: �����

 �н��, reportal.geש������ ��������� ��
 

����н 2.1. ����
�� ����������� ��������, 1���н���� 1н���1ש �ש�� ���
� ��4���� 
�����, 9�н
� �����;н� ���1ש����� ����н
����

���� �� �����1�� ���� .ש.� ,������нש ��-
��� �����. 1���н���� שн����� 1н���ש��, ������� 
��5�� �����, 9�н
� �����
��� �����-
�� ����н
��4 �
��� �1ש ����н ��� ,�����ש� ,���4� ,����� �������� ����н
����
� ���н�-
��� ��4�
�� (81.6%). �н�3��, 9��н
� н��� 
���� ������н 81% ���н
�� ��4н
�
�, ��� 
н�������� н=�н
��� �� ���н��. �н��н ����
�н� �� ������, ���
�� �����н
�� ����н
��-
��
� 20%-��.  

3. 	�������� 	�*����н��	 ����н�������	 �������	 
��������� ����� ���н�� �� ��	� ש�����н���� 

����������н ��н���, ��� ���1���н
�� ���н
�
��� �� ����-��������н
�� ������� ��� 
���� ����н
����
�� ���� ����, �н�н�н��������� ����
н
н
� �� ����н
�
�� ����н
��-
��
�� ��
�
н
�� �������
� ���
���� ;����н
�. ;�н�� ��н� שн����
�� �����н
�� ����н-

����
�� (PTA) ��;�н�н

�� ��� ���������� ���н
� (Chilaze Izolda. 2018, p:14.), ���н
��� 
  :���� ��н� ��н��нש

  

 
  

	����,  
1. P/OP (*����� ���н��	 
�н����н� �) – ���� �
���� ���н
�� (��� ���н
� ��
н�-

�����н) �����
� ���1н����� ���н
����� – н� ��н����н��� ��� ���� ��
���� 
н�����, ��� ���� ��
�
�� ���н
�� ���������� ������ �� ���� ����
�� 1���
н
-

н�� ������н;����� ��� �ש�� ���
н
�
�� 1���
н
 ����н� �������� ����� ,�ש
н��������� ����н
����
��.  

II. OP/PS (	���н����� ���н��	 
�н����н� �) – ���1н����� ���н
�� �����
� �н�
�-
�������� ��4н
�
 ���н
����� – ��н�н, ��� ���� ��
���� н�����, ��� ���� ��-
4�
�� �������� �� ��������н
�� ����н
�� н�������
�, ��
�
�� ���1н����� ���-

����н, ����н��ש�� �� ��� ���н
�.  

III. PS / S (���н��	 ���$�) – �н�
��������� ��4н
�
� ���н
�� �����
� �н�
������-
��� ��4н
�

������нש ��� – ���� ���н
�� ���5� ��� ���н
�� ����� �� ������-
�н
�, �� ����н�� 1���н��� ���н
� ���4н
� н�� 

������нש ���н. ���� ���� ��-
���н
�� ����н
����
�� ����� ���н��.  
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IV. S / CS – (��������н��	 שн��	���������) – �н�
��������� ��4н
�

�����нש ��� 
�����
� �н�
��н
�
� 1��������� ����4��н
�
н
����� – ��� �������н
� �н�-

��н
�
� 1��������� ����4��н
�
н
�� н��н�
�н ��4н
�

�����нש ��� ��-
�н� ��� �������� ����н
�� ����н
��. ���� ����, ���� ����
�� 1���
н
 �����н �ש
��н��� ����н
����
�� �����.  

V. CS/OEx (	�*����� ����н��	 *��� 	���н����� ����нש��) – �н�
��н
�
� 1�����-
���� ����4��н
�
н
�� �����
� ���1н����� ����н
��� – ��� �������н
� �����-
��� ����н
�� ��
� ���1н����� ����н

н����� ,���� ���� .�ש�� ����
�
�� 
�����н ������н
� �� ���� ����
�� 1���
н

�н�� �ש��� �� ����н
����
�� ����-

���н
 �����н� �����. ��

н����нש ���� ,�� �1��н����� ����н
�� �����н ���-

�нש���.  

VI. OEx / (TA + CA) – (����	��н���� ���н���н��	 *�н������) – ���1н����� ����н
�� 
�����

��ש�� �������3 �н
н
��� �� ���н���
��� �����н

��ש�� ��� ������ – 
���� �н����н

��н����� �ש�
� 4��н
�
н
�� 
�������
�� ��� 
���н��� ������-

�� ��;�н�н
н
�. ��� ���� ����
�� �������н
� �н����н

н�н���нש �� �� �� 
���� 
�����, н� ��н����н��� ��� ���� ��4�
� ���н
� �� ��� ���� ������� ���-
�н
����
�� ����
���н
 ���н�.  

VII. (TA + CA)/Ov.A – (	�
����� 

��ש�� �������3 – (������ 	��� ���н
н
��� �� ���н-
���
��� �����н

��ש�� ��� ����� �����
� �������� ��1���

��ש�� ��� ���-
��� – ��� �������н
� �н����н

��н����� �ש�
� 4��н
�
н
�� ���н� �������� ��-
1���
�� н�� 
���н. н� ��н����н��� ��� ���� ������н
�, ��� ���� ������� 
���н
� �������� ��1���

 ����н����� ��� ����н,��ש�� �� �����
�� ����
���н
 
�����н�.  

VIII. Ov.C /A – (�����	��� �����
��н�����	 
�н����н� �) – �������� ��1���
�� 
�����
� �����н

��ש�� ��� ������ – ���� �������� ��1���
�� ��
�� ��н����н�-
�� �����н

�нש����� ���� ���� .�ש�, ��� �������� �����н
�� ��������н
�� �9���-
н

�����н �ש� �н��н
�� ��

��нש �� �����,�� ��1���н��� ����н
�� ����
�
��, 
��� �н
� ��9�
� ������ ���н
��, ��н�н �����н
�� ����н
����
�� ����� �����. 

  
PTA = P/TA – ������� �� ��н��	 ����н������� = �
���� ���н
�� (���н
� ��
н�����-

�н) �����
� ��
���� �����н

��ש�� ��� �
��� ������. ���н���, н� ��;�н�н
н
� ������-
�н
�, ����н�� 1���н��� ���н
� ���4н
� 9��н
 н�� 
�� ������н. 

�������
� ���
���� ����, �����9н�н
� ������ ���
�
� – ��	��� ��� 	������	 
�н���. �� �н����, ������ ���
�
��, 1���н

9�н ,�ש��� � ������-��;�н�н

� ������-
�
н
� ���� �� ��������н �
�� �������н�
��. ���н �������4��н

������н ����ש ��� ��. 
 :�н��нש

����н�� ��� ���	 �����н��	 ���
н��� �������� ������, 1���н
� �������� ��-
����� ������
�н
� �����;н�� ������н
�� ��
����� �����нн
�н; 

�н��н ��� ���	 �����н��	 ����н��	 �������	 ������, 1���н
� �������� ����-
�н ��������н �н
� ����
�н
� �н��н �������� ��������н �� ����
�н
� �����;н�� ���-
���н
�� ��
����� �����нн
�н.  

�н	��н ��� ���	 ����н��	 �������	 ������, �� �������� ������� ������
�н
� ��-
�� ��� �������� ������� (�� ��������н) ש�����н
�
н
�н �� ����
�н
� �н���н �����-
��� ��������н �� �.ש. (��. ����
� 2.2). 
 
 



 436 

������ 2.2.  
		 
�
�-
���	 �� ��н��	 ����н�������	 �����н���н 

����н�� ��� ��н��	 ����н�� 2022 *н�	, *��� *н���� שн���н��� 
 

 �� ��н��	 ����н������� ��  
 ��	�н ����н�� ��� ��н�� 

2021 2022 ������� 
(+/-) 

 �� ��н��	 ����н������� 0.095 0.160 + 0.061 
����н�������	 ��������н ����н�� ��� ��н��: 
1.  ���н
� ��
н������н / ���1н����� ���н
�  
2. ���1н����� ���н
� / ���н
� �н�
��������� 
3. ���н
� �н�

������нש/ ���������� �н�
���- 

 ������ 

������нש .4� �н�
��������� / �1� 
5. �1� / ���1н����� ����н
� 
6. ���1н����� ����н

�����н .��� �� .ש��.��3) / ��) 
/ (�
���н�. �����н �� .ש��.��3) .7 ���1.�����
� 

�����н .���+.ש��.��3) / .����1.��� .8�)  

 
1.090 
0.429 

 
0.231* 
1.315 
0.829* 
2.496 
0.623 
0.517 

 
1.047 
0.453 

 
0.281 
1.388 
0.819 
2.811 
0.575 
0.655 

 
-0.043 
+0.024 

 
+0.050 
+0.073 
-0.010 
+0.315 
-0.048 
+0.138 

 

 ��н� ;����н������н, ;�н��ש���

нש�������� �н

н�н���, 2022 �нש ���, ���� �н
��� 


н���нש��, ����н
����
�� ��������н ���9����� ���
н�� �������� �������н
�
� 4��н-

�
н
�� 
�������

н�нש ��н
�� �� �����н

�����1 �������� �ש�� ��

н����нש ����.  

��	
��� 


н�3ש ,�������н
� ����������, ��� �4н����н
 �������н

���н��� ,�ש��� �������-
н

н ������ 3������� ������н�нש���� ����: ����н
����
-���� ,���н�нש �� ���������� ��

���н
� ������н
�� ������нн
�.  

"� ��н���� 
��н��	 שн�н��� שн��ש��н��� ��
н��н�� �нש ����н�����н��: 

 ��������� �н�н��н���� ��н�, �ש������ �������н��
� �����н
�� ����н
����
�� 
�������
� ���
���� �н��
���
� ;����н

�3�нש ��� ,�н
н
� ������ �������н
-�� �ש
�н
�
� ��������� 1��

н�н
�� ����
�� �����
н���� �� �����9�н���; 

 ����н

�нש ���
н

н����нש/���� ������, ��������� �н�н��н���� ��н� �н��
�-
��
�� ���н� ����9н�н
�

����н����� �ש����ש �� ��������� �����н
�� ����н
����
�� 
��;�н�н

н
�� �������
� ���н
�; 

 �������н

н��������� �н���н�н �ש���� �� 
���н�� ש���� ���������н� ����н�-

���ש�������
�� �������� н���

��� 1�������
� ����н�н���н
��, �н�����н
��� �� 
����н��н
�� 1�������� ���н����� �ש���
н
��. 9��н
��н �4ש����
� ������� н��� �����, 
н��������� ��������н
�� �� �н��н �����, ������ н���������� ����� ��������н
��.  

�н
��н�����н��	 �������	*��н��	 
� ��)�н�� שн��н�� ���н���� שн�н�н��:  

 �����н
�� н�н������
�� ���4
н
�; 
 
���н��� ��3
�н�н
� �� н���������� ����;  
 ��4�н�
� ���н
� ������н
�� ���� �� �����
н�
�� �����
��� �����н
�� ����� 

���4
н
�; 
 שн���н���� ����н
� 9�н
� �������� �н�н��н���� 1���н�����
������ �� 
���н��� 

��
����� ���4
н
�� 1���н��.  
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FACTOR ANALYSIS OF ENTERPRISE PROFITABILITY  

ON THE EXAMPLE OF GEORGIAN COMPANIES 
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The main goal of enterprise management is to study the existing profitability trends on the example of Ge-

orgian enterprises. Profitability of enterprises is not only in the interests of their owners and management. It is 

the field of interest of the whole society. If the companies operating in the material production sector are not 

profitable, they will not survive for long, because the revenues they receive will not cover the resources spent, 

which will eventually lead the companies to bankruptcy. The latter not only creates problems for the owners 

and staff of the bankrupt company, but also negatively affects the entire economy, because enterprises cannot 

and cannot work in isolation. They have business relations with many suppliers (creditors), buyers (debtors), 

existing and potential shareholders, banks, as well as the state tax system, society, etc. 

Based on the above, the level of profitability of enterprises is the subject of interest and concern of the 

entire state. It is impossible to determine in advance what will happen in the years to come, but for now, it 

is indisputable that the so-called ~Financial-economic truth" that the existence, development and even tec-

hnical progress of societies and states cannot be achieved without the profitability and economic efficiency 

of enterprises. Thus, the search for factors to increase profitability is still very relevant today. 
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��� ���� 

  

��������н����� �н �ש������н�
�

����� ����
н������� ��


��н�� 
��н�н�� 	� 

��������н��� �н�	н���н��. שн���н����� �н
н�
�

����� ����
н������� ����н�� ��-
������
 �������
н���н. ������"������ ��������
 �������
н��� ��
��н
�� ���-

����
�н�н��  �����	� ����
�н��. 

�н
��� 
�
�����н��� �	н��������н����� 
�
��н�������� ��

��н�н�� 	� н
������� �н�	н���н��. שн��������� ����н��� ��н�-
��� ������
�� ��������
 ��
	���н��� ����#�
 ���н��н���нש��. ��

��н����� 
��н��н��� �
��	� �������
 �
�������-н�
�

����� ��н�� 	� ��������н����� 	н�-
�
���������� ��
�н��� 
�
	����н
��. ��
������ ��������
 �������
н��� ��-
����н��
��� 

нש �	 �������н	 �������нש�
нש �����
�����н����� �н�

н�	���н��. 

	������� 	����н��: �н
н�
�

����� ����
н������, ��
���������, ��������
 
�������
н��, �
��н�������� ��

��н�н��, н
������� �н�	н���н��. 

 �����	нש

�
�
�
������� �� ���н������
� 1���н�н
�� ��������н
�� ����
��� �����
 ��н-

��=�� �����ש����н� ���������� �ש���9�, ��������� н���������� ���� �� �н��
�4н�-

�� ���4
н
�. ���н������� ���� ����
�� ���� ����нש���������н
�
� �� ����н�-
��������н
�
� �����, ����� ��н

��� ,����� .��������� �� �����ש ��
н����нש ��н�
н-

�� ���3�
�н ������ �
�
�
��� ���н������� ���� н� �н��н���� שн����
� �� ��5���� 
����

��� �������н���� нש ���
н���
��, �����н
�
-��нש .�ש���� ��
н�н��нש �� ���

������, �����
�� ��нש�������ש����� ����
�
�, ����
����, ��������н н��1�н שн-
�н��н
�
�� �
�
�
��� �����н
�� ��=�н
�, ��
� ��������� �����н
�

��нש��� ��-
��� ����н
� ����� 2030 �
������ ���н���
� ��

�ש��ש �������1 ��

н��� �4��������н-

�� (United Nations, 2023). 

�н�н���������� �����н������� ��4����н

н�3ש ��н
� ���
н�� ��������� �����
��, 
�н����н
��, �н���
���н
��, ��1���
��� �� ��� 3�

��нש��� ��������� �����
н�
�� ��-

�
�
��н. н���ש������� н����� 
�����н ������н
�
� ���� ���н�
�� ��������
� ����-
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�� (�����
��, ��������н
��, ��1���
��� �� �����
н�
��) �н�1�
������� �� �н�н����-
������ �����н������� ���
 н1�ש��� ������� �� �����н�
 ����н

��нש����� ���� ����-

�.  

���н�-�������� ����
����� ��������� ��������н
�� �
�
�
��� ������� ���н� 

��нש��� �� ��������4 ��������� ���9����� ���
н�� �������� ������� ��������н
�� 
����н
�� ��4�н���н. �� ����
����� ���9н
-��� �������� ������нש ����
н��� �н��нש ��
��н
�� ����
�

����нש �� �� �����н
�� ���
��н
�, �������н ���н
�� �� �������
 
��;�н�н

н
� �����=��
� �� �
�
�
�� ��������� ��������н

��нש��� ������� �����-
�н�н
  .�����нש �

�������
�����н
н
�� ����, ��� ���9��� ��9���
�� �����
�н�н
�
 н��������� 


��н
�� ��������н
�
� ��н�
�����, 1�
������� ����н�н
��, �н���
���н
�� ����-
����н
��, ����������4��� ������������ �� ����=�� ����н�н
��, ���н�н��� ��
��н-

�� �� ����.  

�н��� �����н
н
�
� �н�1�
������� �����н
�� 1���
н

н�нש �ש�� �
�
�
��� 
н��������� ���� �� �������н�� �н�н���������� �����н������� �н��н���н
�, ��� ��-
�н� ���� 4�����н
� ���н�-�������� ���� שн�н���.  

�н�н����������� �����н������� ���������� ����� ����н

н�3ש �н
� ����������, ��-
��

н����нש ,����
� н���������� ����, ��������� ���
�
���
�� ������н, �
�
�-

��� ��=��
��� �� �����н
�� ��=�н

ש�� ���, ��н
� �� ����. ��н�н, �4�ש�������� ����, 
��� 
�
� 1н���ש��� �ש���н
����� �������� 1���н���������� 1�
������ �����н
�� 
1 �� �
н����н�нש����� �����н��� �����н
�н: ����� ���� ש�������н
�
� �н�н��������-
�� ����н
� �н�
�
�
������� 1���н����? 1���н��������� �н�
�
�
������� ����3��-
�н
н
� 3�
��, �� �н�
�
�

��� �����н� �� �� н�н��?ש ��������н 1������ �����н��� ��-
��
н
н
�� �н�н���������� �����н������� ����н

н���нש ���. ����н
�� ���
��� ��=�-
��� ���� ������н���, �� �� ���
н�� שн�3
н
� ��������� ��нש�������� ����н���
н-

�� �����н�н
�� ��нש�������� ��=��
��� �� ����нש���������н
�
� �
�
�
��� 4�-
�н
�
н
�� ��=�н
�н.  

����
�� ��������� ��������н
�� �н��н���н
��, ������� ��������н
�� ����н
�� 
��4�н���� �� ��������� ��������н
��н �н�н���������� �����н������� ���
н��� שн-
���н
������� ������9�н��� �����
���н� �� 1���н��� ����н1���
��� 1���
н
�. ����-

��нש��� ,��������� ����н1���
��� ���
������� �������� н�1����
� �н��н���н
�� 

н���нש���� ��������н
�н�.  


��н��	 
����н�� 

RQ1: ���н
� ������н
� �� ���н�н
� ���н�� �н�н��������� �����н�������? 
RQ2: ������� �н�н���������� �����н������� �н��н���� ��������н н��1�н?  
RQ3: �� ���
н��� ���н�� �н�н���������� �����н������ ��������� ��������н
��н? 
RQ4: �� ����н1���
��� ������н�н
�� �н�н���������� �����н������� �������
н-


��? 
RQ5: ���н
� н�1����
� �н��н���н
� ���н�н
� �н�н���������� �����н������� ��-

������� ��������н
��н ���
н��� ���
��������? 
RQ6: ����� ���� ש�������н
�
� �н�н���������� ����н
� �н�
�
�
������� 1��-

�н����?  
RQ7: 1���н��������� �н�
�
�
������� ����3���н
н
� 3�
��, �� �н�
�
�
�����-

 ?��н�нש ��
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��н��	 ������ 

��
н��� ������� ��������� ��������н
��н �н�н���������� �����н������� ����н-

�� ���
н��� שн���н
�� ����3�н
�н ����н1���
��� �� н�1����
� �н��н���н
�� �����-

н�� �� 3������� ������н�н
�� ��3
н��� ��н
�н �н���н�����н

��нש��нש ���.  


��н��	 �н��������� 

����
н�� 1��

н��� ����
�� ��3�н
�
� ���н���н�� 1�

�����н
��� �� ��нש����-

��нש���� ��
нש������ ������1 ���н�9���� �שн�н
�
�� ��
н��� �н���н
�, ��������� 
�������
�, ���
����, ����н���, שн���н
��, ���������� �� �н�������.  

Scoups-��, Web of Science-��� �� Science Direct-�� ���н���н�� 
��н
�н ��9���
�� ;����н-

�
�� 
�

��������
� ��
н��. שн����
�
�� Global Trade Alert-�� ������
��� �����н�н-

�, ���н
�� ����
���
�� 1�������� �н����
��� �
����������� (CPC) 01 (���
�� 
�н���н�
�� 1������н
�) �� 02 (����н
��� 1������н
�) ���н
��.  

�����н��� �����
������� 1���н�9���� �שн�н
�
�� Microsoft Excel-��, Datawrapper-��� 
�� Canva-� 1������н
�.  

�� н�� ���	 ��������� 

����
��� ����=�� 

��н
�� ��9��� ���9���� ���
н��� ���н�� �
�
�
�� ����=-
�� �����н
�н. �����н������� שн�н��� ��4�
�� �н��
�4н�
�� ��������н
�. �������, �н-
�н���������� �����н������� �1����н��� 4�� ��н9�н
� ����
�н

��нש .���������, �н�-
н���������� �����н������� ����н

��нש��� �
н���нש �������� ��нש�������� ��=��
�-
�н ���9����� ���
н��� שн������н

��.  

�н���н��� ��н� 1����� ���н��
�� �������н �� н���������� שн�н�н
� ��?9�н
� �н�-
1�
������� �����н������� ��=��
��н? ��н�н, ������ ���������
�� ����=�� ���н
�� 
����9н�н

н���нש ���
�� ��=��
��� �� �н��
�4н�
�� н�н��н
�, ���
н
�� ���������н-

� ����
�� ��=��
�� �����н������� שн�н��� (Campos et al., 2023). �����
н��
�� �н�н��-
�������� �����н������� 3������� ���н�н
) �
н�н�нש �� �Norring, 2024(.  

�4н� ����н
�� ��� ����
� ��н�� �н����н
�� ����н�� ������
 �н�1�
������ ���-
�н
�н. שн��
������, ���
�
н� 1�������� �����н
�� ���н���������� ��������� �н����-
���
�� �� �н�1�
�������� ���� ��
�� ��н
��н �н������н
�н. ��������н н��1�н 
�н�1�
9 �
н���нש ������ ��������н
��н ש�����н
������ ����н
������, ������ ����-
������ �� ��������н
�� ������н
� �н��н��
�� ��
�� ����1���
н
� �����н
�� ������-

н
�� н���ש���������, �����, ������
н

��н�нש �� ��4н
�
� �����9�н��
н
н
� ���
н-
��� ���н�� ����н (Attinasi et al., 2023). 

�н�н���������� �����н������� ������ ����н
� ����
н
� ��н��� ������н�н
�н �н-
����н
�� �� �������� ������9�н�� ��
��н
�� ��������� 1�������
� �����9�н��
н
н
�� 
����4н
��. �
�
�

����ש� ����� �����н��� �����н
�, ������ н���� שн����н
�� �н�-
�н������� �����н
�� ��������=н��� ���н
�
� �н����н
�. �
�
�
�� ��=��
�� ��н�-
�н
� ������ 1���н���������, ��� ����� ����� �������н
� ���н������� שн�н��� ��4н-

�

н�н�нש �������1 �. 1�������
� �����9�н��
н
н
� ����
�� н��������� ������ 
��������н

�н��9ש ��� �н
� (International Monetary Fund, 2023).  
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���н��� �� �������� ש���� ����
����� н���
�������� н����, ��� ��н9��� ����-
������� 1������ �
�
�
�� ��������� 

� �� ������нש �������� �ש���ש����
�
�-
�� ��������� ��������н
�� �������н�
� ���н��н
� (Belik, 2020). 1��

н����� 9��н
-
�
����� ������ ��������� 1������н
�� �
�
�
��� ��������� �����9���
н
�. ���-

н
���� ���
�� 1��

н��� �����1���
н
н
 �������� (�����
��-н����������, 
�-
�н
����, ��
����
�, 1�
�������) �н����н�н
�� ���н (Aduashvili, 2023). 

��н9�н
�, ���
н
�� ����� ����� �������н
�
�� ���н��� �� ��������н �������� 
�н������� �������� ש����н ������ �� ��нש�������� ��������н
�� ������� ���;���, 
��� �
�
�
��� ��������� ������� �����. 

�н�н���������� �����н������� ���
н�� ��������� ��������н
��н ���������н
�� 
�3��н�. ���� ������н
��� н����, �4ש����
� �������, ����������, ������
н
� �
�
�-

�� ��������� �����н
�
�� �� 4��� ���
н��� �����н�� ����
�� �н������ ������
 
��������н
��н. ��������� ��������н
�, ����� �����, �������н
�
�� ��������� 
��-
�н
�� н�н����� ����������н
��н �� ������� �������1���� ��������н
�� ������н
-
9����н (Kharaishvili & Gechbaia, 2023). שн��

��нש��� ,������������ ��������� 1�
������ 
1������н�н
�� ������4��� (Kharaishvili, 2021). 

�4н� ����
�� �н����� ������4����� �����
� ���� 

��� �� ���
���� ���
� �н�н-

��� �� ����н��1��������н

�
�� ����
н
-����н�, ��� �нש���4 �
�н���н�н ,����� .�ש
н���������� �����н������, ������ ���
� ���
���н
�� н1���, �������н�� ����
�� 
����н��� �н�������������, ����� ���
�
н���
��� �� ������� ��������� �����н
�-

�� (Grinin et al., 2017). 

���н��� שн=��� 3 ��������� �ש�������������� �������
� 
���н
�� ���
��н
�� 
��
�
н
�, ��н�н, ��н9�н

����� �н�4��нש ���� ��=��

н���нש .��� ���
� 1�
������ 
�����н
�� ���� ������������� 1�������� ���������н
�� �����н
� �4��;��н
� ��-
�� �3��н �н�н���������� �����н������� 1���
н
  .�ש

���� ������н�

н���нש ������������ ��
�� ������ �����н����н�
�� н��-н��� 
������� ������н��, ���н
�� �н������ ���
н��� ���н�� �����
�� ����н���
н
�н, 
н��������� ��������н
��н, ��������� ��������н
��н, 1�
������ ��������
н
�� �� 
���. ������������� �н������� ���
н��� שн����н
�� ��н
�� ������4��� ������������� 
�����н
�� ������� ��������н
��� �� ��������� ��������н
�� ����н
�� ��4�н��� ש���-
��н
���� 1���
�� ���� ��;�н�
� (Kharaishvili, 2023). 


�3�нש �������н������� �����нשн
н
�� ���������� ���н� ���� �н�� ��������
�
� 
�������
� 
���н
�н, ��� ����� �����, ���н
�� ���� �9н�н
�� ����3�н
� ����н
-ש���4 .�
��
� 1���н�� ���4����н
� ��������� ��������н
�� 1��

н���, ������ ��
�
-��нש �
���
�� ����н ��н9�н
� �����
н�
�� ��������н
�� ���������н
�� �������н
�
� ���н
�-
�� �������� ��1����н (Alvarez et al., 2023). 

9�н
������ ���
н
�� �� �
�
�
��н
�
9
������н �������� �ש�����9� ��� ���-
�н�� ש�����н
�
�� �������
 ������н��� �;н
�. ������ �� ���� �н�����н ������н���
� 
1���
н
�� �����
�����н
�� ��������� ��������н
�� ������н�� �������� ��������� 
�����9�н��
н
н
�, ���� ���
н������� �� ��3н
������� ��������н
�� ����н

��нש �����-
��� ����н� ���н���������� �� �����
��� ����н
�� ��
�
���н
� (Müller et al., 2020). 

�н�н���������� �����н������� 1���
н

н�4���нש ��=���� �
��� �ש�� ������ 
���н���� �������� 
�
� ����н���н �
�� ������
�

� 2019 ����� .�ש����� ����н� �н��� 
(Gramegna, 2024). �������, �н�н���������� �����н������ ��=��
-н����нש ��
н�4���нש ��

�н���� �ש��� ���� �����н
� ���� (Alvarez, 2023). н�н��н����
�, ���н��
��� �� ����-
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��������� 1������н
�� �������� ����=�� �����н

����нש ���� ����н��
��, ��� н��-
�������� �����н������ ��� ���
н��� ���н�� ��нש�������� ��=��
��н (Alvarez, 2023).  

��	
�	�� �� ������� 

2023 �н
� ����
�� �����
н�
�� (8 045 �
� ��������) 29% (2 326 �
� ��������) �����-
���� ����н� �� �3��н ��������� �����н
�
��. ����������, �3��н ��������� �����н-

�
) ��������� �
� н �н� ���н� 864ש���� ��FAO et al., 2024(. ��������� �����н
�
�� ���-
�н������� �� ������
н
�� ���3��н ��������н
�
�� ����
�� �н����н
�� ���н����. 1��
-

н�� ���������н
�
� ���3���� �4���н
� ������ (467 �
� ��������) �� ������� (316 �
� 
��������) �н����н
  .(FAO et al., 2024) �ש

��������� �����н
�
�� 1��

н��� ���н��� ������� ����1���
н
�, �����, 3���-
���� ������н
��: н���������� ������, �
������ ��
�
н
�, ����

�����нש �� ����н-

�� ����������

 ��� ,�����ש�����4 .��
� 1н���ש��� �ש���н
����� �����
�� �н�1�-

������� �������н�
�. 2021 �
���� 28 ���н

��3 �ש������н��� ����
����� ������н-
�
� ����н
� (��. ���� 1; Kinnear, 2024). 

 
��
� 1.  


������ �	 �� н�	�����	 ���н�	�, ��	
�	 �����н�� 2021 *��	 I 
 �ש�� ���

 
ש�����н
����� ������
н�н
� ש������н
� ������
н�н
� �� ���� ����
���� 

ש������н
� �����н�н
� ש�����н
����� �����н�н
� 
 

�����: https://www.maplecroft.com/products-and-solutions/geopolitical-and-country-risk/insights/-

conflict-surges-in-28-countries-global-trade-facing-elevated-threats/ 
 

��3
�н�н
�
� ����
���н

� н�н��� 2021ש ������ �������� ��������� �����н
�-


����� ���н �9ש���� ��н�
�� ����н��
�. ��������� �����н
�
��н ����
����� �н-
���
н��� ��;�н�н
н

��нש���� ��������� �����
��нש��� ������н� ������� – �
������ 
��
�
н
�� �� ���
н�� ������ н��������� �������� �� שн�����
н
�� ����������
��н� 
(��. �������� 1). 
 
 

 
 
 



 443 

�������� 1  
	�	��	��� �����н�����н ����н�� ��� ��н��	  н��н���� 2013-2023 *�нש�� (%) 
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�����: FAO et al. file:///C:/Users/user/Downloads/SOFI2024_Report_EN_web.pdf 
 


�
�������н
� ����
���н

��нש��� ������ ������ Covid-19-�� 1���н���� שн�н��� 
������н
�
 �����н
�� ��=�н
�н �� ��������ש�
���� ���
н�� �������� �
�
�
�� н��-
�������н. ���н��� שн=��� ����1 �ש����������
� н�н����н����н
��� �� �������� ����-
����н

������� ��н�9ש �������� .���� ��� �����
н�
�� н��1���� �� ������н
�� ���н-
�н

��н��� �����н��� ���н;нש ���н�нש ����� �� н�н����н����н
�� н��1����. ������ 
����н�н
н

����; �ש ����нн

���� ����ש ������ н���
����� 1���
н
 ������нש ����
���� ����������� 1������ ����
�� ��������� 

 ��� ,�ש���ש�����н
����� �������-
�� ��������н
��н� ������ (Ben Hassen & El Bilali, 2020). 2023 �
-нש ���1����1 ���� ������
�н�� ����
��� 1 ��

�� שש� ����н �н�� ������ (Kinnear, 2024). �����н
�� ��=�н
� ��-
���� ���
 �н�
�
����� ���1���н

��н�� ���н�нש ������? ,������� .��н שн��н��� ���4-
��� �����1�����н
� ���н

� �����н .�ש���4 �
�
��� ����
���н
�� 1���
н
-��� �ש

�� �н���н�
�� �н����� ��4�
� ������ ��н�4 ש��;���.  

����� �����, ����н 1н���ש��� ,�ש���н
����� �����н��� שש�-�� �� ;��н�� ש������1 -

) �
��нש��� ��������Tatsushi & Tsuruga, 2024( �� �������н�� �н�н���������� �����н���-
���� ����н
�� ������н
�. ��н��� �н�н��
��� ����

н�� (UNGA), ��нש�������� ����
�-
�� ������� (IMF) �� ����
�� ����=�� ������������ (WTO) н�1����
� ���
��� �����-
��
�, ��� ����=�� �� 1����1��� ������� ���н�����н
� (FDI) ��
 ���� �н��� ���
н
� 
�н�1�
������� ���н
�� �������� (Hudecz et al., 2024). ���н���, �����
 н��������� ���н
-
�����н

н������� ��=���� ����ש ��� ���� �н�н���������� �����н������ ���������н-

�
 1�
������ �� ���н���н�� ���н�н�� �3н�� (Aiyar & Ohnsorge, 2024). �����;н�
� ���н-
�н��� �
�н���� ������������� 
�����, �������� 2021 �
���� ������������� 1�����-
�н
�н ש�����н
������� �����
� ���н��н���н
�� ����
�
� (��. �������� 2). 
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�������� 2  
����	�	��	��� ������ н��н ��*н	н����  
�� н��н���н��	 �������� 2009-2024 *�нש�� 

 

 
 
�����: ��н����� ���
��� 
�н� Canva-� ��

�н�н��� Global  Trade Alert-�� 

���н
н��н 

	���	�
��� 

https://www.globaltradealert.org/sector/011,012,013,014,015,016,017,018,019,021,022,023,024,029/

period-from_20090101/period-to_20240926 
 
��
�����, ��� �н�н���������� �����н������� ����н
�� ���н
�
�� ����н ������-


�� ������������� 1������н
�н ���н�н
�

н��4���нש �� ����=�� ���н��н���н
�� 
����
�
1 �
��ש���4 .��
������ 3������� ����������н
н
н
-��� ,(1035 – 9,3%) שש� ��
����н�� (3,3% – 361), ���
�� (3,1% – 342), ����н�� (2,8% – 307) �� н�1��н�� (2,7% – 295). שн-
��3
н
н
�� ������, ��� 1�
������ ��������н
н
� ���
н�� ����
������н��� ����
�н
� 
����н�
 ���н
������н. ��� ש���� �����;н�
� ���н�
��: ;��н�� (1,7% – 2000), ���
�� 
(1,6% – 1877), ����н�� (1,6% – 1855), н�1��н�� (1,6% – 1829) �� �������н�� (1,6% – 1819). ��-
�н��
 �
 �� н�� 1,5%-���� (1697)��� �� שש� �
 ����н��������н-8 �� �н-13 1 �ש����������
1,3%-���� (1499) ��
н
��. �������
�����н
н
��, ��� ������������� 1������н�н ���н-
�н
�

н��4���нש �� ���н��н���н
������� ����9н�н
�

�н��н�� 1ש �������� ������-
�н��н
�: ��1����� ������ (686), �����н
�� ��
�����н
� (672), ��
��� ������ (612), ��-
�н
����� �н��� (497) �� ���н
�� ���
�
������ (317). 

2024 �
�� �н��н�
��� �������н�
��, 16-�� ���н
������ ���������н
� �������� н�-
�1����� 22 ���3�
��, 8 ���н
������ �� – н��1����� שн�4����� 15 4����3�н
� (World 
Bank Group, 2024). ��������н н��1�н, ��н9�н
� �������� �9н�н
н� ����=�� 1�
������ ��-
�н
����� ���н�н�н
�� ��1������. ����� ���3н
н
н� ���� 4��� ����=�� ����н���
н
� 
�н��

н
��� �� ����н
� �н�����

н�����нש ��=���� ���н
�� ������. ���� ����
�
� 
1990-2023 �
н
  .��н (World Trade Organization, 2024)-360 ���-22 �������� �ש

�����н����н н��1������� ����������н
н
�� ���
н�н
�� ��3�
� ���������� ��н9��� 
������
н
� �� ����н
� ����н�н��� �������� ��нש�������ש��� ���н
-���ннש �� �������
�н
���� ���н ש��н
�� �н����н�н

н�4���нש ��
н�н���, ���н �н����н�нש .���� �� ���н�-
��������н� �������
�� 1�
������ ����� �
�
�
��� �����н
н
� ?1���. ������� ��н-
��� 3������� �����н

��нש����� ��
�� ��н9��� ש��� н���������� 1�
������ ����н
���, 
��������� ����
�
���� �����н
��� �� ������н
�� �����
��н
�, ��н�н, н�����
� 
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��������н
�� ������н

�н�н���, 1ש .���9������� ���н�н
�� ���� „����н��
��
��“ 
��;�н�
 ����=�� 1�������н

н������ �������нש ����
н
� �� �н�1�
������� ��3�
�-

�
� �
�
�
��� н�������������� ������ ������ ;���9�
�
��. ��н9�н
�� �� н������-
��� 

��н

�������н� ����ש ��� �н���н�

� ��н ���9нש���� �������� ���
�
��� 
н���������� �� ��������� ���н������� 1�
������ ���1���
н
�
� ����
� ���
н�
н-

�� ��4�н�н
�.  

���
н���� ������� ��������н
�� ����н, ��
�� ����н
� ��������� �����н
�
�� ��-

����� ���н �9ש��н�
�� ����н��
�. ��� ��н�н� ש����, ���н��� ����=�� 
���н�н
�� ���-

н�� ��
�н

��нש��� ������� ��. �
�
�
������� ��������н
�� ��
������
 �������� 
�����н
�� ��=�н
�� ���
� �� ���1
н����� ���н ���4�. ������, �������� 
�����н ��-
�н�н
�
� �н
����н�� ����� שн�4���� ���н�� �
�
�
��� 
����� ��������н
�� �� ����-
�н

н�н��нש ���=�� ����, ���, ����� �����, �н
� ��9�
� ��������� ��������н
�� 
1��

н��� ���3���н
��. 

�� 1���
н

������� ,�ש� �������
��� 4����3�н
н

��нש��нש ���������������9 �н� 

��нש����
�� �3н�� ��������� ��������н
��н н.�. „������н
��“ ���
н��� 1��������н-


����нש ,������5 .��
�� ���н�-�������� ���� н�н��� �� ������4���
��, ��� ��� ���-
���� н���1��� �� ��
-��?���� ������� �н����н
�� ��������� ��������н

��нש �����-
��� 1,49%-�� �� 0,29 %-�� (Xu et al., 2024).  

��	
��� �� �н
��н�����н�� 


��нש��������� 9�н
� ������������� �н
����н� ���� ������н
9���
� �9�� ����-
����, �����
��� �� н���������� ������ ��н���� ��н
��� �������н

��нש ������ ���-
�����, �������� �� �����4 ����н
�н. �����, ��������н �н�1�
������� ��������� 

��нש������� ��

�ש���� �� �
�
�
��� ��������� ����=�� �����н
 .�ש�����4���� ��
����
����� ��������н�
�, ���� ������н
��� н����, ����1���
н
� �
�
�
��� �����-
���� �����н
�
�� ����� �� ���
н��� ���н�� ����
�� �н������ ������
 ��������н
�-
�н. ������ 1���
н

н�������� ��������� ,�ש� ����
�� ������н
�
������� ������н-

н
, ������3� �������� �������н
�.  

��������н н��1�н, ����
н
н
�� �н�н���������� �����н������� ����н

н����нש ��� 
�� 1�
������� ������
�
���
�� ���
н��� שн���н
�, ��н�н, ����
����� ������ �����-

н�� �� ��3
н��. н���������-1�
������� ��н����� ������� ��������н
� ������9�н��� 
�������� �����н
�� ��=�н
�������, ���н
��� ��5�����н
� �н�н���������� �����н�-
������ ����н

��нש��� ������ ��н��н
�. 

�н�н���������� �����н������� שн�н�н
� �
�
�
��� ��������� ��������н
����-

���������ש �����. ������, ����
н
н

� 1����н��4ש ��������� �����н
�� ��������� 
н��������� �������
���
��н.  

�� н�� ��� 
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��� ���� 

  
��
������� ����н�� – н� 
��������н������� 	� �� н���	���� ��
�н���, �

н��� 

�	н�� ���н��, שн
	н�� н���н��� ���н��-��������н�� (����.���
-���
��������
 ��
�-

�שн��, �н����н��, ��
�
���н��� שн�
��, ���н�н�������� ������н��� �����н���� 

 �����н� �����н��, ����нש�
нש�

�����, �н��
�
���� �

н������������ �����н��-
��нש ��н��) – �

н����������� – �н����� ��


��� �������ש��
���� – ���нש
н�� – 
	���������� – 
���н�����. �
 �� н�� 	� ������
 ��
�н��� ���
н��� н���� 

����-
�н�� ש
��� ����н��
�н��� �н�����н��� �����н���н�н���� 	� �
 н��������� ����н-
��� ���н�
��� ������	н��.  

����нש�� ��
������� ��
�н��-
н���н���� �
	��� ��
����н��	 ���	��
��� ��
-
�н���. ��� 
�����

 �ש��
����н��, �
�
�� ���
���
��, �

н��� ������н��
�� ���� 

��н�� �нש���� 
�	
��  �н���, 	��
��� �

���н��� ��	������н��	 ����	����� �н-
������� ����
н��� ��

 н����, 

��	��� 	� ��������

н��� ��
�нש�� �������, 
н�-
��н�н���н��	�, �
����н���������� ��
	������ ���

н��� ����� 
�	�

н���� 	� �н�-
�
�
��н��� ש�����н���. 

���н�
���
� ��
������� �
������-�
������-н�
�

����� �

нש ��������	�н�н-
�� �������, �

н��� ������"����� ��
����н��� 	��ש�� ���н�
���
 �н������н��� 

����
н��� ���
���
��� 
���н��, 
�
�����н�н�� 	� 
н�
	н��. ��
������� �
������� 
 �����	 �

����� ����
н	�
�н н����н ���

�	�н�� ��н�� ����н

�нש ����, �

н��� 

�� ��н �нש�
��
 ���н�н�������� �
�������� 	� ����
н	�
�н �н������� 	� �н��
-
�
��н��� 
�"�н�н��� ��

�н�н��� �
����н���������� ��
	������ �����

н���	. 

	������� 	����н��:*���������� ����н��, ���н�
���
� ��
������� �
������, �н-
�����н��� ������
н��н��, 
���	�
#н�� ��������н��, 
��н�����н�н�� �����
�
	н�-
�
 ���� 	� �
�
������ ���н��. 

���������� ����н	�	 	��н��*���н����� �н�����н��	  
��	� �� ��	� ����)н�н��	 �����н����� 	������ н
�����
�	 �����нש�� 

���н
н����
��� �н����� 
���н��� н��-н�� 1������н��
� �������н����. ���н-
��� 
���н�ש� �����н����н ���н���н��-�н������� ������ ����9н�н
�� 1���н�� �������-
�� ��н
�� ��������н
�.  

���������� 
���н��� ��������н

��нש��� ��������
�� ���� ��
���� �н������� ��-
��1���
н

��н� ������  ����,���������н�� �����3 �����ש����н� �� ���ש ������� ��н� 
�� 1���н��� �н��
��н
� �
�н������ ����
н
н

н�3ש ��� �������� ,���� ������н
-
9��:  
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1. ��
���� ������н
�� ������� ���
н
�; 
2. ���������� 1���н�н
�� �н�������н�� ��34�
� (��н9��� н���������� ��������н-


�� �����н���� שн��
�����
� ���������� ��������н
�� ����н
��� �� 1������); 
3. �н����н
�� н�н������ ��
�
��н
�; 
4. ��н9��� �н���н�н
��� �� �����
н
�� ����н��� н�н������ �������н
�; 
5. ��нש�������� ���������� �������
н
�� н�н������ ����9н�н
�; 
6. ��������, ������������ �� �����������
� ������=н�� �� �.ש. 
��������, �1���н
н� 9��
���, 1������ ��нש�������� 
���н� ���н��� ������н�н
�н. 

������� ��
�
н
н
� �������н

�

 ,�ש����н��� �н�н
�� 1���
н
�� �� �н�н
-����� ,�ש
�н����� ������, 
���н��� ������������� �� �н�н��н���� ��н��ש� ���
� ������ ��;н��, 

�н�н�н�н �� ����ש���� ����3�
���� ��������н
�, ���� ��9�н�� ;�����
н
� �������н-

�
�, ���������� ���н����н
�
� �� ��=�н�� ���
� ���
н
��, ���
� 
���н
�� ��;н��, ��-
5��н����, 
���н� ������������� �� ����������
� �н���
���н

��ש�� ��н
н
�� �����-
���н
�, ���н���н��-�н������� 1����н�� �� �.ש. ��������, ��� �������н
� ?����н� 3�-

��� ���1���н
�

�3�нש �н

�
н
�. �������� ������� ���1����� ��нש�������� 
��-
�н� ���н��� 1���
н

��нש ����н �� �����н
�н
� �н�н�н��
� ��������� �нש�н�
��, 
��� ������4����� ���������� ���1��н���� �1����н��
�� 
���н��� ������� ����нש���. 

���
�� �н���н�н
��, �н����н�
��, ��������н
��, ���н
����� �� ������1�
��� ��-
����н
�� ��9���н�� ����н����н�н
�� ���н

�3�нש �н
н
� ��н9��� н���������� �����-
���н
�� ������ �н�1�� ������н
9��� �� �����
� ���������� 
���н��� ;���9�
�
н
�. 


���н���, �н���н�н
��� �� ���н
������ н���

��� 3�
����н��� ���нשн ���������� 
�н����н�
�� ������н
� �� ��������н

н�3ש �н
н
��. ���������� 
���н��� ������н
�� 
�н
1 �
�н��9ש���н�н
� ���� ��������н
�н� ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� �нש-
�н�
��, ���

���н���� �������ש �� ��������� ���
�� ��н9��� ���������� ��������н-

�� ���н�н, ��н9��� н���������� ��������н
�� �����н����� �� ��������н. 

XXI ������н ������ н���������н ����3�н
�
� н1����. �����н����н ����
-�� �ש��
��н
� ���н�
�
н
�� ���
� ����н��, ���н
�� 3���н������� ��
�� н���������� �� 
��-
�н� �н������ ��������н
�� 3������ ������� �� �9�
�
н
� ���
� ��1�� н��������� 1�-


��ש���4 . .������ 1���н�ש� ������ �н����� ������9�н� ��
� ����
н
�. ������ 
�����н
� ���� н���������� ����� �9���. н� �� ���� ש������, ��� н���������� ����� 
��������� 
���н��� ������������ ���
� ����н
��� н���� ��н
� �н���н��
� ������ 
����н�� – ���
� 1���н�н
��, 1������н
��� �� ��������н
�� ����н��.  

����
�� �������
н
��� �� ��нש�������� ��������н

��нש ��������, ���������� 

���н�� ���н
н����
��� ��������

н�н���, ���нש ���� �����н
� ���
, ������
н�н
�
 
1������н

��� �� ,�ש�
����н���� �� �ש ������
н�н
�
 �н���
���н

��� ,�שн
�� ��-
���9н�н
� 1�������
 ��������

���� ��������� ,����н��ש�� .�ש�н
н
� ����н
�� ���н���-
н��-�н������� ����
н, ����н��н
� ����9н�н
���
� �� ���н����
������. �������н
� 
���������н
��� ����� �����н���
 ��������, ���
н��� ���н�н� ��������н
���� ���-
��н
�� ����������н, ���н� ���
��� ��������н
�� н��������� ������������, ���н�н� 
��н9ש���� �����
��� ��������� ���
�
�������.  

�������н
�� ��������н
�� ������
� ��������� 
���н�� н�������. ����н� н�����-

� ���������� ����н�� ���� ��������н
�� ����3�н
� �н
����н� ��н��ש�, ��������н
�� 
�н
����н�� ��������� �����9���
н

�3�нש ��н
н
� �н�������. ��������� н���������� 
�� 
���н� �н���ש�� ����
нн
�� �����н
�� ����3�н
��, ���н
�� н��������� ����� ����-
1���
н
�. 
���н� 1���н�н
� ��������� ���� ���� ����������. ��������� ���� �������-
�н

��нש��нש ������
�1 ���������� ����ש�� ���� �� ��������н
н
�� ������� 9�н
� 
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(��н9���, �н������) ���н�н. н� ������� ������ ���� �9�� ������н
�
� �� ������ �� 
���� ���н��н� �������н
  .�ש�

�������н
������� ���������� 
���н��� ��������н
� – н� שн��3
н

�
�� ��1�����-
�� ��н9����� ����н� �н���н�н
��н���� 1��������� н��1������� ��н9���. �������� ��н-

����н��� �ש���� ���н���� ����4
н
� ��� ���
�� �����н
�
� 1��������� ������� �� 

н�����нש� ��������н
�, ����н� שн����н
� 1�����1�
�� ���
� ����� ������н��������-
�� 1�������� �� ��������н
�, ��;��н
� ����4н
�� ���
� 
���н
�, ������н
� 
���н���-

�н��н
�� ������н����������
�, ���4
�н
� �����
н�
�� �����н
�� ���н, ����� ��-
�����н
� ������н
� 4���н�
 ����
� н���1�
� �����н��
��
�� ��н9�н
 .����ש �

���������� 1�

��нש��нש ��������1 ���н��1 �ש����� �н��
���� �������4���� ��-
�н
����� ���������н
�� ��
� ��н9��� ���������� н��������� ����н��� ;���9�
�
н
�-

��н� ���������� �� �ש����� ��������н
�� ���
���, ��� ����3�н
�н� ���������� 
н��������� ������н
�� ���н
����� ���������н
�� ��=���н
��� �� 1��

н�н
� ���-
����4�����. ���������� 1�
������ ������н

����; ,��нש����н��� �4 ������ ,�ש��� 
��
н���� ��������н
�, ����н����н�н
�, ���н����н
�, ���������� н������н��� ����-
���=н�� ���������н
�, 
���н� ����
����н
�, ���
н
�� ���������� ��н�� ����н �н���-
�нн

�3�нש �н

�
�� �3
н�н� שн4������� 1���
н

 �������� ����������� �ש���н� ��н�. 
��
н�� ��������н
��н �����н�� ��������н
�� ��н��
�� �������н
�� 1��
��н��� ���-
���4����� ���н
����� 
���н��� �����
�����.  

�������, ���������� 1�
������ ������н

��нש��� �ש������ ��
� �� 1�������н
-

�
� ���� ����������н
�: �������н
�� �����
н
��� �� �н���н�н
�� ���������� – ���-
������� н��������� ������н
�� н��-н��� �������
н
�� „������н ����3�н
�
� н��-
�������“ ���
9����н� 1��������н
н
�. ���� ����
н�
�� ��
н����������н
�� ����н��� 
�н��
��н
�. ����������� 
����н שн����

���н��� ���ש„ �1�� ��� н�����
� ���н���н-
�� �����“ �н
� ��9�
� ��н9ש���� �н���н�н
��, �н���
���н
��� �� �������н
�� ����н-
��� ��������н
��. �������н
�� н���������� �� ������� ��������н
�� ���������� – ��-

��ש� ��н9��� н���������� �� �����
��� ��������н
�� �����н����н. ��� 1��������н
н-

�� ��н9ש���� ���������� н��������� ש�н�н

�
��н. н���������� �� ������� ��������н-

�� ����������� ����н�н��н
��н

н��� �ש��
� ��9н
�� – „�������н
�� �������н
��� �� 
�н���
���н
�� ����н����“, ������ ���������� н������н��� ��������н
� ��������н��. 
��н�н, �4ש����
� ����������� 
����н� שн����
� �������н
�� ���н
н����
��� �����-
�н
�� н�����
� �н���� – „���1��н���“, ���н
�� ���н
н����
��� ������н
�� 1�
�-
����� ������4�����. �������н
�� �������� ����������, ��
���н��-������������ 1�-

������ ������4������, �������
���� ����
�����н

н4����нש ������������ ��� �� ��-
�н
����� ��
����н
� �������н
�� �����н

�н�9ש
 �н��������н �ש��� ������. н�н��н��-
��� ����������� ������� ���������� н��������� ������н
�� 1���н�н
-���������� �ש
�
� н�н����н����н
��, �н�3��, �����
н
��� н�н����н����н
 �ש� 1���н�����нש ��
�
���н
�. �������н
�� ���н��� ������� �� ���
�� �н���н�
�� ����������� �������� 
��������н�� ������� н���������� �� ��������н
�� ;���9�
�
н
�. ��� ������ ������� 

��н
���� �н����н
�� ������� �� ��������. ���������н

��нש��� �������� �н���
�-
����� ��������� ������ ��������н
����� ����нש��������, ����� �����н
�� 1���н�н
� 
�������� ��������н�

 ���;н�н�н�����нש �����
��нש��� ��� ,��, ���н��� ��
��3��н
� 
�� ����н� н.�. „�����н 
���н���“ ��������н

н���3ש ,������� .��� ������, ��� ��������-
�� н��������� ������н
� �����н
�н
� ���н
������ ���������� �������н��н
�� н�-
��

��
��, ���н

����н�� ��ש� ������ ���н
����� �н��
��н
�, ��н�н ���������н-

�� ��

��������н ��������� �ש��� �� ��� �н
4 �
�н��9ש����3�н
н
�, ���н
�� ����-

�
��� �������� ������н
��� �� ������=н��� ��
�����
�.  
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�����н����н н��1�н н���������� �� 
���н� �н���ש�� �������н
� �����
��� �н���-

���н
�� ���н�����, 1����н��
� ��������н
��� �� ��н9��� ������н�����������
�� 
���4
н
�� �3
���� �н������� �� �������4��н
� ��������. 

���������� �н����н�
�� ������н
�� ���н
����� �н��
��н
�� ���� ����, ��� ��-
�н
������, ��
���� 1�����1н
�н ��9����
��, �н
-������� ��������� н��н��9ש ���� �
��� ��������н
�� 1���н��� ��;���н
��. ���� �����н
��н
� ��������н
-�н ��� ,�ש��� �
��
��н
�� 3������� ���н��� ��������
�� н��������� ����н
��� ���
9����н. ���� 
������� ������� ��� ���
�� �н
3 ����
�� ��н��9ש ��
н
�� ����н�н
��, ���� ��;���-
�н� ���������� ��������н
�� 1���н��, ����н� ������� �����
�� н���������� ������-
��
������ 
��н
������ ��9н�н
�
� �н������� שн�н�н
�. ���� �����, ��� ����
-�� �ש��
�����н�� ������
� ����
���н
� ���������н

�н��ש��нש ��н
� ������н
-�����ש�� .�
�н, ���н
������ �н

н�н� ��������� 1���н�� ��н��9ש ���� ��, ����� ������� н����-
������ ��������н
� ��?9�н
�. ������� ��н9��� н��������� ���������� ��������н
� �� 
������� н���������� ��������н
� н����� =��

������ ���� �שн
��н�. ���������� �н-
����н�
�� ������н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �����
� �н�������� ���н
�
� �������-
�н
�� ��н9�н

 ���������� �ש���н��� ������н
�� ����
н
н
� 1���
��.  

�������н
������� �� ������� ��������н
��� ��н9�н

��нש��� �������������, �����-
���
� �����н
�� ������н
�� 1���
н
����, ������н �� ���
� �н���
���н
�� ���н�-
����н ���н����н
�
� н���������� ������
н
�� ��������н
н
� �� ������=н��. �4ש��-
��
� ������� ��, ����� �����, ��
�����
� ������ �н����
���, ��н �н�����
� �н
�-
���
н
�� ��н� שнש����н
�
� ���������� 
���н��� ��������н
�� �����н����� �� ��� 
��������н
н
��. �н���н��� �����н�
� ����
�� ������� ���н���н��-�н���
������ 
��������н

�н�3� ����н ����ש� ��� ��������н
�� �������4��н
� �� �� 1���н�ש� ���н
-
�����, ������ ���н��
��н
н
� �� ��������
н
н

н���н��нש ,������ �н
 ���
�� 
���� ��;�н�
�. ����н����� �����, �4ש����
� ������н
�� ��1�����н� שн��3
н
н
�� ��9-
����
 ����� ���н
������ ��н� ��������н
�
� ��н�� 1��н��н
�, ���
н
��� ����3�н
� 

��� �н����нש� �н���
���н
�� ��������н
��� �� 1����н��.  

������� ��������н
�� 1���
н

����нש �ש�� ���н��� ש�����н
����� �н���
������ 

�����, ���н

н�н�нש ��� �������
�
�� н��������� ש�����н
���� ����н
-�нש ��ש� .�ש
���нש��� ���н
����� ��н�
��н
� н����н��, �1���
� ����н�, ���н
�� ������ �������-
��н

��нש��� ������� ��1���
��
���н
� ��4�

н���нש ������ � �����н������ 1��н�-

�н�� ,�ש��� ����� �����, ���������� �н���

�� �����нש ����������
�, ����� �����-
���
� �н�3� ���1���н
� �� ���н����
� 
���н
� �н� ��н��н
н�. �� ��������н
�� ;����-

�
� ������ �н�� �
���н

��н� ���� н��н�,ש ��� ������� ��н� 3������� �ש�����н
� 

���нשн
�
�1 ������� �
��ש���4 .����
��н
�
�� ������ ��������н
�
, ��н �����-
���н
�� ��н9�н
��1 ,�
��н9�н ������������ ,שש�) �ש����, ����н
  .(.ש.� �� �

�����н����н �������
н
� ���;�н�н
�, ��� ���������� �н���
���н
-��� ,����нש ��
��н
н
� �� �����н
� �����1���н
�� н��������� ����� �н�1н
� �� 1��������
�
�� 
���н� �����н
� (���н�������� �� �н��������������� 1��

н�н
�� ����), ������ 
��3н
������ 1н���1 �ש���������
�
�� ����� ������
н�н
�� �� ��
�
���, н������-
���� ����� �н�1�� ��;���н
�� ���� �н���
������ �������� ������
н
�, ������ н��-
�������� ����� ������� ����3���н
н
� 3�
� (Mokyr, 1990). �н���н��� ����
� �������-

�� ����н
� ����нש�������� ���������� �� н�����
 н��������� ����� ש���� 
(Edgerton, 2007). ���������� ��нн

�3�нש �����9 ��
�ש����� ���� �����
�
 ����� �����-

� ������� ��н ����
���� ������н����� �� ����9н�н
��� ��
н��, ��������� �������, 
1���н�н
�� ������
н�н

�����н ��� ,�����ש�����4 .���� �� ���� ��������� ����н�н
�� 

����нש� ���������н
�
 9����4н
�� ������
н
� ������ �����н
�н. �4ש����
� �
���н-



 452 


� ����, ��� ���н
������ ��н� ����9���
� ��������� �н������ ���������� �н���
�-
����� ��������н
�� 1���н�� שн��н� ��нש��������1�� ����н
 IPHON, TESLA, MOTOROLA :�ש
  .[https://about.crunchbase.com/blog/top-govtech-companies-2019/ (20.09.2020) :����9] .ש.� ��

���������� 
���н��� ������н
� �� 1�

�������3 �ש��� �
��нש��нש ��������н
�
� 
1���н���, ���н
�� �������� ���
� �н���
���н

����� ,������ �� ���н�����нש ��н
�� 
����н��� ���
9����, �н���н�н
��� �� ����������
� ����н�н
�� ��������н
-нש ��� ,��
�3
н
н
�� ���������� 1�
������� �� �����н���� שнש����н
�� ���нשн. ���������� 
��-
�н��� ������н

��нש��� ������� ������ ��������н
���, ��н ��������н
�
� ��н9�н
��-
����. ��������н
�� ��н9�н

 ������н���������н ���������� �ש�� ����
�
��� �������-

����н�н�н 1����1��� ������� ���н�� н�������,ש ���� ���������� ������н
9��н�, 
���н
��� �н���
����� ��1���� ��
��� ��� 
. (
����3н, �. ���н
��, 2020).  

���н
������ ��
�� ��н��������н
� ���������� 
���н��� ������н
�� 1���н�ש� 

н�3ש ���� ����������н
� ��������н
�н�, �н�3��:  

 ���н�����н�н�� ��	 ���н� н��	 (��	 � ���н�� �� 	�
������н��� ����) 
�нש�н����;  

 н
�����
��� ���� �
�	 ��	 ���н� н��	 �нש�н����;  

 
н��� 
������н��	 ��	 ���н� н��	 (
��н�����������) �нש�н����.  
���������� 
���н��� ������н
�� 1���н
� ���1��н��� ��������н�� ���н��
��н
н-


� �������н��н
�, ���н
�� ��
�����
� ��н9��� ���������� �н����н�
�� ��������н-

������ ���н
����� ���������н

� �� ����������� �н��
�����, ���н
�� �������4-
��н
�, ������ ������� ����������. ��н�н �4�ש��������, ��� ��
���� ����н���
н
�� 
�����н����н


 ���������� ����ש ��� ,�����н��� ������н
������� ������������ �� 
���н��
��н
н
� �������н��н
� �9н�н
н� שн��
���� ���������н

� 
����.  

�������н

 ���������� �ש����н��� ������н

��нש����� ������
� ���������н

� 

���� ���
9��� XX �������� 90-���� �
н
���� ����9� �� ���������н
�� 2014 �
���� 
���������� 
���н��� ������н
�� ������� ���н
����� ���н�н�н
�� 1������н��
 ��н-
��� ����. ���� �����
� �������н
�� ������
н
���� 
���� ������н
�, ���������� �н-
����н�


н�нש� ���
� �� н�����
� ���������� ����н��� ��������н
�, ��� ��н
� ���-
������� ���
�� (�н���н�н
�-�н���
���н
�-�����н

н��н��нש (�н
 ��������н
н
�� 
������н
9���, ����� ������ ��
� 
����� ����
н
�, ���н
����� �� ���������� 1��-
�н�н
�� ���н��
��н
н
� ��н
�.  

���������� ����н	�	 	��н��*��� �н�����н��	  
�н������� �� ��	� ��������н�� ��	 � � н�� 

���������� ����н	�	 ������н��	 ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� ש������-

н
�� �н

 ���������� �ש�� ��н9��н��9ש ����н��� ������н

��� �� �����нש ,������н
н-

�, ���н
�� ��
���� �н������� ���;��� �� �������
н
��. ������ ���н �4ש�����, ���� 

���н���� �������ש �� ����������
�� ��н9��� ���������� ��������н
�� ���н�н, ��н9-
��� н��������� �����н����� �� ��������н. 

��
���� н��������� 1���
н

�� �ש ���� �� ���� ���
�н
� 
�����н ש������н
�-
���� ����
�� �����н
� �������н
�������, ������ �
�
�
������� ������� ���
н��� 
���

���нש ���� ����
�� н��������� ������ �� שн��
������ ��������н
������� �4�� 
��������н�� 4��н
�
� �� �����н
� �� ��������н
�, ���н
�� ������ ����н���н �
�� 
��� ��������н���. ��н��� ����������н, �� ����н
� ���� 
�����н ������ ���н
�� ���-
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�����н
�, �� ��
�
н
н
� ��� �н�� ���� ���9��, שн��
������ �4н� ���������� �������-
�н
� �������н
�� 3������� ��������
�� ����9��н
� ����
� �����, �������� �� �����-
�н
9��� 
�����н ���
��� ���
� �� ������
н�н
�
� 1������н
��� �� ��������н
�� 

����� н�н������ ����� ,�����нש��9 ��� �� �н
��н ��������, ����� ����н
��, �����-
��н
�� �н���
н
�
��. 

�н�;���
� ����н
��, �н���1���н
�� �� 
���н�-����
����н
 ����������� ����нש ��
�� ������н
9��� н���������� ��������н
�� 1���н�1 ���������� �ש�
������ �����н-


��нש .��
�����н �ש�������, �������н
�� ����9���� ��������н
�� ��������� ����н ��-
������ �� �������
н
�� ��� 3�
����н��� ��н9ש���� �� �������=н�� ��������н
�� 
н�н����� ����9н�н
��. 

�������н

��н�н�� �ש�� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� �������=н�� ����н���н ��-

������н� :����ש ��� ,����������� ����=��-����н��н
� 1�
���, ���н
�� ����3�н
�-

�� ��������н
н
� ���н
����� ��9н
�� ����� ���� ������� ������н
�� 
���н� �н���-
��� ���������н�
н
������� ������������, �������
�����-���н���н������ �������-
�н
�� ���н��. 
���н��� ���н������ �� ���������� �н����н�
�� ����н
�� ������
н�н
�� 
�н

�н�9ש�, н��1����� �����
��н
�� ��������н
�, ����н
��, �������н
�� ���н������-
��
������� �н

�н�9ש�, ����
��� ���������� ��н9�н
�� ����=�� 1�������н
���, ���н�-
���н
��� �������������-������������ ���н

��нש����� ���. ����=��-����н��н
� 1�-

���� �н���
� �н
�9��
�
����, ���н
�� 90% ����н �� �ש���
� �н����н�. �н���
�� ��-
�������� �н�9н�
� ��
� 
������ 10 000 
�����н �� �������н
�
�� ���н�
 ��������н-

��н.  

�������н

���н��н�-��=���� �ש�� 1�
��� �н�����н
� н��� �н�����
 1�
����, 
�����н �н� ���1�����, ���н����
 
���� �� ���� ��������н
�. 1�
��� ���� ������ ��-
����
�� ��
�н���, ����н�н
� „����=��-����н��н
� „1�

��н�нש ����“ �������н
�� ��-
����� ����3�н
�н. ��� ���� ��������н
н
� �����������
� �����������. 1�
���� 1�н-
���н��� �� ���н-1�н���н��� ��;н�� 
���н��н��� ��н��� ��н
�.  

�������н
�� ����=��- ����н��н
� 1�
���� ������н
��: 
 
���н� ��
�н��н
������� ������������-�������
����� ��������н
�� ���н��, ��-

�� ���
���������� �� 1���н���
� �����
н
�� ���4
н
�� ������ ����
н
�� ��-
�����н
�; 

 ����
�
���� �����
��� �� ��������н
�� н��1����� ���н���������� �� ����4н-

�� �н

�н�9ש�; 

 �������н
н
��, ������н

� ���н
н
��, ����н��н

нש���� ���, �������
-�нש�� �

��, ������� ���н
���н
н
��� �� ��������н
�� �����н
н
н
�� ��1��н��н
����� 

��нש������
� �����н��н
�� �����н
�; 

 �������н

��нש����� �����
�������� ����������н� �ש��
� 4����3�н
н
�� ���-
�����н
н
�, ��������1�
���� �������н

�
�� ������ ������ 4����3�н
н
�� 
�н

�н�9ש�; 

 �н����н�� ������н
� 
���н�-�н��н
�� ������н

������н� ,�ש��� ��������
� ���н-

�� ������4���
� �������н

���нש ��н

���н��� ���� �� �ש��� ��������н
н
�; 

 �������н
�� �н��������н ����н�� �н�����
� ����=��-����н��н
� 1�
��н
�� 
��������
�� �����������. 

�������н
�� ������
�� 2014 �н
� ����9� ���н
����� 1������� „������н �������н-


�� ,“�ש�� 2015 �
���� ����9� „������н �������н
��“ ����
н
-�� �� ����н ,����� �ש

��ש� �н����н�
�� �н

�н�9ש�� �������
н
�, ���
�� 3������� ������� �������н
�� 
�н����н

������ ����������н �ש�� ����� �н

�н�9ש� �� ����
�����н
� �� ���1�-
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�н���: �������� �� �н������ ������н
��. �н������� ������н
�� ����
н

 �שн�н�����-
�н
� 4н
�
�
н� ���������
�� �������
�����-���н���н������ ��������н
�� �� ��-
���� 
���н�-��н����н
�. 1�������� н�н������
�� ���4
н
��, ��н�н שн��3
� ����н�н
�� 
��н��������н
�� ������ �����
�����н
�

н���нש ��������1 ��� �� �����������. ��н-
�н ש��������
�
� н����4 �����ש��������
н� 1��������
�� ����������� ����
н
  .�ש

�������н
� �������� ������
н�
� �4�����
н� 1��������
�� ����н �� �ש���
� 

���н��� 


���ש����� н�н�� �� �ש���
� н���������� ש��������
�
��� �� �� �����-
���н
�� ��������������� (OECD), н���1�
� �����
н
�� 

����� (EEF). н���1�� �н���-
���������� �� ��������н
�� 
������ (EBRD) �� ���� ��нש�������� ����������н
���, 
����н �� �ש���
� �н����н�
�� 1�
������ ����н�н�� ��нש�������� �� н���1�
� 1���-
����� ���1������ ������. �4�����
н� 1��������
�� ����������� ����
н

���н�� �ש-
�н
� ����н �� �ש���
� �н����н�
��н ���н����н
�
� 1��н��н
�, 1000-�н ����н �� ��-

��ש� �н����н� ��н��� ��������� �� �н������� ������н
�. 2015 �н
� �н
� ��н��� н���-

������н ����ש�����1 ��н���, ���н
�� ����
�����н
� ����н �� �ש���
� �н����нн
�� 
������=н��� (
���н��-44.5 �
�.н���).  

	������н��	 �������н��	 ��  н�������н��	 	���н� �	 ������ �������н
-��� �ש�
����н
�� �� �н���
���н
�� ��������н
������ ��=��� н������н��� ������н
�, ������� 
�� ��������� ���н����
������� �н

�н�9ש�, �������н
��� �� �н���
���н
�� ����9н�н-

�� �����
��н
� н��������� 9�н

����н��� ,�ש���� �����4 �� �
�н���
������ 1��-
����н
�� н��1����� ��������� ��=��� 
���н� ���н��� שн����. 

�������н
�� н��������� �
�
�
��� ������н����������
��� �� �������н
�� ��-
�н���н�� 1��н����
�� �������
��� ����9н�н
�� ������, �������4��� ��н9��� ���� 3���-
���� �н���
������ �������
н

�3�нש ��� ,�н

�
�� ����н�� ����
�
��� �� ��н���-

 �����ש���н�� �
�
�
��� ����� �н���
������ �����9�н�н
  :�ש�
������н� �����нש �

�н������� �� н�н� � – �������н

н����нש �ש�� ���н���н�� �����, ���н
�� ���-

��нש� �н
������ ���н
н���� ��1
н�н�������н, �����
н
��, ���������, ���
�� �н��-
�н�
��� �� ���� �������
н
н
��.  

���н�� – ���н
�н �������� ����

��ש��� ���� ���������н
�� ����н
�, ��� �����-
�����н�
� ����
�����н
�� �н����н���
�
���� 
н��� ���н������ �� ������н
н
�� ��-
����. �������н
�� ���н
�� ������� ����������� ��
н��� �������
н

��нש ,���� ����-
��� ;�н�� ��н9���� שн�3
�� ���н
�� �������
н

��нש��� ������� �н���
������ 1��-
����н
�� ��нש�������� ���ש��
�� ������. ���� н�������н�� – �н���ש�� �������н-

�� �����
н�
�� ���� ����
�� ������н
�
�, ����н� ������, ש�����н
������ ���
� ��-
�н���н��-�н���
������ 1������н

 �����н������� ���� �н����, ��� ���нש ��� �н�-
�н�н
�� 1��������
�
��� �� ������н����������
��. 

���

��ש������� ����
����� 1��н���, ���н
�� ������� ������1н
�� ����
����� 12 
����� 1�������� 3 н��1��: Founder Market Fit – 1�������� 1���н
 н��1�н שн��;н�� 40 
������1� �� ��� ���� ������
�


�����3�н �ש�н
� ����
��� ������ ���;���� �� �н�-
�������. MVP – н��1� ������� �������� �н������� ������
��� 4��н
�
н
�� 1�����-

 ,�����нש ���������н �н����н
��� �� �
�н��н
��� ����н���
�� ���9��н
�� 1���н�ש� 
�� ��н�н 50,000 
���� ��н��
�� ������ MVP-� שн��������� ��=��� ����н
�� �����н���. 

��ש���4 н��1�н ������ 20-��н ������1�. Market Entry – н��1� ������� н�������� �н���-
����� н.�. Traction-�� ����4�н��� �� ������ 150,000 
���� ��н��
��. 

����
����� 1�������� ���������н
н
� 4 ��нש�������� ��/�� ����
�
���� ����
�-
����, ���н

���� �������� ��н�. 1�н��;н�� GITA-ש ��н

�н�9 �ש�
����� ����
 �ש����
;�н���н
� ������� 160 ������1�. 
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�������н
�� �������н
�� �� �н���
���н
�� ����н���� ������������н
�� �����н-

�� 1�������� ����
н

� ���������� �ש�
�

��ש��� �����1 ��н����
�� ����н 200-�н 
�н�� ���������� ������1�. �������� ��������н
�� ��н��

�� н������ 38ש ������ 
���, 

н�������� �� ���н�нש�
�� ������1н
�� ���н���� ��
����� 
���� �н�3� ��������� 
����н
н
� ���1��н� �� שн���н� 3000-��н ���

���� ��ש���� ��. 

�������н
�� �������н
�� �� �н���
���н
�� ����н���� �����������, ��н9ש �ש���н-
������ ����
��� ��1 ��� ���н
н����ש �ש�н����
� �� �3
���� �
�
�
��� �н�;���
� 
��1���
�� 1
������� 500 Global-�, ���н
�� ������н
н
� ��нש�������� ����� ���н
н-

����� ,�ש��� .��������1 ������ ������1н
��� н����, ��нש�������� ������1н
�� ��-
����
н�
н�, ��� ���� ������ �������н
��, ������ �н�����
��� ���������� ?�
�� 
��
�. ������� н����, �������н

1���н �ש�� �н�;���

�� н����� 20ש ����� ����� ��-

���� ��1���
��. 

�������н

н����� 9 �н���1����, ���нש ,��
��ש��� ���� ������н
9���, н��� ���-
���� 1�����1��, �������н
�� ���������� ��нн
�� ����н ����
��нн
� ��н������ ��-
�н����

 000 25„ ��������1 �������� .�ש�����������н �������н
�� �����н
� �н����н-

������“ ����
н
 .���н��1 80 ���������� ,�ש��� ����н� ,�ש

�������н
�� ������
�� ��н� IT ���1���н

н4����нש ������������ �������� ���н�н-

2023 ,���
�н�� ,�ש�
������н� ������нש ����IT ���1 �����ש����н� н�н���, 120ש �� 
�
�� 12 ���� �����н�н
��, �н
����� ����� ��
����� 
��� ����н�, ������� שн����� 10 
000 – �н �н�� �ש����� ����
�“. –  

GITA ������н
н
� ������1н
�� ��������н
��� �� 
���н��� ��������н
���н� �����-
��
 ���������� 1������н
�, ��н�н ����н��н
�� �� ���
�� ������
нн
� ���������� ��-
1�� ����������
н

1 ��
н�н��нש-���н��н
� �������
�. 

�������н��	 	���н� � �����н�н�н
�
 1��н
� ���������� ����� ��������н
�� �����-
��
�. ����н��� �н���1������ н���� ������� ������ ��н��� �ש����� �����н�, ��н�н 
����н��н
� �������н
�� ����н���
�� 
�
��������� FABLAB-�, ������н�н���� ���
���, 

н��н��нש�� ����н
�� �� ���н��н���� �����. ������� �������н
�� ����н��� ������1н
� 
������ �������
� ��н��� �ש����� �����н�, н.�. co-working-�. ��н��� �ש����� �����н ���� 
�����
��� ����
� �������н
�
�, ������� �� ����
нн
�� ��9����
� �������н
������. н� 
���� �����н, ����� ����
н
��� ��н��� ���н�н���� �� 4��н
�
н
�� ����н ��������� ���-
����н
� ���

��нש��� ���� �� �������� �������н
�� �����9��н

��. ��н��� �ש����� ���-
���� ���� 4���, ������ �н����нн
��� �� ������1н
������, ��н �н�3� 1��н
������. �н���-
1����� �����н �������
� ���
 ������н ���������������, ��4�
��;������ ���н��н��, 
�����н����н, ��������
 ���н���� �� ���н��н ����н
�
 �н����н
�. 

 н���������, 	����������н��� �� ����н	������� �н	��	н��н *�����	 ����-
��н�н�	 �������: ��

�
� ���� �����
��� �����н �н
����н�� ����
���������, ���н
-
��� ���� ��н� �� ���� ���� ��������н
н
� �� ������1 
���н��� ;���9�
�
н
�. ��

�
� 
9�н
�� �3
н�� �ש���
н
��, ?����н� ������ �����н����н �н���
���н
�� �� �������-
�н
�н. �� ����н
�
�� �н
����н� �������н
н
�н �� �н
� ��9�
� ��нн
�� �н�н���н
��. 

 н������
н�� �н�����н
� 
���н�-����
����н
�, 
�
�������н
�� �� �н���1���н
� 
�н��н����
 �� ������
� �����нн
�. 2016 �н
� �������н

����н��� �ש���� �н���
���-
н
�� �н

�н�9ש�� �����1 �����н
� �н���
������ 1����, ����� ���� �н���1����� ��
-

�
�7. ���� �������, ����

 ������н ����3�н��������нש ����
� н��������� ש�н�н
-

�
�� ��������н
�
�, �����
��� ���н
�. ��

�
н
�� ��������н

��нש��� ������� ��-
���� ���
� ������1 
���н�н
�� ;���9�
�
н
������, ��н�н ����н 1н�����
��� �����н-

�� �н

�н�9ש������. н� ���� ש������, ��� ������н
� ���������
��� ��������� �� 
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������н
�� ����н 1�������� ��������н

�� ����
н
н
� �4�� ���н
� ��� �����н
��� 
�� �����н
н
��� ����н���
� �� н� 9�н
��н�� 
���
����, ��

�
н
�� 
����н ����н-

�. 1���н���
� ������
н

н
�� 
����н �������н

���н��н� 14 �ש�� �������н
�� 
�-

�������� ����������н

����нש ,��� ��н�н �������н
�� 
���н� ����
����н
�. �����-
��н

�� ����н���н� �ש�н�н
�� ��������н
�� н������н
� 2010 �н
� �����н
�
-�ש �1�� �
�� ������н
�� �������н
�� н�����
� ���н���н�� �����, ���
�� ������� ���н���н-
��-��
н���� ���������н
��� ���н���н����
н���� 1��н����

�3�нש ��н

�
н
�� 
���� �� ��нש�������� ����н���� �����нש� �����н
 ���
н����� ��нש�������� ���н�-
��н�� �����нש� ���н������� �н

�н�9ש�, ���н
����� �������� �������н
��, �����
��-
�� 1������н
��� �� 1��н��н
�� ��������н
�. ����� ��������� ����3�н
�н ����н�� 
�����н
� �н���н�н
�� 9�н

��ש������н �ש���� ����� ��
н�н
�� ;����н
�������.  

������� 7 ����н ��
�������� 
�
��������, ���н
�� ��4�
�н���
������ �����-
���н
���� �4=����
�. ��

�
�� 
�

�3�нש �ש��������н
н
�� �������н
н
�� �������-
��н
�� �����
� ��
�������. 

���н
н����
��� ������н
�� ������ ������н
� �������н
9
������н �ש���� ��-
�����н
�� ���н
н����
��� ������н
�� н�����
� �н���� – „���1��н���“, ���н
�� 
�������н
�� �������н

�
�� �������� ������4����� ���н
н����
��� ������н
�� 1�-

������. ���н
н����
��� ������н
�� 1�
������ ��������� ����н� �� ���������н
-

� 
����н �����н
�н
�. �� �����, 2022-2023 �
н

�����н���� ,�����ש�����4 �ש�
�� ��-
�� ������
�, ���н
�� ������н
� �������н
��н שн����
� ��������н
�� ������
� ���-
�н��
��.  

��	
��� �� �н
��н�����н��   

����
��� �н
����н� ��н9ש���� н��������� ��������н

��нש��� ������ �������� ��� 
���
�� 
��н
���� �н����н
�, ������н

� ���4��н�
�, �н�������
� �����
�, �н-
��������
� ��������
�, ����н� 1������н�� ���������� ������н
�� �����
�����н
��, 
���н
�� ��н9��� н���������� ������н����������
�� н��-н�� ������ ����1���
�� 
��������н��. ���������� �н����н�
�� ������н
� �����
н
��, ��=��
��, ���н�����н
�-
�� �� ������н
�� �н�н����
������� �������
н
�� н�н������ �������н��н
 ���н�;нש ��
��=���н

��ש���4 ��� ,� ��н��н

����н��� �ש�� ���н��������� ��9�н� ������� �����, 
���н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �������н��н
�� ���������� ���
�����н
�� �1����-

���4 ��
�н�����9ש ����н��. 

н�1����
� ��
н�н

н���нש �� ������ ���
���� ����3�н
�н שн��3
н
н
�� ;�н�� ��-
����н
н
� �������� ����� ;�����9�
�
��: �������н

��������н ���� �� �ש��� ��н9�н
 �ש
н���������� ��������н
�� ����;���н

�� ����
н
н
�� ���������� 
���н��� �4ש�н�н
-

�

��ש���4 .� 1���н�ש��� ���� �ש��н
�
� н��=н
� ���н
�����н
��� �н��
��н
�� 1�-

������, ��������� ��н9ש���� ���� ���н
�
�н� ���������� 
���н��� ��������н
�� ��-
�н
����� �н��
��н
�� �н�������. ���� ש������
н
�� �н
-��� ���������� �н��н��9ש �
�н�
�� ������н

��� �� �����нש ,������н
н
�, ���н
�� ��
���� �н������� ���;��� �� ��-
�����
н
��.  

�������н

��н� �ש������� ������� ����
н
н
�� ���������� 1���н�н
�� �н��
�-
�н
�, ���������н
2014-2015 ����

����ש�� �� �
���� ��н9��� ��������н
�� 1������н-
��
 �������
н
�� �4���н
�
�� ���������� ��������н
� �� ���������н

�- �������-
�
� 
���� ���
9���
н
�. �������н

��н����н ���������� �ש��� ������н
�� 1���н-

н�3ש ��н

��ש�� ������ �� ���н�н�, ������ �����н����н ����
��� ��������н
�� ���-
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��ש��� �������н
� ��=���н
� ��н9��� ���1������� �� שн��
�����
��. ���н��� ��=���� 
��н9��� ���������� 1�
������ 3��н�
 ��������н
� �� 1����н��. 

���н
�����н
���� �н��
��н
�� �н�������� שнש����н
�� ����, ������н� 9��
���, 
���� �������4���� �� �� н
н�н��н

н��нש ������� ��. ���������� �н����н�
�� �����-
�н
�� ���н
����� �н��
��н
�� �н�������� ������н
��� �� ������� ������н
н
н�@�н-
��
��н
�� ���н
����� ������н
�, ��
� �� �н�������� 3������� н
н�н��н
��: �н��
�-
�н
�� ���������н

� �� ��������
� 
���; �н��
��н
�� �������н��н
�; �н��
��н
�� 
����������� ����н��; ���������� ����н��� ��������������; ���������� �н����н�
�� 
������н
�� 4����3�н
��� ����н��.@9�н
� н� н
н�н��� ש���ש��� ��������н
�
�� ��
-
��
�н, ������� �����
н��
�� �������н

��������н ���������� �ש��� ��н��ש� ���н
�-

� ���
����н
н
� �� ������
�� ���������� 
��\�н��� ������ �������
н
н
�. 

�������� ����� ���������� 
���н��� ���н
�����н
���� �н��
��н
�� �н�������� ��-
���� �������
н
н
� �������н

н�3ש �ש�н

�н��н������� ;�����9ש ��
��: 

1. ���н
������ ��н� ���������� 1�
������� �� �����н����н �����н���� שнש����н
�; 
2. н�����
� ���������� �н����н�
�� ��������н
� �� 1����н��; 
3. ���������� ��������������� ��������н
� �� ���������н
�� н�н������ ����9н-

�н
�; 
4. �н���
���н

���н��, ���������� �� ���;н������� �����ש����н� �� ���ש ��� 

����н�н
�� ���н����; 
5. ���н���н��-�н������� 1����н��� �������
���� �����
�����н
� �� �����
н
�� 

����н��� שн��
����� ���н����н
�; 
6. ���н���н�� ��
н�н
�� ��������н
�� ����н��� ���
9���; 
8. ���������� �н����н�
�� ��������н
�� ��;���н
� ����н �� �ש���
� 
���н�ש�; 
9. �н����н
�� ���н�н ���������� �н����н�
�� ��������н
� �� ��������н
�� �н
-


�н�9ש�; 
10. �����н
�� ��н� ��������н
н
�
� 1��н��н
�� ���н����� ������=н��; 
11. ������н���������� �н����н�
�� ��������н
�; 
12. ���
�� �н���н�
�� ���������� ��������н
�; 
13. �н���н�н
��, 
���н��� �� ���н

���������нש��� ����ש ������н
�� ��3
�н�н
�; 
14. ���н
н����
��� ������н
�� ������
н
���� ����� �� �н��
��н
�. 

�� н�� ��� 
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Summary 

 

 Innovative policy of the state is a constituent part of the socio-economic policy, which determines the 

goals, directions and methods of activities of state authorities in the field of innovation. The main task of in-

novative policy at the modern stage is to create such a system that will be able to use national intellectual 

policy and the achievements of modern techniques and technologies to produce competitive products. 

 On the basis of empirical studies and comparative analysis, it is possible to formulate our opinions as a 

conclusion: in order to accelerate economic development in Georgia and other developing countries, it is ne-

cessary to build innovative businesses. In the mentioned process, great importance is given to the policy of 

state regulation, for which there should be a mechanism of state regulation of innovative business develop-

ment in the country. Its purpose is to facilitate the formation of innovative business, to fill the gaps that the 

market mechanism has in this direction. 

In conclusion, the general directions of the mechanism of state regulation of innovative business in Ge-

orgia can be formulated as follows: 

1. Development of innovative policy and modern strategy by the state; 

2. Development and progress of national innovative entrepreneurship; 

3. Development of innovative infrastructure and effective use of institutions; 
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4. Introduction of internal and international technology transfer, innovative and voucher systems; 

5. Maximum consideration of scientific and technical progress and appropriate modernization of the 

education system; 

6. Perfection of the scientific research service system; 

8. Accelerating the development of innovative entrepreneurship in small and medium-sized businesses; 

9. Development of innovative entrepreneurship at the level of regions and promotion of financing; 

10. Supporting the implementation of projects implemented by donors; 

11. Development of competitive entrepreneurship; 

12. Innovative development of agriculture; 

13. Strengthening of connections between science, business and the state; 

14. Legal protection and regulation of intellectual property. 

 

Key words: innovative business, state innovative policy, regulatory instruments, supporting institutions, 

regulatory legal framework and normative acts. 
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ტურისტული დანიშნულების ადგილის განვითარების 

ციფრული პლატფორმები და სტრატეგიები 

�н��� %�%����� 
н�
�

���� 	
��
�� 

���-�� ��
���н���� ��
�н�
�� 

��� ���� 


���нש��
 �����н��� ��������н	� ������нש���	 ������������� �������� �
-
�
�� ��������н����, ��н�н, ��������н��	� ��н��н��������. ���	��, �

 н�
�

����� 
������������ ���
��	
н��� �н���	"н
�� �����н������	 	�

��	н����� �����-

н���� ������н	� ������нש���	 ������ ��������н���н. �"ש������� 
�"�н�� �� ����-

� ,���н��н����� ���н� �н�нש 	��������н�������� ����
н���, �
������� ���нשн. 

�ש���"� �	��� �


 �����н	� ������нש���	 ��������� ���н	���	 �н
�������� 
���н������
��н���� ����� 	� �

��н����� ����н
н���. �

��н����
��� �������
-
�н�� ����н

��� �����н�� �ש��н��� 
������н�
��н��. שн����
���	, 
��� ����
н���-

�� ��	����ש	��� ��

	����н ��#��
� �
���н���� н�н
н��н��� �	н���������� �
-

н��� ����н��� ��	н�� ����н
�� ������
���н���н. ����
н	�
�н ���
�нש�� ���	�
н�-
���� ��

��н�� ��������� 	ש������н��� �	����� ����н��	 ���н

���� н�н������
�	��������. �
 ������������ 

���нש������� ���н��� ���н�	н� ������� �����
�-

н��� 	� �����н����� �

��������� �� ��н�н���н. ���
�
������ ���
��	
н��� ��-
�
�нש�� ��

�����
 ��	����н���н��� 
������ �
�н������ ������� �����
�
н���.

����� ���ש��"��
н��н ��������� 	ש������н��� �	����� �
����
���н�� 
-��нש��
�
����� 
	���	� ��������н��� ������������. ����ש��� ��������н����� �������
�����
�
н��� 	� �����н��н��� �
�� �����

�� ��н"	���� .�ש������	�� �������н-
����� ������н��� �
��
���н���, ��	����ש��� ������� ���
�н��� �
��н 	� ����-
�н����� ��������н��� ���н��н��н.

	������� 	����н��: ��������� 	ש������н��� �	����, ������� �����
�
�, 

	���	� ��������н��, �����н���, �����
�� ��	������ 

 ������	 ����	 ���	 ������
� – �	����� �� 	������н�� 

��������� �� ���1��3
�

��нש��� ��������� ������� ������
����� ������;н�� 
�
�
�
�� н����1 .�ש������1 ����н���� 1н���ש�� ���������� ��������н
�� �������� 
1��������� ������ ����
�� ��н�н, ��
�н�
� �н����н

��ש��� ����. ��������
��� 
�� �������� ����
�� ��
=�� (WTTC) 1��������, �
�
�

�� �������� �ש-1ש� ��� �
�-
���� 12.1%-�� ������н
� �� $11.1 ���
���� ���4�н��, ��� -1ש��-10% �ש н���н�� (WTTC, 
2024). ��нש�������� ;�����
н
�� ��������� ���4��� 2019 �
�� ��;�н�н
н
�, ��� ����-
9��� ��������� ������� ���������4н
�� 1���н��. ��4н
�
3 �
н�н�нש ��������� ���-
1���
н
�
�� 1���-1���н����� 1н������ ��������� ����� ����

��ש��� ����. ��н�н, 
��?�н�� ������

��нש��� ���� ��������н
�� �� ������ 1�
������ 
�
н��
������� 
(UNWTO, 2024). 


��ש���4� �н��н���� 1��������� ��
�н�
� �н����н
�� ����н��ש�������� �� �ש�� 
�������. ����
����, ��
� �4�����
н�� ����;��н
� ����� �н��н����� ��нש�������� 
;�����
н
�� ���
�������� ����� 2019 �н
2024 ��
н���нש ��� �н
� �������н
� ���� 
29%. ����н ������� �������, н���1��, ��н����� �� ���� �9���� ��н���� �н����н
 ���� .�ש
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�����нש ��� ,���ש����4н
�� �������� �����н�
 �н����н
1 �
�4н���н �ש���н�����н 1н-

����; �ש��������� �����нש �� ������
��нש��� ��� ,������ �����н
������ ���
-нש 
��3
н

�
н
�. �������� ����
�� ������������ ��1������� �����н�н
�� ���н���� 
2024 �н
� 1.1 ��
����� ��нש�������� ;�����
� ���������н
� ��� ���� �
�� ���
���-
�� ��;�н�н
н
� 11%-�� �4н���н
�. 

  
	�нש������	� "���	��н��	 ������
�, �	����� �� �н����н�� 

�����: UN Tourism | World Tourism Organization  
 

нн�нש ���� �������н
��, �н���ש�� ���н
�
� ������
�
��� �������н�
�� ����н-

����� 2024 �н
� 2019 �
�� �����н�н
-нн�нש ��� .����4 ��-87% ��������� ��
н���нש ���

� ��
�н�
� ��н9�н
�� ���н���� ���н
�
 ��������� (���н��, �������, ����н��, ��н�
�-
�����, ����н��) ���н������������ �� שн�3
н
� ������ ��� ��� ��
�� ;����;н
� 2019 
�н
� ���н
�
 �������н�

�н 2024 ��� ,���ש����4 ���� .��� ���������н
�
� ����� 
�н�1� �������н
� ����н
�� �������
н
��, ���� 87%-��. �����н��н
�� �� 1����1��� 
��н�н
�� �����н
�� ������� ������ н���ש������� ��н9�н
����, 2019 �н

н���нש ����� 
���� 44% -��. 

2024 �
�� �����н�н

��нש��� ������� ������н����� �н��н���� �������н
-�� �ש�
нש�������� ��������
���� ��4н
�

�����нש �н
�� ����� (40%). ����н
� �������н-

�� ��н� ��������н
н
�
� ��������н

��нש��� ����� ���
н��� ���н�� ��н9��� ������-
����н
� 
�
����н �� ��
����
9
������н �ש���� н��������� ��
�н�
� �������
н
н-

�� ������ ��������н
��. 
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������� ��� ����н��  ����  �ש��� 	���� 	��
��  ������	 	н� ���	 н
�	�	 н�� 	������н�ש�� 


1��3��� �� ��������� ��� ,���ש����4 �����
�� ��������� ����
 ������н�� �ש��
�����
� 1
������н
�� ����9н�н
�� ���

��ש��� ���������� .�����������
� �� ��-
�н�н���н
�

�����нש �н
� �н���

��нש����� ���
�� �����
� 1
������н
�� н�н�-
���� ����9н�н
�����. ������ ���
н�
� 
���н� ��
�н��н
��, ��н�н, �������
-ש���� �
��
н
�� ����
н
�� ��������н
�� ���
�������� �н���
���н
�� ����9н�н
� ����1���-

н
� ������н����������
�� ���4
н
��, �
�
�
�� �������
 
���н
�н �������, ���-
��
���� ������ 1�

 .ש.� �� ������4���� ��������н
����� ��� н� 1���н�� н��� �����, 
������� �н���
���н
�� ���н����� ���1��н���, ��
� �н��н �����, н
н������
� ��-
�н����� �� ���������� 1������н
�� ��������н

�3�нש ��н

�
�� (Buhalis, D. 2003). 

�������

��ש���� �н
�� ����
н
� �� �� ����нש��� ������
н 
���н� ��
�н��н
� ��-
�� ���;��н� �����н��н
� ���н
�� �н

�н��9ש �� ��� н�н����� ���н������� ��нש����-
���� 
���н

1 �����ש����н� ��� ,���ש����4 ���� .���������н

� ���ש����� ,��
�-

��� ����н�н
�, ��
�
��� �1
�����н
�, �н
� ��9�
� �������н

н
������� ��=��� �н�-
���н
�� �����н
��. 
��н
1 �
��ש���4 �����
������н
� �������н
� ���������� �����9-
�н��
н
�� ��4н
�� 1���н�� �� ��� ���������н ������н

�� �����н��
� 
���н� ��
�н�-
�н
�������. ������ 1������� ����9��� �����
� �н���
���н
� �н
� ��9�
� ������-
����н
��, �������

��ש���� �н
�� ����
н
�� ��������
��, ����� ����н
�� н�н������� 

�3�нש �������н

�
�� �� �н
� ��9�
� ��������� ���� 1��������н

��ש���4 .��� 
������н
�� �����
�����н

��нש��� �������� ��������
�� ������������� �����
 
1
������н
��� ���н
�� 1������� ���
н��� �����н�� �����ש����� ;����
 ��
�н-
�н
�н (Buhalis, D., & Amaranggana, 2015). 

�����
� 1
������н

�3�нש �ש�������� 1������� ������н���� ����������ש ���� �н-

н
�� �������
��. ��������� ���

�3�нש ��������н
н
�� ���� ���н�н����н
� ���-
�н� שн��н�� �������
н
н
�� (Gretzel, U, 2011): 

  ���	 ��� ש�������н��	 ������	 ������	 ��� ����н�� – ש�����н
���� 
��
� ����
н
� �������

��ש���� �н
�� ����
�� 1���������н
-н����н �� �ש�

� �����9�н��
н
�� ���4н
 1��н
� ��������� 
�����н ���н
�
 �н��н���н
�н 
������ �н����н
1 �
��ש���4 .�
������� �н
� ��9�
� ���������� ����� 1�����-
�н
��, �н����н
�� ����
�� �����н
�� ������ ����
�
���� ��н�н, ��нש������-
�� �������н
�������. ����� �����, ���� ���������

��ש�� �н
�� �3
н�� �����-

���н� �������н
�� ���9���
н
�� �� ��н���� ��1н��н
�. 1
������� ��������-
�н
�� н�н������� ����н�����
� ������
н
�� ���н����� ���
��������. 

 ש�������	 ��� ����н�� – ש�������� ��
��� ����н�н

��нש��� ����� ���
н��� 
���н�� ���������� �����9�н��
н
�� ��4н
�� 1���н��н. �������н
� �� ����н�н-

�� ����9н�н

�3�нש ��н

�
� ���� �н�
 ���������� ������ ���н�� �ש��� ��
�н����н
�н, ���������, �����1�����н
�, �������н
�, ��н
�, 
�
н�н
 .ש.� �� �
����

�4���н �ש���
� 1
������н
� (Airbnb, Booking.com, TripAdvisor) ש����
� 

����9�н �ש�����1�����1 �� �� ��� �н
� ��9�
� ������н

н
�� �� �������н
-

н

��ש���4 �������� ��� .��
��нש����� �� 1
������н

н�нש�; �ש�
�� ����н�н-

� ���н
�� ������н
9��� ��������н
н
�
� ���������н
�� ��������н
�� �� 
���
н��� ���н�� �������н

н
�� ��������н
�
 �����9�н��
н
��н. ����� ����1�-
��
н
� 1
������н
�� ������� �� ���� ����9н�н
�� ��������н. 
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 	�������� �н��� ��� ����н�� – �����
��� �н��� �ש���
н
�� �3
н�� ����� 
�����������н ��������� ���������� �н����н
1 ��
��ש���4 .�
������н
�� ���-
�н

���нש �����н� �������н

н
��� ����н���
н
�� ��������. �����
����� 

���н� ��
�н��н

�3�нש �н

�
�� �3
н�� ����н� ������ ����
��� ���������� 

����; �ש��������� �������� ��� .������������� ����1� 
���н� ��
�н��н
�-
������ �������

��нש��� �������� �� ����� ���

�3�нש н

�
н
� 
���н��� 
����� ���
��������. �����
��� �н��� 1
������н
� (Instagram, Facebook, TikTok 
�� ����) �н
� ��9�
� �������н

н

��4н ����ש������ ����. ��� ��
����� ���
н-
��� ���н�� ������н

н
�� ��н���н �� ��� �
�3�н
� ���������н
�� ��
�
н
н
� 
�н����н
�� ���
9���� �������
н
��. 

 �������� ����
���н�� �� ��� ����н�� – �������н

н
�� ���������� �����-
��
н
н
�� �����
�н����н
�� ���

��нש��� �������������� ��
�
��� �1
���-
��н
�. ���н
�� ��������
� ���н��н
�
 �� 1н�����
��н
�
 ��������н
н
�. 
��������� ���

�3�нש ��������н
н
�� �����9�� ���������� �������
н
н
�: 

��ש�� �����������н
н
�, 
���
��� �������н
�� �н����н
�, ������
��� �н�-

�
�� �1
�����н
�, ��������� �н����н

�� .ש.� �� �����

�1 �ש������н
� �����-
�н
9��н� 1�������� ש��
н=��
н
н
�� ��4н
�� ��� �����н���

��нש��� �����-
��� �������

��ש���� �н
�� ����
н
�������. 

�����
� 1
������н
�� ��������н

��нש��� ������� �������

��ש���� �н
�� ��-
��
н

н�3ש ��� �� ��������� ���������н
�

����нש ������� ��� �����
��� �� н��-
�������� �������������� ���
��������. �����н����н ����

���н����� �ש��н
�
� 
��
н�н
� ����9��� �����
� 1
������н
�� ����н���� ��������н
�� ����
н

�
�� 
(Scott, N., & Ormerod, N. 2021). �������н
�� 1н��1н�������� ;�н� שн���3
�� ����
�� ���-
�н���� �� ����4�� ���������� �����9�н��
н
н

�3�нש ������ .�н

�
� �������
���� 


�� ������н�����нש ��н
�� ��н� שн�������н
�
� ��
�н�
� 1������н
� �� �н����н-

�. ����� ����� ���н�н���н
�
� �������
н
���� ����������н ��
�н�
 �������н
-нש �
��3
н

�
� ���� ��������� �н�

�н����� �������н�1 ���� ���������� �ש��� ��� 
���
н
��� �н� ���н� �� ���4��� ���������� �����9�н��
н
н
�. 
���н� ��
�н��н
� 
�������
� ������� �� �1н���н

�3�нש ��н

�
�� �
�
�
�� 
���н
�н. ��� ����� ���
 

�3�нשн

�
н
� �� ����� 
���н� ��
�н��н
�� 1���������н
�� �

���
�� ��нש������-
�� �� н�����
 
���н
�н. 
���н� ��
�н��н
� 1
������н

��ש�� ��н
�� ���н�н� �н�-



�����н�� �ש��� ��н
�� 1�н�н�н���н

н���нש ����, �����������
� �� �1н�����
� 
���

�� �н�н��� ���н�нש ����ש������ ���������
н
н
� ��������н

������� .�ש�� 

��ש����н
�� ����
�� ������� �н�н�н�н
� �� 1�
������ ��������н
н

����; �ש� 1�-
�н

�3�нש �н

�
� ���� н�н������� �������
�� �н����н

��нש��� ��� .������� �����-
�� ��������н
�� ���
��������. ����� �����, �н�

�н��н���н �ש��� ���н ���������-
�� �� ��=���н
н
�� ��
н�� ����� ������� �н����н

�3�нש ��н

�
��. �н��� �4ש����
�-
��� ����������н, �����
�� 1
������н
�� ���������н
� �н��
������ ��
�
н
н
� 
���н
�� н�н������� ש������н
� 1��н����� �������н
� �������

��ש���� н
�� ��-
��
��� �� ����� ������� �� ����
н
�н ���н
�
 �н����н
�н (Xiang, Z., & Fesenmaier, 2017). 

�������н
�� н����ש����� �������� ���������� ���
н�� ������� �� ש�����н
���� 
���
н��� ���н�� ������ н�����
, ��н�н, �н�����
 ������
н
�н. ��н9��� ������ ��-
�����
� ���
н����� ����������н ����
н
н
�� �������� �н������ �����
� ����-
���������� �������
н
�� �������н�

��нש �� �
н���нש ������1 �������н�н
�� ��н�-
���������.  
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1�������
� ��������н
�� �� 1�
������ �����н��н

��ש���4 �ש�� �����
� н��-
������� �н

�н�9ש����3 
�н�н
�� 1������н��
�
�. ����
����, �������н
�� ������-
��
� 1������� 2021-2024 ������� �������1����, 

����ש��� ,������������
�
�� ��-
�����
н
�� �����
� 1
������н
�� ��������н
�� �н

�н�9ש�� ������н
�. 2021-2025 
�
н
�� ����н �� �ש���
� �н����н�
�� ��������н
�� �����н��� �������н
�
�� �����-

� �������
н
�� ��������н
�� ����
н

�
��н. ���� �4ש������, ��� н�����
 ���н�н 
1
������н
�� ��������н
�� �����
�����н
� �н

�н��9ש �� ��н9��� н��������� �����-
�н����������
�� ����� �� ��3н

��������н ������ �ש�������� ��������.  

�������� ���������� �������
н
�� ������3� 1�������
� �����н��� �������н-

�� �������� �����н��� 2025-��. �����нש���� �1 ������3������н�� ������н��������-
��
�� �����, ���н
�� ���� ����� ��4�н�
� ����
�� ����� �������
� ��������н
�� 

н�����нש��. �����н9����4 �ש���н
� �������
н
�
�� �������� ��н��ש� �����
� ��-

�н���ש������ �� ����ש����� ����н�н
�н ������
�� �н

��нש��� ��
�н�9ש�
��н. ����н-
����� ����� ��� 1�
������ �����н��н

������н �ש��
�� �����
�� �����
� 1
��-
����н
�� 1������н��
�
�, ���� ��������н
� ���1
н���� ������н�н
-��нש����� �����

�
�. ���������, ���н��н� �н����н
�н ������, ������ �� �������
н
�� ���
н
�
�, 
�����
� ����н
�� ��������н
�� ��=���н
�, �������� �н����н
�н ������ �� �.ש. ����� 
����� ��
�н�
 
���н� ��
�н��н

�3�нש ���� �� �н

�
н
� ����������� �� ��������-

�� 
���н� �1н����н

�3�нש ����� ����� ��� .��� н������� ��
���
н
� �9�� �
�
�-

�� 
���н
�н ���н������� ���
��������. �� �������
н
�� ���� �����9�� ����н �� 

��ש��� �н����нн
� ���
н
�� ���������н
�
� ������
�� ������;н�� ��������� �� 
���1��3
�
 .�ש��������� ��


����; �ש��������� ��������� ��
�н��н
�� �������� ������
н

��нש��� ������ 
�������

��ש���� �н
�� ����
н
�� �������
н
�� �������. ����
н
н
�� ����
�
-
��� �� ��нש�������� �������н
� ����н� ������ 1���н�����
���� ������н
�
 ���-
�н���н, ��� ���
н��� �����н�� �������н

н
�� ��н���н. �� �������
н
�� �������н-


��нש��� �ש������ ������
н
�� ����������н
н
н
 �� �ש��н����нש ��ש� �������� ,�
�3н
�н
� �� ����� ����������� �������н
�
� �������

��ש���� �н
�� ����
н
-��нש ��
�н
. �� �������
н
�� ����

н��� �ש���
� �����
� ������н
�
� ��нש�������1 ����-
����, ���
�� ������н

�3�нש ��н
н

�������н� �����ש����н� ������нש ���� ���н
-
�34���н
� ���н
�� �н

�н��9ש �� �������

��ש���� �н
�� ����
н
�� н��1�
��� ��-
�����
н
��. �� ������ ����н���� ������н�н
� ���н�н
� �������н
�� �н����н
-�� ,�ש
�н
��� ���������н
�
� 1��н����
� ���;���� �������н
�� �������� ���
��������. 

��нש ��������� �����н
�
� ����������� �� ������
н
�� ���нשн �н� ����н
� �������-

� ���
�������� �������н
�. ��н���, ����������н ש�����н����
�� �����
� �������-

н
�� ������ н�����
�, ��н�н, �н�����
� �����н���
� ��������н
�� �н��н
�� ���-
���н

��1 �ש�������1 ���� �� �н�н������ (Werthner, H. 2003). 

����н����� �����, ��� ��
�н�
 ���н
����� 1�
������ �����н��н

��ש���4 �ש�� 
�����
� �������
н
н

��н�нש �� ������н
�, �������� �н�����н ���
н
�� ���� 9�-
���4н
� �������
н
�

��нש .�������, ����
н
н
�� �����
��� =��

���� �ש��� ���-
�н�н�� 1������н
�� �����
�����н

�����н �ש��� ����нש��нש ��� �����н��
� �����-
�н
� ��� ��н9�������� שн����� ���
 �����н

�3�нש ��н

�
н
�. ��
н�н
� ����9��� ��� 
�������
 ��������

������� �ש�н

��ש��� ��� �� ������4 �
� �� ��=���� �� �����-
��
н
�� ���� �н�� ���н�����
�. ���������н
�� 1��

н����� ����н �� �ש���
� ��-
��� �������н
� ���
н
�� �1н���н
н� �н����н

� �����н�н .�ש��
�� ���1���
н
�
�� 
���� ������н����� ������н�н
��, ���������, �����
� �������
н
�� ����н
�� ����-
��
н�н
�, �������� �н����н
�н ������ �� �.ש. ��
����

н��� �ש���� �ש��
� ������н-
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�н

��ש��� ���� �����
�����н
�� ���� ��3
н�� שн��3
н
н
�� �����
���� 1�������
� 
�����н���� ������н
��. ���н

��ש�� ��н
�� �����н�� ���ש� ���н��
� �����н��н-


��нש �� ������� ��������� ���������н
�� ���������� 1���н�н
�� �
�н����� שн��-
�н
�, ������ ��������н ��н�н, ������

���н������� �שн
н
� ������
н

��н�нש ��. 

�����
� �н���
���н
�� ��������н

��нש��� ������� ����1���
� ���
�������� ��-

�3 ��ש����. �����
� �н���
���н
�� н�н������ ����9н�н

��нש ������ ���
��������� 
����н
�� ���нשн ���
н

�3�нש ��н
н
��. �н���н��н
�
-��; �ש��������� �������� ��
��
� �����
���� ����н

�����н��� ������ �н������нש ������н
� 1������н
� ���н-


�3 ��ש���� ������� ���� ���
��������
�� �� 1��������
�
��. �� �������
н
�� 
����н���� ��������н

н�3ש �н
н
�� ���4
н�� ����������
н

� ���н�н
�
н
н
��, 
1���н���
� ������
н

н
�� �� ���������� ���������н�
н
�� ������� ��
�
������� 
���нשн. �� 1���н�ש��� �ש��н
����� ������� ������� ������ ��������н
��н 1��������н-

н
 ������ ��������н
�, ���
н
��� ���� ���������н
�� 1���н�н
�� н�н������ ��-
�н�����н

��ש���4 .�� ������н
� ��н9���� �ש���
н
�� ����н�� �ש���
� �� ��3н
����-
�� 1н��1нש������ ��������� �����
� 1
������н
� ���н

��нש������ ��� ����� ��-
�����������.  


��нש���������, ��� ���������� ���������н�
н
�� ������� ������
н�
� ���4�� 
��нש�������4 �����3�н
н

��� ����н����� ������ ��� ,�ש�������� ����
н
н
��. 
������� �������
н
�� �����
�����н
�� ��н9���� שн�3
�� �������� ������ �������-

н

��ש��� ��� ��� �н

�н��9ש �� �������н
�� ���
�н�н
�� ���4
н
�� �� ���������� 
�����
��� ����н
��� �����н���
 ������������. ��
����
 �������� 1� 1���н�н �ש�
���
н��� �����н�� ������ �����ש����� ;����
 �����н
�н, ��н�н, ��н9��� �������� 
���������� ������н����������
��н. �� 1���н��� �������н

н�3ש �н
н
�� ���������-

����; �ש� �����н�н�н
�
� ����нн

���ש����� ������� ���
�� �� ������ ��������н-

��н 1��������н
н
� ��������н
�� ������� ������
н�
�� ���нשн. 

�� н�� ��� 
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Abstract 

  

The development of tourist destinations is a critical issue for both developed and developing nations. It 

is evident that the economic well-being of society is, to some extent, reliant on the systematic advancement 

of tourist destinations. Achieving this objective is exceedingly challenging without the implementation of 

strategies, conceptual frameworks, and policies. It is essential to recognize that tourist destinations, despite 

their geographical diversity, function as complex and intricate systems. This complexity is largely influenced 

by the variety of stakeholders involved in the system. Given the fragmented nature of the landscape, it is im-

perative to identify the specific elements that impact the functionality of the system. In contemporary cir-

cumstances, a primary challenge is the effective adaptation of a tourist destination to its evolving environ-

ment. Consequently, it is crucial to concentrate on enhancing digital platforms and improving strategic com-

munication. In the contemporary information society, digital platforms are imperative in influencing travel 

decisions. The prominence of a tourist destination on these platforms is essential for promoting sustainable 

development. The article examines the significance of digital platforms and strategies in the tourism in-

dustry. It emphasizes tourist satisfaction, the roles of industry stakeholders, and elements of strategic deve-

lopment. 
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��� ���� 
  


�н ���������� �ש

�ש���

����� ��	�� 

��
���� 	� 
��
	н��� ����
�н��. ��-
������н����� н�
�


нש ��	�� �������н��н�н�� ����
�н�� 	� ��	�� שн�н�н��� שн-
	н�н��, ��н�н ��	�� ���� н�н��� �����н��
��� ����
н��н��. 	������н�����, �

 
н�
�

����� ��	�� ���
��	
н����� 
���н��� �н��������� ���
нש� ��������� ��	� 
���н� ��
��н��� 	
�н, ���н


нש ,
����н��� �������
�� 	� ���н�
�

����� 

���-
�н�н��. 	��
�
�, 


����� н�
�


� ��нש ��	�� ����� ��������н��� �
��н��� �н�-
	н���� ���

	�н����� 
��� ���н�
���
 �н�����н��� 
�
�����н�н��� 
��н	���. 

	������� 	����н��: н�
�

����� ��	�� 
��
	н��� ����
�н��, н�
�

����� 
��	�� 

��
���� ����
�н��, ��������н��	
��, 	��


�ש ,����� ���
��н�н��, �н�-
�
�
����� ��
��н��.  

 

�� ����н �����
���н
� �� ��н
� 9��н
 ��н9ש���� ���
� ���
� ���� �4н
�н� �н� שн-
������
�, ����н ���� ש��

н
�. �н�� שн������

����� ����ש�� ���� �� ��������н
�� 
�н� ������н
��, ��н�н ������н
�� �����, ��� ��3н
������� ��������н
�� ����
н
н
� 
1���
��, ��
� ������н
�� ��4�
� ���н �н� �н��
�4н�
�� ������н
9��� – н� �� ש��-
���� ��н9��� н��������� �����, ���н
�� �����н��������� ��;�н�н

н
-����� ����ש �
�н������. 

н���������� ���� ��
�����
� ��н9��� н��������� �������� 1��н����
�� ��3н
��-
���� �� �9�� �����. �� ������
н
� ������� �� ����� ��������� �������� ���3
���нн-

�� ����
�
� �� ��

��� (1ש�)�������1 ���ש ����� ������н
�� 1���
н
-��������н .�ש
�� ����� ��������� �����9н�н
� 2 �н����: 1. �н�

�н�� ����� ���� ��-1ש� �����н ��-
����н2 ;�ש�. �н�

����� �ש�����н�� ����� ���� ��-1ש� ���н�
�� н�� ��
�н ��������-

нש��. �� ������н�н�н
� ��н9��� ����н���-1�
������� 1��н����
� – ������9н�н
� (1) 
�н����, ������ �� ������ שн������� ���������� ��н9�н
�� �����н
�� ���н, �1����н��-

� (2) �н���� ��н��=н
�. ����
���� ����н��� 70% 1ש�-�� �н���, ����н ש�н�������, ���-
��� ����н��� �����н
�� ���н 60-�н� ;����;н
 .����������нש �

н
�����
��� ����	 ��� ��н��. ��н9��� н���������� ���� �������4��н
� н���� 3�-
������ ��������, ���н
����� ���� н���������� ����� ������� ��������� ש������-
�н
�
�: 1. 
��н
���� �н����н
�� ����н��

���н��� �����ש .2 ;������� �� �� �� �����-
��; 3. 3������� ��1���
�� ����
�
�; 4. �н���
����. н���������� ����� н� ���� ���-

н�3ש ����н
� ��н������н� ��*��н��	 ��� ��н��	 ���н
���н
��. н� ������н
� н��-

�3�нש ��������� ����� �������н
н
� �����. ���� ����
�
�� ��н�н�� �н����н
�� 
�н
����������
�, �н���
������ 1��н����
�� ;���
��, �н�
��� 1��������� �����н-

�� �����н

��ש�� ��н
�� �3
н��. 


�3�нש �����н
�
� ���������� ���������н
� �н
-��нש����� ������� .��������� ���


��нש��� �������� ��� ��	���н��: �н� н���, ���� ��������	 ��� ��н��н� ������-
�н
�
�, ������ �������� 1��н����
�� ���н�
������� ��н9��� н��������� �н����н
�� 
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�������н
�
� ����
�
�� ���
� ����9н�н
� ���� ������н
9��, ��������� ��
���� 
��������н
�� �����н
� ���н
� ��=���. �н��н, н��������� �����н ����*��н��	 ��� �-
�н�� �н����н�н
н�. �������� 1��н����
9���� �
����нש����� ���� ��н�н
������� ��-
����н
9���
� ���� �9�� ��� ���
�� �н����н
�� ���
� ;����� н��������� 
 ,�ש�����
����н� ���� 9�н
��н н�н������ ����9н�н
�. �����н
�� �����н
�� ����� ��
-ש���� ����
�н
�� �������н
������� ��������� �� ����, ��н�н ��=���� �н����н
�� ������ ����
�-

�� �н�
��� ����9н�н
� �� ���� ��н������ ������
н
�, ��� ����4�� ��=��� 1�������-
�� �������
��� ����н��
�. �����н
�� �� ��������� ������н

��нש����� ��
��. ��н, 

���нש�������1 ���� ���
�� ������н
�� �н�1� �� ��
н���� �� ��������н
��н �������-
�н

н��нש ����� ��н
�. �� 1������, ���
� �н���
���н
�� �� ���н�����н
�� ��
�
� 
�н�1н

���нש��� ��� �����3 ������� ���н�� שн�3
н
� ����н�. 

�н�

�����нש �� ��������1 ����� �����н
� ��� 3������� �н���� ��н
�: (1) �н�� 
�н����н
�� ��������; �� (2) ���� ��9���н�� ����9н�н
��. �������
-���� ������ש ��
����н
�� ����� �������: �н�

��������н ������ש ������ �
��4��н����� 1ש� ����(-
���-����н

������ (�שн
�


н������ �����ש ����
��н (�н�
��� �����
���� ������-

��нש� н�� ������н
�
�н). 



н������ �����ש���
��н ����н�н
н� שн��н�� ������н
�: �н���
������ 1����н-
��, ��1���
�н����

�3 ��ש���� ,��� ������� �� ������
н
�� н�н������
�, ���������� 
�н����н
,������ �� �
�н�����9ש �� ���� ���9�н

��н�н���9 �����ש ,��� ����н
� ���-
���н
�
��, 1���н���
� ������н
��, �����
н
�� �� �����н�н�н
�� ���4
н
����� н�-
���; ������н
�� �� ���9�
�
�
н
��, 
��н
���� �н����н
�� �����н
�� ������н
9���� 
����� ���
�
��н; �3 ��ש����
�� ���
н
н�н������ ����н
���� н�н����� ����н
-�� �ש
����
��. 

н
�����
��� ����	 ��
��н�н���9 �����ש .��	�� ���� ���� �н�
��� 1�������� �� 

�����нש�� ����� ������н
�9��н
� 9�н
��н ש�����н
-���� ������ש .������� �����
����н
�� �����н
� �н�

�����нש ����� ���н
�� 30%-� ������н
9���, ��
� �����;н�� 


н������ �����ש 70%���
�� ����� ���4�н��. �н��н� �����,  н���������� �����н-

�� ,�-25% ����� ��-1ש� ���
� �н��н���нש �	� 
��� ���	 ��������н��	 ��
� н������-

��н�н���9 �����ש ��� �� ��-20% �ש���� ����� ������� ���н��. н�� ש�����н 3������� 
��1���
�� ����
�
��� ��������, ���н

��н�н���9 �����ש ���� ��������� ������4-
�����. ����� �����н�
 ������нש�� ����н

�3�нש ��н
н
�� ��1���
�� ��
���� ����
�-

�� �����н

�3 ��ש���� �� ������ ,��� ����н��
� �������н
� �н�1�� �� ��������, ��-

��н�н���9 �����ש ��ש� ��н�н��, ������ н��� ש��������1 ���
�н����

н�����нש ��. ��-
1���
�� ����
�
� (��������н

��нש ,�н
�) н�� ש�����н $30 000 ���� שн���н
�
�. ��н9-
��� �������������� ��

��9�н ����ש� ���� � �������� �� ����
��� ��н��� 1��
-

н���. ��=���� ���н
����� ���н�����н
�� �����н
� �� ��н��ש�, ���� ��� �� ���н� н��-

н���н��нש ����� ��������н
 ��������. ������н�� �� 
������
����	 �����н�� 

�����нש ��н�н��� �нש �� ��
��н�н���9 �����ש ���������4 н

��ש�� ��н
�� �3
н��. ��-
�н������ ���������н�
 ��1���

��н�н���9 �����ש �ש�� �����н

��нש��� ������� ���-

н���нש �ש���� �-1ש� ���
�. �н��н���нש �-15% ��� �� ������� ����н ��
�
� ����: ���-
��н

��ש��� ���� н��������, �н����н
�� �1����
�� ������
н
��. 

н
�����
��� ���н���нש 	���н�н�� ��� ��н��. ���н
�

��н�н���9 �����ש ��� �� 
�н�

н���н��нש ����� ��-1ש� ���н
� ������н
�: ���������� ���������н

� ��������
� 

��н� .�ש
�н��н� ������ ������н ,�����ש����� ��

�� ���н�н�� ���н ����ש� ���� ��-
3��н
����� ������, ��������н
�� �н�н

������н ����ש�� �� ���
�� ������ ����нש�. 

н�н��� �������� ��������нש� �����н�� ���н
�
�н �� ש�����1 ���
н
�� ������
н�н
�-
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�н. ���� ���� �����н
�, ���
н

��н�н���9 �����ש �������4 
н
�� ���� ������н
��� ��-
�н�����н
���� 3������ ��1���

��н���н �ש�. 

н��������� �����н ���9������ ����н� ������н

н�3ש ����ש �н
� �������н
�� 

��� �����ש ������9н
�
� �� ���н���н� ש������
-��� ������ש �
н����нש ��
��ש�� ,�
�
���н
�� ����, �������
� ���
�� �н���н�
�� ������
��� ������н

9����4н .�ש�� 
���� ��н��н� שн�н��, ש����� ��������н
�� �����н
�, ����� ?�н�� �� �9�
� – �����н-

�� ������� �������н

н�3ש ��� �� �н
� ��4�н�
� ���н� ש�������9 ���н�н
�� ����� �н�-
1н

н�нש ��н
�� �����н. ������� н���� ש�������9 ���н�н
�� �����н

н�3ש ��н
� ����-
������ ��������н
�� ������ ��������н

��нש��� ����������� ��н��н
 ������н) �ש

��н�н���9 �����ש ������ .(������ ��������н
�� �н��
�4н�
�� 9�н
� ��1н��� �� ���-
����, ���-�����н ��н���� ����ש����н
�� ������ ���
��. 

н��������� �����н ����н�� ���� ������н
� 3�н
�� н��н��н
��н
��� ����н��
��� 

н���нש��. ��� �н��� ��н9ש���� 
��н
���� �н����н
�� ������, ��9���н�� ���н
�, �н
��9-
�н
� �
������� �� 
��н
���� 1���
н
�, ���н��
��� �� н�н��н����
� �н����н
�� ��-
����, ��� �н��� н���������� ����� שн��3
н

�
н
�. ��н�� н���������� ����� �����-
�н
�� ���н
�
�, ���н

н�3ש �������� ��н
н
��: ����
���, 1�
������� �� ��
��-
��
� �������н��. ��н9ש���� �� ���� ���н
�
�н� �����н
�� 1���н��� �� ���н���
��� 
1����н��� ����
���
н
н
� �����
��� �� ����
��� ���3�
�н
�. ���н���
��� �н��
-
�4н�
�� ���� ���� ������
н
��н� ������ ��4�н���� �� ������н
� ������. ��������н-

н
�, ��������, 
���н��н�� 1�н���5��� �� 1�������н��� ���� ����н

�
�н�. ��н9ש���� 

��н����н �� ������ש������ �����4� �������н
�
н
� ���� �9��. ��������н
� ���� 
�н�����н
�н� �н����нн

��ש�� �� ��� �����н
�� ���н
�. ��н9�9 ���� �ש�����1 �
�����-
�� ���
�
���
�, ������н
�� ��
н
� �н
�9 ���� �
���нש��, ���� ����н�н
�н� �����-
������ ����н��. �� 1���
��� ����н��

н�3ש �
н���нש ����н
н
��, ������ ����� н����-

�ש���� �
�� ��� �ש���� �����н�.  


��н�н���9 �����ש�� ����� �н�1н

 ��н��;�нש ��н�н�нש ���
� 1н���ש��, ���
�� 

����� ��н�н�нש�������: �����н��	 ���н. ש�������9 ���н�н
�� ���� �н�
��� �н
��-
��� �����н
��� �� ��4�
� �н��
�4н�
�� ��4�н��� ����3�н
��. н�� ���-�ש���� ������-

��нש�
��н�

������нש ������ ����� ����н
�, ����� ��н����� �н�
-��нש������ ���

� . ��� �н�� 1�������� ������н

������нש ���
��н�� �н ��� ,�ש����-��� �� ������
-
�н
� ����н ���-�����н. ��������. ש�������9 ���н�н
�� �����н
� ������
��� �н
����� 
����� ���1н����н
�� �� ���� ��������н
�� �����н
�� ������н�
� ���
-н�н�нש �����


�нש ���
н
�� ���н��. ���� ����
�� 1���
н

��н�н���9 �����ש ,�ש�� ����� �н�1�� שн�-
���н
� ��н����� ש������ ��������н
�� ����� �����н
�� �� ���
������ 1���н�н
�� 
��;���н
�� �������н��. 	����н� �������. �� ��н9��� ש�������9 ���н�н
������� �н�1н-

�� ���н���� ����� 3������ ����=�� 1�������н
� ;����;н
�, н� �������н�� ��нש����-
���� 
�����н �� ��н9��� �����н
�н ���н
 ���н�н��� �� ��н9ש .����� ��
н����нש ��
������н
н
�� ������н������
1 �� �
н�����нש ������н

��н���нש ��. 

н
�����
��� ����	 �����н�н��	 �����н� н��. н���������� ����� ������н
�
�� 
���
��н н=�н
� ��;��� �� ��н9�н

��� ,�שн
��� �н��
�4н�
�� ��4�
 ���н� ���4��н�:  

���н��	 ��������н��. ���������
������ �� н���������� ���� ��н� ���9���� 
���
н�н
� ���н�н�, ��������� ���н��� ��
��3��н
�, ����н��н
� ���;н�н
�, ������, ��-

���� �н������ שн��
�, �������1���� ��
 �ש�������� 1���н� ������н ���� .ש.� �� ����

��н
���� �н����н
� ���
�� ���������н
��� �� 
�
���н �� �������н
���. ��� �����н-


����н�� �ש��, ����� ������
�

н�н;��� �ש��� ����� �
����н
� �������н
н
 ���н-
���. ��� ��4�
�� �����н
�� ���н, ��� �н�� ���;н�� ���� ש������� ���н���. ��4�
���-
�����н
�
 ��н9�н

��� ���� ����������н������ нש �ש�� �����н
�� �������� �����-
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9���
н

н�3ש ��н

�� н�����нש�� ������� �������� ������� 1���
н
 ����� ������ ,�ש

н�нשн

н�3ש �н
� ������������
�� ����н�.  

�����н�н��	 ������н��	 *)���. н���������� ���� ���������� �����9�н�� �����-

��-н��������� 1��

н�н
�, ����� ���� ������н
�� ��4���
�� 1��

н�� שн�����
н
-

����� �ש��
���� ������н�
� �� ���
�� ������
н
�� 1��

н��� �� ��� – �����н
�� 
�� ���� ����=������� ��=���� 1�
������� ��
н��
н
� �� �������н �� ��� ��������н
-
���� 1�������� �����н
�. 

����� �н��	 �� ��	н����. שн��3
�� ������ ���� (���������н
�� �н���
������ 
1����н��) שнש���н
�� ���н��н� ������н
�
н
1 �
������� ���н ��� ������ ,�ש���н��-
�
� �������
н
� �� ����-;�н�н

н�3ש �н
� ��3�н
н
�
� �4��;��н�;  

н
�����
��� ���� �� ��������	н��� ��	н��н�н��. н���������� ����� �������4-
��н�н
н
� ��
�
н�, ��� �����
�� н���������� ���� �н��
�4н�
-��ש�� ���=�� �������

н
н
�� ��������н

н�3ש �� ��� ������ ,��� ;�н����� ����� �����н
�� ������н
9���. 
�н��� �����н
�� ���
н
 ������
� ��4н
�. 
�
� ��� �������� ������
�

����н �ש��-
������ 1����н��� �������н
� �н
���н
���� �� ������н
���� �������� �
��
� ������-
��� ����н�, ���� ����� 4�
��� �=н�н� �н

��ש�� �� ������� н��н����� �������н
�� �н� 
�4н
н�. н���������� ���� ������ �����н

�н�� ,����ש�� ���� ��н�н� שн����нש �ש��н-
����н�н
�� ������� �� ����н
�, ������н
�
������� ���9���
н
� �� ������ �� ����-
����

��нש��� ������� �����9�н��
н
�� ��4н

н������ ����ש�� �������� ���н��. 

����н ���� н���������� ���� ש�����н
����� ��������н
���� ���-�� ��н��нש ����
����н
н
�� ����: 

�����н��	 ���н. н���������� ���� ���н���
��� �� ��
�н�� �н��
�4н�
�� ��4-
�н��� �� �����н
�� ����� ���4
н
�� 3������� 1���
 �� ���������� ����н��4ש ��� .��
���� �н����н

�������4��н ����ש ��� ��
�
н
�. н���������� ����� 1���
н
-����� �ש

��� ����н
�� ��;н�� ���
н
�� ������н�
�� �� �����
�� ����н

��� ����ש �н
 ����-
�4��н��
�� ���н��. н���������� ���� �ש���
н
�� �3
н�� ��3
�н��н� ��н9��� ������-
�����������
� �� ��������
�� ����н ���н�н שн���;��н
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This study discusses the demand and supply factors of economic growth. Factors hindering economic 

growth and consequences of growth slowdown are analyzed, as well as arguments for the necessity of 

growth continuation. The study demonstrates that living standards, environment, income inequality and 

non-economic factors should be considered in the realization of public goals of economic growth. Finally, so-

me trends of the possible development of future economic growth are presented according to the directions 

of its state regulation. 
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Abstract 

  

The automotive industry is one of the most important industries in Germany. This industry contribu-

tes to employment, income, tax generation and wealth of nation. Due to existing internal and external 

threats and raising competition worldwide, this industry is actually in a nosedive, and a crash threatens. 

One newspaper headlines “The party is over”. This is not just hypothetical, reality has already caught up 

with us. Layoffs are on the agenda. At the beginning of September 2024, Volkswagen announced additio-

nal layoffs and closures of two plants. 

The underlying thesis of this paper is that the existing business model was overrun and it is existenti-

ally in danger with all consequences. The question of research is about the impact factors on the business 

eco systems (BES) in this industry. The analysis will point out the various and complex impact factors. The 

scientific purpose of this paper is to analyse the BES in order to guide the transformation process into a 

new competitive and profitable level. 

The methodological approach is theoretical, empirical and analytical. Selective literature research on 

the basis of current national and international guidelines leads to a solid starting point for the investigati-

on. Based on statistical data, the current situation of the car manufacturing industry will be shown by 

facts and figures. The analysis is based on Porter’s five forces model. The transformation of the entire bu-

siness system is inevitable due to these findings. 

Keywords: car manufacturing industry, business eco system, five forces model, strategic analysis 

Introduction  

It is a matter of fact that innovations and technological changes have a huge impact on supply, better 

utilization, consumer behaviour and economy (Hofbauer & Sangl, 2017). But these new technologies come 

along with structural changes and heavy impacts on existing eco systems and established business relati-

ons. These changes cause disruptions in the whole economy, not only within the relevant eco systems (Hof-

bauer, 2020). The consequences can be proved in demand, production figures, employment, wages, wor-

kforce participation, inflation, interest rates, monetary and fiscal policy, innovation and productivity. The 

technology life cycles are closely related to Kondratieff cycles (Hofbauer & Sangl, 2018, 96-99), which con-

sist of alternating intervals of high sectoral growth and intervals of relatively slow growth when technologi-

es and related industries disappear.  

Following the innovation theory, these cycles arise from the bunching of basic innovations that launch 

technological revolutions and in turn create leading industrial sectors and long-term benefits. The car ma-

nufacturing industry is challenged by digitalization and electrification, which push into the car manufactu-

ring industry accelerated by restrictive legal regulations. 

More problems will arise, when technological change is overlapped with structural change from diffe-

rent sources and directions. There are trade wars and economic downturns in several industries in various 

countries, which affect purchasing power. There is also to be noticed that customers are uncertain about 
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what technology to buy and in addition to that, there is a broad scepticism about e-mobility, because the 

charging infrastructure is far behind demand (Hofbauer & Maier 2022).  

The car manufacturing industry especially in Germany is already in the middle of a severe crisis. Many 

years ago, weak signals have been ignored (Hofbauer 2021a). The weak signals became strong signals and 

have been ignored by all stake holders, especially managers and politicians (Hofbauer, 2021b). Regrettably, 

the predictions have come true. Still in 2022 the automotive world of car production seemed fine. More 

than 40 percent of the total profit of all 40 companies of the DAX were earned by VW, BMW and Mercedes. 

But with respect to market value the three companies only held a share of 12 percent of total value of all 

DAX companies (DAX research). This means that the investors did not have confidence in the car manufac-

turers to overcome the crisis. Tesla however was valued seven times higher than BMW, whereas the profit 

of Tesla was only two thirds of BMW. This is an alarm signal of highest evidence. 

Higher expenses and less sales are the current problems. Higher intensity of competition and higher 

cost for material, investment as well as R&D put pressure on the profitability. The profits decreased obvio-

usly. BMW earned in first half of 2024 about 14,6 % less profit than in first 6 months of 2023. The margin 

fell from 10,6 to 8,6%. The same situation can be stated with VW. The consolidated result was 13,9% lower 

that first half of 2023, despite sales increased 1,6%. The margin decreased from 7,3 to 6,3%. In total VW, 

BMW and Mercedes achieved 25,9 billion EBIT in first half of 2024, this means less 18% compared to previ-

ous year period. Actually, in August 2024, the numbers of new registrations fell dramatically compared to 

August previous year with minus 69% electric cars, -24,4% diesel engines, and -7,4% gasoline cars. Over all 

types this was a minus of 27,8% units on average. Over the course of the year 2024 (Jan.-Aug.) 590.000 fe-

wer new cars were sold compared to same period of pre-covid year 2019 (VDA, 2024). Subsequently the 

business climate index in this industry fell another 6,2 points to disappointing -24,7 points this August (ifo, 

2024). 

The reasons for all these problems are manifold. High investment in electromobility, supply chain prob-

lems with components and problematic model changes on the cost side. On the income side there was a 

gap in demand, higher competition and subsequent discount promotions. The economic situation in Ger-

many is weak, inflation still ongoing, purchasing power and willingness to buy are low, because of the un-

certainty about combustion drives is still present as well as the uncertainty of electric charging infrastructu-

re (Hofbauer & Vylegzanin, 2022). On top of these issues there are additional political, administrational and 

macroeconomic obstacles, as there are: high energy cost, excessive bureaucracy, sudden stop of financial 

support of electromobility, EU regulations with unrealistic emission limits and fines, reporting require-

ments, high labour cost, supply chain problems and dependency of imports, which lead to heavy problems 

for the industry location Germany. A sustainable improvement is not in sight. In the end it will lead into de-

industrialisation.  

The plight began in 2019, when worldwide sales volume decreased by 5%. In Germany however, it 

dropped by 9.3%. A dramatic fall had to be noticed in 2020. The domestic production volume fell 24,7% on 

average in Germany due to covid-19 pandemic. Since then the car manufacturing industry did not recover 

anymore. Although the business model of producing and selling of cars has worked very well in Germany 

for many decades. The business eco systems were balanced between all the car manufacturers, suppliers 

and related activities. Well established brands divided the market among themselves and provided a sub-

stantially growing market capitalization. The rivalry of the different brands as well as the capability of the 

suppliers generated innovations and thus competitive products worldwide. 

The basic task to solve the problem and to give advice is to start with the analysis of the problem and 

to detect the impact factors. The underlying working hypothesis is: The German car production industry is 

in the middle of a severe crisis and this fact puts the traditional business model and related business eco 

systems into a substantially threatening danger. This leads to the question of research: What are the impact 

factors causing this crisis? 
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In order to examine the current situation of the German car production industry, the production volu-

me of cars is used as a strong and adequate indicator. This indicator represents economic factors like de-

mand, employment, income for workers and employees, but also financial aspects like cash flows, liquidity, 

profitability and sustainable finance (Hofbauer et al., 2017).  

Results 

This chapter shows the outcome of the analysis of the driving forces and impact factors of the above 

explained crisis. The five forces model introduced by Porter (Porter, 2008) is a very useful method for anal-

ysing competition of a business model and the threatening forces of business eco systems as well. The busi-

ness eco systems in terms of this study include suppliers, distributors, customers, competitors and other 

parties involved in sourcing, production and providing a car through cooperation and competition as well. 

Each entity in an eco-system affects and is affected by the actions or reactions of the other members of the 

system (Williamson & De Meyer, 2020).  

These forces determine the intensity of competition and therefor the attractiveness of an industry es-

pecially in terms of profitability. Porter suggests five forces: The industry rivalry, bargaining power of bu-

yers, bargaining power of suppliers, threat of substitutes and threat of new entrants. These forces include 

three forces from horizontal competition – the threat of substitute products and services, the threat of es-

tablished rivals, and the threat of new entrants. Two other forces relate to vertical competition the bargai-

ning power of customers and the bargaining power of suppliers (Dobbs, 2014). These forces affect the abi-

lity of a company to serve its customers and make profit. A change in any of the five forces requires a com-

pany to re-assess the marketplace given the overall change in industry information. The overall industry at-

tractiveness does not imply that all firms in the industry will have the same profitability. Companies have to 

combine their core competencies, business model and network in a unique and value generating way to ac-

hieve a profit level above industry average. The five forces (Porter, 2008) are shown in diagram 1 and des-

cribed below in subchapters. 

Diagram 1 

 

Competitive rivalry within industry 

Competitiveness is the predominant indicator for successful companies. For most industries the inten-

sity of competitive rivalry is the most important determinant. In doing successful business it is inevitable to 

understand competitors and their strategic movements. Strategies should be subject to response to any 

changes made by competitors. Products and services must be differentiated from competitive offers. One 

of the most important factors to achieve high profitability is innovativeness (Hofbauer & Sangl, 2019a). In 

2020 the German car manufacturers VW, Daimler and BMW were worldwide ranked first, second and third 

with regard to their innovativeness, followed by Tesla and Hyundai (CAM, 2020). But despite the high inno-

vativeness of the car manufacturing industry in Germany the business eco system fell into crisis. Although 
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there are many well established brands existing in this market, the demand in general is shrinking due to 

customers’ reluctance to buy a new car. In the current situation, the car manufacturers are producing at 

too high cost. The produced units fell by one third since 2019, whereas the number of employees decrea-

sed only by 8%. Thus, the cash flows as well as cash equivalents are decreasing at the same time a high in-

vestment in innovation and new technologies would be required. This leads to decreasing market capitali-

zation whereas barriers to exit this industry are very high. 

 

Bargaining power of buyers 

The bargaining power of customers entails the ability to put the companies under pressure as long as 

demand and offer are not balanced. Customers are sensitive to price changes and strive for new, valuable 

and sustainable products. Discount offers are not enough and are not suitable as a long-term measure. The 

dimensions are not only product core and generic product. A product has to fulfill expected, expanded and 

maximum dimensions, too (Hofbauer & Sangl, 2018, 43-46). In a market with similar products the switching 

cost from one brand to another brand is close to zero. The car manufactures can only counteract if they dif-

ferentiate and individualize the products, and try to increase brand loyalty. Another prerequisite is that a 

product should work everywhere. In the case of battery-electric cars is this not assured due to missing char-

ging infrastructure (Hofbauer & Vylegzanin, 2022). And all these activities need budgets.  

In summary the bargaining power means lower prices and higher spendings. Thus, bargaining power gi-

ves buyers the ability to squeeze industry margins. High power corresponds with lower margins for the 

companies in the particular industry. 

A typical indicator of the buying behaviour is the willingness to buy. The number of people in Germany 

planning to buy a new car or a used one in the next five years, as of January 1st of each year (IfD Allen-

sbach, 2020) was very high before the covid-19 pandemic. The sample consisted of n = 23.191 interviewed 

people representative for car buyers and was projected to 70,64 million potential buyers. After a peak in 

2018 with total 8.11 million people planning to buy a new or used car, the total number was decreasing to 

7.6 million in 2019 and 6.57 million in 2020. This was a fall of 1.03 million cars in 2020, thereof 300.000 new 

cars less than in 2019. One explanation is the uncertainty of the prospective buyers and the concurrent re-

luctance to buy. This uncertainty is caused by driving bans, diesel scandal, legal regulations, ideologically 

driven discussion about cars with combustion drives, risk about e-mobility and missing infrastructure of 

charging stations.  

On the other side, 37 percent of the millennials do not need, do not want or cannot afford an own car. 

This relates to 37 percent out of 1.7 million millennials. For this group it is more important to have access to 

mobility than to possess an own car. The rate of using car sharing in this group with 10 percent is twice as 

high as in the group of 35 to 54 years old people (Zukunftsinstitut). 

Another outcome of the analysis is the holding period of a car. The age of cars in Germany on average 

for the years 2000, 2014, 2020 und 2024, as of January 1st of each year (Statista 2024) increased from 6,9 

to 8,8 to 9,6 to actually 10,3 years. This means that the market for new cars in total is shrinking. From the 

companies’ perspective this implies that a battle for customers will arise in the shape of a price war. 

A shrinking market due to buying reluctance and no need to buy due to longer period of usage combi-

ned with price wars and higher efforts for marketing and sales means at the end lower margins and less 

profitability in this industry. 

 

Bargaining power of suppliers 

The bargaining power of suppliers defines the market of inputs. High performing suppliers of materials, 

parts, components, modules, labour, services and know-how are strategic advantages and represent com-

petitive advantages to the company. Value driven processes all over the value chain provide market power 

to the eco system of supplier and OEM (Original Equipment Manufacturer) (Hofbauer & Sangl, 2019b). Du-
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ring the last decades several relations with interconnected value chains were established and the bargai-

ning power was balanced between the sourcing partners. Effective tier structures were developed and they 

worked efficiently (Hofbauer et al., 2016).  

With upcoming new technologies within the area of digitalization and electrification, the existing tier 

structures will be obsolete and useless (Hofbauer, 2024). New supplier relationships have to be established, 

coordinated and supervised. This process is time consuming and cost intensive (Hofbauer & Gandhi, 2022). 

The bargaining power of suppliers will raise and in consequence prices will go up and the overall cost positi-

on of the company will worsen. It is obvious that an electric drive with 200 parts need less workers to as-

semble than a combustion engine with 1800 parts. 

 

Threat of substitutes 

Substitutes are alternative offers, which fulfill the same purpose than the previous product. The substi-

tute may use a different technology or mode to solve the same need, but can also use the same techno-

logy. In the case of cars a substitute for mobility could be a taxi, car sharing or ride sharing using the same 

technology, namely cars. In the end it makes no difference for the user, who merely needs mobility. But for 

the car manufacturing industry it does, in terms of less units to sell. There are also different modes of public 

transport, which become more and more competitive with individual car traffic. Driving bans, restricted 

areas, restrictive traffic management and high toll and parking fees raise the attractiveness of public tran-

sport additionally (BMVI, 2024).  

For the use of substitutes it is mandatory that sufficient offers of substitutes are available in the mar-

ket. The ease of substitution and the availability of close substitutes accelerate the utilization. The relative 

price performance of a substitute makes it acceptable.  

Another important issue are the switching costs of the customer. It is a matter of fact that switching 

costs in general are a reason for rejection. The best example in the mobility industry is Uber, because it is 

very easy for customers to switch from regular taxi to Uber. No switching costs, more comfortable, the 

whole process digitized, which is very user friendly, and even cheaper than a normal taxi ride. 

All these reasons from high availability, ease of use as well as cost efficiency of the substitutes in the 

mobility market generate a high competition for the status of having an own car. This is much in the dismay 

of the car manufacturing industry and related business eco systems. 

 

Threat of new entrants 

New entrants put pressure on existing business eco systems and organizations within a running in-

dustry, because they strive to gain market share and to participate in profitable markets. In consequence 

the new entrants put pressure on prices, costs and investment rates needed to sustain established business 

within the industry. The threat of new entrants is extremely intense if they diversify from another profitab-

le market as they can leverage existing know-how, budgets and brand identity. 

From the strategic point of view, it is important to keep barriers to entry high for competitors in order 

to protect the profitability of the own business in the business eco system. If the barriers are high, the thre-

at of new entrants is low. If the barriers are low, the risk of new competitors venturing into a given market 

or business eco system is high. Barriers to entry are competitive advantages that established companies ha-

ve and should protect. A strategic window has opened with the electrification of the car together with new 

battery technologies. 

There are two crucial issues to be mentioned in the context of entering the German car manufacturing 

eco system: capital and customers. Companies like Apple, Google and Amazon have earned a lot of money 

in completely other businesses. And also Chinese companies like BYD are looking for new markets and do 

forward integration. These entrants are well equipped with capital to enter and develop new markets like 

the mobility market, where high growth rates and high profitability are expected. Customers can decide 
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between traditional products like cars, new battery-electric cars and substitutes like public transport or 

sharing models, and in the near future also about the offers of new entrants, because switching costs are 

close to zero.  

The most attractive market for established BES is one in which entry barriers are high and exit barriers 

are low. The entry barriers into the car manufacturing industry were kept very high, because of well wor-

king eco systems so far mainly based in particular on know-how of combustion drives and dominance in the 

market. Due to digitalization and electrification of the car manufacturing industry the entry barriers were 

torn down for new entrants with pockets full of money, which they earned in other industries. In this case 

high exit barriers are disadvantageous. 

Conclusion and Recommendations 

Summing up the empirical analysis, one can find that the difficulties and problems are evident and not 

just temporary. A very crucial consequence thereof is the financial aspect for car manufacturers. Less pro-

duction volumes mean less cars to be sold and this means less turnover and correspondingly less cash flow, 

shrinking investment budgets for necessary innovation projects and less potential for sustainable finance, 

while costs are high and tend to increase.  

Answering the question of research: there are various, complex, and overlaying forces which have an 

impact on the current business model and corresponding business eco systems of the car manufacturing in-

dustry in Germany. The success and sustainability of this industry was yesterday, today is a misery, because 

there is pressure on this system. This pressure can be traced back to the five forces, which were analysed in 

this article. 

 The rivalry in this industry is increasing because of a shrinking market volume, increasing competition, 

continuing price wars and need for huge investment budgets to carry out and complete technological 

transformation for electrification and digitalization. This leads to a miserable financial situation. 

 The customers show buying reluctance, which leads to a declining market volume, because customers 

refuse or postpone to buy a new car. There is un uncertainty to observe about the proper technology of 

drives. Some segments of customers do not need a private car due to the availability of substitutes. 

Others do not want or cannot afford. 

 Substitutes in the mobility market are more and more closely available and easy to use. There are no 

switching costs to change the mode of transport. The usage fee is without fixed costs and customers 

have only to pay per use, they can share cars or rides. 

 New suppliers to be installed due to new technologies entail new cost structures and a new start on the 

experience curves. Fact is that about 80 percent of total cost of a car have to be sourced and in the end 

this means that these 80 percent will become more expensive. 

 New entrants come from other industries or business systems, where they have earned a lot of money. 

They are seeking for new investment opportunities with higher returns in promising markets as the mo-

bility market seems to be. Their advantage is that they can get started with the new technology straight 

way and have no legacy with old technologies. 

All these forces together will lead to a shrinking market. This market is not only getting smaller, also 

the structure of the offers will be composed differently with regard to the change in demand. With a view 

to the new entrants, the rivalry will increase and this will lead to a cut-throat competition ending up with a 

market adjustment of the players and corresponding business eco systems. It is foreseeable that current 

car manufacturers will suffer market share losses. A consolidation process is approaching. 

The results on the financial side are bad to all. Less demand means less production and this means less 

sales and in consequence there will be less turnover. High cost positions and price erosions reduce cash 
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flows additionally. Increasing costs on the supply side worsen the margin on top of that. All in all this shows 

that the liquidity situation deteriorates and with it the market capitalization worsens. 

With regard to the working hypothesis it can be stated that the German car production industry is in a 

deep crisis and with it the traditional business model, too. There is no doubt that the car manufacturing in-

dustry has an outstanding importance for German economy. Therefore it is imperative to save this industry 

with a strategic and well thought out plan to: 

 overcome sales lull (short-term) 

 solve structural problems and stop economic downturn (mid-term) 

 foster strategic transition to alternative drives and digitalization (long-term) 

The key point is to give confidence to the customers as well as to the car producing companies. This 

imperative is not only directed to the OEMs themselves, it is also intended as an imperative for the political 

decision-makers on EU and federal level of Germany to strive for a stimulating as well as promoting frame-

work of conditions rather than damning regulations and restrictions. Otherwise significant damage is inflic-

ted not only for this particular industry, but also for economy, employment and wealth of nation.  
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