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პროგრამის  სახელწოდება

  
 

ბიზნესის ადმინისტრირება  

Business Administration 

საფეხური საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების 

წინაპირობა 

საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტი შეიძლება გახდეს: 

- სრული ზოგადი განათლების მქონე პირი, რომელმაც წარმატებით ჩააბარა ერთიანი ეროვნული გამოცდები; 

- ერთიანი ეროვნული გამოცდების გავლის გარეშე, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროს მიერ დადგენილი წესით და დადგენილ ვადებში დასაშვებია: 

ა) უცხო ქვეყნის მოქალაქეებისათვის და მოქალაქეობის არმქონე პირებისათვის, რომლებმაც უცხო ქვეყანაში 

მიიღეს სრული ზოგადი ან მისი ეკვივალენტური განათლება; 

ბ) საქართველოს მოქალაქეებისათვის, რომლებმაც უცხო ქვეყანაში მიიღეს სრული ზოგადი ან მისი 

ეკვივალენტური განათლება და სრული ზოგადი განათლების ბოლო 2 წელი ისწავლეს უცხო ქვეყანაში; 

გ) პირებისათვის, რომლებიც სწავლობენ/სწავლობდნენ და მიღებული აქვთ კრედიტები უცხო ქვეყანაში ამ 

ქვეყნის კანონმდებლობის შესაბამისად აღიარებულ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში. 

– ავტორიზებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ბაკალავრიატის სტუდენტი გარე ან შიდა 

მობილობის გზით.     

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრი  

Bachelor of Business Administration  

სწავლების ხანგრძლივობა 8 სემესტრი 

ECTS 240 

სწავლების გადასახადი 2250 ლარი 

პროგრამის 

განხორციელების ადგილი

   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩა N2 

პროგრამის 

განმახორციელებელი 

ერთეული 

ბიზნესისა და ეკონომიკის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელები:  

პროფესორი  ნუგზარ  თოდუა  

პროფესორი  ირაკლი  კოვზანაძე 
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პროფესორი დავით ნარმანია 

პროფესორი  ლევან საბაური 

პროფესორი  დემურ სიჭინავა 

პროფესორი  თემურ შენგელია 

პროფესორი  იოსებ ხელაშვილი  

პროფესორი გიორგი ღაღანიძე 

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 593 321655  

+995 577 482544 

+995 599 116633 

+995 577 555323 

+995 599 567812 

+995 595 904757 

+995 599 971183 

+995 599 506428 

ელფოსტა:  

nugzar.todua@tsu.ge  

irakli.kovzanadze@tsu.ge 

davit.narmania@tsu.ge  

levan.sabauri@tsu.ge     

demur.sitchinava@tsu.ge  

temur.shengelia@tsu.ge  

ioseb.khelashvili@tsu.ge  

giorgi.gaganidze@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

თავისუფალი კომპონენტის 

სავალდებულო სასწავლო 

კურსები  

50 ECTS 

თავისუფალი კომპონენტის 10 ECTS 
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არჩევითი სასწავლო 

კურსები 

ძირითადი სწავლის 

სფეროს სავალდებულო 

კურსები 

90 ECTS 

ძირითადი სწავლის 

სფეროს არჩევითი კურსები 

30 ECTS 

დამატებითი პროგრამა 

(minor)  

60 ECTS 

სულ 240 ECTS 

 

პროგრამის მიზანი 

პროგრამის მიზანია  ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრის აკადემიური ხარისხის მქონე კონკურენტუნარიანი სპეციალისტების 

მომზადება, რომლებიც ბიზნეს-პროცესებისა და ორგანიზაციების ეფექტიან მართვას შეძლებენ. ამაში მათ დაეხმარება მმართველობითი 

საქმიანობის თეორიული და პრაქტიკული ასპექტების საფუძვლიანი ცოდნა და პროფესიული კარიერისათვის აუცილებელი უნარ-

ჩვევები. 

ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამით სპეციალისტთა მომზადების აქტუალურობას განაპირობებს საქართველოში 

საბაზრო ურთიერთობების ფორმირების შეუქცევადი ხასიათი და მსოფლიო ეკონომიკაში საქართველოს ინტეგრაციის აუცილებლობა, 

რაც მეწარმეობისა და ბიზნესის სფეროში ათასობით ადამიანის დასაქმებას იწვევს. შესაბამისად, იზრდება ბიზნესის სფეროსათვის 

კვალიფიციური მენეჯერების მომზადების მოთხოვნა. 

ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის მიზანი შეესაბამება ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის მისიას, რომელიც ითვალისწინებს ეროვნულ და ზოგადსაკაცობრიო ღირებულებათა დამკვიდრებისა და საზოგადოების 

ინტელექტუალური, ზნეობრივი, კულტურული და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობას; ახალი ცოდნის შექმნას, 

შენახვასა და გავრცელებას; კვლევებითა და ინოვაციებით საუნივერსიტეტო ტრადიციების განვითარებას; სტუდენტზე ორიენტირებული 

სწავლებას და კონკურენტუნარიანი კადრების მომზადებას; მთელი ცხოვრების განმავლობაში სწავლის ხელშეწყობას; თავისუფალი 

სამყაროს ღირსეულ წევრობას. 

სწავლის მეთოდები 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 
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• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 

• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასებისა და სხვ. მეთოდი 

შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია 

თითოეული კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების წინაპირობაა 

100–დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი გამოცდის 

შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 
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დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-

50 ქულის  მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 

სწავლის შედეგები 

საბაკალავრო პროგრამის კურსდამთავრებული შეძლებს:   

ცოდნა და გაცნობიერება  

• ჩამოაყალიბოს  ბიზნესის მართვის თანამედროვე თეორიები, კონცეფციები და პრინციპები; 

• ახსნას ბიზნესგარემოში მიმდინარე მოვლენები და ფაქტები  კრიტიკული გააზრებისა და ცოდნის უახლესი ას-პექტების  

გათვალისწინებით. 

 

უნარები  

• გამოიყენოს ბიზნესისათვის   დამახასიათებელი  თეორიული და პრაქტიკული სიტუაციები    რთული და  

• გაუთვალისწინებული პრობლემების გადაჭრისათვის; 

• გაანალიზოს ბიზნესსიტუაციები სტანდარტული ან ზოგიერთი უახლესი მეთოდების გამოყენებით; 

• გააკეთოს სათანადო დასკვნები, რომლებიც ითვალისწინებს ბიზნესთან დაკავშირებულ   საკითხებს; 

• წარადგინოს დასაბუთებული დასკვნები სპეციალისტებთან და არასპეციალისტებთან კონტექსტისათვის შესაბამისი 

• ფორმებით და  თანამედროვე საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით. 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა   

• წარმართოს ბიზნესგარემოში განვითარებაზე ორიენტირებული   საქმიანობა   ეთიკის პრინციპების დაცვით; 

• დაადგინოს  საკუთარი შემდგომი სწავლის საჭიროებები, აგრეთვე პროფესიული განვითარების დაგეგმვისა და განხორციელების    

გზები.      

დასაქმების სფეროები 

ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეუძლია ჩაერთოს ბიზნეს-საქმიანობის პროცესში და 

დაიკავოს  ქვედა და საშუალო რგოლის მენეჯერის თანამდებობა  ნებისმიერი სფეროს  საერთაშორისო და ეროვნულ ფირმებში. ბიზნესის 

ადმინისტრირების ბაკალავრის პროფესიული საქმიანობის ობიექტებია: ეკონომიკის სხვადასხვა დარგის ნებისმიერი სახის 

ორგანიზაციულ–სამართლებრივი ფორმის კომერციული და არაკომერციული ორგანიზაციები (მათ შორის ბანკები, სადაზღვევო 

კომპანიები, მარკეტინგული ფირმები და ა.შ.), რომლებსაც სჭირდებათ პროფესიული ცოდნა ბიზნესის მართვის სფეროში. ბიზნესის 

ადმინისტრირების ბაკალავრის დასაქმების სფეროებია: ინფორმაციულ–ანალიზური, საწარმოო–გასაღებითი, ეკონომიკურ–

მმართველობითი საქმიანობა, კერძოდ, ორგანიზაციების (ფირმების) საქმიანობის სრტატეგიული და ოპერაციული გეგმების ეკონომიკურ 

დასაბუთებასა და შემუშავებაში მონაწილეობა, საწარმოს ფუნქციონირების ფინანსურ–ეკონომიკური ანალიზის ჩატარებასა და 

მარკეტინგის პროგრამის შემუშავებაში  მონაწილეობა და სხვ. 
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პროგრამის  სახელწოდება  

 

ეკონომიკა 

Economics 

საფეხური საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტი შეიძლება გახდეს: 

- სრული ზოგადი განათლების მქონე პირი, რომელმაც წარმატებით ჩააბარა ერთიანი 

ეროვნული გამოცდები; 

- ერთიანი ეროვნული გამოცდების გავლის გარეშე, საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს მიერ დადგენილი წესით და დადგენილ ვადებში დასაშვებია: 

ა) უცხო ქვეყნის მოქალაქეებისათვის და მოქალაქეობის არმქონე პირებისათვის, რომლებმაც 

უცხო ქვეყანაში მიიღეს სრული ზოგადი ან მისი ეკვივალენტური განათლება; 

ბ) საქართველოს მოქალაქეებისათვის, რომლებმაც უცხო ქვეყანაში მიიღეს სრული ზოგადი ან 

მისი ეკვივალენტური განათლება და სრული ზოგადი განათლების ბოლო 2 წელი ისწავლეს 

უცხო ქვეყანაში; 

გ) პირებისათვის, რომლებიც სწავლობენ/სწავლობდნენ და მიღებული აქვთ კრედიტები უცხო 

ქვეყანაში ამ ქვეყნის კანონმდებლობის შესაბამისად აღიარებულ უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებაში. 

– ავტორიზებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ბაკალავრიატის სტუდენტი 

გარე ან შიდა მობილობის გზით.     

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ეკონომიკის ბაკალავრი 

Bachelor of  Economics 

სწავლების ხანგრძლივობა 8 სემესტრი 

ECTS 240 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების ადგილი   თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩა N2 

პროგრამის განმახორციელებელი ერთეული ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:        

პროფ. ავთანდილ სილაგაძე  

პროფ. იური ანანიაშვილი 



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

პროფ. სიმონ გელაშვილი 

პროფ. რევაზ გველესიანი 

პროფ. ელგუჯა მექვაბიშვილი 

პროფ. მირიან ტუხაშვილი 

პროფ. ეთერ ხარაიშვილი 

ასოც. პროფ. მალხაზ ჩიქობავა 

პროგრამის კოორდინატორი:  

პროფ. ეთერ ხარაიშვილი 

ტელ.:  

+995  599544242 

+995  599347092 

+995  599462330 

+995  591939090 

+995  599794949 

+995  599946002 

+995  577248821 

+995  597 041205 

ელფოსტა:  

avtandil.silagadze@tsu.ge  

iuri.ananiashvili@tsu.ge  

simon.gelashvili@tsu.ge  

revaz.gvelesiani@tsu.ge  

elguja.mekvabishvili@tsu.ge  

mirian.tukhashvili@tsu.ge  

eter.kharaishvili@tsu.ge  

malkhaz.chikobava@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

თავისუფალი კომპონენტის სავალდებულო 

სასწავლო კურსები 

45 ECTS 

თავისუფალი კომპონენტის არჩევითი 10 ECTS 

mailto:avtandil.silagadze@tsu.ge
mailto:iuri.ananiashvili@tsu.ge
mailto:simon.gelashvili@tsu.ge
mailto:revaz.gvelesiani@tsu.ge
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სასწავლო კურსები 

ძირითადი სწავლის სფეროს სავალდებულო 

კურსები 

95 ECTS 

ძირითადი სწავლის სფეროს არჩევითი 

კურსები 

30 ECTS 

დამატებითი პროგრამა (minor)  60 ECTS 

სულ 240 ECTS 

პროგრამის მიზანი 

პროგრამის მიზანია ინტეგრირებული ფუნდამენტური თეორიული ცოდნისა და პრაქტიკული უნარების მქონე კონკურენტუნარიანი 

კადრების მომზადება ეკონომიკის დარგის მრავალმხრივი  მიმართულებით დასაქმებისათვის, ასევე, სამაგისტრო პროგრამებზე სწავლის 

გასაგრძელებლად.    

სწავლის მეთოდები 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 

• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 

• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასებისა და სხვ. მეთოდი 

შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია თითოეული 

კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების წინაპირობაა 

100–დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 
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ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი გამოცდის 

შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის 

 მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 

სწავლის შედეგები 

საბაკალავრო პროგრამის კურსდამთავრებული შეძლებს:   

ცოდნა და გაცნობიერება 

• აღწეროს  ეკონომიკის ფუნდამენტური კონცეფციები, პრინციპები და თეორიები; 

• ახსნას ეკონომიკური მოვლენები და ფაქტები ეკონომიკური ცოდნის უახლესი ასპექტების გათვალისწინებით; 

• გამოკვეთოს ეკონომიკური საქმიანობისა და ბიზნეს გადაწყვეტილებების მოტივი, გამოვლენის ფორმები, ეკონომიკის განვითარების 

ტენდენციები და მოსალოდნელი შედეგები. 

უნარები 

• გაანალიზოს  თეორიული და პრაქტიკული სიტუაციები/განყენებული მონაცემები  რთული და გაუთვალისწინებული პრობლემების 

გადასაჭრელად; 

• გადაწყვიტოს რთული და გაუთვალისწინებული ეკონომიკური პრობლემები  ტრადიციული ეკონომიკური თეორიებისა   და 

ზოგიერთი უახლესი მიდგომების გამოყენებით; 

• მოამზადოს გამოყენებითი/კვლევითი პროექტი წინასწარ განსაზღვრული მითითებების შესაბამისად  და აკადემიური 
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კეთილსინდისიერების  პრინციპების დაცვით; 

• წარადგინოს ანალიზის შედეგად ჩამოყალიბებული დასაბუთებული დასკვნები სპეციალისტებთან და არასპეციალისტებთან 

კონტექსტისათვის შესაბამისი ფორმებით და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით. 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

• ორგანიზება გაუწიოს განვითარებაზე ორიენტირებულ  საკუთარ საქმიანობას ეთიკის პრინციპების დაცვით; 

დაგეგმოს შემდგომი სწავლის საჭიროები საკუთარი ცოდნის შეფასების საფუძველზე. 

დასაქმების სფეროები 

ბაკალავრიატის კურსდამთავრებულს შეუძლია იმუშაოს ეკონომისტად და ექსპერტად სახელმწიფო და ბიზნეს-სტრუქტურებში. მისი 

საქმიანობა დაკავშირებულია ეკონომიკისა და ბიზნესის ნებისმიერ სფეროსთან. კერძოდ, კურსდამთავრებულის დასაქმების სფეროებია:   

▪ საქართველოს პრეზიდენტის ადმინისტრაცია; 

▪ საქართველოს პარლამენტის აპარატი; 

▪ საქართველოს მთავრობის კანცელარია;  

▪ ეკონომიკური პროფილის სამინისტროები და უწყებები (ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო, ფინანსთა 

სამინისტრო, სოფლის მეურნეობის სამინისტრო, სტატისტიკის ეროვნული სამსახური);  

▪ საერთაშორისო ორგანიზაციები და მათი წარმომადგენლობები საქართველოში; 

▪ საქართველოს ეროვნული ბანკი; 

▪ საქართველოს კონტროლის პალატა; 

▪ ნებისმიერი ორგანიზაციულ–სამართლებრივი და საკუთრების ფორმის საწარმოები და ორგანიზაციები;   

▪ ბანკები და სხვა ფინანსური დაწესებულებები; 

▪ სასაქონლო, საფონდო და სავალუტო ბირჟები;  

▪ არასამთავრობო ორგანიზაციები და ყველა ის ორგანიზაცია, რომელიც ეკონომიკურ საქმიანობასთანაა დაკავშირებული. 
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პროგრამის  სახელწოდება  
 

ტურიზმი  

Tourism 

საფეხური საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა პროგრამაზე დაშვების წინაპირობაა არსებული კანონმდებლობით გათვალისწინებული საერთო 

ეროვნული გამოცდები, ხოლო უცხო ქვეყნის მოქალაქეებისათვის იმოქმედებს საქართველოს 

კანონმდებლობით გათვალისწინებული მუხლები. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრი ტურიზმში   

BBA in Tourism 

სწავლების ხანგრძლივობა 8 სემესტრი 

ECTS 240 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩაN2 

პროგრამის განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:      

პროფესორი იოსებ ხელაშვილი 

ასოცირებული პროფესორი ნანა კაციტაძე 

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 599971183 

+995 555468061 

ელფოსტა:  

ioseb.khelashvili@tsu.ge  

nana.katsitadze@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო საფაკულტეტო  30 ECTS 

mailto:ioseb.khelashvili@tsu.ge
mailto:nana.katsitadze@tsu.ge
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პრაქტიკა 10 ECTS 

თავისუფალი 10 ECTS 

მაპროფილებელი  130 ECTS 

დამატებითი პროგრამა (minor)  60 ECTS 

სულ 240 ECTS 

პროგრამის მიზანი 

ტურიზმის საგანმანათლებლო პროგრამებს განსაკუთრებულ აქტუალობას ძენს ჩვენი ქვეყნის დაინტერესება ამ დარგისადმი, რამდენადაც ის 

საქართველოს ეკონომიკის განვითარებისა და კაპიტალის მოზიდვის ერთ–ერთი პრიორიტეტული დარგად მიიჩნევა. 

წინამდებარე ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის მიზანია უზრუნველყოს კონკურენტუნარიანი სპეციალისტების მომზადება, რომელებიც 

შეძლებენ ტურიზმის სფეროში ბიზნეს-პროცესებისა და ორგანიზაციების ეფექტიან მართვას. ამაში მათ დაეხმარება მმართველობითი 

საქმიანობის თეორიული და პრაქტიკული ასპექტების საფუძვლიანი ცოდნა და პროფესიული კარიერისათვის აუცილებელი უნარ-ჩვევები. 

საბაკალავრო პროგრამა ორიენტირებულია უმაღლესი განათლების კვალიფიკაციათა ჩარჩოში განსაზღვრული ბაკალავრის კომპეტენციებისა და 

“ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრი ტურიზმში“ დასაქმების ბაზრის მოთხოვნებზე. საბაკალავრო პროგრამით ბაკალავ- რის მომზადება 

მიმდინარეობს ძირითადი და დამხმარე სასწავლო კომპონენტების მეშვეო- ბით. ძირითადი ცოდნის საკითხებს მოიცავს ბიზნესის 

ადმინისტრირებასთან და ტურიზმის სფეროსთან დაკავშირებული სპეციალობის სავალდებულო და არჩევითი სასწავლო კურსები, აგრეთვე 

სავალდებულო პრაქტიკა. დამხმარე ცოდნის საკითხებს მოიცავს ბაკალავრის საქ- მიანობის ხელშემწყობი საუნივერსიტეტო (სავალდებულო და 

არჩევითი) სასწავლო კურსები და უცხო ენის სავალდებულო კომპონენტი. საბაკალავრო პროგრამის კომპონენტები მიმარ- თულია პროგრამაში 

დასახული მიზნების მიღწევაზე და სწავლის შედეგად ბაკალავრის კომპეტენციების ჩამოყალიბებაზე. მისაღწევი კომპეტენციების ფორმირების 

ლოგიკური თანმიმდევრობა და ევოლუცია განსაზღვრავს საბაკალავრო პროგრამის შინაარსს, მის სტრუქტუ- რას და აისახება სასწავლო გეგმაში. 

ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა შესაბამება ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისიას, რომელიც 

ითვალისწინებს საზოგადოების ინტელექტუალური, ზნეობრივი, კულტურული და სოციალურ- ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობას, 

ინოვაციურ კვლევებსა და სწავლებას, სამეცნიერო კვლევების განვითარებას, სტუდენტზე ორიენტირებულ სწავლებას და კონკურენტუნარიანი 

კადრების მომზადებას, რომლებიც მზად იქნებიან ეროვნული ტურიზმის საერთაშორისო ბაზარზე კონკურენტული ადგილის 

დამკვიდრებისთვის. 

პროგრამის სტრუქტურა ითვალისწინებს სწავლებას ორი განსხვავებული არჩევითი მოდულს: „ტურიზმის მენეჯმენტი“ და „სასტუმროს და 

კურორტის მენეჯმენტი“, რაც უზრუნველყოფს      სტუდენტების      თავისუფალ      არჩევანს      მათთვის საინტერესო მიმართულებით. 

სწავლის მეთოდები 

სწავლების ფორმატიდან პროგრამაში გათვალისწინებულია: ლექცია, სემინარული მეცადინეობა, პრაქტიკული მეცადინეობა, ხოლო სწავლის 

შედეგების მიღწევის მეთოდებიდან – ჯგუფური მუშაობა, დისკუსია/დებატები,  ვერბალური მეთოდი, დამოუკიდებელი მუშაობა, წერითი 

მუშაობის მეთოდი (ამონაწერებისა და ჩანაწერების გაკეთება, ესეს შესრულება, ბიზნეს წერილების შედგენას და ა.შ.), შემთხვევის ანალიზი (Case 

study), გონებრივი იერიში (Brain storming), წიგნზე მუშაობის მეთოდი, ევრისტიკული მეთოდი, მოდელირებული სიტუაციების განხილვა, 
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ინდუქცია,დედუქცია,ახსნა–განმარტებითი ანგარიშის დაწერა, რეფერატის შესრულება, პრეზენტაცია, საინფორმაციო რესურსებთან მუშაობა 

დასხვა მეთოდები. 

შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის ზღვრები  

და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია თითოეული კურსის 

სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების წინაპირობაა 100–

დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება  და ეძლევა  

დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი გამოცდის 

შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო პროექტის/ნაშრომის, 

შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის  მიღების  

შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 

სწავლის შედეგები 

საბაკალავრო პროგრამის სწავლის შედეგები შედგენილია უმაღლესი განათლების კვალიფიკაციათა ჩარჩოს, პირველი საფეხურის აღმწერისა და 

მიმართულებების, დარგების/სპეციალობების ჩამონათვალის თანახმად. ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამით განსაზღვრულია შემდეგი 
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ზოგადი და დარგობრივი კომპეტენციები: 

1. ცოდნა და გაცნობიერება 

კვალიფიკაცია „ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრი ტურიზმში“ ენიჭება სტუდენტს, რომელიც დაუფლებულია ბიზნესის 

ადმინისტრირების ინდუსტრიის მთლიან ბლოკს – ბიზნესის თეორიებს და მისი წარმოების პრინციპებს, ფინანსებს, მარკეტინგს, მენეჯმენტს, 

საინფორმაციო და საკომუნიკაციო სისტემებს და საბუღალტრო აღრიცხვას. 

იცის მიკრო და მაკროეკონომიკის პრინციპების აქტუალური საკითხები (თანამედროვე ეკონომიკის ფუნქციონირების ძირითადი პრობლემები 

და მათი გადაჭრის გზები), რომელიც ეხმარება კრიტიკული ეკონომიკური აზროვნების ჩამოყალიბებაში. რომლის ცოდნის გარეშე 

წარმოუდგენელია ტურიზმის სექტორში კომპანიის წარმატებული ფუნქციონირება. 

ამასთან, „ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრი ტურიზმში“- ხარისხის მქონე სპეციალისტს აქვს ფართო ცოდნა შემდეგი მიმართულებით: 

ტურიზმის ძირითადი სახეების და მიმართულებები; ტურიზმის დარგობრივი სტრუქტურა; საერთაშორისო ტურ–ინდუსტრიის განვითარების 

ტენდენციები; ტურისტული მომსახურების ბაზარი; ტურისტული პროდუქტი და მისი თავისებურებანი; ტურისტული მომსახურების 

პროდუქტის ხარისხზე მოქმედი ფაქტორები; ტურისტული საწარმოს ბიზნეს– გარემო, მისი მართვის პრინციპები; ტურიზმში სტატისტიკური 

აღრიცხვისა და მაჩვენებელთა გაანგარიშების მეთოდოლოგია; აგრეთვე, ტურისტული ორგანიზაციის ეფექტიანად წარმართვის გზები და 

მეთოდები და სხვა. 

გააჩნია ფუნდამენტალური ცოდნა ერთიან სატრანსპორტო სისტემაში; ფლობს ტურისტული სერვისის დაჯავშნის სისტემას; 

იცის ტურიზმის სფეროში ბიზნეს–გეგმების შედგენისა და განხორციელების თეორიული ასპექტები; შეუძლია ტურისტული მარშრუტების 

დაგეგმვა; იცნობს საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის საერთაშორისო პოლიტიკას. 

2. ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენება / პრაქტიკული უნარები ბაკალავრს შეუძლია: 

• ბიზნეს-გარემოს გათვალისწინებით ტურისტული ორგანიზაციის საქმიანობის დაგეგმვა; 

• მიზნის დასახვა; მიზნების, ამოცანებსა და შედეგებს შორის ურთიერთკავშირის დადგენა;  

• შესაბამისი შრომითი, მატერიალური და ინტელექტუალური რესურსების განსაზღვრა და მართვა; 

• კომპანიის პრაქტიკულ საქმიანობაში ფინანსური გეგმის შედგენა, ფინანსური კაპიტალის სწორად მართვა და პრობლემების გადაჭრა 

შესაბამისი მეთოდების გამოყენებით; 

• ეკონომიკური მოვლენების სწორი ანალიზი მიკრო და მაკრო დონეზე; 

• საქართველოს ტურისტულ–რეკრეაციული ზონების, საკურორტო სისტემის პოტენციალის კვლევა, მიღებული შედეგების შეჯერება, 

მიღებული ინფორმაციის ანალიზში მონაწილეობის მიღება; 

• პრაქტიკული დაკვირვებების საფუძველზე ორგანიზაციათა კონკურენტუნარიანობის გაზრდა ბაზარზე; 

• მიმდინარე გლობალური პროცესების შეფასება და ორგანიზაციის სასიკეთოდ გამოყენება; 

• ტურიზმის სფეროში სტრატეგიულ აზროვნება და ბიზნესის გრძელვადიანი დაგეგმარება. 

• ტურისტული პროდუქტის რეალიზაციის არხების კონსტრუირება; 

• ტურის ღირებულების დადგენა შესაბამისი  მეთოდის გამოყენებით; 

• მომხმარებელთა კმაყოფილების და უკმაყოფილების ხარისხის შეფასება; 
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• მოსალოდნელი უკმაყოფილების დაძლევა და მოპოვებული კლიენტების შენარჩუნება;  

• მომხმარებელზე ორიენტირებული მომსახურების გაწევა; 

• ტურიზმში საინფორმაციო სისტემების გამოყენება; 

• საერთაშორისო ტურიზმის ზრდის ტემპების დადგენა, ტურისტული საქმიანობის პერსპექტიული 

მიმართულებების ჩვენება; 

• ტურისტული საწარმოს მენეჯმენტის ოპტიმიზაციის მიზნით შესაბამისი მმართველობითი ღონისძიებების შერჩევა, მათი ეფექტიანობის 

შეფასება; 

• საქმიანობათა მონიტორინგი და შეფასება; 

• გამომუშავებული აქვს კომპანიის სპეციფიკიდან გამომდინარე, თანამედროვე მმართველობითი სტრუქტურების შერჩევის და 

ხელმძღვანელობის უნარი; შეუძლია შრომით რესურსებზე მოთხოვნის დაგეგმვა და მართვა; 

• მსოფლიო და ადგილობრივი ტურისტული ბაზრების ტენდენციების შეფასება და დაკავშირება; 

• ტურიზმის სფეროში უსაფრთხოების პრევენცია და დაცვა. 

3. დასკვნის უნარი 

კურსდამთავრებულსშეუძლიატურიზმის სფეროსათვის დამახასიათებელი – ემპირიული და თეორიული მონაცემების შეგროვება და 

განმარტება, განყენებული მონაცემებისა და სიტუაციების ანალიზი სტანდარტული და ზოგიერთი გამორჩეული/სპეციფიური 

მეთოდისგამოყენებით. შეუძლია ცალკეული პრობლემების იდენტიფიცირება და მათი გადაჭრის ალტერნატიული გზების განსაზღვრა, 

შესაბამისად დასაბუთებული დასკვნების ჩამოყალიბება. კერძოდ, მას შეუძლია: 

• ბიზნესის დაგეგმვისათვის ყველა დეტალის გათვალისწინება და რისკ-ფაქტორების ანალიზი სფეროსათვის დამახასიათებელი 

სტანდარტული მეთოდების გამოყენებით. ბიზნეს - გარემოს შესწავლის და მოპოვებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით, მისი ანალიზი, 

პრობლემების გადასაჭრელად, ალტერნატიული გზების განხილვა, შედეგების შეფასება და სათანადო დასკვნების ჩამოყალიბება; 

• ტურისტულ კომპანიებში სიტუაციების ანალიზი მენეჯმენტის ძირითადი მეთოდების – ეკონომიკური, ადმინისტრაციულ-

სამართლებრივი და სოციალურ-ფსიქოლოგიური გამოყენებით. მოახდინოს ლერევანტული ინფორმაციის ამორჩევა და მისთვის 

მიცემული შეფასების განზოგადოება; 

• მმართველობით საქმიანობაში გარღვევების დადგენა და სხვა სიტუაციების ანალიზი, მათი 

• გადაჭრის ალტერნატიული გზების დასახვა გადაწყვეტილების მიღების მოდელებისა და მეთოდების – ექსპერტული შეფასება, თამაშთა 

თეორია, სწრაფი პროგრამირება გამოყენებით და დასაბუთებული დასკვნების გამოტანა; 

• ტურიზმის ძირითადი სახეობების შედარებითი ანალიზი. მათი პრიორიტეტების   გამოკვეთა. შესაბამისად სტუდენტს განვითარებული 

აქვს არგუმენტირებული დასკვნების ჩამოყალიბება; 

• ელექტრონულ დოკუმენტებთან, ელექტრონულ ცხრილებთან, მონაცემთა ბაზებში მუშაობა, მათი გაანალიზება და სათანადო დასკვნების 

გაკეთება; 

• ალტერნატიული ტურისტული გზების განსაზღვრა და მიღებული გადაწყვეტილებების დასაბუთება და დაცვა; 

• საინვესტიციო საქმიანობის შესახებ კანონის განხილვა/ანალიზი და საქართველოს ტურიზმის სფეროში საინვესტიციო საქმიანობის 



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

(ინვესტიციების დაბანდების) ეკონომიკური შეფასება და შესაბამისი დასკვნების გამოტანა; 

• ტურისტული საწარმოს საქმიანობის (საქმიანი აქტივობის) კრიტიკულად შეფასება და 

• საკუთარი დასკვნის ჩამოყალიბება; 

• პირველადი მარკეტინგული ინფორმაციის შეგროვების მეთოდების (სპეციალური კითხვარები, ანკეტები, სტატისტიკური ინფორმაციის 

შეგროვება და სხვა) და მიზეზ– შედეგობრივი კავშირების გამოვლინების – ექსპერიმენტული მეთოდის გამოყენებით მარკეტინგული 

ინფორმაციის ანალიზი და შესაბამისი დასკვნების  ჩამოყალიბება; 

• ტურისტული საწარმოს ალტერნატიული შესაძლებლობების განხილვა და მათგან ოპტიმალურის ამორჩევა; 

• ტურიზმის სფეროში უსაფრთხოების რისკების  გამოვლენა. 

4. კომუნიკაციის უნარი 

კურსდამთავრებულს შეუძლია ტურიზმის სფეროში არსებული იდეების, პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების შესახებ დეტალური 

წერილობითი ანგარიშის მომზადება და ინფორმაციის სპეციალისტებისა და არასპეციალისტებისათვის ზეპირად გადაცემა ქართულ და უცხო 

ენებზე. აგრეთვე, შეუძლია საქმიანი ურთიერთობის პროცესში შემოქმედებითად გამოიყენოს თანამედროვე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო 

სისტემები. კერძოდ, შეუძლია: 

• ტურიზმის სფეროში არსებული პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების შესახებ (მაგ., 

• მარშრუტზე, განთავსების ობიექტზე და გადაადგილების საშუალებაზე და  სხვა)  ინფორმაციის დეტალური წერილობითი ანგარიშის 

მომზადება და ამომწურავი მიწოდება; 

• საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით, წიგნებიდან და ინტერნეტ-გვერდებიდან ტურიზმის სფეროში არსებული სპეციალური 

ახალი ინფორმაციის და მონაცემების მიღება, გადამუშავება და მათიდეტალური წერილობითი/ზეპირიფორმითგადაცემა; 

• შესათავაზებელ ტურისტულ პროდუქტზე ინფორმაციის გადაცემა და შესაბამისი ახსნა- განმარტება. 

• პროექტის     ეფექტურად     წარდგენა ვიზუალური ფორმით (ინფორმაციის წარდგენა/დემონსტრირება Microsoft Power Point 

გამოყენებით); 

• მარკეტინგული კომუნიკაციური პოლიტიკის გატარება – რეკლამა სხვადასხვა კომუნიკაციური არხებით; 

• გასაღების სტიმულირება, პირადი გაყიდვებისა და პროპაგანდის წარმოება თანამედროვე    საინფორმაციო და საკომუნიკაციო 

სისტემების  გამოყენებით; 

• ელექტრონულ დოკუმენტებსა და ცხრილებთან, მონაცემთა ბაზებთან მუშაობა;  

• ტურიზმის სფეროში არსებული უსაფრთხოების რისკების, მათი პრევენციის და რეაგირების ეფექტიანი კომუნიკაცია ტურისტებთან, 

თანამშრომლებთან და ყველა დაინტერესებულ მხარესთან; 

• კურსდამთავრებულს შეუძლია უცხო ენაზე აწარმოოს კომუნიკაცია  B2.2  დონეებზე: 

ა) ტურიზმის სფეროში არსებული პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების გააზრება და მოპოვება, უცხო ენაზე ინფორმაციის გადაცემა 

სპეციალისტებისა და არასპეციალისტებისათვის გამართული ზეპირი და წერილობითი ფორმით, საკითხისადმი საკუთარი და მოკიდებულების 

წარდგენა, დისკუსიებსა და მოლაპარაკებებში მონაწილეობა, კითხვა-პასუხის რეჟიმში მუშაობა; 

ბ) ტურიზმის სფეროში არსებული პრობლემებისა და მათი გადაჭრის გზების შესახებ დეტალური წერილობითი ანგარიშის მომზადება და 



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

ინფორმაციის სპეციალისტებისა და არასპეციალისტებისათვის გადაცემა უცხო ენაზე B2.2 დონეზე. აგრეთვე, იმსჯელოს საკმაოდ რთულ 

სადისკუსიო საკითხებზე, წარმართოს დიალოგი როგორც ყოფით, ასევე დარგობრივი სიტუაციების ირგვლივ, პრეზენტაციის მომზადება 

თანამედროვე ინფორმაციული სისტემების გამოყენებით ბიზნეს თემატიკის ირგვლივ და თავისუფლად დაამყაროს კომუნიკაცია 

აუდიტორიასთან. 

5. სწავლის უნარი 

კურსდამთავრებულს შეძენილი ცოდნის საფუძველზე  შეუძლია  საკუთარი  სწავლის პროცესის თანმიმდევრულად და მრავალმხრივად 

შეფასება, საკუთარი სწავლის პროცესის მართვა და შემდგომი სწავლის საჭიროებების დაგეგმარება. აგრეთვე, თანამედროვე სასწავლო- 

საინფორმაციო რესურსების სრული სპექტრის გამოყენება, სხვადასხვა წყაროდან ინფორმაციის მოპოვება, დამუშავება და მისი კრიტიკულად 

შეფასება. კურსდამთავრებულს გამომუშავებული აქვს დროის ორგანიზების და შეთანხმებული სამუშაოს  შესრულების  უნარი. კერძოდ, 

შეუძლია: დაგეგმოს ლექციისთვის და გამოცდისთვის მომზადების პროცესი, გაანაწილოს დრო, დასახოს მიზნები და გამოყოს პრიორიტეტები. 

ინტენსიური სწავლებისა და მრავალი სასწავლო კურსის წარმატებით გავლის შემდეგ, კურსდამთავრებულს გამომუშავებული აქვს ტურიზმის 

სფეროში დინამიურ სწრაფად ცვალებად გარემოში კარიერული დაგეგმარებისა და წინსვლის პრიორიტეტების გამოვლენის უნარი. შესაბამისად, 

ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა კურსდამთავრებულს აძლევს როგორც მაღალი ხარისხის აკადემიურ განათლებას, ისე კარიერული მართვის, 

ცხოვრებისეული გამოცდილებისა და მანევრირების საშუალებას. 

6. ღირებულებები 

ვინაიდან ტურიზმის მიზნები პასუხობს საზოგადოებრივ  მორალს და წესრიგს იგი გვევლინება დადებით და მუდმივ 

ფაქტორად, რომელიც ხელს უწყობს ხალხთა შორის ნდობას და პატივისცემას, ურთიერთშემეცნებასა და გაგებას, შესაბამისად, პროგრამის 

ფარგლებში სასწავლო კურსები და თემები კურსდამთავრებულს უყალიბებს მორალის, მაღალი ზნეობისა და  ეთიკური   ქცევის  შინაგან   უნარ–

ჩვევებს.   სტუდენტს შეუძლია  მონაწილეობის მიღება ტურიზმის  სფეროს ეთიკური ღირებულებების ფორმირების პროცესში და ისწრაფვის  

მათ  დასამკვიდრებლად. 

ამასთან,       კურსდამთავრებულმა       იცის ბიზნეს - კულტურის ეთიკური ნორმები, გაცნობიერებული აქვს მეწარმეთა და ბიზნესმენთა 

პასუხისმგებლობა საზოგადოების წინაშე და მზად არის პრაქტიკაში დასაქმებისას იხელმძღვანელოს ამ ღირებულებებით. 
 

დასაქმების სფეროები 

საბაკალავრო პროგრამის დასრულების და შესაბამისი კვალიფიკაციის მიღების შემდგომ, ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრმა ტურიზმში 

საქმიანობა შეიძლება განახორციელოს სახელმწიფო და კერძო სტრუქტურებში და დაიკავის ქვედა ან შუალედურ რგოლში 

„ხელმძღვანელის“, „სპეციალისტის“ თანამდებობა და თავისი კომპეტენციის ფარგლებში, განახორციელონ პროფესიული საქმიანობა-

ტურისტულ ფირმებში, სააგენტოებში, ტურიზმის ორგანიზაციებში, სასტუმრო ქსელებში – სურსათისა და სასმელის მენეჯერის, საკონვენციო 

მენეჯერის, გაყიდვებისა და მარკეტინგის მენეჯერის, ფრონტ– ოფისის მენეჯერის, ოთახების განხრის მენეჯერის და სხვა პოზიციებზე. 
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1 მისაღები გამოცდის საკითხები იხ. დანართში 2 

პროგრამის  სახელწოდება  
 

ბიზნესის ადმინისტრირება  

Business Administration 

 

საფეხური სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების 

წინაპირობა 

• ბიზნესის ადმინისტრირების  სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველს უნდა ჰქონდეს 

ბაკალავრის აკადემიური ხარისხი; 

•  პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველმა უნდა ჩააბაროს საერთო სამაგისტრო გამოცდა და 

სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები გამოცდა საგანში „ბიზნესის ადმინისტრირება“1. ბიზნესის 

ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები გამოცდის ჩატარების წესები 

განსაზღვრულია უნივერსიტეტის  მიერ;  

• სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა, ან გადმოყვანის წესით ჩარიცხვა უცხო 

ქვეყნის აღიარებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან ხორციელდება 

საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში დადადგენილი წესით. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ბიზნესის ადმინისტრირების მაგისტრი  

Master of Business Administration 

სწავლების ხანგრძლივობა 4  სემესტრი 

ECTS 120 

სწავლების გადასახადი 2250 ლარი 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის  ქუჩა N2 

პროგრამის 

განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესისი ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი: 

პროფესორი  ნუგზარ  თოდუა  

პროფესორი  ირაკლი  კოვზანაძე 

პროფესორი დავით ნარმანია 
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პროფესორი  ლევან საბაური 

პროფესორი  დემურ სიჭინავა 

პროფესორი  თემურ შენგელია 

ასოც. პროფესორი  ნანა კაციტაძე      

ასოც. პროფესორი ნუგზარ პაიჭაძე     

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 593 321655  

+995 577 482544 

+995 599 116633 

+995 577 555323 

+995 599 567812 

+995 595 904757 

+995 555 468061 

+995 595 778415 

ელფოსტა:  

nugzar.todua@tsu.ge   

irakli.kovzanadze@tsu.ge  

davit.narmania@tsu.ge   

levan.sabauri@tsu.ge      

demur.sitchinava@tsu.ge   

temur.shengelia@tsu.ge   

nana.katsitadze@tsu.ge 

nugzar.paitchadze@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო  70 ECTS 

არჩევითი  50 ECTS 

სულ 120 ECTS   

პროგრამის მიზანი 

საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანია ბიზნესის ადმინისტრირების მრავალმხრივი თეორიული ცოდნისა და პრაქტიკული უნარ-
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ჩვევების, სამეცნიერო კვლევისა და შემოქმედებითი მუშაობის უნარის მქონე კონკურენტუნარიანი სპეციალისტების მომზადება. 

საგანმანათლებლო პროგრამის არჩვითი კონცენტრაცია უზრუნველყოფს ბიზნესის ადმინისტრირების შესაბამის სფეროში ცოდნისა და 

პრაქტიკული უნარების გაღრმავებას და/ან გაფართოებას.  

ბიზნესის ადმინისტრირების  სამაგისტრო პროგრამის მიზანი შეესაბამება ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის მისიას, რომელიც ითვალისწინებს ეროვნულ და ზოგად საკაცობრიო ღირებულებათა დამკვიდრებისა და 

საზოგადოების ინტელექტუალური, ზნეობრივი, კულტურული და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობას; ახალი 

ცოდნის შექმნას, შენახვასა და გავრცელებას; კვლევებითა და ინოვაციებით საუნივერსიტეტო ტრადიციების განვითარებას; 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლებას და კონკურენტუნარიანი კადრების მომზადებას; მთელი ცხოვრების განმავლობაში სწავლის 

ხელშეწყობას; თავისუფალი სამყაროს ღირსეულ წევრობას. 

სწავლის მეთოდები 

პროგრამით  გათვალისწინებული შედეგების მიღწევისათვის გამოყენებული იქნება სწავლებისა და სწავლის  სხვადასხვა მეთოდი, 

როგორიცა: 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 

• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 

• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასებისა და სხვ. მეთოდი 

თეორიისა და პრაქტიკის ინტეგრაცია განხორციელდება შესაბამის ორგანიზაციაში  პროფესიული პრაქტიკის გავლით.  

შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია 

თითოეული კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების 

წინაპირობაა 100–დან 51 ქულის დაგროვება.  
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შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი 

გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული 

ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის 

 მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 

სწავლის შედეგები 

ცოდნა და გაცნობიერება  

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება: 

• სიღრმისეულად აღწეროს ბიზნესის მართვასთნ დაკავშირებული ფუნდამენტური კონცეფციები; 

• კრიტიკულად ახსნას ის საკითხები, რომლებიც დაკავშირებულია ბიზნესის მართვასთან; 

• ბიზნესის ადმინისტრირებაში მიღებული თეორიული ცოდნა დაუკავშიროს ბიზნესის მართვაში თანამედროვე მიღწევებზე 

დაფუძნებული ორიგინალური იდეების გენერირებას და უახლესი მეთოდებით კვლევას. 

უნარი 

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება: 

• გამოიყენოს ბიზნესის ადმინისტრირების  თანამედროვე კონცეფციები ბიზნესგარემოში არსებული პრობლემების 

ილუსტრირებისა და გადაჭრის ინოვაციური გზების მოძიებისათვის; 
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• ბიზნესის კვლევის აპრობირებული და უახლესი მეთოდების გამოყენებით დამოუკიდებლად განახორციელოს კვლევა ბიზნეს 

გარემოში მიმდინარე კონკრეტული მოვლენების გასაანალიზებლად; 

• ინფორმაციის კრიტიკული ანალიზის, ინოვაციური სინთეზისა და შეფასების  საფუძველზე შეიმუშაოს განსხვავებული  

ბიზნესის ადმინისტრირების სტრატეგიები კონკრეტული ბიზნეს სიტუაციებისათვის; 

• წარადგინოს საკუთარი მოსაზრებები როგორც აკადემიურ, ისე პროფესიულ საზოგადოებასთან  ეთიკური ნორმების დაცვით 

და თანამედროვე საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით. 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება: 

• გამოიყენოს ბიზნესის ადმინისტრირებაში მიღებული თეორიული ცოდნა ახალი მიდგომებით   ბიზნესის ცვალებად 

გარემოსთან ადაპტირებისათვის; 

• გამოიყენოს უნივერსიტეტში მიღებული კომპეტენციები ბიზნესის მართვის სფეროში ახალი მიდგომების ჩამოყალიბებისა და 

პრაქტიკაში მათი დანერგვისათვის; 

• უწყვეტი პროფესიული განვითარებისათვის დამოუკიდებლად წარმართოს სწავლის პროცესი საკუთარი შესაძლებლობების 

თანმიმდევრული და მრავალმხრივი შეფასების საფუძველზე. 

დასაქმების სფეროები 

საწარმოები (ფირმები), ეკონომიკის ნებისმიერი სექტორის სხვადასხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის კომერციული 

ორგანიზაციები, არაკომერციული ორგანიზაციები და გაერთიანებები, საერთაშორისო ორგანიზაციები, ტრანსეროვნულ 

კორპორაციები და მათ ფილიალები, სახელმწიფო ცენტრალურ და ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოები. სწავლების 

პერიოდში მიღებული ცოდნა საშუალებას მისცემს ბიზნესის ადმინისტრირების მაგისტრებს წარმატებით იმუშაონ საშუალო და ზედა 

რგოლის მენეჯერებად, ექსპერტებად და ანალიტიკოსებად. ასევე, სწავლა გააგრძელონ დოქტორის ხარისხის მოსაპოვებლად. 
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პროგრამის  სახელწოდება  
 

ეკონომიკა  

Economics 

საფეხური სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა • ეკონომიკის სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველს უნდა ჰქონდეს ბაკალავრის 

აკადემიური ხარისხი;   

• ეკონომიკის სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველმა უნდა ჩააბაროს საერთო 

სამაგისტრო გამოცდა და სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები გამოცდა საგანში „ეკონომიკის 

პრინციპები“. ეკონომიკის სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები გამოცდის ჩატარების წესები 

განსაზღვრულია უნივერსიტეტის  მიერ;  

• სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა, ან გადმოყვანის წესით ჩარიცხვა 

უცხო ქვეყნის აღიარებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან 

ხორციელდება საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში დადადგენილი 

წესით. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ეკონომიკის მაგისტრი  

MA in Economics 

სწავლების ხანგრძლივობა 4  სემესტრი 

ECTS 120 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩა N2 

პროგრამის განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:       

აკადემიკოსი, პროფ. ავთანდილ სილაგაძე  

პროფ. იური ანანიაშვილი  

პროფ. თეიმურაზ ბერიძე  

პროფ. სიმონ გელაშვილი  

პროფ. რევაზ გველესიანი  

პროფ. ელგუჯა მექვაბიშვილი  

პროფ. გიორგი ღაღანიძე  

პროფ. ეთერ ხარაიშვილი  

ასოც. პროფ. ნაზირა კაკულია 

პროგრამის კოორდინატორი: პროფ. ეთერ ხარაიშვილი 

ტელ.:  
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+995  599544242 

+995  599347092 

+995  599548844 

+995  599462330 

+995  591939090 

+995  599794949 

+995  599506428 

+995  577248821 

+995  599 160502 

ელფოსტა:  

avtandil.silagadze@tsu.ge  

iuri.ananiashvili@tsu.ge  

teimuraz.beridze@tsu.ge  

simon.gelashvili@tsu.ge  

revaz.gvelesiani@tsu.ge  

elguja.mekvabishvili@tsu.ge  

giorgi.gaganidze@tsu.ge  

eter.kharaishvili@tsu.ge 

nazira.kakulia@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

პროგრამის სავალდებულო კურსები  20 ECTS 

პროგრამის არჩევითი კურსები 10 ECTS 

პროფესიული პრაქტიკა 5 ECTS 

სამაგისტრო ნაშრომი  25 ECTS 

არჩევითი კონცენტრაცია 60 ECTS 

სულ 120 ECTS 

  

პროგრამის მიზანი 

პროგრამის მიზანია ეკონომიკის დარგში უახლეს მიღწევებზე დაფუძნებული მრავალმხრივი თეორიული ცოდნისა და პრაქტიკული 

უნარ-ჩვევების, სამეცნიერო კვლევისა და შემოქმედებითი უნარის მქონე კონკურენტუნარიანი სპეციალისტების მომზადება. 

საგანმანათლებლო პროგრამის არჩევითი კონცენტრაცია უზრუნველყოფს ეკონომიკის შესაბამის სფეროში ცოდნისა და პრაქტიკული 

უნარების გაღრმავებას და/ან გაფართოებას. 

სწავლის მეთოდები 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

mailto:avtandil.silagadze@tsu.ge
mailto:iuri.ananiashvili@tsu.ge
mailto:teimuraz.beridze@tsu.ge
mailto:simon.gelashvili@tsu.ge
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mailto:giorgi.gaganidze@tsu.ge
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სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 

• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 

• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასებისა და სხვ. მეთოდი 

შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია 

თითოეული კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების 

წინაპირობაა 100–დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი 

გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული 

ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის 

 მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 
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სწავლის შედეგები 

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება:   

ცოდნა და გაცნობიერება 

• სიღრმისეულად აღწეროს  მიკრო, მაკრო და საერთაშორისო დონეებთან დაკავშირებული ეკონომიკის ფუნდამენტური 

კონცეფციები;  

• უახლეს ცოდნაზე დამყარებული კრიტიკული ანალიზის საფუძველზე ახსნას ეკონომიკური მოვლენები და პროცესები; 

• ეკონომიკის სფეროში მიღებული თეორიული ცოდნა დაუკავშიროს თანამედროვე მიღწევებზე დაფუძნებული ორიგინალური 

იდეების გენერირებას და უახლესი მეთოდებით კვლევას. 

 

უნარი 

• გამოიყენოს თანამედროვე ეკონომიკური კონცეფციები  დარგში არსებული პრობლემების გამოვლენისა და გადაჭრის 

ინოვაციური გზების ძიებისათვის;  

• აკადემიური კეთილსინდისირების პრინციპების დაცვით დამოუკიდებლად განახორციელოს ეკონომიკური პრობლემების 

კვლევა  აპრობირებული და უახლესი კვლევის მეთოდების გამოყენებით;  

• შეიმუშაოს ეკონომიკური პრობლემის გადაჭრის დასაბუთებული სტრატეგიები ინფორმაციის კრიტიკული ანალიზის, 

ინოვაციური სინთეზისა და შეფასების საფუძველზე;  

• წარადგინოს საკუთარი არგუმენტირებული მოსაზრებები როგორც აკადემიურ, ისე პროფესიულ საზოგადოებასთან ეთიკური 

ნორმების დაცვითა და თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით.  

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

• გამოიყენოს ეკონომიკაში მიღებული თეორიული ცოდნა ცვალებად გარემოში  ადაპტირებისათვის;   

• შეიმუშავოს წინადადებები  ეკონომიკის  სფეროში ახალი მიდგომების ჩამოყალიბებასა და პრაქტიკაში  მათი   დანერგვისათვის;  

უწყვეტი პროფესიული განვითარებისათვის დამოუკიდებლად წარმართოს სწავლის პროცესი საკუთარი შესაძლებლობების 

თანმიმდევრული და მრავალმხრივი შეფასების საფუძველზე. 

დასაქმების სფეროები 

ეროვნული და საერთაშორისო ეკონომიკური, სავალუტო-საკრედიტო და საფინანსო ინსტიტუტები, ფონდები, დიპლომატიური 

სამსახურები და წარმომადგენლობები, კონსალტინგური ცენტრები, სახელმწიფო დაწესებულებები (პრეზიდენტის აპარატი, 

პარლამენტი, სამინისტროები), მუნიციპალური მართვის ორგანოები, სახელმწიფო და კერძო საკუთრების საერთაშორისო და 

ეროვნული ფირმები, საერთაშორისო ორგანიზაციები (გაეროს, მსოფლიო ბანკის, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის და ა. შ. 

სტრუქტურებში), საგანმანათლებლო დაწესებულებები და კვლევითი ინსტიტუტები. სწავლების პერიოდში მიღებული ცოდნა 

მაგისტრებს საშუალებას აძლევს წარმატებით იმუშაონ ეკონომისტებად, კონსულტანტებად, ექსპერტებად, ეკონომიკის 

ანალიტიკოსებად და პროგნოზისტებად. 
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პროგრამის  სახელწოდება  
 

ტურიზმი 

Tourism 

საფეხური სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტი შეიძლება გახდეს: 

• არანაკლებ ბაკალავრის ან მასთან გათანაბრებული აკადემიური ხარისხის მქონე პირი; 

• პირი, რომელიც აკმაყოფილებს საერთო სამაგისტრო გამოცდის და ტურიზმისა და 

მასპინძლობის მენეჯმენტის კათედრის მიერ განსაზღვრული გამოცდის პირობებს 

სპეციალობაში - შესავალი ტურიზმში; 

• პირი, რომელსაც გააჩნია ინგლისური ენის ცოდნა B1 დონეზე, ან ამ ცოდნის 

დამადასტურებელი საბუთი. 

• პირი, რომელიც აკმაყოფილებს სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე საერთო 

სამაგისტრო გამოცდის   გარეშე ან მობილობით ჩარიცხვისათვის  კანონმდებლობით 

განსაზღვრულ პირობებს. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ტურიზმისა და მასპინძლობის მენეჯმენტის მაგისტრი  

Master in Tourism and Hospitality Management 

სწავლების ხანგრძლივობა 4  სემესტრი 

ECTS 120 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის N2 

პროგრამის განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:        

იოსებ ხელაშვილი 

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 599971183 

ელფოსტა:  

ioseb.khelashvili@tsu.ge  

mailto:ioseb.khelashvili@tsu.ge
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პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სპეციალობის სავალდებულო 

სასწავლო კურსები 

65 ECTS 

სპეციალობის არჩევითი სასწავლო 

კურსები 

15 ECTS 

პროფესიული პრაქტიკა 10 ECTS 

კვლევითი პროექტი 10 ECTS 

სამაგისტრო ნაშრომი 20 ECTS 

სულ 120 ECTS 

  

პროგრამის მიზანი 

საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანია მაგისტრის ხარისხის მქონე კონკურენტუნარიანი კადრების მომზადება ტურიზმის, როგორც 

ქვეყნის წამყვანი სოციალურ-ეკონომიკური დარგის, ისე მრავალპროფილიანი ბიზნესის სფეროსათვის, შესაბამისი ღრმა და 

სისტემური თეორიულ ცოდნით, შრომის ბაზარზე მოთხოვნადი პრაქტიკული უნარ-ჩვევებით და კომპეტენციებით, რომლებიც 

პასუხობენ ამ სფეროში მენეჯერის, ცალკეული მიმართულებებისა და პროექტების ხელმძღვანელის, მაღალი კვალიფიკაციის 

სპეციალისტისა და ექსპერტის პოზიციებზე დასაქმების მოთხოვნებს. 

სწავლის მეთოდები 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 

• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 

• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასებისა და სხვ. მეთოდი 

შეფასების პროცედურები 
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შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია 

თითოეული კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების 

წინაპირობაა 100–დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი 

გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული 

ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის 

 მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 

სწავლის შედეგები 
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სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებული შეძლებს: 

 

1. ცოდნა და გაცნობიერება 

1.1. აღწეროს სიღრმისეულად და სისტემურად ტურიზმი, როგორც ინდუსტრია და მისი ცალკეული სექტორები, ტურიზმის მართვის 

სახელმწიფო და არასახელმწიფო ინსტიტუტების ორგაზიაციულ სტრუქტურები ქვეყნის და საერთაშორისო დონეზე,  ტურიზმის 

ინდუსტრიის არსებული მდგომარეობა, განვითარების ტენდენციები და  სტრატეგილული მენეჯმენტი  საქართველოში.   

1.2.განმარტოს ტურიზმისა და მასთან დაკავშირებული დისციპლინების კონცეფციები, კლასიკური, თანამედროვე და ინოვაციურ 

დებულებები,  ცნებები, ტერმინები და განვითარების სტრატეგიის კონცეფციები, განთავსების საშუალებების და ტუროპერატორული 

კომპანიების ფინანსური და მარკეტინგული მენეჯმენტის თავისებურებები.  

1.3. განიხილოს კვლევის მეთოდების და ინსტრუმენტების თავსებადობა ტურიზმის სფეროში შესასწავლ საკითხებთან მიმართებაში, 

საინფორმაციო სისტემების და ინოვაციური მეთოდების გამოყენების უპირატესობები ტურისტული პროდუქტების წარმოებაში, 

მარკეტინგში და მენეჯმენტში. 

 

2. უნარი:   

2.1. გამოიყენოს  ტურიზმის სფეროსთან დაკავშირებული კონცეფტუალური და მეთოდური ცოდნა  კვლევების პროცესში,  

პროექტებისა და  მდგრადი განვითარების დაგეგმვასა და განხორციელებაში,   ბიზნესის წარმართვასა და ლიდერობის სტრატეგიის 

განსაზღვრაში;  

2.2. გაანალიზოს ტურზმის ბიზნესთან და დარგთან  დაკავშირებული მარკეტინგული, ფინანსური და მენეჯერული  მონაცემები, 

შესაბამისი გამოწვევების, ტენდენციების და პოტენციალის იდენტიფიცირებით.  

2.3. განაზოგადოს მოძიებული ინფორმაცია და მონაცემები, მოახდინოს მათი სტრუქტურიზება, კლასიფიცირება და სინთეზი,  

მიღებული შედეგების ინტერპრეტაცია და კონცეფტუალიზაცია კვლევაში დასახული მიზნების შესაბამისად.  

 

3. პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა  

3.2.აიღოს პაუხისმგებლობა ტურიზმის სფეროში მენეჯმენტთან და მართვასთან დაკავშირებულ გადაწყვეტილებებზე, ლიდერობის 

მოვალეობებზე, ასევე ტურიზმთან დაკავშირებული მდგრად განვითარებაზე საკუთარი დასკვნების დაინტერესებულ მხარეების 

წინაშე  წარდგენაზე  შესაბამისი  აკადემიური ეთიკის სტანდარტების დაცვით.    

3.3. დამოუკიდებლად დაგეგმოს და განახორციელოს უწყვეტი პროფესიული განვითარება, საკუთარი შესაძლებლობების 

თანმიმდევრული და მრავალმხრივი შეფასების საფუძველზე, მათ შორის, სწავლის პროცესის და კარიერული წინსვლის 

სტრატეგიული დაგეგმვის მეშვეობით. 

დასაქმების სფეროები 

სამაგისტრო პროგრამის დასრულების და შესაბამისი კვალიფიკაციის მიღების შემდგომ, მაგისტრმა საქმიანობა შეიძლება 

განახორციელოს: 
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• ტუროპერატორულ და ადგილზე ტურისტთა მომსახურებაზე ორიენტირებულ კომპანიებში მენეჯმენტის საშუალო და მაღალ 

პოზიციებზე; 

• სასტუმროებში და სხვა განთავსების საშუალებების ქსელურ და ინდივიდუალურ ობიექტებზე მენეჯმენტის საშუალო და 

მაღალ პოზიციებზე; 

• კურორტებზე და ტურიზმის დანიშნულების ადგილებზე ტურიზმთან დაკავშირტებულ სტრუქტურებში; 

• ტურიზმთან დაკავშირებულ ცენტრალიზებულ და რეგიონულ სახელმწიფო, საჯარო სტრუქტურებში და არასამთავრობო  

ორგანიზაციებში სპეციალისტის და მიმართულებების მენეჯერის პოზიციებზე; 

• ტურიზმთან და მასპინძლობასთან დაკავშირებულ ცენტრებში, პროექტებში და პროგრამებში სპეციალისტის და მენეჯერის 

პოზიციებზე; 

• ტურიზმთან და მასპინძლობასთან დაკავშირებულ საერთაშორისო ორგანიზაციებში; 

• კვლევით დაწესებულებებში სპეციალისტის პოზიციებზე; 

• აწარმოონ საკუთარი ბიზნესი თვით დასაქმებით. 
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როგრამის  სახელწოდება  
 

ტურიზმი  

  Tourism, Tourisme  

საფეხური სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა ➢ „ტურიზმის“ ერთობლივ სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველს უნდა ჰქონდეს 

ბაკალავრის ან მასთან გათანაბრებული აკადემიური ხარისხი;   

➢ „ტურიზმის“ ერთობლივ სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის მსურველმა უნდა ჩააბაროს 

საერთო სამაგისტრო გამოცდა, სამაგისტრო პროგრამაზე მისაღები გამოცდა საგანში 

„ტურიზმი“ და ფრანგული ენა B1 დონეზე; 

➢ აბიტურიენტი თავისუფლდება ფრანგული ენის მისაღები გამოცდიდან, თუ იგი ფლობს 

ფრანგულ ენას ერთიანი ევროპული საკვალიფიკაციო ჩარჩოს სტანდარტით B1 და უფრო 

მაღალ დონეზე და გააჩნია შესაბამისი დამადასტურებელი საბუთი;  

➢ სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა, ან გადმოყვანის წესით ჩარიცხვა 

უცხო ქვეყნის აღიარებული უმაღლესი საგანმანათლებლო  დაწესებულებიდან 

ხორციელდება საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში და დადგენილი 

წესით. 

სწავლების ენა ქართული, ფრანგულენოვანი კომპონენტით 

კვალიფიკაცია ტურიზმის მაგისტრი (Master in Tourism, Master en tourisme) - თსუ-ს მხრიდან 

 

ტურიზმის და კულტურული მემკვიდრეობის მაგისტრი (Master in Tourism and Cultural 

Heritage, Master en Tourisme et Patrimoine Culturel et Patrimoine Culturel) - ლლუ2-ის  მხრიდან  

 

სწავლების ხანგრძლივობა 4  სემესტრი 

ECTS 120 

სწავლების გადასახადი 2250 ლ. 

წინამდებარე ერთობლივი პროგრამის ორ ქვეყანაში სწავლების გათვალისწინებით გადასახადი 

ნაწილდება შემდეგ ეტაპებად: 

• თსუ-ში სწავლის პირველი წელი – 2 250 ლარი; 

• თსუ-ში სწავლის მეორე წელი - 2 250 ლარი;  

• ლლუ2-ში სწავლის გადასახადი (ე.წ. ადმინისტრაციული გადასახადის) - 99 ევრო  

პირველ სასწვლო წელს და 99 ევრო  მეორე სასწავლო წელს  (გადახდა ხდება 

სასწავლო  წლის დაწყებისთანავე სექტემბერში, განაკვეთი შეიძლება უმნიშვნელოდ 
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შეიცვალოს).  

ლლუ2-ში გამგზავრება და ცხოვრება ხდება სტუდენტის საკუთარი სახსრებით, ამასთან, 

წარმატებულ სტუდენტებს ეძლევათ გარკვეული შემოსავლების მიღების შესაძლებლობები. 

კერძოდ, „ერაზმუს+“ის  ან/და სხვა საერთაშორისო მობილობის დაფინანსების წყაროდან 

გამოყოფილი თანხების ფარგლებში შესაძლოა დაფინანსდეს რამდენიმე სტუდენტის 

საფრანგეთში გამგზავრების, ცხოვრებისა და პროფესიული პრაქტიკის  ხარჯები. 

 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ X კორპუსი, უნივერსიტეტის N2 

პროგრამის განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროფესორი იოსებ ხელაშვილი  (თსუ-ს მხრიდან)    

პროფესორი იზაბელ ლეფორტი  (ლლუ2-ს მხრიდან) 

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 599971183 

ელფოსტა:  

ioseb.khelashvili@tsu.ge 

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო 79 ECTS 

არჩევითი 10 ECTS 

პროფესიული  პრაქტიკა 9 ECTS 

სამაგისტრო ნაშრომი 22 ECTS 

სულ 120 ECTS 

პროგრამის მიზანი 

ერთობლივი სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის  მიზანია ფრანგული უნივერისტეტის მონაწილეობით, ორენოვანი, 

კულტურულ მემკვიდრეობაზე სპეციალიზირებული ტურიზმის ბიზნესის  ღრმა და სისტემური ცოდნის მქონე, შრომის ბაზარზე 

მოთხოვნადი უნარ-ჩვევებით აღჭურვილი,  მულტიკულტურულ გარემოში მაღალი პასუხისმგებლობისა და დამოუკიდებლად 
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მუშაობის უნარის მატარებელი კონკურენტუნარიანი კადრების მომზადება.   

სწავლის მეთოდები 

ერთობლივი „ტურიზმის“ სამაგისტრო პროგრამით სტუდენტების სწავლებისას გამოიყენება ლექციები, პრაქტიკული და სემინარული 

მეცადინეობები შესაბამისი დებატებითა და დისკუსიებით, ქეისებით, ქვიზებით, ველზე გასვლით და სწავლების  სხვა აქტიური 

მეთოდებით. პროგრამა ასევე ითვალისწინებს საკონსულტაციო და დამოუკიდებელ მუშაობას.  პროგრამით  გათვალისწინებული 

შედეგების მიღწევისათვის გამოყენებული იქნება სწავლებისა სხვადასხვა მეთოდი, როგორიცაა  ვერბალური,  წიგნზე მუშაობის,  

დისკუსიის, დებატების, დემონსტრირების, ინდუქციის, დედუქციის და სხვ. თეორიისა და პრაქტიკის ინტეგრაცია განხორციელდება 

შესაბამის ორგანიზაციაში  პროფესიული პრაქტიკის გავლით.  

სწავლა/სწავლების  მეთოდები: 

• ვერბალური - ზეპირსიტყვიერი; 

• წიგნზე მუშაობის - სახელმძღვანელოდან საშინაო დავალების მომზადება, ამოცანათა კრებულიდან ამოცანების ამოხსნა;  

• დემონსტრირების - ინფორმაციის ვიზუალური წარდგენა. სასწავლო მასალის დემონსტრირება მოხდება სლაიდებით და დაფის 

გამოყენებით; 

• პრაქტიკული მეთოდები - უზრუნველყოფს პრაქტიკული უნარ-ჩვევების გამომუშავებას, ამოხსნილი იქნება გამჭოლი 

პრაქტიკული სავარჯიშო;  

• ახსნა-განმარტებითი მეთოდი – ეფუძნება მსჯელობას მოცემული საკითხის ირგვლივ.  დაწვრილებით განხილული იქნება  

კონკრეტული  მაგალითი; 

• ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლება – მოითხოვს პროფესორისა და სტუდენტის აქტიურ ჩართულობას სწავლების 

პროცესში, სადაც განსაკუთრებულ დატვირთვას იძენს თეორიული მასალის პრაქტიკული ინტერპრეტაცია; 

• შემთხვევის ანალიზი (Case study)  - განხილული იქნება კონკრეტული სიტუაციები (შემთხვევები) და გაკეთდება მათი 

დეტალური ანალიზი;   

• დისკუსია/დებატები – ინტერაქტიური სწავლების ერთ–ერთი ყველაზე გავრცელებული მეთოდია. დისკუსიის პროცესი 

მკვეთრად ამაღლებს სტუდენტთა ჩართულობის ხარისხსა და აქტივობას. დისკუსია შესაძლებელია გადაიზარდოს კამათში. ეს 

პროცესი არ  შემოიფარგლება მხოლოდ პროფესორის  მიერ დასმული შეკითხვებით. ეს მეთოდი უვითარებს სტუდენტს 

კამათისა და საკუთარი აზრის დასაბუთების უნარს;  

• ჯგუფური (collaborative) მუშაობა -  ამ მეთოდით სწავლება გულისხმობს სტუდენტთა ჯგუფებად დაყოფას და მათთვის 

სასწავლო დავალების მიცემას.  

სწავლების წარმოება მოხდება ქართულ ენაზე - პირველ სემესტრში, ქართულ და ფრანგულ ენებზე - მეორე და მესამე სემესტრში, 

ხოლო ფრანგულ ენაზე - მეოთხე სემესტრში. 
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შეფასების პროცედურები 

შეფასების სისტემა შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში. ასევე, შეფასების მეთოდები და კრიტერიუმები განსაზღვრულია 

თითოეული კურსის სილაბუსში. 

სტუდენტის ცოდნის შეფასება მოხდება 100 ქულიანი სისტემით. 100 ქულა არის მაქსიმალური შეფასება. კრედიტის მინიჭების 

წინაპირობაა 100–დან 51 ქულის დაგროვება.  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

• (A) ფრიადი – მაქსიმალური შეფასების 91-100 ქულა; 

• (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

• (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

• (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

• (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

• (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება 

 და ეძლევა  დამოუკიდებელი  მუშაობით  დამატებით  გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

• (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ  არის  

საკმარისი  და მას  საგანი  ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში დაინიშნება დამატებითი გამოცდა დასკვნითი 

გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში. აღნიშნული ვალდებულება არ ვრცელდება დისერტაციის, სამაგისტრო 

პროექტის/ნაშრომის, შემოქმედებითი/საშემსრულებლო ნამუშევრის ან სხვა სამეცნიერო პროექტის/ნაშრომის მიმართ. 

სტუდენტის მიერ დამატებით გამოცდაზე მიღებულ შეფასებას არ ემატება დასკვნით შეფასებაში მიღებული 

ქულათა რაოდენობა. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასება არის დასკვნითი შეფასება და აისახება საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში. 

დამატებით გამოცდაზე მიღებული შეფასების გათვალისწინებით საგანმანათლებლო კომპონენტის საბოლოო შეფასებაში 0-50 ქულის 

 მიღების  შემთხვევაში,  სტუდენტს უფორმდება შეფასება F-0 ქულა. 
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სწავლის შედეგები 

ცოდნა და გაცნობიერება  

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებული: 

1. აღწერს ტურიზმს, როგორც ინტერდისციპლინურ სფეროს კლასიკური და უახლესი კონცეფციებისა და მეთოდოლოგიების 

კონტექსტში; 

2. განმარტავს ტურიზმის ბიზნესის მენეჯმენტთან, მარკეტინგთან და ამ დარგის მართვასთან დაკავშირებულ კლასიკურ და 

თანამედროვე კონცეფციებს; 

3. სიღრმისეულად  ჩამოაყალიბებს ტურიზმთან დაკავშირებულ კულტურული მემკვიდრების მეთოდოლოგიას, მემკვდრეობის 

მატერიალური და არამატერიალური ღირებულებების სპეციფიკას. 

უნარი 

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება: 

4. შეაფასოს რესურსები ტურისტული ბიზნესის, პროექტებისა და ღონისძიებების    განვითარებისათვის კლასიკური და უახლესი 

ვალორიზაციისა და     ტრანსდისციპლინური მეთოდების გამოყენებით; 

5. დამოუკიდებლად განახორციელოს კომპლექსური კვლევები მულტიკულტურულ და ინტერდისციპლინურ გარემოში; 

6. განიხილოს პროექტების და კვლევების შედეგები პროფესიულ და სხვა  დაინტერესებულ პირთა საზოგადოებაში ქართულ და 

ფრანგულ ენებზე. 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

სამაგისტრო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება: 

7. მოახდინოს ადაპტირება ტურიზმისათვის ჩვეულ მულტიკულტურულ გარემოში საკუთარი ქვეყნის და მშობლიური 

უნივერსიტეტის ფასეულობების ღირსეული წარდგენით; 

გონივრულად განსაზღვროს უწყვეტი პროფესიული განვითარების, კარიერული წინსვლის და ცოდნის გაღრმავების მიმართულებები. 

 

დასაქმების სფეროები 

ერთობლივი „ტურიზმის“ სამაგისტრო სასწავლო პროგრამის კურსდამთავერბულის შესაძლო დასაქმების ობიექტებია 

ტუროპერატორული, საექსკურსიო, სასტუმრო და ტურისტული მომსახურების სხვა კომპანიები, დაწესებულებები, რომლებიც უწევენ 
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პოპულარიზაციას კულტურულ მემკვიდრეობას; ტურიზმის და კულტურული მემკვიდრეობის სფეროებში მოქმედი სახელმწიფო, 

საერთაშორისო და არასამთავრობო ორგანიზაციები, გაერთიანებები, კავშირები და მათი წარმოადგენლობები; ტურიზმისა და 

კულტურული მემკვიდრების თემატიკასთან დაკავშირებული სამეცნიერო, კვლევითი და საგანმანათლებლო დაწესებულებები. 

აღნიშნული პროგრამის კურსდამთავრებულთა დასაქმების მიზნობრივი პოზიციებია ტურიზმისა და კულტურული მემკვიდრეობის 

პროფილის მენეჯერი, დარგობრივი, ფუნქციური ან პროგრამული ხელმძღვანელი, მაღალი რანგის ექსპერტი და სპეციალისტი. ასევე 

შეეძლება სწავლის გაგრძელება დოქტორანტურაში აკადემიური ხარისხის მოსაპოვებლად. სპეციალურ ცოდნასთან ერთად, 

კურსდამთავრებულს ექნება ფრანგული ენის ცოდნის და საფრანგეთში პრაქტიკული მუშაობის გამოცდილების კონკურენტული 

უპირატესობა. 
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პროგრამის  

სახელწოდება  
 

ბიზნესის ადმინისტრირება 

Business Administration 

 

საფეხური სადოქტორო  საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე 

დაშვების 

წინაპირობა 

• ბიზნესის ადმინისტრირების, ეკონომიკის ან ბიზნესის შემსწავლელი სხვა მეცნიერებების მაგისტრის ან 

მასთან გათანაბრებული აკადემიური ხარისხი (საქართველოს ფარგლებს გარეთ მიღებული განათლების 

შემთხვევაში  ,,უმაღლესი განათლების შესახებ’’ საქართველოს კანონის 50-ე მუხლის მოთხოვნათა 

შესაბამისად აღიარებული დიპლომი). 

• ერთ-ერთი ევროპული სამეცნიერო ენის (ინგლისური, გერმანული ან ფრანგული) არანაკლებ B2 დონეზე 

ცოდნა, რაც უნდა დადასტურდეს საუნივერსიტეტო გამოცდით ან შესაბამისი სერთიფიკატით. ევროპული 

სამეცნიერო ენის გამოცდისაგან ან შესაბამისი სერტიფიკატის წარმოდგენისაგან თავისუფლდება 

დოქტორანტობის კანდიდატი, თუ მას საქართველოში ან მის ფარგლებს გარეთ გავლილი აქვს 

საბაკალავრო/სამაგისტრო პროგრამა ერთ-ერთ იმ ენაზე, რომელიც წარმოადგენს სადოქტორო პროგრამაზე 

ჩარიცხვის წინაპირობას (უცხო ენის ცოდნის დონეების განმარტება იხ. ლინკზე 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf).  

დოქტორანტობის კანდიდატი, რომელსაც ქართულენოვან პროგრამაზე სურს სწავლა და მისი მშობლიური ენა 

არ არის ქართული, წარმოადგენს ქართული ენის ცოდნის C1 დონის დამადასტურებელ სერტიფიკატს (ასეთის 

არსებობის შემთხვევაში) ან ჩააბარებს გამოცდას ქართულ ენაში.  

• გასაუბრება დარგობრივ კომისიასთან. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ბიზნეს ადმინისტრირების დოქტორი  

Ph.D in Business Administration 

 

სწავლების 

ხანგრძლივობა 

6 სემესტრი 

ECTS 50 (სასწავლო კომპონენტი 

სწავლების 

გადასახადი 

2250 ლარი 

პროგრამის 

განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩა N2 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf
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პროგრამის 

განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესისი ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელები:  

პროფესორი  ნუგზარ  თოდუა  

პროფესორი  ირაკლი  კოვზანაძე 

პროფესორი დავით ნარმანია 

პროფესორი  ლევან საბაური 

პროფესორი  დემურ სიჭინავა 

პროფესორი  თემურ შენგელია 

პროფესორი  იოსებ ხელაშვილი  

პროფესორი გიორგი ღაღანიძე  

პროგრამის კოორდინატორი: პროფესორი  ნუგზარ  თოდუა, პროფესორი  თემურ შენგელია 

ტელ.:  

+995 593 321655  

+995 577 482544 

+995 599 116633 

+995 577 555323 

+995 599 567812 

+995 595 904757 

+995 599 971183 

+995 599 506428 

ელფოსტა:  

nugzar.todua@tsu.ge  

irakli.kovzanadze@tsu.ge 

davit.narmania@tsu.ge  

levan.sabauri@tsu.ge     

demur.sitchinava@tsu.ge  

temur.shengelia@tsu.ge  

ioseb.khelashvili@tsu.ge  

mailto:nugzar.todua@tsu.ge
mailto:irakli.kovzanadze@tsu.ge
mailto:davit.narmania@tsu.ge
mailto:levan.sabauri@tsu.ge
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giorgi.gaganidze@tsu.ge 

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო 

სასწავლო კურსები 

35 ECTS 

არჩევითი სასწავლო 

კურსები 

15 ECTS 

სულ 50 ECTS 

  

 

პროგრამის მიზანი 

სადოქტორო პროგრამის მიზანია დოქტორის ხარისხის მქონე მაღალკვალიფიციური კადრების მომზადება, რომლებიც შეძლებენ ახალი 

ცოდნის შექმნაზე ორიენტირებული ორიგინალური კვლევების განხორციელებას, მიღებული შედეგების დანერგვას როგორც უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულების სასწავლო პროცესში, ისე წარმოებასა და ბიზნეს საქმიანობაში, თანამედროვე მეთოდებით სწავლების 

განხორციელებას, მკვლევარის უნარების გამოყენებას საზოგადოებისა და ბიზნესის განვითარებისთვის ადგილობრივ და საერთაშორისო 

დონეზე. 

სწავლის მეთოდები 

ვერბალური/ზეპირსიტყვიერი მეთოდი, წერითი მუშაობის მეთოდი, დისკუსია, დებატები, დემონსტრირების მეთოდი, ახსნა–განმარტებითი 

მეთოდი, ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლება, ელექტრონული სწავლება, თანამშრომლობითი  სწავლება,  ჯგუფური მუშაობა, პროექტი, 

პრეზენტაცია, წყვილებში მუშაობა,   პრაქტიკული მეცადინეობა,    დამოუკიდებელი მუშაობა, წიგნზე მუშაობა, როლური და სიტუაციური 

თამაშები, დემონსტრირების მეთოდი, სწავლების ინტერაქტიული მეთოდები, პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება, გონებრივი იერიში, 

შემთხვევის ანალიზი, სწავლება კეთებით. 

შეფასების პროცედურები 

სასწავლო კომპონენტი შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური კომპეტენციის 

ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში.  

სასწავლო კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებითი შეფასებას:  

(A) ფრიადი – შეფასების 91-100 ქულა; 

(B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

(C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

(D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

mailto:giorgi.gaganidze@tsu.ge
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(E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

(FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და ეძლევა 

დამოუკიდებელი მუშაობით  

დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

(F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ არის  საკმარისი  და 

მას საგანი ახლიდან აქვს შესასწავლი.    საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულება ვალდებულია დამატებითი გამოცდა დანიშნოს დასკვნითი გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან  

არანაკლებ 5 დღეში. 

 

სამეცნიერო კვლევითი კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ა) ფრიადი (summa cum laude) - შესანიშნავი ნაშრომი;  

ბ) ძალიან კარგი (magna cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს ყოველმხრივ აღემატება;  

გ) კარგი (cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს აღემატება;  

დ) საშუალო (bene) - საშუალო დონის ნაშრომი, რომელიც წაყენებულ ძირითად მოთხოვნებს აკმაყოფილებს;  

ე) დამაკმაყოფილებელი (rite) - შედეგი, რომელიც ხარვეზების მიუხედავად წაყენებულ მოთხოვნებს მაინც აკმაყოფილებს.  

უარყოფითი შეფასება:  

ვ) არადამაკმაყოფილებელი (insufficient) - არადამაკმაყოფილებელი დონის ნაშრომი, რომელიც ვერ აკმაყოფილებს წაყენებულ მოთხოვნებს 

მასში არსებული მნიშვნელოვანი ხარვეზების გამო;  

ზ) სრულიად არადამაკმაყოფილებელი (sub omni canone) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს სრულიად ვერ აკმაყოფილებს.  

„ვ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში დოქტორანტს უფლება ეძლევა ერთი წლის განმავლობაში წარადგინოს 

გადამუშავებული სადისერტაციო ნაშრომი, ხოლო „ზ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში დოქტორანტი 

კარგავს იგივე სადისერტაციო ნაშრომის წარდგენის უფლებას.  

სწავლის შედეგები 

სადოქტორო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება:   

ცოდნა და გაცნობიერება: 

• ბიზნესის ადმინისტრირების სფეროს თანამედროვე თეორიების ინტერპრეტირება სისტემური და კრიტიკული გააზრების 

საფუძველზე. 

• ბიზნესის ადმინისტრირების დარგში უახლეს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნის განზოგადება და ინოვაციური მეთოდების 

გამოყენებით მულტიდისციპლინურ კონტექსტში პრობლემების გადაჭრა. 
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უნარები: 

• ბიზნესის ადმინისტრირების სფეროში ორიგინალური კვლევის დაგეგმვა და განხორციელება აკადემიური კეთილსინდისიერების 

პრინციპების დაცვით. 

• ახალი ცოდნის შექმნაზე ორიენტირებული კვლევითი და ანალიტიკური მეთოდების ფორმირება, რომლებიც საერთაშორისო 

რეფერირებადი პუბლიკაციის აუცილებელი სტანდარტის დონეს შეესაბამებიან. 

• კრიტიკული ანალიზისა და შეფასების საფუძველზე რთული, კომპლექსური პრობლემების დამოუკიდებლად ეფექტიანად 

გადაწყვეტა. 

• ადგილობრივ და საერთაშორისო დონეზე აკადემიური, პროფესიული და ფართო საზოგადოების წინაშე საკუთარი ორიგინალური 

კვლევის შედეგებისა და ახალი ცოდნის მყარად არგუმენტირებულად წარმოდგენა. 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა: 

• საკუთარი ორიგინალური კვლევის შედეგების დამოუკიდებლად დემონსტრირება აკადემიური და პროფესიული 

კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვით. 

 

დასაქმების სფეროები 

ბიზნეს ადმინისტრირების  დოქტორებს  შეუძლიათ იმუშაონ უმაღლეს სასწავლებლებში და სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებში 

საშუალო და მაღალი დონის ხელმძღვანელ თანამდებობებზე, რომელთა დაკავება მათთვის განსაზღვრულია უმაღლესი განათლების შესახებ 

საქართველოს კანონით და საუნივერსიტეტო განათლების რეფორმის კონცეფციით. ბიზნეს ადმინისტრირების დოქტორის დასაქმების 

სფეროს, ასევე, განეკუთვნება ეკონომიკისა და ბიზნესის  სხვადასხვა დარგის ნებისმიერი სახის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის 

კომერციული ორგანიზაციები (კერძო, სახელმწიფო და მუნიციპალური საწარმოები, საწარმოო კოოპერატივები, სამეურნეო ამხანაგობები და 

საზოგადოებები), აგრეთვე, არაკომერციული ორგანიზაციები და გაერთიანებები, რომლებსაც სჭირდებათ პროფესიული ცოდნა ბიზნესის 

მართვის  სფეროში. 
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პროგრამის  სახელწოდება  
 

ეკონომიკა  

Economics 

საფეხური სადოქტორო  საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების 

წინაპირობა 

• მაგისტრის ან მასთან გათანაბრებული აკადემიური ხარისხი (საქართველოს ფარგლებს გარეთ 

მიღებული განათლების შემთხვევაში  ,,უმაღლესი განათლების შესახებ’’ საქართველოს 

კანონის 50-ე მუხლის მოთხოვნათა შესაბამისად აღიარებული დიპლომი). 

• ერთ-ერთი ევროპული სამეცნიერო ენის (ინგლისური, გერმანული ან ფრანგული) არანაკლებ 

B2 დონეზე ცოდნა, რაც უნდა დადასტურდეს საუნივერსიტეტო გამოცდით ან შესაბამისი 

სერთიფიკატით. ევროპული სამეცნიერო ენის გამოცდისაგან ან შესაბამისი სერტიფიკატის 

წარმოდგენისაგან თავისუფლდება დოქტორანტობის კანდიდატი, თუ მას საქართველოში ან 

მის ფარგლებს გარეთ გავლილი აქვს საბაკალავრო/სამაგისტრო პროგრამა ერთ-ერთ იმ ენაზე, 

რომელიც წარმოადგენს სადოქტორო პროგრამაზე ჩარიცხვის წინაპირობას (უცხო ენის 

ცოდნის დონეების განმარტება იხ. ლინკზე 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf).  
დოქტორანტობის კანდიდატი, რომელსაც ქართულენოვან პროგრამაზე სურს სწავლა და მისი 

მშობლიური ენა არ არის ქართული, წარმოადგენს ქართული ენის ცოდნის C1 დონის 

დამადასტურებელ სერტიფიკატს (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) ან ჩააბარებს გამოცდას 

ქართულ ენაში.  

• გასაუბრება დარგობრივ კომისიასთან (იხ. ბმული: 

https://old.tsu.ge/ge/faculties/economics/study/docprogram/bey5owu0plk35ymfg/; დანართი 

2) 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია ეკონომიკის დოქტორი   

Ph.D  in Economics 

სწავლების ხანგრძლივობა 6  სემესტრი 

ECTS 50 (სასწავლო კომპონენტი) 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის N2 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf
https://old.tsu.ge/ge/faculties/economics/study/docprogram/bey5owu0plk35ymfg/
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პროგრამის 

განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკისა და ბიზნესისი ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:         

აკადემიკოსი ვლადიმერ პაპავა  

პროფესორი რევაზ გველესიანი  

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 514408282 

+995 591939090 

ელფოსტა:  

vladimer.papava@tsu.ge 

revaz.gvelesiani@tsu.ge 

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო  35 ECTS 

არჩევითი დარგობრივი 15 ECTS 

სულ 50 ECTS 

პროგრამის მიზანი 

პროგრამის მიზანია მაღალკვალიფიციური, მოტივირებული და პასუხისმგებლიანი  კადრების მომზადება, რომლებსაც აქვთ 

ეკონომიკის დარგსა და სწავლების სფეროში  უახლეს სამეცნიერო მიღწევებზე დაფუძნებული თეორიული ცოდნა,  შეუძლიათ ახალი 

ცოდნის შექმნაზე ორიენტირებული ორიგინალური კვლევების დამოუკიდებლად წარმართვა, მიღებული შედეგებით წვლილის 

შეტანა ეკონომიკისა და საზოგადოების განვითარებაში,  თანამედროვე მეთოდებით სწავლება უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში. 

 

სწავლის მეთოდები 

• ვერბალური  ანუ  ზეპირსიტყვიერი მეთოდი 

• წერითი მუშაობის მეთოდი 

• ჯგუფური მუშაობა 

• დისკუსია/დებატები 

• ახსნა–განმარტებითი მეთოდი 
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• თანამშრომლობითი  სწავლება 

• პროექტი/რეფერატი 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირების მეთოდი 

• გონებრივი იერიში 

• შემთხვევის ანალიზი 

• საექსპერტო შეფასება 

• ონლაინ/ელექტრონული სწავლებისა და სხვ. მეთოდი 

 

შეფასების პროცედურები 

სასწავლო კომპონენტი შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური 

კომპეტენციის ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში.  

სასწავლო კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებითი შეფასებას:  

(A) ფრიადი – შეფასების 91-100 ქულა; 

(B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

(C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

(D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

(E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

(FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და 

ეძლევა დამოუკიდებელი მუშაობით  

დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

(F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ არის  

საკმარისი  და მას საგანი ახლიდან აქვს შესასწავლი.    საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება ვალდებულია დამატებითი გამოცდა დანიშნოს დასკვნითი გამოცდის შედეგების 

გამოცხადებიდან  არანაკლებ 5 დღეში. 

 

სამეცნიერო კვლევითი კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ა) ფრიადი (summa cum laude) - შესანიშნავი ნაშრომი;  

ბ) ძალიან კარგი (magna cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს ყოველმხრივ აღემატება;  

გ) კარგი (cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს აღემატება;  
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დ) საშუალო (bene) - საშუალო დონის ნაშრომი, რომელიც წაყენებულ ძირითად მოთხოვნებს აკმაყოფილებს;  

ე) დამაკმაყოფილებელი (rite) - შედეგი, რომელიც ხარვეზების მიუხედავად წაყენებულ მოთხოვნებს მაინც აკმაყოფილებს.  

უარყოფითი შეფასება:  

ვ) არადამაკმაყოფილებელი (insufficient) - არადამაკმაყოფილებელი დონის ნაშრომი, რომელიც ვერ აკმაყოფილებს წაყენებულ 

მოთხოვნებს მასში არსებული მნიშვნელოვანი ხარვეზების გამო;  

ზ) სრულიად არადამაკმაყოფილებელი (sub omni canone) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს სრულიად ვერ აკმაყოფილებს.  

„ვ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში დოქტორანტს უფლება ეძლევა ერთი წლის განმავლობაში 

წარადგინოს გადამუშავებული სადისერტაციო ნაშრომი, ხოლო „ზ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში 

დოქტორანტი კარგავს იგივე სადისერტაციო ნაშრომის წარდგენის უფლებას.  

 

სწავლის შედეგები 

სადოქტორო პროგრამის კურსდამთავრებულს შეეძლება:   

ცოდნა და გაცნობიერება 

• ეკონომიკაში უახლესს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნის ინტერპრეტირება კრიტიკული ანალიზის საფუძველზე.  

• რაოდენობრივი და თვისებრივი  კვლევის უახლესი და ინოვაციური მეთოდების იდენტიფიცირება  მულტიდისციპლინურ 

კონტექსტში პრობლემის დამოუკიდებლად გამოკვლევისა და გადაწყვეტისთვის. 

უნარი 

• ახალი ცოდნის შექმნაზე ორიენტირებული რელევანტური კვლევითი და ანალიტიკური   მიდგომებისა და მეთოდოლოგიის  

შემუშავება; 

• ინოვაციური და  ორიგინალური კვლევის პროცესში რთული, წინააღმდეგობრივი მიდგომების კრიტიკული ანალიზის 

საფუძველზე  გამოვლენილი  პრობლემების  ეფექტიანად გადაწყვეტა; 

• საკუთარი ორიგინალური კვლევის შედეგებისა და ახალი პარადიგმების არგუმენტირებულად წარდგენა აკადემიური, 

პროფესიული და ფართო საზოგადოების წინაშე; 

• უახლესი ცოდნისა და საკუთარი კვლევის საფუძველზე სამეცნიერო პუბლიკაციის შექმნა, რომელიც საერთაშორისო 

რეფერირებადი პუბლიკაციის აუცილებელი სტანდარტის დონეს შეესაბამება; 

• სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლა/სწავლების ინოვაციური მეთოდების გამოყენება. 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

• ეთიკური წესებისა და აკადემიური   კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვით, ინოვაციურობის დემონსტრირებით  

ორიგინალური კვლევითი პროექტების დამოუკიდებლად განხორციელება 

 



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

 

დასაქმების სფეროები 

ეკონომიკის  დოქტორებს  შეუძლიათ იმუშაონ უმაღლეს საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებში აკადემიურ 

პოზიციებსა და   ხელმძღვანელ თანამდებობებზე, რომელთა დაკავება მათთვის განსაზღვრულია საქართველოს კანონით უმაღლესი 

განათლების შესახებ, უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების  კონცეფციითა და წესებით.  

ეკონომიკის დოქტორის დასაქმების სფეროს, ასევე, განეკუთვნება ეკონომიკისა და ბიზნესის  სხვადასხვა დარგის ნებისმიერი სახის 

კომერციული და არაკომერციული ორგანიზაციები, გაერთიანებები, მსხვილი კორპორაციები,  კონსალტინგური ცენტრები, 

საერთაშორისო ეკონომიკური ორგანიზაციები და სხვ.  



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

პროგრამის  სახელწოდება  
 

ტურიზმისა და მასპინძლობის მენეჯმენტი  

Tourism and Hospitality Management 

საფეხური სადოქტორო  საგანმანათლებლო პროგრამა 

პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა • მაგისტრის ან მასთან გათანაბრებული აკადემიური ხარისხი (საქართველოს ფარგლებს 

გარეთ მიღებული განათლების შემთხვევაში ,,უმაღლესი განათლების შესახებ’’ 

საქართველოს კანონის 50-ე მუხლის მოთხოვნათა შესაბამისად აღიარებული დიპლომი). 

• ერთ-ერთი ევროპული სამეცნიერო ენის (ინგლისური, გერმანული ან ფრანგული) 

არანაკლებ B2 დონეზე ცოდნა, რაც უნდა დადასტურდეს საუნივერსიტეტო გამოცდით 

ან შესაბამისი სერთიფიკატით. ევროპული სამეცნიერო ენის გამოცდისაგან ან შესაბამისი 

სერტიფიკატის წარმოდგენისაგან თავისუფლდება დოქტორანტობის კანდიდატი, თუ 

მას საქართველოში ან მის ფარგლებს გარეთ გავლილი აქვს საბაკალავრო/სამაგისტრო 

პროგრამა ერთ-ერთ იმ ენაზე, რომელიც წარმოადგენს სადოქტორო პროგრამაზე 

ჩარიცხვის წინაპირობას. (უცხო ენის ცოდნის დონეების განმარტება იხ. ლინკზე 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf).  

• დოქტორანტობის კანდიდატი, რომელსაც ქართულენოვან პროგრამაზე სურს სწავლა და 

მისი მშობლიური ენა არ არის ქართული, წარმოადგენს ქართული ენის ცოდნის C1 

დონის დამადასტურებელ სერტიფიკატს (ასეთის არსებობის შემთხვევაში), ან ჩააბარებს 

გამოცდას ქართულ ენაში. 

• გასაუბრება დარგობრივ კომისიასთან. 

სწავლების ენა ქართული 

კვალიფიკაცია                       ტურიზმის დოქტორი  

PhD in Tourism 

სწავლების ხანგრძლივობა 6  სემესტრი 

ECTS 50 (სასწავლო კომპონენტი) 

სწავლების გადასახადი 2250 

პროგრამის განხორციელების 

ადგილი   

თსუ მეათე კორპუსი, უნივერსიტეტის ქუჩა N2 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/2452018_d2.pdf


სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

პროგრამის განმახორციელებელი 

ერთეული 

ეკონომიკოსა  და  ბიზნესის ფაკულტეტი 

საკონტაქტო პირი პროგრამის ხელმძღვანელი:       

პროფესორი იოსებ ხელაშვილი 

პროგრამის კოორდინატორი: - 

ტელ.:  

+995 599971183 

ელფოსტა: 

ioseb.khelashvili@tsu.ge  

პროგრამის სტრუქტურა 

კურსის სტატუსი  ECTS-მოცულობა 

სავალდებულო  35 ECTS 

არჩევითი დარგობრივი 15 ECTS 

სულ 50 ECTS 

პროგრამის მიზანი 

სადოქტორო პროგრამის მიზანია მოამზადოს ტურიზმის კომპლექსურ სფეროში მაღალი კვალიფიკაციის მქონე ტურიზმის 

მეცნიერებათა დოქტორი, რომელსაც შეეძლება განახორციელოს ორიგინალური და უახლოეს მეთოდოლოგიაზე დაფუძნებული, 

სოციალურ-ეკონომიკური ხასიათის მულტიდისციპლინური კვლევები. ასევე, პროგრამის მიზანია დოქტორანტი დაეუფლოს 

სწავლების თანამედროვე მეთოდებს და მათი გადაცემის უნარ-ჩვევებს, გამოიყენოს მიღებული უნარ-ჩვევები ტურიზმის სფეროსა და 

საზოგადოების განვითარებისათვის. 

სწავლის მეთოდები 

კვლევის პერიოდში და სემინარზე მუშაობისას მიღებული ცოდნის  გენერირება და სათანადო კონტექსტში მისი წარმოჩენა, 

დისკუსია/დებატები, დამოუკიდებელი მუშაობა, წერითი მუშაობის მეთოდი, წიგნზე მუშაობის მეთოდი, ახსნა–განმარტებითი 

მეთოდი, პრეზენტაცია, საინფორმაციო რესურსებთან  მუშაობა, დამოუკიდებელი კვლევის საფუძველზე საკვალიფიკაციო ნაშრომის 

შემუშავება, საჯაროდაცვა, კომპიუტერული პროგრამების მეშვეობით პრობლემების კვლევისა და პროგნოზირების მეთოდებით 

სარგებლობა და სხვ. 

შეფასების პროცედურები 

სასწავლო კომპონენტი შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისაგან.  შეფასებებში განსაზღვრულია მინიმალური 

კომპეტენციის ზღვრები  და იგი  ასახულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში.  

mailto:ioseb.khelashvili@tsu.ge
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სასწავლო კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ხუთი სახის დადებითი შეფასებას:  

(A) ფრიადი – შეფასების 91-100 ქულა; 

(B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

(C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

(D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

(E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

(FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და 

ეძლევა დამოუკიდებელი მუშაობით  

დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება; 

(F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო  არ არის  

საკმარისი  და მას საგანი ახლიდან აქვს შესასწავლი.    საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტში, FX-ის მიღების შემთხვევაში 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება ვალდებულია დამატებითი გამოცდა დანიშნოს დასკვნითი გამოცდის შედეგების 

გამოცხადებიდან  არანაკლებ 5 დღეში. 

 

სამეცნიერო კვლევითი კომპონენტის შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ა) ფრიადი (summa cum laude) - შესანიშნავი ნაშრომი;  

ბ) ძალიან კარგი (magna cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს ყოველმხრივ აღემატება;  

გ) კარგი (cum laude) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს აღემატება;  

დ) საშუალო (bene) - საშუალო დონის ნაშრომი, რომელიც წაყენებულ ძირითად მოთხოვნებს აკმაყოფილებს;  

ე) დამაკმაყოფილებელი (rite) - შედეგი, რომელიც ხარვეზების მიუხედავად წაყენებულ მოთხოვნებს მაინც აკმაყოფილებს.  

უარყოფითი შეფასება:  

ვ) არადამაკმაყოფილებელი (insufficient) - არადამაკმაყოფილებელი დონის ნაშრომი, რომელიც ვერ აკმაყოფილებს წაყენებულ 

მოთხოვნებს მასში არსებული მნიშვნელოვანი ხარვეზების გამო;  

ზ) სრულიად არადამაკმაყოფილებელი (sub omni canone) - შედეგი, რომელიც წაყენებულ მოთხოვნებს სრულიად ვერ აკმაყოფილებს.  

„ვ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში დოქტორანტს უფლება ეძლევა ერთი წლის განმავლობაში 

წარადგინოს გადამუშავებული სადისერტაციო ნაშრომი, ხოლო „ზ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული შეფასების მიღების შემთხვევაში 

დოქტორანტი კარგავს იგივე სადისერტაციო ნაშრომის წარდგენის უფლებას.  

სწავლის შედეგები 

ცოდნა და გაცნობიერება 

• ტურიზმის კომპლექსურ სფეროში თანამედროვე კონცეფციების და თეორიების ინტერპრეტაცია სისტემური და კრიტიკული 



სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

 

გააზრების საფუძველზე; 

• ტურიზმის სფეროში მულტიდისციპლინური კავშირების გაცნობიერება და განზოგადება; 

 

უნარები 

• კომპლექსური საკითხების კვლევებისათვის ადეკვატური მეთოდოლოგიის განსაზღვრა და გამოყენება, უახლესი და 

ინოვაციური მეთოდიკის პრიორიტეტული ჩართულობით; 

• კონკრეტული კვლევების შედეგების კონცეფტუალიზაცია ტურიზმთან დაკაშირებულ სისტემურ ცოდნაში; 

• მეთოდიკური და პრაქტიკული რეკომენდაციების შემუშავება კვლევითი შედეგების კრიტიკული ანალიზის საფუძველზე; 

• მიღებული ცოდნის დაინტერესებულ მხარეებთან გაზიარება, მათ შორის რეფერირებად ჟურნალებში პუბლიკაციებით, 

კონფერენციებში მონაწილეობით და სასწავლო პროგრამების განახლებით; 

 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა 

• ტურიზმისა და მასპინძლობის მენეჯმენტის სადოქტორო პროგრამის კურსდამთავრებულნი დოქტორის ხარისხით მზად 

იქნებიან დასაქმდნენ ტურიზმისა და მასპინძლობის სფეროს საჯარო და კერძო სექტორების უმაღლეს პოზიციებზე, მათ შორის 

უმაღლეს მენეჯერულ პოზიციებზე, კვლევით პოზიციებსა და ლექტორებად უმაღლეს სასწავლებლებში. 

დასაქმების სფეროები 

ტურიზმისა და მასპინძლობის მენეჯმენტის სადოქტორო პროგრამის კურსდამთავრებულნი დოქტორის ხარისხით მზად იქნებიან 

დასაქმდნენ ტურიზმისა და მასპინძლობის სფეროს საჯარო და კერძო სექტორების უმაღლეს პოზიციებზე, მათ შორის უმაღლეს 

მენეჯერულ პოზიციებზე, კვლევით პოზიციებსა და ლექტორებად უმაღლეს სასწავლებლებში. 
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