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1.  შესავალი  

 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის (შემდგომში უნივერსი-

ტეტი)  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური (შემდგომში სამსახური) წარმოადგენს უნივერსიტე-

ტის მართვის ერთ-ერთ ორგანოს. მისი საქმიანობის მიზანი უნივერსიტეტის სერვისების ხარისხის 

მუდმივი განვითარებაა. სამსახური მოქმედებს “უმაღლესი განათლების შესახებ” საქართველოს 

კანონის 25-ე და 31-ე მუხლების, თსუ-ის წესდებისა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

დებულების შესაბამისად. თავის საქმიანობაში სამსახური ხელმძღვანელობს ხარისხის 

უზრუნველყოფის ევროპული ქსელის მიერ შემუშავებული დოკუმენტის “ხარისხის 

უზრუნველყოფის სტანდარტები და სახელმძღვანელო პრინციპები ევროპის უმაღლესი 

განათლების სივრცეში” და ეროვნული ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის სტანდარტების 

მიხედვით. 

სამსახურის საქმიანობის ძირითადი სფეროებია:  

ა) უნივერსიტეტში სწავლა-სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების ხელშეწყობა;  

ბ) უნივერსიტეტის სასწავლო და სამეცნიერო–კვლევითი საქმიანობის შეფასება;  

გ)რეკომენდაციების შემუშავება უნივერსიტეტის სასწავლო და სამეცნიერო–კვლევითი საქმიანობის 

სრულყოფის მიზნით;  

დ) ავტორიზაციისა და აკრედიტაციისთვის თვითშეფასების პროცესის ორგანიზება;  

ე) სწავლის, სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა;  

ვ) საერთაშორისო თანამშრომლობისა და საერთო ევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში უნივერ-

სიტეტის ინტეგრაციის ხელშეწყობა.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური საქმიანობას ახორციელებს ფაკულტეტებზე არსებული 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან თანამშრომლობით, რომლებიც წარმოადგენენ 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის ერთიანი სისტემის ნაწილს. უნივერსიტეტის 

მრავალპროფილური საექსპერტო გამოცდილების საფუძველზე სამსახური აქტიურ 

თანამშრომლობას ეწევა უნივერსიტეტის სხვადასხვა სტრუქტურულ ერთეულთან უნივერსიტეტის 

შემდგომი განვითარების მიზნით.  

ანგარიშში წარმოდგენილია სამსახურის მიერ 2019 წელს განხორციელებული აქტივობები.  

https://eqe.ge/res/docs/N3_7.02.2018.pdf
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გასული საანგარიშო პერიოდისგან განსხვავებით, უნივერსიტეტის წინაშე დასმული ამოცანები 

ძირითადად არ შეცვლილა, თუმცა მოდიფიკაცია განიცადა საკითხებისადმი მიდგომებმა, კერძოდ, 

საუნივერსიტეტო საზოგადოების მოქმედება იყო უფრო ეფექტიანი, რაც ეფუძნებოდა ცალკეული 

საუნივერსიტეტო სტრუქტურული ერთეულებისა და ფაკულტეტების, ისევე, როგორც 

ინსტიტუტების კოლეგიალურ თანამშრომლობას, რაც ცალსახად წარმოჩინდა 2019 წლის 

სექტემბერში უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭოს წინაშე 

წარდგენილ საუნივერსიტეტო ანგარიშში, რომელიც საჯარო განხილვის შემდგომ ცალსახად 

შეფასდა, როგორც სრულიად საუნივერსიტეტო საზოგადოების უაღრესად საქმიანი, გამოწვევებსა 

და შედეგებზე ორიენტირებული საქმიანობა. სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭომ 2019 

წლის 11 სექტემბრის სხდომაზე (ოქმი N14) უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი ანგარიში 

ავტორიზაციის ექსპერტთა რეკომენდაციების შესრულების შესახებ პოზიციტიურად შეაფასა და   

ცნობად მიიღო. 

საანგარიშო პერიოდში, გარდა დაგეგმილი საქმიანობისა, როგორიცაა უნივერსიტეტში სწავლა-

სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების ხელშეწყობა; გარე შეფასების, მათ შორის, 

ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის პროცესების ორგანიზება, საერთაშორისო თანამშრომლობა და 

საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეში უნივერსიტეტის ინტეგრაციის ხელშეწყობა და 

უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის შემდგომი განვითარება, ინსტიტუციას 

ცალკეულ ვითარებებიდან და სავალდებულო მდგომარეობიდან გამომდინარე მოუხდა არაერთი 

აქტივობის განხორციელება, კერძოდ, 2019 წლის ნოემბერ-დეკემბრის თვეში, როცა უნივერსიტეტი 

მომდევნო სასწავლო წლისათვის განიხილავს სტუდენტთა ახალი კონტიგენტის დაგეგმვის 

საკითხებს, ინსტიტუციამ მიიღო გადაწყვეტილება წარედგინა განაცხადი სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობის გაზრდის შესახებ. 
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2.  საგანმანათლებლო პროგრამების ხარისხის უზრუნველყოფა  

 (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის საგანმანათლებლო პროგრამების მომზადება; 

 ნორმატიული დოკუმენტების ადაპტირება; 

 შიდა შეფასების სისტემის დანერგვა; 

 გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში; 

 აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერა; 

 საუნივერსიტეტო სივრცეში გამოკითხვების ორგანიზება და შედეგების ანალიზი; 

 

2.1 (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის საგანმანათლებლო პროგრამების მომზადება  

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ერთ-ერთი პრიორიტეტული ამოცანაა საგანმანათლებლო 

პროგრამების გარე ხარისხის უზრუნველყოფა და შესაბამისად, მასთან დაკავშირებული ცალკეული 

პროცესისა და პროცედურის მართვა. ამ მიზნით, უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის სტურქტურულ ერთეულში დებულებით გათვალისწინებულია აკრედიტაციის, 

შეფასებისა და ანალიზის განყოფილება, რომელიც მთელი წლის განმავლობაში საფაკულტეტო 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან თანამშრომლობით გეგმავს და წარმართავს 

(რე)აკრედიტაციის ყველა ფაზას. 

2018 წელს სამსახურის მიერ შემუშავდა საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა მოხმარების ბაზა, 

რომლის შემდგომი გაუმჯობესება დაიგეგმა უკვე საჯარო ელექტრონული ბაზების ფორმატში. 

შიდა მოხმარების ბაზაში მოცემული იყო თითოეული საგანმანათლებლო პროგრამის 

სავალდებულო რეკვიზიტები (სახელწოდება, საფეხური, განხორციელების ენა, კვალიფიკაცია, 

ხელმძღვანელი/საკონტაქტო პირი, საკონტაქტო მონაცემების (ელექტრონული ფოსტა, ტელეფონი), 

აკრედიტაციის თარიღი და ვადები, აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილება და ექსპერტთა 

დასკვნები), რაც საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელ აკადემიურ პერსონალს 

საშუალებას აძლევდა მართებულად დაეგეგმა რეაკრედიტაციის პროცესი. ბაზის მოწესრიგების 

მიზნით, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა მიმართა სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ ცენტრს და არქივიდან გამოითხოვა საგანმანათლებლო პროგრამების 

აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილების ოქმები და ექსპერტთა დასკვნები. 

2019 წლიდან ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აქტიურად მუშაობდა წინამდებარე თემების 

განვითარების მიზნით: 
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• ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების აქტიური ჩართულობითა და 

უნივერსიტეტის საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახურის მხარდაჭერით,  

უნივერსიტეტის ვებგვერდისთვის რედაქტირდა და მომზადდა ქართულენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამების (217 პროგრამა) კატალოგი. მასში წარმოდგენილია 

ძირითადი საუნივერსიტეტო საგანმანათლებლო  ერთეულების მოკლე ისტორია და 

დარგობრივი მიღწევები, რასაც მოსდევს არსებითი სტატისტიკური მონაცემები 

ფაკულტეტების საგანმანათლებლო პროგრამების რაოდენობის შესახებ შესაბამისი 

საგანმანათლებლო საფეხურების მიხედვით. საგანმანათლებლო პროგრამებით 

დაინტერესებულ პირებს მიეწოდებათ ასევე პროგრამის სტრუქტურის მნიშვნელოვანი 

დეტალები (მიზნები, შედეგები, დასაქმების სფეროები, სტრუქტურა, კრედიტმოცულობის 

განაწილება პროგრამის სასწავლო კომპონენტების შესაბამისად); 

• უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებითა და ბათუმის შოთა 

რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

აქტიური მონაწილეობით, საფუძველი ჩაეყარა პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნის 

იდეას, სამუშაო პროცესში ჩართული იყო უნივერსიტეტის საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

დეპარტამენტიც. საანგარიშო პერიოდში შედგა რამდენიმე შეხვედრა (3) უნივერსიტეტში, 

სადაც ბათუმელმა კოლეგებმა ეტაპობრივად წარმოადგინეს პროგრამული 

უზრუნველყოფის ცალკეული რუბრიკები, რომელსაც პირველ ეტაპზე ესწრებოდნენ 

უნივერსიტეტისა და ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების 

წარმომადგენლები. სამუშაო შეხვედრებზე, მათ შორის დასკვნითი სამუშაო შეხვედრაზე, 

რომელიც გაიმართს ბათუმის უნივერსიტეტში, გამოითქვა არაერთი სპეციფიკური 

რეკომენდაცია. წინამდებარე პროგრამული უზრუნველყოფის საფუძველზე შესაძლებელია 

რიგი  პროგრამული აქტივობის ავტომატიზაცია, საინფორმაციო საანალიზო მონაცემების 

შეკრება და სხვადასხვა ტიპის კვლევების წარმართვა. 

აკრედიტაციის ახალი სტანდარტების ამოქმედებით ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში დღის 

წესრიგში დადგა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისათვის საკუთრივ აკრედიტაციის 

პროცესის ახლებური გააზრების აუცილებლობა, რაც პირველ რიგში გულისხმობდა: 

• ახალი სტანდარტების სიღრმისეულ გაცნობასა და მის ინსტიტუციურ იმპლემენტაციას; 

• მოსამზადებელი პროცესებისა და პროცედურების გაწერას; 
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• წინასააკრედიტაციო და აკრედიტაციის თანმდევი პროცესების მომზადებას.  

ეს პროცესები კი  თავის მხრივ რამდენიმე ფაზას აერთიანებს, კერძოდ,  

✓ (რე)აკრედიტაციისთვის საგანმანათლებლო პროგრამის მომზადება (წარმართავს 

ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური პროგრამის 

განმახორციელებელ პირებთან და პროგრამული კომიტეტების უშუალო 

მონაწილეობით); 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამის შიდა შეფასების პროცესი (ორგანიზებულია 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ფაკულტეტის 

ადმინისტრაციისა და აკადემიური პერსონალის მაქსიმალური ჩართულობით); 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამის წარდგენის პროცედურა; 

✓ საგანმანათლებლო  პროგრამის სააკრედიტაციო პაკეტის მომზადება სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში წარსადგენად შემდგომი 

განხილვის მიზნით (პროცესს წარმართავს უნივერსიტეტისა და ფაკულტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფისა სამსახურისა და პროგრამის განმახორციელებელი 

პირების მონაწილეობით); 

✓ წერილობითი კომუნიკაცია სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 

ცენტრის უმაღლეს საგნმანთლებლო დაწესებულებების აკრედიტაციის 

სამმართველოსთან აკრედიტაციის პროცესის დაგეგმვის მიზნით (ორგანიზებული 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აკრედიტაციის, 

ანალიზისა და შეფასების განყოფილების მიერ); 

✓ აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის ორგანიზება (ფაკულტეტისა და 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების მიერ); 

✓ აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის შემდგომი პროცესების მართვა 

(უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური). 

ზემოხსენებული ვითარებიდან გამომდინარე, უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურმა სიახლეების გათვალისწინებითა და მათი დანერგვის მიზნით, პირველ რიგში 

მოამზადა  უნივერსიტეტში მოქმედი არაერთი ნორმატიული დოკუმენტის ახალი რედაქცია. მეორე 

რიგში, შიდა შეფასება და ხარისხის უზრუნველყოფს გახდა ხარისხის უზრუნველყოფის 
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სამსახურის პრიორიტეტი, რაც თავისთავად, განაპირობებს გარე ხარისხის უზრუნველყოფის 

სტანდარტების დაკმაყოფილებას.  

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგს შეემატა 15 

ახალი  და მოდიფიცირებული (რე)აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის:  

✓ 2 საბაკალავრო: კომპიუტერული მეცნიერება (ინგლისურენოვანი), ქიმია 

(ინგლისურენოვანი); 

✓ 7 სამაგისტრო: ბიზნესის ადმინისტრირება, ტურიზმი (თსუ-სა და ლუმიერის 

უნივერსიტეტის - ლიონ 2  ორმაგი ხარისხის ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა), 

მიგრაციის მართვა, მედიაფსიქოლოგია და კომუნიკაციები (ინგლისურენოვანი), 

პოსტსაბჭოთა ტრანსფორმაცია: პოლიტიკა, ეკონომიკა, საზოგადოება (ინგლისურენოვანი), 

განათლების მეცნიერებები, დემოგრაფია და მოსახლეობის გეოგრაფია;  

✓ 1 ინტეგრირებული: დაწყებითი საფეხურის მულტილინგვური მასწავლებლის მომზადება; 

✓ 4 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა: ბიზნესის ადმინისტრირება, 

ევროპისმცოდნეობა, პალეონტოლოგია - პალეოანთროპოლოგია, არქეოლოგია; 

✓ 60 კრედიტიანი - ქართულ ენაში მომზადების პროგრამა. 

აკრედიტაციის რეჟიმში წარდგენილია 8 საგანმანათლებლო პროგრამა: 

✓ 4 ერთსაფეხურიანი (ინტეგრირებული): მედიცინა, მედიცინა (ინგლისურენოვანი), 

სტომატოლოგია, სტომატოლოგია (ინგლისურენოვანი); 

✓ 2 სამაგისტრო: საზოგადოებრივი ჯანდაცვა, მასწავლებელთა განათლება; 

✓ 2 დოქტორანტურის: საზოგადოებრივი ჯანდაცვა და ეპიდემიოლოგია, კლინიკური და 

ტრანსლაციური მედიცინა; 

მომზადებისა და განხილვის პროცესს გადის 3 საგანმანათლებლო პროგრამა: 

✓ 2 სამაგისტრო: პროფესიული განათლება და ადამიანური რესურსების მართვა (გერმანიის 

საერთაშორისო თანამშრომლობის გერმანული საზოგადოების (GIZ) მხარდაჭერით 

მაგდებურგის ოტო ვონ გუერკეს უნივერსიტეტთან თანამშრომლობით), გამოთვლითი 

მათემატიკა და მოდელირება (თსუ-სა და RENNES 1 ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა); 

✓ 1 დოქტორანტურის: გამოყენებითი სოციალური ფსიქოლოგია. 

აკრედიტებულ პროგრამებს შორისაა უცხოენოვანი (უცხოენოვანი კომპონენტით) 

საგანმანათლებლო პროგრამა: 
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✓ 2 საბაკალავრო: კომპიუტერული მეცნიერება (ინგლისურენოვანი), ქიმია 

(ინგლისურენოვანი); 

✓ 3 სამაგისტრო: ტურიზმი (თსუ-სა და ლუმიერის უნივერსიტეტის - ლიონ 2  ორმაგი 

ხარისხის ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა), მედიაფსიქოლოგია და კომუნიკაციები 

(ინგლისურენოვანი), პოსტსაბჭოთა ტრანსფორმაცია: პოლიტიკა, ეკონომიკა, საზოგადოება 

(ინგლისურენოვანი); 

✓ 1 დოქტორანტურის: ევროპისმცოდნეობა. 

საერთაშორისო აკრედიტაციას დაექვემდებარა 2 საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა: 

ელექტრული და ელექტრონული ინჟინერია,  კომპიუტერული მეცნიერება (ABET). ამ ეტაპზე 

უცხოური აკრედიტაციისათვის მზადების პროცესშია  1 საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

ქიმია (ACS). 

უნივერსიტეტი მუდმივად ზრუნავს საერთაშორისო თანამშრომლობის გაფართოებაზე და 

ინსტიტუტთაშორისი პარტნიორობის შედეგად შემუშავებული საგანმანათლებლო პროგრამების 

იმპლემენტაციაზე. ამ ეტაპზე უნივერსიტეტის ცალკეული ფაკულტეტები მუშაობენ ერთობლივ 

უცხოენოვან პროგრამებზე, მათ შორის: 

✓ 5 საბაკალავრო (ფსიქოლოგია ინგლისურენოვანი;  ეკონომიკა  l'Université de Rennes 1-თან, 

ბიზნესის ადმინისტრირება - ინგლისურენოვანი l'Université de Rennes 1-თან, ბიზნესის 

სამართალი (TEMPLE University) - ინგლისურენოვანი;), ახალი ერთობლივი 

საგანმანათლებლო პროგრამები სან დიეგოს უნივერსიტეტთან თანამშრომლობის 

ფარგლებში;  

✓ 3 სამაგისტრო საგანმანათლებლო: საერთაშორისო მენეჯმენტი,  საწარმოების მენეჯმენტი 

და მეწარმეობა რენი1-თან; დავის ალტერნატიული მეთოდები (ერთობლივი, ამერიკულ 

უნივერსიტეტთან) - ინგლისურენოვანი; 

✓ 1 დოქტორანტურის (ტრანსლაციური მედიცინა - ინგლისურენოვანი). 

ზემოხსენებული საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება დაგეგმილია 2020-2021 სასწავლო 

წელს. 

2020 წელს რეაკრედიტაციის პროცესშია ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა 

ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები (სულ 35, მათ შორის: 9 საბაკალავრო, 18 სამაგისტრო, 

ერთი ინგლისურენოვანი და 8 დოქტორანტურის). 
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გრაფიკი 1: 2020 წელს რეაკრედიტაციის მიმდინარე პროცესის სტატისტიკური მონაცემები (ზუსტი და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტი) 

საერთო მონაცემებით, ამ ეტაპზე ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტზე 

მოქმედია 47 საგანმანათლებლო პროგრამა, რომელთაგან 36 რეაკრედიტაციის პროცესშია. 

რეაკრედიტაციის პროცესშია მედიცინის - 7, იურიდიული  - 5,  სოციალურ და პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა - 3, ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა - 4 საგანმანათლებლო პროგრამა. 

წინამდებარე მონაცემებს წარმოვადგენთ მატრიცის სახით. 

 

N ფაკულტეტი BA/ერთსაფ. სულ 

BA 

MA სულ 

MA 

PhD სულ 

PhD 

სულ 

 

შენიშვნა 

ქ უცხ. ქ უცხ. ქ უცხ. 

1 ზუსტი და 

საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებათა 

9 1 10 17 1 18 8 0 8 36 რეაკრედიტაც

ია 

2 მედიცინა 2 2 4 1 0 1 2 0 2 7 (რე)აკრედ. 

პროც. 

3 იურიდიული 2 0 2 2 0 2 1 0 1 5 რეაკრედიტაც

ია 

4 ფსიქოლოგიისა და 

განათლების 

მეცნიერებათა 

1 0 1 1 1 2 2 0 2 5 (რე)აკრედიტა

ცია 

5 სოციალურ და 

პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა 

0 0 0 2 0 2 1 0 1 3 რეაკრედიტაც

ია 

6 სულ 14 3 17 23 2 25 14 0 14 56  

7 სულ   17   25   14 56  

  
 

2.2 ნორმატიული დოკუმენტების ადაპტირება 

 

საანგარიშო წელი დატვირთული იყო აკრედიტაციისა და რეაკრედიტაციის პროცესებით. ახალი 

სტანდარტების ამოქმედებამ გამოიწვია მთელი რიგი საკითხების ახლებურად გააზრება და 

ქართული0
20
40
60

ქართული

ინგლისური

სულ



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

12 
 

ცალკეული ნორმატიული დოკუმენტის რედაქტირება, რასაც შესაბამისად მოჰყვა კონკრეტული 

პროცესების მოდიფიკაცია და პროცედურების ახლებურ მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანა.  

კერძოდ, დიდხანს და ინტენსიურად მიმდინარეობდა მუშაობა საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვის, შემუშავების, შეფასებისა და  განვითარების პროცედურაზე, რომელიც დამტკიცდა 2019 

წლის 22 ივლისის აკადემიური საბჭოს სხდომაზე (დადგენილება N100).  

წინამდებარე  ნორმატიულ დოკუმენტში გაერთიანდა სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახლობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის აკადემიური საბჭოს №153 დადგენილებით 

დამტკიცებული „საბაკალავრო, სამაგისტრო, დიპლომირებული მედიკოსის/სტომატოლოგისა და 

მასწავლებლის მომზადების ინტეგრირებული საბაკალავრო-სამაგისტრო საგანმანათლებლო 

პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების ინსტრუქცია და დამტკიცების 

პროცედურა“, №250  დადგენილებით დამტკიცებული „სადოქტორო პროგრამის შემუშავების 

ინსტრუქცია“, აკადემიური საბჭოს №67 დადგენილებით დამტკიცებული „საგანმანათლებლო 

პროგრამების განხორციელების შეფასების ინდიკატორებისა და შეფასების დამტკიცებული წესი“, 

აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 13 ივნისის №55 დადგენილებით დამტკიცებული „მათემატიკის 

მიმართულების სასწავლო კურსის სილაბუსის ფორმა“ და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

უფროსის №06/03 ბრძანებით დამტკიცებული „უმაღლესი საგანმანათლებლო 

პროგრამის/პროგრამების პორტფოლიოს წარმოების წესი“. იგი შესაბამისობაში მოვიდა 

საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის 2019 წლის №69/ნ 

ბრძანებით დამტკიცებულ ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების 

კლასიფიკატორთან.  

ახალმა დოკუმენტმა განიცადა შემდეგი სტრუქტურული და შინაარსობივი ცვლილებები: 

­ დოკუმენტმა განსაზღვრა  საგანმანათლებლო პროგრამის შედგენისა და მისი მომზადების 

პროცედურული საკითხები; 

­ აკრედიტაციის ახალი სტანდარტების შესაბამისად მოდიფიცირდა საგანმანათლებლო 

პროგრამის სტრუქტურა და სილაბუსები (მაგ., მათემატიკის სასწავლო კურსის სილაბუსის 

ალტერნატიული ფორმა.), რაც თავის მხრივ აისახა საგანმანათლებლო პროგრამის შინაარსსა 

და დანართ დოკუმენტებში. დანართებს დაემატა: პროგრამის ბიუჯეტის ფორმა, 

კურიკულუმის რუკა, პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების შესაბამისობის რუკა; 

პროგრამის სწავლის შედეგების პირდაპირი და არაპირდაპირი შეფასების ფორმა, 
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ერთობლივი (საერთაშორისო) საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შესახებ 

თანხმობის წერილის სარეკომენდაციო ფორმა; სტუდენტთა ყოველსემესტრული 

გამოკითხვის, სტუდენტთა მომსახურებით კმაყოფილების, დამსაქმებლების 

კმაყოფილებისა და კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის კითხვარების სარეკომენდაციო 

ფორმები; პროგრამის აკადემიური და მოწვეული პერსონალის შესახებ წარმოსადგენი 

ინფორმაციის ფორმა, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შესახებ წარმოსადგენი ინფორმაციის 

ფორმა და საგანმანათლებლო პროგრამის ანგარიშის ფორმა; 

­ დაზუსტდა საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის და შემუშავების პროცედურა; 

­ შეიცვალა საგანმანათლებლო პროგრამის კომიტეტის დამტკიცების წესი; 

­ გონივრული ვადების გათვალისწინებით განისაზღვრა საგანმანათლებლო პროგრამის 

ეტაპობრივი წარდგენისა და მასში ცვლილებების შეტანის ვადები; 

­ კონკრეტულად ჩამოყალიბდა საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის ფუნქციები 

და პასუხისმგებლობები; 

­ განისაზღვრა საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტის შემადგენლობა, მისი ფუნქციები 

და განისაზღვრა მისი მოქმედების პროცედურა;  

­ სწავლების ერთ-ერთ მეთოდად განისაზღვრა ელექტრონული სწავლება, ასევე, განიმარტა 

მისი გამოყენების პირობები; 

­ დაემატა ჩანაწერი პროგრამის ერთიანი ეროვნული გამოცდების ანკეტა-კითხვარში 

ასახვისთვის საჭირო პროცედურისა და ვადების შესახებ;  

­ სწავლის შედეგები განისაზღვრა საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და 

სპორტის მინისტრის 2019 წლის №69/ნ ბრძანებით დამტკიცებული ეროვნული 

კვალიფიკაციების ჩარჩოს შესაბამისად; 

­ სასწავლო კურსის სილაბუსს დაემატა ჩანაწერი, რომელიც ასახავს უნივერსიტეტის 

კეთილსინდისიერების პოლიტიკასთან მიმართებით სტუდენტის პასუხისმგებლობას;  

­ საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების ერთ-ერთ პრინციპად განისაზღვრა 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება, სტუდენტების ინდივიდუალური საჭიროებების 

გათვალისწინება და ინკლუზიურობა; 
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­ დაემატა ჩანაწერი საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების ან/და 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურის ცვლილების შემთხვევაში საჭირო 

პროცედურის და მისი ვადების შესახებ; 

­ 2019 წლის 30 სექტემბრიდან ძალადაკარგულად გამოცხადდა აკადემიური საჭოს 

დადგენილებები საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტების შექმნის შესახებ. 

შესაბამისად, ფაკულტეტების საბჭოებმა განახლებული წესით დაამტკიცეს 

საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტები.   

წინამდებარე დადგენილება ძალაში შესვლისთანავე არის ძირითადი დოკუმენტი, რომელიც 

დეტალურ ხედვას იძლევა საგანმანათლებლო პროგრამების განახლებისა და ფორმირების 

პროცესში. 

 

2.3 შიდა შეფასების სისტემის დანერგვა 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფისა და საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურების ინტენსიური თანამშრომლობა, რაც ხარისხის კულტურის გაუმჯობესების ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი საფუძველია, გადამწყვეტ როლს თამაშობს (რე)აკრედიტაციის პროცესში, სადაც 

ასევე არსებითია აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის ჩართულობა. წინადებარე 

პროცესები მეტწილად შეუფერხებლად ხორციელდება დამატებით პროგრამულ კომიტეტებთან და 

უნივერსიტეტის სტრუქტურულ ერთეულებში დასაქმებულ დარგობრივ ექსპერტთა 

ჩართულობით. 

სამსახურის უფლებამოსილების ფარგლებში გადაიხედა საუნივერსიტეტო ხარისხის  სამსახურების 

ზედა და ქვედა რგოლების თანამშრომლობის პრინციპები და განახლდა საკუთრივ 

(რე)აკრედიტაციის თანმდევი პროცესები და პროცედურები, კერძოდ, თუ აქამდე 

საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების პროცესი წარმოადგენდა ერთგვარად "ჩაკეტილ" პროცესს, 

ხარისხის სამსახურების სხვადასხვა რგოლებში საკითხის განხილვის, საერთაშორისო ექსპერტული 

გამოცდილების (კარლ-რუპრეხტის ჰაიდელბერგის უნივერსიტეტის, გერმანია) გაცნობის, 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებისა და პროგრამის განმახორციელებელი 

პერსონალის მიერ გამოთქმული სურვილებისა და მოსაზრებების საფუძველზე, გაცნობოდნენ და 

გაეზიარებინათ საკუთარი კოლეგების საუკეთესო პრაქტიკები, უნივერსიტეტში პირველად 

შეიცვალა და დაინერგა შიდა შეფასების მოდიფიცირებული სისტემა. ამ ტიპის ინიციატივა ახალი 
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იყო არა მარტო უნივერსიტეტისათვის, არამედ სრულიად ქართული საგანმანათლებლო 

სივრცისთვის. 

თავდაპირველად შემუშავდა შიდა შეფასებისათვის პროგრამის შერჩევის მეთოდოლოგია, რომლის 

მიხედვითაც, შეფასების მიზნით შერჩევას ექვემდებარება საგანმანათლებლო პროგრამა, 

• რომელშიც დღიდან მისი უკანასკნელი აკრედიტაციისა არ განხორციელებულა არანაირი 

ცვლილება; 

• რომელშიც უკანასკნელი აკრედიტაციიდან დღემდე მუდმივად შედიოდა ცვლილებები; 

• კომპლექსურად (საბაკალავრო და სამაგისტრო - ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

კლასტერული შეფასების მიზნით, რომლის შერჩევის გადაწყვეტილებას იღებდა 

ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, შესაბამისი პროგრამის 

განმახორციელებელ პერსონალთან შეთანხმებითა და ინიცირებით. 

საგანმანათლებლო პროგრამების განმავითარებელი შეფასება ერთგვარი სიმულაცია იყო 

აკრედიტაციის პროცესის, რაც დღიდან მისი ამოქმედებისა გარე შეფასების ექსპერტების მიერ 

შეფასებულია, როგორც უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

დანერგილი საუკეთესო პრაქტიკა (იხ. სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის განაცხადზე 

ავტორიზაციის ექსპერტთა დასკვნა 2020:3). შიდა შეფასებისადმი ახლებურმა მიდგომამ, ხელი 

შეუწყო ფაკულტეტთაშორისი თანამშრომლობის გაღრმავებასა და საუკეთესო პრაქტიკის 

ურთიერთგაზიარებას.  

წინამდებარე შიდა შეფასება მიზნად ისახავდა: 

• საუნივერსიტეტო სივრცეში ხარისხის კულტურის ამაღლებას; 

• სტუდენტთა ჩართულობის ზრდას პროგრამის შეფასებისა და განვითარების პროცესში; 

• შიდა ხარისხის შეფასების როლის გაძლიერებასა და კულტურის მხარდაჭერას.  

პროცესები იყო გამჭვირვალე, კოლეგიური და მხარდაჭერილი ფაკულტეტების მიერ. შეფასების 

პროცესში მიღებული რეკომენდაციები და რჩევები აისახება საგანმანათლებლო პროგრამებში.  

შიდა შეფასების პროცესი რამდენიმე ფაზად განაწილდა: 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამის შერჩევა და სრული პაკეტის მომზადება (პასუხისმგებელი: 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური); 

✓ შიდა შეფასების მიზნით ექსპერტთა ჯგუფის ჩამოყალიბება (პასუხისმგებელი: 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური), რომლის შემადგენლობაში შედის 
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პროგრამული აკრედიტაციის ექსპერტი (შესაძლოა იყოს მოწვეული სხვა უსდ-დან), 

ფაკულტეტის, ასევე რომელიმე სხვა ფაკულტეტისა და უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლები, სტუდენტი; 

✓  ვიზიტამდელი შეხვედრა ექსპერტთა ჯგუფთან (პასუხისმგებელი: უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური); 

✓ ვიზიტი ფაკულტეტზე საგანმანათლებლო პროგრამის განმახორციელებლებთან 

(პასუხისმგებელი: ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური); 

✓ ექსპერტთა დასკვნის წარმოდგენა (პასუხისმგებელი: ექსპერტთა ჯგუფის ხელმძღვანელი); 

✓ შიდა შეფასების ციკლის შემდგომი ფაზა ითვალისწინებს წარმოდგენილი საექსპერტო 

დასკვნების ანალიზსა და უკუგების პროცესს სათანადო ანალიზითა და შეფასებითი 

დასკვნების (პროგრამის ძლიერი და გასაუმჯობესებელი მხარეების წარმოჩენა) გადაცემას 

ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისთვის (პასუხისმგებელი: 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური); 

✓ შედეგების საჯარო განხილვა, რომელშიც მონაწილეობენ როგორც სამიზნე, ასევე 

საუნივერსიტეტო სხვა ფაკულტეტის წარმომადგენლები და დაინტერესებული პირები 

(პასუხისმგებელი: უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური); 

✓ დასკვნების საფუძველზე შესაბამისი ცვლილებების პაკეტის მომზადება (პასუხისმგებელი: 

პროგრამული კომიტეტი და ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური) და 

წარმოდგენა უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში უნივერსიტეტის 

აკადემიურ საბჭოზე შემდგომი განხილვის მიზნით (პასუხისმგებელი: უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური). 

საანგარიშო პერიოდში პილოტირების რეჟიმში შიდა შეფასებაში მონაწილე საგანმანათლებლო 

პროგრმების სტატისტიკა:  

− 2019 წლის მაისი-ივლისი:  14 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 5-საბაკალავრო 

საგანმანათლებლო პროგრამა, 6 - სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა, 2- 

ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო პროგრამა და 1 - დაწყებითი საფეხურის 

მასწავლებლის მომზადების ინტეგრირებული საბაკალავრო-სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო პროგრამა); 
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− 2019 წლის ნოემბერი - დეკემბერი: 18 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 6 -

საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა, 8 - სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა, 2 

- სადოქტორო საგანმანათლებლო პროგრამა და 2 - ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო 

პროგრამა). 

შეხვედრებში მონაწილეობა მიიღო 500-მდე ადამიანმა. ვიზიტის დროს შეხვედრები გაიმართა 

ფაკულტეტის ადმინისტრაციის სხვადასხვა რგოლის წარმომადგნელებთან, პროგრამის 

ხელმძღვანელებთან, აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან, სტუდენტებსა და 

კურსდამთავრებულებთან, დამსაქმებლებსა და სტაჟირება/პრაქტიკის განმახორციელებლებთან. 

ვიზიტების დროს ექსპერტებმა დაათვალიერეს მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, 

ბიბლიოთეკები, აუდიტორიები, კომპიუტერული და კვლევითი ლაბორატორიები. 

 

2.4 გარე განმავითარებელ  შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში 

 

საანგარიშო პერიოდში დაიგეგმა ასევე გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი, რომელშიც 

მონაწილეობდნენ განათლებისა და დარგის უცხოელი ექსპერტები, რომელთა მიერ განხორციელდა 

საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერული შეფასება. სამსახურის მანდატის ფარგლებში 

შეირჩა ის საგანმანათლებლო პროგრამები, რომელთა სააკრედიტაციოდ წარდგენა დაგეგმილია 

2020 წელს.  

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტსა და  ცენტრალური 

და ფრანკოფონიის აღმოსავლეთ ევროპის საუნივერსიტეტო სააგენტოს (AUF) (დირექტორი ბატონი 

მოჰამედ კეტატა, კოორდინატორი კლაუდია ვიზანი)  ერთობლივი  პროექტის „ხარისხის 

კულტურის გაძლიერება  თბილისის სახელმწიფო  უნივერსიტეტში“ ფარგლებში განხორციელდა  

2020 წელს სააკრედიტაციოდ წარსადგენი  თსუ-ის იურიდიული ფაკულტეტის  სამართლის სამივე 

საფეხურის (საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო) და ასევე, უნივერსიტეტის მედიცინის 

ფაკულტეტის სტომატოლოგიის ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო პროგრამების გარე შეფასება.  

წინამდებარე პროექტის ფარგლებში იურიდიული ფაკულტეტის  სამართლის  სამივე საფეხურის 

(საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო) საგანმანათლებლო  პროგრამების შეფასების მიზნით 

2019 წლის 12-13 ოქტომბერს მოწვეული იყო საერთაშორისო ექსპერტი, სტრასბურგის 

უნივერსიტეტის (University of Strasbourg) პროფესორი, ყოფილი ვიცერექტორი ან - მარი კლებე 

პელისიე, რომელმაც სამუშაო შეხვედრები გამართა ფაკულტეტის ადმინისტრაციულ და 
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აკადემიურ პერსონალთან  და წარმოადგინა რეკომენდაციები. ექსპერტიზის დასასრულს პროფ. ა.მ. 

კლებე პელისიემ საუნივერსიტეტო ვიზიტი ერთ-ერთი საუკეთესოდ ორგანიზებულ შეხვედრად 

შეაფასა, რომელშიც გათვალისწინებული და ჩართული იყო საგანმანათლებლო პროგრამით 

დაინტერესებული ყველა მხარე. ექსპერტმა ქართული სამართლის სკოლა მიაკუთვნა ევროპის 

მაღალი დონის სამართლის სკოლათა რიგს.  

ცალკე შეფასდა მედიცინის ფაკულტეტის ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო პროგრამა  

„სტომატოლოგია“. გარე შეფასებაში მონაწილეობას იღებდა ექსპერტი, რენის უნივერსიტეტის 

(University of Rennes) პროფესორი ჟან-ლუი სიქსუსი, რომლის მიერ   წარმოდგენილი  

რეკომენდაციები გაეგზავნა მედიცინის ფაკულტეტს. რეკომენდაციები გაზიარებულ იქნა 

პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის მიერ, რაც შემდგომში უკვე დეტალურად აისახა  

საგანმანათლებლო პროგრამის სააკრედიტაციოდ წარმოდგენილ პაკეტში. 

 

2.5 აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერა  

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერის მიზნით საანგარიშო 

პერიოდში დაიგეგმა და განხორციელდა არაერთი ღონისძიება არამხოლოდ საუნივერსიტეტო, 

არამედ ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე, რაც ხელს უწყობს  ცოდნისა და კარგი პრაქტიკის 

ურთიერთგაზიარებას, ხარისხის უზრუნველყოფის ძლიერი სისტემის შექმნასა და ერთგვაროვანი 

ხედვების ჩამოყალიბებას კონკრეტულ აქტუალურ თემებზე ფაკულტეტების სპეციფიკისა და 

მრავალფეროვნების გათვალისწინებით. პროფესიული განვითარების ფარგლებში 2019 წელს 

განხორციელდა არაერთი ღონისძიება. აქტიური მუშაობა მიმდინარეობდა საგანმანათლებლო 

პროგრამების განმახორციელებელ პერსონალთან (როგორც ინდივიდუალურად, ასევე სამუშაო 

ჯგუფების ფორმატში), მათი ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხებში ჩართულობის დონის 

ასამაღლებლად (აკადემიური პერსონალი მონაწილეობას იღებდა საგანმანათლებლო პროგრამების 

კოლეგიალურ შეფასებაში, აკრედიტაციის სიმულაციურ პროცესებში), პასუხისმგებლობის და 

ავტონომიურობის დონის გასაზრდელად. 

2019  წელს თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ორგანიზებით  პერმანენტულად 

ტარდებოდა  გადამზადებები,  სამუშაო შეხვედრები და სემინარები  აკადემიური პროგრამების 

განმახორციელებელთა და დაინტერესებულ პირთათვის უნივერსიტეტში აკადემიური 

პროგრამების სააკრედიტაციო პროცესის წარმართვისათვის. სემინარებს უძღვებოდნენ 
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უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლები, სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრისა და უმაღლესი განათლების უცხოელი ექსპერტები. 

წინამდებარე სამუშაო შეხვედრებს განსაკუთრებული მნიშვნელობა ჰქონდა აკადემიური 

პერსონალისათვის იმ თვალსაზრისით, რომ 

• ძალაში შევიდა ახალი ეროვნული საკვალიფიკაციო ჩარჩო და კლასიფიკატორი; 

• არაერთი საგანმანათლებლო პროგრამა გადიოდა რეაკრედიტაციის პროცესს; 

• აკრედიტაციის მიზნით მომზადდა ახალი საგანმანათლებლო პროგრამები როგორც 

ქართულ, ისე უცხოურ ენაზე; 

საანგარიშო პერიოდში ჩატარდა 17 შეხვედრა, რომელშიც მონაწილეობა მიიღო 100-ზე მეტმა პირმა.  

სამუშაო შეხვედრების თემატიკა იყო მრავალფეროვანი და მოიცავდა შემდეგ საკითხებს: 

− საგანმანათლებლო პროგრამისა და სასწავლო კურსების სწავლის შედეგების ჩამოყალიბება; 

− ახალი საკვალიფიკაციო ჩარჩო და საგანმანათლებლო პროგრამების მიმართ წაყენებული 

ახალი მოთხოვნები; 

− საგანმანათლებლო პროგრამების რუკების შემუშავების მეთოდოლოგია და ტექნიკები.; 

− საგანმანათლებლო პროგრამების თვითშეფასების ანგარიში შემუშავება; 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში 2019 წელს ჩატარებული მიზნობრივი სამუშაო შეხვედრებიდან 

უნდა დასახელდეს: 

• 07/02/2019 – თემა: „როგორ დავწეროთ უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების 

აკრედიტაციის თვითშეფასების ანგარიში“, რომელშიც მონაწილეობას იღებდნენ 

უნივერსიტეტის ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების 

წარმომადგენლები. ასევე, იმ პროგრამების ხელმძღვანელები და განმახორციელებელი 

პერსონალი, რომელთა წარდგენა დაგეგმილი იყო 2019 წელს. შეხვედრაზე დეტალურად 

იქნა განხილული უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის 

თვითშეფასების ანგარიშის ფორმა და სტანდარტები. მონაწილეებს შესაძლებლობა ჰქონდათ 

პასუხები მიეღოთ  მათთვის საინტერესო ყველა შეკითხვაზე;  

• 22/02/2019 – თემა: „როგორ შევაფასოთ უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების  სწავლის  

შედეგები“, რომელშიც მონაწილეობდნენ აკრედიტაციის პროცესში მყოფი 

ინგლისურენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამების: „მედია ფსიქოლოგია და 

კომუნიკაციები“, „პოსტსაბჭოთა ტრანსფორმაცია: პოლიტიკა, ეკონომიკა, საზოგადოება“  და 
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„სტომატოლოგია“ საგანმანათლებლო პროგრამების ხელმძღვანელები და პროგრამის 

განმახორციელებელი პერსონალი. 

სამსახურის ინიცირებით, მთელი საანგარიშო წლის მანძილზე, უნივერსიტეტის აკადემიური 

პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერის ღონისძიებებში ჩართულნი იყვნენ 

განათლების სფეროში მოღვაწე საერთაშორისო ექსპერტები. სემინარები შედგა: 

• 15/03/2019 – თემა: „ავტონომიისა და პასუხიმგებლობის დესკრიპტორთან დაკავშირებული 

სწავლის შედეგების სწავლება და შეფასება“. შეხვედრა, რომელიც განკუთვნილი იყო 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალისთვის,  მიჰყავდა დანიელ ექსპერტს ალექსან-

დერ სიბონს; 

• 8-12.04.2019 – თემა: „პროფესიული განათლების დიდაქტიკა, პროფესიული განათლების 

თეორიები, კვლევის მეთოდები პროფესიულ განათლებაში, ორგანიზაციული და 

პროფესიული განვითარება“. შეხვედრის სამიზნე ჯგუფი იყო განათლების მეცნიერებების 

აკადემიური პერსონალი (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, აკაკი 

წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი). შეხვედრა დაიგეგმა უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებითა და გერმანიის საერთაშორისო 

თანამშრომლობის საზოგადოების (GIZ) ორგანიზებით (ტრენერი: პროფ. დოქტ. მარკუს 

ბოენერი);   

• 16/05/2019 – თემა:  „სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების ხარისხის უზრუნველყოფა“. 

სამუშაო შეხვედრა დაიგეგმა და განხორციელდა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში ფრანკოფონიის საუნივერსიტეტო სააგენტოს 

მხარდაჭერითა და უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ორგანიზებით. 

შეხვედრაზე განხილული იყო შემდეგი საკითხები: ურთიერთთანამშრომლობა 

ფრანკოფონიურ სივრცესთან; დოქტორანტურა და თანახელმძღვანელობა-საერთაშორისო 

სადოქტორო ქსელები; სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების შეფასება. 

სამუშაო შეხვედრას უძღვებოდა რუმინეთის კრაიოვას უნივერსიტეტის პროფესორი, 

ექსპერტი კრისტინა ტეოდერესკუ, ხოლო სამიზნე აუდიტორიას წარმოადგენდა  ხარისხის 

უზრუნველყოფის საკითხებით დაინტერესებული აკადემიური და ადმინისტრაციული 

პერსონალი და სტუდენტები. 
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სამუშაო შეხვედრის მეორე სესია ეძღვნებოდა თემას: 

• 16/05/2019 – თემა: „სადოქტორო სწავლების ევროპული გამოცდილება“, რომელიც გაიმართა 

ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციისა (EUA) და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ორგანიზებით.  შეხვედრას უძღვებოდა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის 

სადოქტორო განათლების საბჭოს თავმჯდომარე ალექსანდრე ჰასგალი, რომელმაც დამსწრე 

საზოგადოებას განსახილველად შესთავაზა საკითხები: ევროპის საუკეთესო პრაქტიკა 

დოქტორანტების ხელმძღვანელობასთან დაკავშირებით; ევროპის უნივერსიტეტების 

ასოციაციის კვლევების მიმოხილვა; თსუ დოქტორანტურასთან დაკავშირებული 

საკითხების განხილვა. 

უნივერსიტეტთაშორისი თანამშრომლობის კარგი პრაქტიკა დამკვიდრდა უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით, კერძოდ, საანგარიშო პერიოდში 

საზაფხულო სკოლის პროექტის ფარგლებში დაიგეგმა მნიშვნელოვანი დარგობრივი სამუშაო 

შეხვედრა, რომელსაც მასპინძლობდა ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 

სახელდობრ, 

• 7-13/07/2019 – თემა: „კვლევის თანამედროვე მიდგომები განათლების დარგში“. 

შეხვედრას სადოქტორო სწავლების სტუდენტებთან უძღვებოდა ფილოსოფიის 

დოქტორი საგანმანათლებლო ლიდერობის სფეროში, ჩრდილოეთ ტექსასის 

უნივერსიტეტის პროფესორი როის ჯეფერსონ ჯორჯი. საზაფხულო სკოლის პროექტის 

ინიცირება ეკუთვნოდა განათლების მეცნიერებების დოქტორანტურის 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტების ჯგუფს, რომლის მიზანი იყო განათლების 

მიმართულების დოქტორანტებისა და მაგისტრანტების კვლევითი უნარ-ჩვევების 

გაუმჯობესების ხელშეწყობა. საზაფხულო სკოლაში მონაწილეობდნენ უნივერსიტეტის, 

ბსუ-ის და აწსუ-ის დოქტორანტები. აღნიშნული პროექტი მიზნად ისახავდა მიღებული 

ცოდნის დისემინაციას. 

 

 

 

2.6 საუნივერსიტეტო სივრცეში გამოკითხვების ორგანიზება და მონაცემთა ანალიზი 

 

2019 წლის განმავლობაში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისა და 

ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის აკადემიური პერსონალის აქტიური 
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მონაწილეობით (შედგა 6 სამუშაო შეხვედრა) გადამუშავდა (სულ 6 კითხვარი) და განახლდა 

სტუდენტთა ყოველსემესტრული,  მომსახურებით სტუდენტთა კმაყოფილებისა და 

დოქტორანტების გამოკითხვის კითხვარები. კითხვარებში განხორციელებული ცვლილებები 

შეგვიძლია დავყოთ ორ ჯგუფად: ცვლილებები, რომელიც შეეხო კითხვარების სტრუქტურასა 

(კითხვარების ოპტიმიზაცია) და კითხვარების შინაარსობრივ ნაწილს (დაემატა სხვადასხვა 

შინაარსობრივი შეკითხვა). კითხვარებში განხორციელებული ცვლილებები მოიცავდა: 

 კითხვების დაზუსტებასა და სწორად ფორმულირებას; 

 კითხვების რაოდენობის შემცირებას; 

 რევერსული კითხვების დამატებას;  

 მეტად ფოკუსირებას პრიორიტეტულ თემებზე; 

 კითხვარების სტრუქტურისა და ფორმის ცვლილებას. 

ძირეული ცვლილებები ამ კუთხით შეეხო მომსახურებით სტუდენტთა კმაყოფილებისაც (მაგ., 

დოქტორანტების კითხვარში გაჩნდა მთელი რიგი შეკითხვები პროგრამის სასწავლო, პრაქტიკული 

და კვლევითი კომპონენტების მნიშვნელობის/საჭიროების, სწავლების ხარისხისა და 

მატერიალური რესურსების შესახებ. დაზუსტდა შეკითხვები სამეცნიერო 

ხელმძღვანელის/თანახელმძღვანელის მიერ გაწეული კონსულტაციებისა და ზოგადად 

თანამშრომლობით კმაყოფილებასთან დაკავშირებით). 

განხორციელებული ცვლილებების შედეგად გადამუშავებული კითხვარები გახდა  თემატურად 

უფრო დალაგებული, რეალისტური, მარტივად აღსაქმელი, ორიენტირებული სწორი/ზუსტი 

ინფორმაციის მოპოვებაზე. გარდა ამისა, შედგენილია სტუდენტთათვის გასაგები 

ტერმინებით/ენით და გამოყენებულია სწორი ინსტრუქციები. გამორიცხავს კითხვათა მცდარ 

ფორმულირებებს. 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში დაიგეგმა და განხორციელდა 5 კვლევა. აღნიშნულ კვლევებს წინ 

უსწრებდა კითხვარების გადამოწმება, რის შედეგადაც განხორციელდა კითხვარებში შესატანი 

ცვლილებების იდენტიფიცირება. კითხვარების შემოწმების შემდეგ გადამუშავებული 

კითხვარებით ჩატარდა შემდეგი კვლევები:  

• სტუდენტთა ყოველსემესტრული გამოკითხვა; 

• უნივერსიტეტის 2018 წლის კურსდამთავრებულების გამოკითხვა; 

• უნივერსიტეტის აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა; 
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• დოქტორანტების გამოკითხვა; 

• მომსახურებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა. 

კითხვარის დახვეწის შედეგად უფრო რეალისტურად წარმოჩნდა გასულ წლებთან შედარებით 

როგორც საუნივერსიტეტო სერვისებისა და მიმდინარე პროცესების პოზიტიური მხარეები, ისე 

გასაუმჯობესებელი საკითხები (იხ. დანართი 1), რაც დამატებით საშუალებას იძლევა 

მართებულად დაიგეგმოს უნივერსიტეტში მიმდინარე პროცესები, განახლდეს და შესაბამისობაში 

მოვიდეს სასწავლო პროცესის რეგულაციები და პროცედურები. 

 

 

3. ინსტიტუციური განვითარების ხელშეწყობა 

 

უნივერსიტეტის პოზიცია საგანმანათლებლო სივრცეში მკვეთრად ყალიბდება მისი ცალკეული 

ინსტიტუციური ერთეულების სტრატეგიული განვითარების საფუძველზე, რასაც მთელ 

საანგარიშო პერიოდში საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული თუ აკადემიური ერთეულების 

თვითრეფლექსიისა და მათთან კომუნიკაციის პროცესში საუნივერსიტეტო ძირითადი ამოცანების 

(სწავლა-სწავლება, კვლევა, მართვა და სერვისები) წარმატებული განხორციელების მიზნით მხარს 

უჭერდა ხარისხის უზეუნველყოფის სამსახური. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში 

არსებული ევროპული მეთოდებსა და სისტემურ გამოცდილებაზე დაყრდნობით, აღნიშნული 

სტრუქტურული ერთეული, თავისი კომპეტენციის ფარგლებში, კოორდინაციას უწევდა 

უნივერსიტეტში მიმდინარე ცალკეულ პროცესებს, ყურადღებას ამახვილებდა მნიშვნელოვან 

თემებზე, აგროვებდა სხვადასხვა სახის ინფორმაციას და ახორციელებდა მათ ანალიზს.  ამ 

პროცესში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს რეგულარული ინსტიტუციონალური შეფასება, რაც 

შესაძლოა დროდადრო შეივსოს ფოკუსირებული თემებისა და პრობლემატიკის ზოგადი 

კვლევების შედეგებით. 

საანგარიშო პერიოდში სამსახურის მიერ ინსტიტუციური განვითარების ფარგლებში 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა მიენიჭა ისეთ საკითხებს, როგორიცაა: 

 ანგარიში ავტორიზაციის ექსპერტთა დასკვნაში წარმოდგენილ რეკომენდაციებთან 

დაკავშირებით; 

 განაცხადი სტუდენტთა კონტიგენტის ზღვრული რაოდენობის ზრდის შესახებ; 

 ცვლილებები სტრატეგიული განვითარების გეგმაში; 
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 დაწესებულებაში ორგანიზაციული სტრუქტურის ცვლილების შესახებ; 

 პროექტის „აკადემიური კეთილსინდისიერება“ ფარგლებში განხორციელებული 

აქტივობები; 

 სტუდენტური პროექტების მხარდაჭერა; 

 სადოქტორო სწავლება; 

 ინსტიტუციური ეფექტიანობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია; 

 მონაწილეობა საერთაშორისო რანჟირებაში და შედეგების ანალიზი; 

 საერთაშორისო პროექტები და მათი მომზადების პროცესი; 

 განაცხადი ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციაში (EUA) და მონაწილეობა თემატურ 

ჯგუფებში; 

 კრედიტების აღიარება მობილობის ფარგლებში; 

 თანამშრომლობა საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან; 

 საუნივერსიტეტო ვებგვერდის განახლება; 

 პროფესიული განათლების მხარდაჭერისათვის 

 

 

3.1 ანგარიში ავტორიზაციის ექსპერტთა დასკვნაში წარმოდგენილ რეკომენდაციებთან 

დაკავშირებით 

 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა ავტორიზაცია 

გაიარა 2018 წლის 27 აგვისტოს (#53). უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

ავტორიზაციის საბჭოს სხდომაზე შემდგარი დისკუსიის საფუძველზე შეიცვალა ექსპერტთა 

შეფასების ზოგიერთი პუნქტი, კერძოდ: დასკვნაში  5 კომპონენტი სრულად შეესაბამებოდა 

ექსპერტთა დასკვნას,  7 -  მეტწილად და 7 - ნაწილობრივ, ხოლო ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილებით მოცემული მონაცემები შეიცვალა შემდეგნაირად:  7 კომპონენტი სრულ 

შესაბამისობაშია სტანდარტთან, 11 - მეტწილად, ხოლო 1 ნაწილობრივ შესაბამისობაშია. 

ცვლილებები შეეხო შემდეგ კომპონენტებს: 1.1; 2.1; 2.2; 3.2; 4.1; 6.1 და 7.1. 

საუნივერსიტეტო საზოგადოების მიერ ავტორიზაციის ექსპერტთა დასკვნისა და საბჭოს 

გადაწყვეტილების გაცნობის შემდგომ შეირჩა სამუშაო ჯგუფი. სამუშაო პროცესის პირველ ეტაპზე 

მიმდინარე პროცესებსა და ვითარებაში სწორი ორიენტაციის მიზნით განისაზღვრა რამდენიმე 
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სამუშაო მიმართულება, რომელზეც ერთიანი ხედვის ჩამოსაყალიბებლად მუშაობდნენ ცალკეული 

ჯგუფები: 

• უნივერსიტეტის განახლებული სტრატეგიული გეგმა და მონიტორინგის პროცესების 

მოდერნიზაცია; 

• უნივერსიტეტის სტრუქტურის მოდიფიკაცია ბიუროკრატიის შემცირებისა და მართვის 

ეფექტიანობის გაზრდის გზით; 

• ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესების გააქტიურება, რაც თავის მხრივ გულისხმობდა 

უწინარესად საგანმანათლებლო პროგრამების მუდმივ გაუმჯობესებას და მათში 

თანამედროვე მოთხოვნების რეფლექსიას, ასევე ცალკეული რეგულაციების, პროცესებისა 

და პროცედურების მიზანმიმართულად დახვეწასა და სრულყოფას; 

• საუნივერსიტეტო რესურსების გააზრებული და ეფექტური მართვა, მათ შორის, 

ადამიანური რესურსების მართვის პროცესების დახვეწა, სტუდენტური სერვისების 

გააქტიურება და მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება და შევსება. 

შესრულებული სამუშაო  ანალიზდებოდა,  ფასდებოდა პერიოდულად და ანალიზის შედეგები 

წარედგინებოდა აკადემიურ და წარმომადგენლობით საბჭოებს. აღნიშნულ პროცესებში აქტიურად 

იყო ჩართული უნივერსიტეტის ცენტრალური და ფაკულტეტების ადმინისტრაციის, აკადემიური 

და წარმომადგენლობითი საბჭოების წარმომადგენლები, სტუდენტები და გარე დაინტერესებული 

მხარეები, რომელთაც საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში იმუშავეს წარმოდგენილი ანგარიშის  

გაზიარებულ დოკუმენტში. აღნიშნული დოკუმენტი google drive-ის ელექტრონული ბმულით 

დაეგზავნა ყველა სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელს, ფაკულტეტების დეკანებსა და ზედა 

რგოლის მენეჯმენტის წარმომადგენლებს. 2 კვირის განმავლობაში ხდებოდა მონაცემების 

შეგროვება და დამუშავება. ბოლო ეტაპზე მომზადებული დოკუმენტი განხილული და 

გაზიარებული იყო  საუნივერსიტეტო საზოგადოების მიერ. 

უნივერსიტეტში მიმდინარე ყველა პროცესი ეფუძნება ხარისხის უწყვეტი გაუმჯობესების (PDCA) 

ციკლს და მიმართულია სწავლა-სწავლების, კვლევის, მართვის,  საუნივერსიტეტო სერვისებისა და 

რესურსების მუდმივ განვითარებაზე. მმართველობითი გადაწყვეტილებები მიიღება მხოლოდ 

შესაბამის კვლევებსა და მტკიცებულებებზე, ხარისხის შიდა შეფასების შედეგებზე დაყრდნობით. 

ხარისხის გაუმჯობესების უწყვეტი ციკლი დაცული იყო საანგარიშო პერიოდში ექსპერტთა 

რეკომენდაციების შესრულების დროსაც. ავტორიზაციის პროცესში მიღებული რეკომენდაციები 
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გაანალიზდა. რეკომენდაციების შესრულების გზების დასახვისას უნივერსიტეტმა გამოიყენა შიდა 

ხარისხის შეფასების შედეგებიც. 

შიდა და გარე ხარისხის შეფასების შედეგებზე დაყრდნობით, უწყვეტი გაუმჯობესების ციკლის 

შესაბამისად, დაიგეგმა და განხორციელდა  ცვლილებები, რომელიც დეტალურად აღიწერა 

ანგარიშში. სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში ანგარიშთან ერთად 

წარდგენილი იყო ძირითად დოკუმენტში აღწერილი აქტივობების დანართი მასალები (სულ: 41 

საქაღალდე). 

ავტორიზაციის საბჭოს მიერ შესწავლილ იქნა წარდგენილი დოკუმენტაცია. ანგარიში 

ავტორიზაციის ექსპერტთა დასკვნაში მოცემული რეკომენდაციების შესრულების თაობაზე 

საჯაროდ განხილული იქნა ავტორიზაციის საბჭოს 2019 წლის 11 სექტემბრის სხდომაზე (N14).  

ანგარიშის განხილვის პროცესში მნიშვნელოვნად დასახელდა და კარგ პრაქტიკად იქნა მიჩნეული 

მთელი რიგი საკითხები: 

✓ ანგარიშის მომზადების მაღალი კულტურა, რაც გამოიხატა როგორც ძირითადი ტექსტის, 

ისე თანდართული დოკუმენტების დეტალური, სრულყოფილი და არგუმენტებით 

გამყარებული პაკეტის სახით წარდგენაში; 

✓ საუნივერსიტეტო სივრცეში მიმდინარე საკითხებისა და პროცესების თანამშრომლობის 

საფუძველზე გადაჭრის მაღალი სტანდარტი; 

✓ საუნივერსიტეტო პროცესების სწრაფი ავტომატიზაცია; 

✓ აქტიური სამუშაოები, მიმდინარე უნივერსიტეტის ვებგვერდის გასაახლებლად; 

✓ უნივერსიტეტში შექმნილი ცოდნისა და ინოვაციების  გაზიარებისა და გასაჯაროების 

მიზნით შექმნილი ცოდნის გადაცემისა და ინოვაციების ცენტრი და ფაბლაბი, რომელიც 

ხელს უწყობს დიალოგს მეცნიერებასა და მრეწველობას შორის; 

✓ საუნივერსიტეტო სივრცეში მიმდინარე ფუნდამენტური კვლევების მაღალი ხარისხი და 

აქტუალობა საერთაშორისო კვლევების ფორმატში; 

✓ საუნივერსიტეტო სივრცეში ხარისხის მაღალი კულტურისკენ სწრაფვა, მხარდაჭერილი 

ხარისხის შიდა მექანიზმების ახლებურად გააზრებული ფორმატით. 

ექსპერტთა, საბჭოს წევრებისა და უნივერსიტეტის ცენტრალური მენეჯმენტის წარმომადგენელთა 

ჩართულობით ანგარიშის განხილვის შედეგად საბჭომ მიიღო გადაწყვეტილება: 
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საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 1 ოქტომბრის N99ნ 

ბრძანებით დამტკიცებული "საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის 

დებულების" 25-ე მუხლის 61 პუნქტის შესაბამისად, ცნობად იქნეს მიღებული სსიპ-ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის (ს/კ: 204864548) მიერ 

წარმოდგენილი ანგარიში. 

  

3.2 განაცხადი სტუდენტთა კონტიგენტის ზღვრული რაოდენობის ზრდის შესახებ 

 

2019-2020 სასწავლო წლიდან სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში აქტიურად მიმდინარეობდა მსჯელობა სტუდენტთა კონტინგენტის გაზრდის 

თაობაზე. სტუდენტების კონტიგენტის ცვლილების პროგნოზირება არის მნიშნელოვანი 

უნივერსიტეტში არსებული ფიზიკური, მატერიალური და ადამიანური რესურსების სწორად 

განაწილებისათვის, შესაბამისად, სასწავლო პროცესის დინამიკის შესწავლის საკითხი 

(სტუდენტთა კონტინგენტის შეცვლა სასწავლო პროცესში) სასწავლო პროცესის სტრატეგიული 

დაგეგმვის განუყოფელი ნაწილია, ვინაიდან სტუდენტთა კონტინგენტი დაკავშირებულია 

გამოყენებულ რესურსებთან. წინამდებარე საკითხის დეტალურად შესწავლის, ანალიზისა და 

ზუსტად პროგნოზირების მიზნით შეიქმნა სამუშაო ჯგუფი, რომელმაც მუშაობის ორი არსებითი 

მიმართულება განსაზღვრა: 

• სტუდენტთა რაოდენობის ზრდის საჭიროება და სტუდენტთა ზღვრული 

რაოდენობის განსაზღვრა; 

• სტუდენტთა გაზრდილი ზღვრული რაოდენობის უზრუნველყოფა რესურსებითა 

და სერვისებით. 

თავდაპირველად საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული სამსახურების მიერ მიზანმიმართულად 

შეგროვდა და გაანალიზდა  სტუდენტთა რაოდენობის გაზრდასთან დაკავშირებული ყველა 

არსებული მონაცემი1, მათ შორის, ერთი მხრივ: 

− ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგების საფუძველზე ჩარიცხული სტუდენტების (მათ 

შორის „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონით განსაზღვრული კვოტის 

 
1 სსიპ–ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის 

წესი·აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 19 თებერვლის N72 დადგენილება·იხ. ვებგვერდი: 

https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/722018_d1.pdf•(უკანასკნელი ნახვა: 09.12.2019). 
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ფარგლებში ქართულ ენაში მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხული 

აზერბაიჯანულ-, სომხურ-, აფხაზურ- და ოსურენოვანი სტუდენტები) რაოდენობა; 

− საერთო სამაგისტრო გამოცდების შედეგად ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობა;  

− დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამებზე ჩარიცხული სტუდენტების 

რაოდენობა; 

− ერთიანი ეროვნული გამოცდების გარეშე ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობა; 

− საერთო სამაგისტრო გამოცდების გარეშე ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობა; 

− მასწავლებლის მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხულ პირთა რაოდენობა;  

− მობილობით გადმოსული სტუდენტების რაოდენობა; 

− სტატუსშეჩერებელი სტუდენტების რაოდენობა ბოლო 3 წლის განმავლობაში; 

− სტატუსაღდგენილი სტუდენტების რაოდენობა; 

− სტატუსშეწყვეტილი სტუდენტების რაოდენობა; 

− კურსდამთავრებულთა რაოდენობა; 

− კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი. 

და მეორე მხრივ: 

− უნივერსიტეტის მატერიალური და საინფორმაციო რესურსი და მისი თანაფარდობა 

სტუდენტების არსებულ/დაგეგმილ რაოდენობასთან; 

− უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსი და მისი თანაფარდობა სტუდენტების 

არსებულ/დაგეგმილ რაოდენობასთან; 

− უნივერსიტეტის ფინანსური შესაძლებლობები; 

− უნივერსიტეტის სტრატეგიული მიზნები და პრიორიტეტები. 

სტუდენტთა კონტინგენტის პროგნოზირებისათვის სამუშაო ჯგუფმა არსებულ დაგეგმვის 

მეთოდოლოგიასთან ერთად გამოიყენა როგორც რაოდენობრივი, ასევე თვისებრივი მეთოდები, 

რაც თავის მხრივ გულისხმობს ექსპერტულ შეფასებას. 

ეყდნობოდა რა სამუშაო ჯგუფის მიერ წარმოდგენილ ანალიზის მონაცემებს და ითვალისწინებდა 

რა ასევე შესწავლილ რესურსულ მონაცემებს, უნივერსიტეტის მენეჯმენტმა მიიღო 

გადაწყვეტილება: 

აღნიშნული ტენდეციების გამომწვევი მიზეზების, პერსპექტივების 

გათვალისწინებით და დაფინანსების არსებული მოდელის შენარჩუნების 
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შემთხვევაში, უნივერსიტეტი გეგმავს გაზარდოს უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებისთვის  სტუდენტების ზღვრული რაოდენობა 4920 ერთეულით 

(მათ შორის ოთხი წლის განმავლობაში 2850 სტუდენტის დამატებით მიღება  

(ჩარიცხვა-კურსდამთავრებას შორის ბალანსის მისაღებად), 500-მდე ვაკანტური 

ადგილი ოკუპირებული ტერიტორიებიდან აპლიკანტებისათვის, დაახლოებით 

400 დამატებითი ვაკანტური  ადგილი უცხო ქვეყნის მოქალაქეთათვის, 164 

ვაკანტური ადგილი მობილობით გადმოსულთათის და 1000 ვაკანტური ადგილი 

აღდგენის მსურველი სტუდენტებისთვის), რაც მოიაზრებს იმ ფაქტსაც, რომ 

სტუდენტთა კონტიგენტის ზრდის პარალელურად, ინსტიტუცია ზრუნვას 

განაგრძობს არსებული სერვისების გაუმჯობესებაზე. 

სტუდენტთა კონტინგენტის ზღვრული რაოდენობის გაზრდის შესაძლებლობის შემთხვევაში 

უნივერსიტეტს განსაზღვრული ქონდა ასევე გაზრდილი რაოდენობის სტუდენტთა მიღებისა და 

მომსახურების საკუთარი შესაძლებლობები, კერძოდ, 

1. სტუდენტთა გაზრდილი კონტინგენტის სრულფასოვანი სწავლება იქნება შესაძლებელი 

უნივერსიტეტის სასწავლო ფართის გამტარიანობის გათვალისწინებით; 

2. სტუდენტთა გაზრდილი კონტინგენტის სრულფასოვანი სწავლება იქნება შესაძლებელი 

უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსების გათვალისწინებით; 

3. სტუდენტთა გაზრდილი კონტიგენტის სრულფასოვანი სწავლება იქნება 

უზრუნველყოფილი ფაკულტეტების/პროგრამების სპეციფიკის შესაბამისი რესურსებით; 

4. სტუდენტთა გაზრდილი კონტიგენტის სასწავლო პროცესში ჩართვა მოხდება 

ეტაპობრივად  -  თითოეული აკადემიური წლისათვის გამოცხადებული ვაკანტური 

რაოდენობების დაგეგმილი რაოდენობების მიხედვით. 

სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში ანგარიშთან ერთად წარდგენილი 

იყო ძირითად დოკუმენტში აღწერილი აქტივობების დანართი მასალები (სულ: 41 საქაღალდე). 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ვიზიტი უნივერსიტეტში განხორციელდა 2019 წლის 27-28 დეკემბერს.  

ვიზიტის მიმდინარეობისას ექსპერტებს საშუალება ჰქონდათ ეტაპობრივად შეხვედროდნენ 

საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციას, სტრუქტურული ერთეულების წარმომადგენლებს, აკადემიურ 

და მოწვეულ პერსონალს, კვლევითი ისნტიტუტების წარმომადგენლებს, ყველა საფეხურის 

როგორც ქართველ, ისე უცხოელ სტუდენტებს. ექსპერტთა ვიზიტმა  ჩაიარა საქმიან ატმოსფეროში, 
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რაც განპირობებული იყო ექსპერტთა კონსტრუქციული და კოლეგიალური დამოკიდებულებით 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების წარმომადგენლების მიმართ. ექსპერტთა მიდგომა 

პროცესის მიმართ იყო პასუხისმგებლობით აღსავსე, რაც ნათლად აისახა მათ მიერ წარმოდგენილ 

რეკომენდაციებსა და რჩევებში, ასევე ექსპერტთა მიერ განზოგადებულ საუკეთესო 

საუნივერსიტეტო პრაქტიკის თემების წამოწევისას უსდ-ის ავტორიზაციის სტანდარტების  

ცალკეულ კომპონენტებში. 

ექსპერტთა ჯგუფმა როგორც ვიზიტის მიმდინარეობისას, ისე დასასრულს წარმოდგენილ 

დასკვნაში მიუთითითა უნივერსიტეტის ავტორიზაციის შემდგომ უნივერსიტეტში მიმდინარე 

მნიშვნელოვან პროცესებზე, რაც ზოგადად გაზიარებული შეიძლება იყოს როგორც ერთ-ერთი 

საუკეთესო პრაქტიკა  ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში, კერძოდ, 

➢ ინსტიტუციური ეფექტიანობის ინდიკატორების შემუშავება; 

➢ ქმედითუნარიანი პროგრამული კომიტეტი, რომლის მუშაობაში პროგრამის 

განმახორციელებლებთან ერთად ჩართული არიან სტუდენტები და დამსაქმებლები; 

➢ ახალი მიდგომები ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებისადმი, სახელდობრ, შიდა 

შეფასების ახლებური მეთოდოლოგიის დანერგვა საუნივერსიტეტო ფორმატში;  

➢ მონაწილეობა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის სწავლისა და სწავლების თემატურ 

ჯგუფში. 

რაც შეხება რეკომენდაციებს, რომელიც ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფმა წარმოადგინა, მათი 

გაცნობის შემდგომ მოპასუხე მხარემ დასახა კიდევ ერთი ახალი განმავითარებელი ფაზა 

ინსტიტუციური ეფექტიანობის ამაღლებისთვის. წარმოდგენილ რეკომენდაციებში 

ფოკუსირებული იყო: 

➢ საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების ფუნქციების გაფართოება 

ცალკეულ საკითხებში (როგორიცაა მაგ., სტუდენტთა რაოდენობის დაგეგმვა); 

➢ სტუდენტებისათვის მიღწეული შედეგების შესახებ ინდივიდუალური განმავითარებელი 

შეფასების მიწოდების ეფექტიანი მექანიზმის შექმნა საუნივერსიტეტო სივრცეში; 

➢ სრულიად საუნივერსიტეტო სივრცეში აკადემიური პერსონალის მიერ ელექტრონული 

ჟურნალების აქტიურად გამოყენება სტუდენტებთან უშუალო და დროული უკუკავშირის 

მიზნით; 
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➢ სტუდენტთა და კონკრეტულად უცხოელ სტუდენტთა აქტიური ჩართულობა 

საუნივერსიტეტო პროცესებში; 

➢ უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება და ადაპტირება ყველა ტიპის 

მომხმარებლისთვის; 

➢ სტუდენტთა აკადემიური ნაშრომებში აკადემიური კეთილსინდისიერების მექანიზმის 

სრულყოფილად ასახვა და პრევენციის სხვა მექანიზმების სრულად დანერგვა; 

ავტორიზაციის საბჭოს წინაშე საკითხის საჯარო განხილვა მიმდინარეობდა 2020 წლის 14 

თებერვალს, რომლის საფუძველზე ავტორიზაციის საბჭომ ერთხმად მიიღო გადაწყვეტილება 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობა გაზრდილიყო 4920  სტუდენტით.  

 

3.3 ცვლილებები სტრატეგიული განვითარების გეგმაში 

თანამედროვე  საგანმანათლებლო რეფორმები განიხილავს რა უნივერსიტეტებს ავტონომიურობისა 

და აკადემიური თავისუფლების პრინციპზე აგებულ სასწავლო დაწესებულებებად, მათ წინაშე 

წაყენებული მოთხოვნების საფუძველზე უნივერსიტეტების სამოქმედო არეალს უსაზღვრო 

შესაძლებლობებით სახავს, რომლის ჰარმონიული ქმედება რთული და მრავალგანზომილებიანი 

ამოცანების გადასაჭრელად კონკრეტულად განსაზღვრულ მიზნებსა და ზუსტად გათვლილ 

სტრატეგიული განვითარების გეგმას გულისხმობს.  

საგანმანათლებლო სივრცეში განვითარებული მოვლენების ეტაპობრივი ცვლილება უდევს 

საფუძვლად უნივერსიტეტის განვითარების სტრატეგიული ცვლილებების კურსის განახლებას, 

რაც გამყარებული უნდა იყოს თავის მხრივ სათანადო მეთოდოლოგიით. საანგარიშო პერიოდში 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის სრულყოფის მიზნით 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კოორდინაციით განხორციელდა  

აქტივობები ორი ძირითადი მიმართულებით: 

1. სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების მონიტორინგის მეთოდოლოგიის სრულყოფა; 

2. სამოქმედო გეგმით განსაზღვრულ აქტივობებში პრიორიტეტების გამოკვეთა. 

სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების მონიტორინგის მეთოდოლოგიის სრულყოფა. 

სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შესრულების  მონიტორინგის მეთოდოლოგიის ძლიერი 

სისტემის შემუშავების მიზნით განხორციელდა შემდეგი აქტივობები: 

• რექტორის ბრძანების  (№46/01-01; 15.02.2019) საფუძველზე  აკადემიური და 

წარმომადგენლობითი საბჭოების წევრებისგან შეიქმნა სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

32 
 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგის ჯგუფი.  ჯგუფის მიზანად ისახავდა 

უნივერსიტეტის 2018-2024 წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმისა  და 2018-2020 წწ. 

სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგსა და შესაბამისი რეკომენდაციების 

წარდგენას  აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოების წინაშე; 

• მონიტორინგის ჯგუფმა მიმდინარე წელს ჩაატარა 4 სამუშაო შეხვედრა და ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურთან აქტიური თანამშრომლობით შეისწავლა და გააანალიზა: 

თსუ სტრატეგიული განვითარების გეგმა; თსუ სამოქმედო გეგმა; ადმინისტრაციული 

სტრუქტურული ერთეულების 2018 წლის ერთწლიანი და სამწლიანი სამოქმედო გეგმები; 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის  რეკომენდაციები  და რჩევები; ადმინისტრაციული 

სტრუქტურული ერთეულების 2018 წლის წლიური ანგარიშების შეფასებისა და 

უნივერსიტეტის სამოქმედო გეგმასთან შედარების შედეგად შემუშავებული 

 სარეკომენდაციო ფორმები: „სტრატეგიისა და სამოქმედო გეგმების განხორციელების 

ლოგიკური ჩარჩო“ და „სტრატეგიისა და სამოქმედო გეგმების მონიტორინგისა და 

შეფასების ჩარჩო“; 

• ზემოჩამოთვლილის თანახმად სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების 

მონიტორინგის ჯგუფმა შეიმუშავა: მონიტორინგის ჯგუფის კონკრეტულ ვადებში 

გაწერილი სამოქმედო გეგმა; სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის 

მონიტორინგის  მეთოდოლოგია; სტრუქტურული ერთეულების სამოქმედო გეგმისა და 

ანგარიშების სარეკომენდაციო ფორმები; რეკომენდაციები სტრატეგიული და სამოქმედო 

გეგმების გაუმჯობესების მიზნით. მასალები წარედგინა აკადემიური საბჭოს წევრებს; 

• მონიტორინგის ჯგუფის მიერ შემუშავებული რეკომენდაციების გათვალისწინებით და 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარდგინებით 2019 წლის 22 ივლისს რექტორის 

ბრძანებით  №184/01-01 დამტკიცდა  სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრატეგიაზე (2018-2024) მომუშავე სამუშაო ჯგუფის ახალი 

შემადგენლობა. სტრატეგიის სამუშაო ჯგუფის მიზანი იყო  სტრატეგიული განვითარების 

გეგმის ცვლილება-გაუმჯობესება ავტორიზაციის ექსპერტთა რეკომენდაციების, 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების შესრულების 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

33 
 

მონიტორინიგის ჯგუფის მიერ შემუშავებული რეკომენდაციებისა და რჩევების 

საფუძველზე;  

• სტრატეგიის სამუშაო ჯგუფმა აკადემიური საბჭოს დასამტკიცებლად წარუდგინა 

ცვლილება უნივერსიტეტის სტრატეგიულ გეგმაში, კერძოდ, სტრატეგიის მონიტორინგის  

მეთოდოლოგიაში, რომელიც 22 ივლისის №101 დადგენილებით დამტკიცდა აკადემიურ 

საბჭოზე. 

სამოქმედო გეგმით განსაზღვრულ აქტივობებში პრიორიტეტების გამოკვეთა. მიმდინარეობს 

აქტიური მუშაობა ავტორიზაციის ექსპერტთა რეკომენდაციით გათვალისწინებულ სამოქმედო 

გეგმის აქტივობათა პრიოროტეტების განსაზღვრისა და სტრატეგიული დაგეგმვის 

მეთოდოლოგიის სრულყოფის მიზნით, კერძოდ, სტრატეგიის სამუშაო ჯგუფის ერთ-ერთ სამუშაო 

პრიორიტეტს წარმოადგენს  ჩამოყალიბებული სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგიის 

შემუშავება. თუმცა ეს არ გამორიცხავს სხვადასხვა პრიორიტეტული მიმართულებით მუშაობის 

წარმართვას. საანგარიშო პერიოდი გამორჩეული იყო ინტერნაციონალიზაციის კომპონენტის 

გაძლიერებით ყველა მიმართულებით. მაგ., შემუშავდა შვიდი უცხოენოვანი საგანმანათლებლო 

პროგრამა (ინგლისურ- და ფრანგულენოვანი), მათ შორის, ორი ერთობლივი პარტნიორ 

უნივერსიტეტებთან თანამშრომლობით. საგულისხმოა, რომ ბოლო ერთი წლის განმავლობაში 

შემუშავებული უცხოენოვანი პროგრამების რაოდენობა აქამდე არსებული პროგრამების 1/3-ზე 

მეტია; ერაზმუს+ პროექტით დაფინანსებული პროგრამის ფარგლებში (საკრედიტო მობილობა 

ICM) თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა აჩვენა ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი; ბოლო ერთი 

წლის განმავლობაში გაიზარდა ქართულენოვანი საგანმანათლებლო პროგრამების კურიკულუმში 

ინგლისურენოვანი სასწავლო კურსების რაოდენობა გაცვლითი პროგრამის უცხოელ 

სტუდენტთათვის (მაგ., ავტორიზაციის შემდგომ 2018 წელს დაემატა 2 ახალი სასწავლო კურსი 

ეთნოლოგიის  პროგრამაში, ხოლო 2019-2020 სასწავლო წლისთვის მომზადდა და დაემატება 5 

უცხოენოვნი სასწავლო კურსი კულტურის კვლევებისა და ხელოვნებათმცოდნეობის 

პროგრამებში). 

 

3.4 დაწესებულებაში ორგანიზაციული სტრუქტურის ცვლილების შესახებ 

 

ადმინისტრაციული და მმართველობითი სამსახურების მეტი ეფექტიანობისა და 

საუნივერსიტეტოს სივრცეში მაღალი ეფექტურობის უზრუნველყოფის მიზნით უნივერსიტეტის 
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ცენტრალურმა მენჯმენტმა მიიღო გადაწყვეტილება მთელ რიგ რგოლებში განხორციელებულიყო 

განახლების პროცესი, რომელსაც კოორდინირებას უწევდა უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური. აღნიშნულ პროცესი წარიმართა სამი ძირითადი მიმართულებით: 

დაწესებულების რეორგანიზაცია; ცალკეული სტრუქტურული ცვლილებები; ადმინისტრაციული 

რესურსების შემცირება, რასაც თან ახლადა პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლების ღონისძიებები 

და ელექტრონული მმართველობის გაძლიერება. 

დაწესებულების რეორგანიზაცია. წინამდებარე აქტივობის განხორციელება წინმსწრებად 

მოითხოვდა უნივერსიტეტის მხრიდან სიღრმისეულ ანალიზსა და  კონკრეტული სამოქმედო 

გეგმის შემუშავებას, რაც ეტაპობრივად დაიგეგმა: 

➢ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ, აკადემიურ საბჭოზე განსახილველად 

მომზადდა  2018 წლის ავტორიზაციისა და 2008, 2013, 2014, 2017 წლების გარე და შიდა 

შეფასებისა და მათში გამოკვეთილი ტენდენციების ანალიზი. ანალიზის საფუძველზე 

შექმნილი დასკვნა უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა განსახილველად 

წარუდგინა უნივერსიტეტის აკადემიურ საბჭოს; 

➢ განხილული მასალების საფუძველზე უნივერსიტეტმა  შიდა რესურსის გამოყენებით 

(აკადემიური, კვლევითი პერსონალი და დოქტორანტები) შეისწავლა სტრუქტურის არსებული 

მოდელი და მისი შესაბამისობა უნივერსიტეტის მისიასა და სტრატეგიულ მიზნებთან; 

➢ 2019 წლის 14 მარტს რექტორის ბრძანებით №67/01-01 უნივერსიტეტის სტრუქტურისა და 

მართვის პროცესების განვითარების მიზნით შეიქმნა  სამუშაო ჯგუფი, რომლის 

შემადგენლობაშიც შედიოდა როგორც უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული სტრუქტურული 

ერთეულების პასუხისმგებელი პირები, აკადემიური საბჭოს წევრები, პროფკავშირებისა და 

სტუდენტური თვითმართველობის წარმომადგენლები, ისე განათლების დარგის გარე 

ექსპერტები.  

სამუშაო ჯგუფმა წამოადგინა სამიზნე ორიენტირები: 

• 2019 წლის 5 აპრილამდე სამოქმედო გეგმის შემუშავება უნივერსიტეტის სტრუქტურისა და 

მართვის პროცესების განვითარების მიზნით გასატარებელი კონკრეტული ღონისძიებებისა და 

ვადების მითითებით.  

წინამდებარე დოკუმენტის საფუძვლად განიხილებოდა: 2018 წელს უნივერსიტეტის 

ავტორიზაციის პროცესის შედეგად უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 
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ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნაში ასახული რეკომენდაციებისა და უნივერსიტეტის 

„ადმინისტრაციული მართვის ოპტიმიზაციის პროექტის განხორციელების მიზნით”  

 კომპანიასთან „ფრაისვოთერჰაუსკუპერსი ცენტრალური აზია და კავკასია ბი.ვი.-ს ფილიალი 

საქართველოში“ გაფორმებული სახელმწიფო შესყიდვების ხელშეკრულების ფარგლებში 

წარმოდგენილ ანგარიშში ასახული რეკომენდაციები. გარდა ამისა საკითხის მომზადების 

პროცესში მოგვიანებით დამატებით განხილული იყო რეკომენდაციები, რომელიც შემუშავდა 2018 

წლის მესამე და მეოთხე კვარტალში პერსონალის მართვის დეპარტამენტის ორგანიზაციული 

შეფასების პროექტის ფარგლებში ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

აკადემიური პერსონალის ჩართულობით (პროფ. ი.კუტალაძე). პროექტი ინიცირებული იყო 

პერსონალის მართვის დეპარტამენტის მხრიდან, რომელსაც მხარს უჭერდა უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაცია და მათ შორის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. პროექტის დასასრულს 

სამუშაო ჯგუფის მიერ შემუშავებული რეკომენდაციები წარდგენილ იქნა აკადემიური  და 

წარმომადგენლობითი საბჭოების წინაშე შემდგომი რეაგირებისთვის.  

სამუშაო ჯგუფმა ჩაატარა 8 შეხვედრა, სადაც ჯგუფის წევრები კომპეტენციის ფარგლებში  

წარადგენდნენ ცალკეული საკითხების სიღრმისეული ანალიზის საფუძველზე კონკრეტულ 

დასკვნებს. ჯგუფის მიერ წარმოდგენილი რეკომენდაციები გაეგზავნა ადმინისტრაციას,  

უნივერსიტეტის აკადემიურ და წარმომადგენლობით საბჭოებს შემდგომი რეაგირებისთვის. 

აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოები გაეცნენ უნივერსიტეტში რეორგანიზაციისა და 

ოპტიმიზაციის პროცესთან  დაკავშირებულ საკითხებს და გამოთქვეს მოსაზრება მისი 

ეტაპობრივად და კონკრეტული გეგმის მიხედვით განხორციელების თაობაზე. 

ცალკეული სტრუქტურული ცვლილებები. ზემოხსენებული სიღრმისეული ანალიზებისა და 

გეგმების შედეგად, უნივერსიტეტში განხორციელდა ცალკეული სტრუქტურული ცვლილებები, 

რომელიც ემსახურება სტრუქტურის გამარტივებას, ბიუროკრატიის შემცირებასა და რიგ 

შემთხვევებში, მნიშვნელოვანი ფუნქციების წინ წამოწევას. აღნიშნული უნივერსიტეტში 

მიმდინარე უმთავრესი პროცესების - სწავლებისა და კვლევის შეფერხების გარეშე წარიმართა. 

სტრუქტურაში განხორციელდა შემდეგ ცვლილებები: 

• განახლებულ სტრუქტურაში წარმოდგენილია რექტორის მოადგილეები სასწავლო და 

სამეცნიერო  დარგებში, რაც ემსახურება უფლება-მოსილებების ეფექტიან დელეგირებასა და 

განაწილებას; 
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• უნივერსტეტის მისიისა და სტრატეგიული მიზნების მისაღწევად, კონკრეტული 

ცვლილებები განხორციელდა დამხმარე საგანმანათლებლო და  სამეცნიერო სტუქტურულ 

ერთეულებში ორი ძირითადი მიმართულებით. ერთ შემთხვევაში მოხდა ცვლილებები 

სტატუსთან მიმართებაში, ხოლო მეორე შემთხვევაში ამუშავდა ანგარიშგების სისტემა. 

აღნიშნული ცვლილებები  დამხმარე საგანმანათლებლო და დამხმარე სამეცნიერო 

ერთეულების დაახლოებით 50%-ს შეეხო, კერძოდ: 

_ გაუქმდა ზოგიერთი სტრუქტურული ერთეული  - ლიდერთა სკოლა, სამედიცინო 

პოლიმერული მასალების ინსტიტუტი, რელიგიათა კვლევის ინტერდისციპლინური 

ცენტრი; 

_ ზოგიერთი სტრუქტურული ერთეული ინტეგრირდა  ფაკულტეტების შემადგენლობაში 

- მულტიმედია ცენტრი, გეოინფორმაციული სისტემების ლაბორატორია,  

საქართველოს სამეზობლოს კვლევის ინსტიტუტი, კონფლიქტოლოგიის ინსტიტუტი, 

სტუდენტთა საკონსულტაციო ცენტრი, გენდერის კვლევის ინსტიტუტი, 

ინტერდისციპლინური პროგრამებისა და კვლევების განვითარების ცენტრი, 

შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე პირთა საკითხების კვლევის ცენტრი;  

_ გამსხვილდა და შეიცვალა სამრეწველო ინოვაციების ლაბორატორიის და ბიზნეს-

ინკუბატორის ფუქციები, კერძოდ, ჩამოყალიბდა ცოდნის გადაცემისა და ინოვაციების 

ცენტრი; 

_ შეიქმნა ახალი -  მეცნიერებათა პანევროპული აკადემიის თბილისის რეგიონალური 

საგანმანათლებლო-კვლევითი ცენტრი (ჰაბი) უნივერსიტეტის კვლევითი და 

საგანმანათლებლო პროცესების ხელშეწყობის მიზნით; 

_ შეიქმნა ქრისტიანული აღმოსავლეთის კვლევების ცენტრი, რომელიც წარმოადგენს 

უნივერსიტეტისთვის  პრიორიტეტულ დამხმარე-სამეცნიერო ერთეულს ჰუმანიტარულ 

მეცნიერებებში მიმდინარე კვლევების განვითარებისთვის; 

_ შეიქმნა  პროფესიული განათლების ცენტრი, რომელიც ადმინისტრირებას უწევს 

უნივერსიტეტში მოქმედ ყველა პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას.  

სტრუქტურული ერთეულების ხელმძღვანელებმა, თავის მხრივ შეაფასეს და გაანალიზეს მათზე 

დაქვემდებარებული სამსახურების სტრუქტურა, სამუშაო ორგანიზაცია, ფუნქციები და  

ეფექტიანობა. ამ მიმართულებით, განახლებული დებულების პროექტები უკვე წარმოადგინეს:  



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

37 
 

თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა, პერსონალის მართვის, საგარეო ურთიერთობების, 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის, საინფორმაციო ტექნოლოგიების  დეპარტამენტებმა და 

მუზეუმმა. 

ადმინისტრაციული რესურსების შემცირება. 2018-2019 წლებში ადმინისტრაციული და დამხმარე 

პერსონალი შემცირდა დაახლოებით 9%-ით.  

 

3.5 პროექტის აკადემიური კეთილსინდისიერება ფარგლებში განხორციელებული აქტივობები 

 

2018 წლიდან უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური კოორდინაციას უწევს 

ერაზმუსის ინსტიტუციური განვითარების პროგრამის ერთ-ერთ პროექტს, კერძოდ, „აკადემიური 

კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი 

სწავლებისა და სწავლისთვის“ (INTEGRITY).  პროექტი 2020 წ. დასრულდება და მასში 4 უცხოური 

და 11 ქართული უნივერსიტეტი მონაწილეობს. პროექტის მიზანია უნივერსიტეტებში სასწავლო 

და კვლევითი პროცესების განვითარება აკადემიური კეთილსინდისიერების კულტურის 

ხელშეწყობით, მათ შორის პლაგიატის პრევენციის ან აღმოჩენისთვის საჭირო პოლიტიკის, 

მექანიზმებისა და ინსტრუმენტების შემუშავებით და/ან გაუმჯობესებით.   

2019 წლის დასაწყისიდან სამსახურმა აქტიურად განაახლა მუშაობა პროექტის იმპლემენტაციასა 

და მისი ძირითადი კომპონენტების შესრულებაზე. საანგარიშო პერიოდში სამსახურის 

კოორდინაციითა და ინიცირებით სხვა საუნივერსიტეტო ერთეულებთან თანამშრომლობით 

განხორციელდა შემდეგი აქტივობები: 

• უნივერსიტეტის საზოგადოებასთან ურთიერთობის დეპარტამენტის აქტიური 

ჩართულობით როგორც აკადემიური პერსონალის, ასევე სტუდენტების აკადემიურ 

კეთილსინდისიერებაზე ცნობიერების ამაღლების მიზნით დაიგეგმა და განხორციელდა 

პიარ-კამპანია;  

• პროექტის ფარგლებში მიმდინარე და დაგეგმილი სიახლეების შესახებ სამიზნე ჯგუფებისა 

და დაინტერესებულ პირთათვის ინფორმაციის მიწოდება სისტემატურად მიმდინარეობდა 

უნივერსიტეტის საკომუნიკაციო არხების მეშვეობით: ვებ-გვერდითა და სოციალური 

ქსელით 'facebook'. დამატებითი ინფორმაცია პროექტის ფარგლებში ცალკეულ 

ღონისძიებებში მონაწილე რეგისტრირებულ პირებს ეგზავნებოდათ ელექტონული ფოსტის 

მეშვეობით;  
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• უნივერსიტეტის საზოგადოებასთან ურთიერთობის დეპარტამენტთან თანამშრომლობით 

შეიქმნა სარეკლამო პოსტერები, ბანერები და ფლაერები, რომელთა განთავსება მოხდა 

უნივერსიტეტის თერთმეტივე სასწავლო კორპუსში და ცენტრალური ბიბლიოთეკის 

შენობაში, სადაც მიმდინარეობს საგამოცდო სესიები. ფლაერები მიეწოდა ფაკულტეტების 

ადმინისტრაციასა და სტუდენტთა მომსახურების სერვისებს, უნივერსიტეტის 

ბიბლიოთეკების სამკითხველო დარბაზებს; 

• საანგარიშო პერიოდში გაგრძელდა სტუდენტთა აკადემიური წერის კომპეტენციების 

გასაუმჯობესებლად შემუშავებული კურსის მიხედვით  დაგეგმილი აკადემიური წერის 

ტრეინინგ-კურსები, რომელიც ხორციელდებოდა უნივერსიტეტის ეროვნული სამეცნიერო 

ბიბლიოთეკის ბაზაზე. 2019 წლის მაისი-ივლისიდან წინამდებარე პროექტი 

ინსტიტუციონალიზებულია, რაც გულისხმობს, რომ უნივერსიტეტში აკადემიური წერისა 

და აკადემიური კეთილსინდისიერების კულტურის ამაღლების მხარდასაჭერად 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კოორდინაციით  სულ 8 კვირის 

მანძილზე, ოთხივე მოდულის ფარგლებში ტრეინინგ-კურსი გაიარა უნივერსიტეტის  384 

სტუდენტმა, რაც საპილოტე რეჟიმში ტრეინინგის მონაწილეთა რაოდენობას თითქმის 

ოთხჯერ აღემატება; 

• უნივერსიტეტის სტუდენტური თვითმართველობის ინიციატივითა და ხარისხის 

უზრუნველყოფის მახარდაჭერით 2019 სასწავლო წლის შემოდგომის სემესტრში 

ბაკალავრიატის პირველკურსელი სტუდენტებისათვის ჩატარდა საორიენტაციო კვირა, 

რომლის ფარგლებშიც პირველსემესტრელებს უნივერსიტეტის ეროვნული სამეცნიერო 

ბიბლიოთეკის წარმომადგენლებმა მიაწოდეს ინფორმაცია ბიბლიოთეკის რესურსებისა და 

სერვისების, მათ შორის აკადემიური კეთილსინდისიერების საკითხების შესახებ; 

• 2019 წლის 17 ოქტომბერს სამსახურის ინიციატივით ეროვნული სამეცნიერო ბიბლიოთეკის 

ბაზაზე  გაიმართა უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის საინფორმაციო შეხვედრა 

პირველსემესტრელ დოქტორანტებთან, რომლის ფარგლებში დოქტორანტების წინაშე 

ამომწურავი ინფორმაციით წარსდგა უნივერსიტეტის სამეცნიერო ბიბლიოთეკის 

წარმომადგენელი, რომელმაც დეტალურად გააცნო იქ დამსწრეთ აკადემიური 

კეთილსინდისიერების მნიშვნელოვანი თემები და ამ მიმართულებით ბიბლიოთეკის 

მხარდამჭერი ღონისძიებები; 
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• 2019 წლის ოქტომბერ-ნოემბერში ანტიპლაგიატის პროგრამა "Turnitin"-ის მეშვეობით 

შემოწმდა სამართლის  დოქტორანტურის (სულ 6 დისერტაცია) საგანმანათლებლო 

პროგრამისა და უნივერსიტეტის შვიდივე ფაკულტეტის სამაგისტრო საგანმანათლებლო 

პროგრამების ფარგლებში დაცული 1061 ნაშრომი. ანალიზის შედეგები გადაეცათ შესაბამის 

ფაკულტეტებს პროგრამის ხელმძღვანელებისთვის გასაცნობად და შემდგომი პოლიტიკის 

დასაგეგმად; 

• 2019 წლის დასასრულს პროგრამული უზრუნველყოფის დახმარებით საკვალიფიკაციო 

ნაშრომების შემოწმების შედეგად მიღებული მონაცემების გაანალიზების შემდგომ 

მოდიფიცირდა სამაგისტრო ნაშრომის შედგენის გზამკვლევი, რომელიც გადის განხილვას 

შესაბამის საუნივერსიტეტო ერთეულებში; 

• საანგარიშო პერიოდში, მას შემდეგ რაც რუეჰემპტონის უნივერსიტეტის პროფესორის მაილს 

ბერის მიერ შემუშავდა რეკომენდაციები აკადემიური წერის სილაბუსების 

განვითარებასთან დაკავშირებით, განხორციელდა შვიდივე ფაკულტეტის მასშტაბით 

არსებული აკადემიური წერის სილაბუსების მოდიფიცირება, ზოგ შემთხვევაში კი ახალი 

სილაბუსების შემუშავება. განახლებული და ახალშემუშავებული სილაბუსები დამტკიცდა 

2019 წლის 4 აპრილის აკადემიურ საბჭოს სხდომაზე (N43); 

• აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპების გათვალისწინებით სწავლისა და 

სწავლების ხარისხის გასაუმჯობესებლად განხორციელდა საუნივერსიტეტო პოლიტიკისა 

და შესაბამისი ინსტრუმენტების შემუშავება. ამ მიზნით 2019 წლის თებერვალში რექტორის 

N58/01-01 ბრძანებით სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში აკადემიური კეთილსინდისიერების კულტურის ამაღლებასთან 

დაკავშირებული მარეგულირებელი დოკუმენტების  მოდიფიცირების მიზნით  შეიქმნა 

სამუშაო ჯგუფი, რომელშიც შედიან როგორც აკადემიური პერსონალის, ისე იურიდიული 

დეპარტამენტის, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის, ბიბლიოთეკის, სამეცნიერო 

კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტის წარმომადგენლები. ჯგუფის მიერ 

აკადემიური კეთილსინდისიერების კუთხით გაანალიზდა  უნივერსიტეტის პოლიტიკა და 

ინსტრუმენტები, შემუშავდა რეკომენდაციები.  

• 2019 წელს რეკომენდაციების, განხორციელებული ღონისძიებებისა და პროექტის 

ფარგლებში მიღებული გამოცდილების გათვალისწინებით  განახლდა უნივერსიტეტის 
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შესაბამისი რეგულაციები და ასევე შემუშავდა პოლიტიკის დოკუმენტი  -  „სსიპ-ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბაკალავრიატის და 

მაგისტრატურის სტუდენტთა აკადემიური კეთილსინდისიერების უზრუნველყოფის წესი“, 

რომელიც გადაეცა უცხოელ ექსპერტებს განსახილველად. წინამდებარე დოკუმენტი 

განხილული და მოწონებული იქნა რუეჰემპტონის უნივერსიტეტის პროფესორის მაილს 

ბერისა და პარტნიორი უნივერსიტეტების წარმომადგენელთა მიერ, რომელთაც 

დოკუმენტის სრულყოფის მიზნით შეიმუშავეს ამდენიმე რეკომენდაცია, რომელთა ასახვის 

შემდგომ, დოკუმენტი დასამტკიცებლად წარედგინება აკადემიურ საბჭოს; 

• საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სასწავლო კურსების სწავლის შედეგების 

ღირებულებებისა და ავტონომიის ნაწილის განუყოფელი ნაწილი გახდა აკადემიურ 

კეთილსინდისიერებასთან დაკავშირებული საკითხების აქცენტირება. ამასთან, საანგარიშო 

პერიოდში უნივერსიტეტში შემუშავებულ და/ან განახლებულ ყველა სასწავლო კურსს 

დაემატა სავალდებულო ჩანაწერი აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვის 

თაობაზე, რაც უკანასკნელ ხანებში აკრედიტაციის ექსპერტთა მიერ საგანმანათლებლო 

პროგრამების გაცნობის შემდეგ აღიარებულია როგორც ერთ-ერთი კარგი პრაქტიკა 

აკადემიური კეთილსინდისიერების დაცვის თვალსაზრისით; 

• საანგარიშო პერიოდში საზოგადოებასთან ურთიერთობის დეპარტამენტთან 

თანამშრომლობით  შემუშავდა ახალი, შვიდპუნქტიანი პიარ-კამპანიის გეგმა, რომელიც 

მოიცავს ისეთ აქტივობებს როგორიცაა:  სტუდენტთათვის პოზიტიური მესიჯების 

გავცრელება გრაფიტის მეშვეობით, პლაგიატის საწინააღმდეგო მესიჯების გავრცელება LMS 

პლატფორმის მეშვეობით, სტუდენტური აქცია პროექტის „კამპანია პლაგიატის წინააღმდეგ“ 

ფარგლებში, სტუდენტთა მიერ ვიდეორგოლის მომზადება, აბიტურიენტთა ბროშურებისა 

და პირველსემეტრელთა  გზამკვლევის მოდიფიცირება და სხვ. 

• პიარ-კამპანიის გეგმის ფარგლებში მომზადდა სარეკლამო რგოლი, რომლის პრეზენტაცია 

დაგეგმილია 2020 წლის საგაზაფხულო სემესტრში; 

მოცემულ ეტაპზე წინამდებარე პროექტის ფარგლებში მიმდინარეობს აკადემიური 

კეთილსინდისიერების პოლიტიკის ცალკეული დოკუმენტების მომზადება-განახლება. 

 

3.6 სტუდენტური პროექტების მხარდაჭერა 
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სწავლა-სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფა  საუნივერსიტეტო საზოგადოების მთავარი მისია და 

პასუხისმგებლობაა, რომლის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან აქტორს სტუდენტები წარმოადგენენ. მათი 

საუნივერსიტეტო პროცესებში აქტიური ჩართულობა რეალურად ქმნის ხარისხის კულტურას 

უნივერსიტეტში. უნივერსიტეტში არსებულ ყველა მნიშვნელოვან საკითხთან დაკავშირებით 

სტუდენტთა რეაგირება ფაქტობრივად განაპირობებს მრავალი სიახლისა და ცვლილების 

დანერგვას აკადემიურ თუ ადმინისტრაციულ საქმიანობაში.  

საანგარიშო პერიოდში კიდევ უფრო რეალური და მნიშვნელოვანი გახდა სტუდენტების 

თანამშრომლობა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მრავალრიცხოვან თემებში და 

სტუდენტთა ჩართულობა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობაში: 

− ინტენსიურად გრძელდება ყოველკვირეული შეხვედრები სტუდენტთა სხვადასხვა 

ჯგუფებთან, სადაც განიხილება სტუდენტთა მოთხოვნები და მხარდაჭერილია მათივე 

ინიცირებული საინტერესო იდეები; 

− სტუდენტები აქტიურად აგრძელებდნენ თანამშრომლობას საგანმანათლებლო 

პროგრამების კომიტეტთან; 

− უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა ჯერ კიდევ 2018 წლის 

გაზაფხულის სემესტრიდან საკუთარი მანდატის ფარგლებში დაამკვიდრა სტაჟიორ-

სტუდენტებთან თანაშრომლობა, რაც საანგარიშო პერიოდში განვითარდა როგორც 

საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო პროცესის მუდმივი შემადგენელი 

(უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში სტაჟირება გაიარა 25-ზე მეტმა 

მაგისტრანტმა); 

− უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში სტაჟირება გავლილი 

მაგისტრანტები დამატებითი გამოცდილების შეძენის მიზნით სამსახურმა ჩართო  

უნივერსიტეტში ახლად დამკვიდრებულ შიდა შეფასების პროცესებში სტუდენტი 

ექსპერტების (შიდა შეფასებაში მონაწილეობა მიიღო 8 სტუდენტმა) სტატუსით. ამავე 

პროცესებში მნიშვნელოვნად გაიზარდა ასევე საგანმანათლებლო პროგრამების 

სტუდენტთა რიცხოვნობა (2019 წელს შიდა შეფასების პროცესში მონაწილეობა მიიღო 88-

მდე სტუდენმა). მათი ცალკეული იდეების ინიცირება შემედგომ ეტაპზე ხდება განხილვის 

საგანი როგორც უნივერსიტეტის ზედა, ისე მის ქვემდებარე ადმინისტრაციულ რგოლებში; 
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− მნიშვნელოვანია ასევე სტუდენტთა ჩართულობა გარე შეფასების პროცესებში. 2019 წელს 

აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის პროცესში ჩართული იყო 

დაახლოებით 152 სტუდენტი; 

− 2019 წელს მონაწილეობა მიიღო 5309 სტუდენტმა.  

− ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხარდაჭერითა და უნივერსიტეტის სტუდენტთა 

თვითმართველობის ჩართულობით მომზადდა არაერთი საუნივერსიტეტო შეხვედრა, მათ 

შორის მნიშვნელოვანია დასახელდეს პირველსემესტრელ ბაკალვრთა საორიენტაციო 

კვირა. შვიდივე ფაკულტეტის პირველსემესტრელებს უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ 

შეხვედრა მოუწყო უნივერსიტეტის ისტორიულ შენობაში, გააცნო უნივერსიტეტის 

ისტორია, მისია, ღირებებულებები და ხედვა. ბაკალავრები გაეცნენ საგანმანათლებლო 

პროგრამებს, სტუდენტთა მომსახურების სხვადასხვა სერვისებს. საორიენტაციო შეხვედრა 

მოეწყო ასევე უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის წარმომადგენლებთან, რომელთაც 

სტუდენტებს მიაწოდეს ინფორმაცია ბიბლიოთეკის რესურსებისა და სერვისების, მათ 

შორის აკადემიური კეთილსინდისიერების საკითხების შესახებ; 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური მუდმივად ცდილობს მხარი დაუჭიროს 

ასევე სტუდენტების მხრიდან წამოწყებულ საინტერესო ინციატივას. გასულ საანგარიშო პერიოდში 

სტუდენტთა ცალკეულ ჯგუფებთან თანამშრომლობის ფარგლებში მხარდაჭერილ ინიცატივათა 

შორის უნდა დასახელდეს: სამსახურის ხელშეწყობით ევროპის სტუდენტურ გაერთიანებაში (ESU) 

გასაწევრიანებლად 2018 დაწყებული პროცედურა, რომელიც ეტაპობრივად (თავდაპირველად იყო 

ონლაინკონსულტაციები ორგანიზაციის წარმომადგენლებთან, ხოლო შემდგომ ორგანიზაციის 

მხრიდან დაიგეგმა უნივერსიტეტის სტუდენტური  თვითმმართველობის ჩართვა ევროპის 

სტუდენტური გაერთიანების მიერ ორგანიზებულ საერთაშორისო კონფერენციებსა და 

სემინარებში.) გაგრძელდა საანგარიშო პერიოდში და ევროპის სტუდენტთა გაერთიანებამ 

საქართველოს გაწევრიანებას 2019 წლის დეკემბერში გამართულ საბჭოს სხდომაზე ერთხმად 

დაუჭირა მხარი; 

2019 წელს დაიგეგმა საერთაშორისო განათლების ცენტრის კურსდამთავრებულთა ასოციაციის 

მცირე საგრანტო პროგრამის ფარგლებში და 2020 წლიდან ამოქმედდება სტუდენტური პროექტი 

"სტუდენტთა შესაძლებლობების გაზრდა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფაში მათი ჩართულობისთვის", რაც კიდევ უფრო 
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გაზრდის სტუდენტთა ჩართულობას სწავლა-სწავლებისა და კვლევის ხარისხის გაუმჯობესების 

პროცესებში.  

 

3.7 სადოქტორო სწავლება 

 

2018 წლიდან თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში სადოქტორო სწავლების პროცესების მაღალ 

ხარისხობრივ საფეხურზე გადასვლის აქტიური პროცესის ფარგლებში არაერთი მნიშვნელოვანი 

ღონისძიება დაისახა და განხორციელდა, რაც ერთგვარი მოსამზადებელი ეტაპია მომავალში 

სადოქტორო სკოლების შექმნისათვის. უნივერსიტეტში ამუშავდა საუნივერსიტეტო სადოქტორო 

საბჭო. 2018 წლის 27 დეკემბრის აკადემიური საბჭოს სხდომაზე საჯარო განხილვის შემდგომ 

დამტკიცდა საუნივერსიტეტო სადოქტორო საბჭოს დებულება (N244) და აგრეთვე ამავე 

აკადემიური საბჭოს დადგენილებით (N245) უნივერსიტეტის აკადემიურმა საბჭომ  მიიღო 

გადაწყვეტილება დოქტორანტურის მინიმალური სტანდარტის დამტკიცების შესახებ, რომლის 

შემუშავებაში და ცალკეული საკითხების ინიცირებაში აქტიურად იყო ჩართული უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. შესაბამისად, განახლებას დაექვემდებარა საფაკულტეტო 

რეგულაციები.  

დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტთა გამოკითხვების შედეგების 

ანალიზიდან გამომდინარე, უნივერსიტეტის ადმინისტრაციამ მიიღო გადაწყვეტილება, რომ 

დოქტორანტურის საგანამანათლებლო სტუდენტებს გადაცემოდათ სამუშაო და შეხვედრების 

მიზნით სივრცე, რომლის განხორციელებაში აქტიურად ჩაება უნივერსიტეტის სამეცნიერო 

ბიბლიოთეკა, სადაც სასწავლო წლის დასაწყისში 2019 წლის 17 ოქტომბერს მოეწყო 

უნივერსიტეტის ცენტრალური და ქვემდებარე რგოლების ადმინისტრაციის წარმომადგენლების 

შეხვედრა პირველსემესტრელ დოქტორანტებთან, სადაც დოქტორანტების ინფორმირება მოხდა 

ისეთ საკითხებზე, როგორიცაა 

✓ დოქტორანტურის საფეხურის გაცვლითი პროგრამები და გრანტები; 

✓ სამეცნიერო ფონდები; 

✓ უნივერსიტეტის ელექტრონული და ბეჭდური ჟურნალები; 

✓ სამეცნიერო კონფერენციები; 

✓ დოქტორანტის გზა ჩარიცხვიდან საჯარო დისპუტაციამდე; 
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✓ საბიბლიოთეკო რესურსების, სამეცნიერო ბაზების გამოყენება და  აკადემიური 

წერის რესურსები; 

✓ აკადემიური კეთილსინდისიერება; 

✓ სტუდენტური პროექტების დაფინანსება. 

უნივერსიტეტის სადოქტორო სწავლების სტუდენტათვის უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზურნველყოფის სამსახურის ინცირებითა და გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახურის 

თბილისის ბიუროს ხელმძღვანელის გ.როილის მონაწილეობით 2019 წლის 24 დეკემბერს გაიხსნა 

სალექციო ციკლის "აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში" პირველი ლექცია თემაზე "Good scientific practice - a perspective from Germany" 

("კარგი სამეცნიერო პრაქტიკა გერმანიის პერსპექტივით"). 

საუნივერსიტეტო სადოქტორო მინიმალურ სტანდარტში ცვლილებემა მოითხოვა ახლებური 

მიდგომა განახლებული დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამებისადმი. 2019 წელს 

(რე)აკრედიტაციის პროცესს დაექვემდებარა და ასევე მომზადების ფაზაშია დოქტორანტურის 10 

საგანმანათლებლო პროგრამა, სადაც პროგრამის განმახორციელებლებმა გაითვალისწინეს ყველა ის 

ახალი მოთხოვნა, რასაც დოქტორანტურის მინიმალური სტანდარტი აყენებს სადოქტორო 

სწავლების წინაშე. უკვე (რე)აკრედიტებული პროგრამები სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის მოთხოვნით აკრედიტაციის პროცესს გადიოდნენ პროექტის 

"Study in Georgia" ფარგლებში საექსპერტო ჯგუფში საერთაშორისო ექსპერტების ჩართულობით. 

გამომდინარე საკითხის კომპლექსურობიდან საანაგარიშო წლის განმავლობაში ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურმა საფაკულტეტო ადმინისტრაციებისა და პარტნიორი 

უნივერსიტეტების ხელშეწყობით, ასევე საერთაშორისო დარგის ექსპერტული გამოცდილების 

მქონე უცხოელი პროფესურის ჩართულობით, რომელთაც წლების განმავლობაში 

საგანმანათლებლო პროგრამების ევალუაციის დიდი გამოცდილება დაუგროვდათ, არაერთი 

მნიშვნელოვანი შეხვედრა, ტრეინინგისა და სემინარის ინიცირება განახორციელა. საანგარიშო 

პერიოდში  ჩატარდა სამი ტრეინინგი (16.05.2019 - ტრენერი პროფ. კრისტინა ტეოდორესკუ, 

რომელმაც ჩაატარა ორი სესია; 16.05.2019 - ევროპის უნივერსიტეტთა ასოციაციის სადოქტორო 

განათლების საბჭოს თავჯდომარე ალ.ჰასგალის მიერ ჩატარებული ერთი სესია.). 

საგანმანათლებლო პროგრამაში შეტანილი ცვლილება დაედო საფუძვლად განათლების 

მეცნიერებათა ფაკულტეტის დოქტორანტების მიერ ინიცირებულ და უნივერსიტეტის ხარისხის 
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უზურუნველყოფის სამსახურის მხრივ მხარდაჭერილ საზაფხულო სკოლას, რომელშიც 

მონაწილეობას იღებდნენ ასევე პარტნიორი ბათუმისა და ქუთაისის განათლების მეცნიერების 

დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის დოქტორანტები. საზაფხულო სკოლის 

სემინარებს უძღვებოდა ტექსასის უნივერსიტეტის პროფესორი რ.ჯ.ჯორჯი.  სემინარის ფარგლებში 

დოქტორანტები გაეცნენ სიახლეებს განათლების დარგში კვლევის თანამედროვე მიდგომებთან 

დაკავშირებით.  

საზაფხულო სკოლის ფარგლებში გაჩნდა იდეა, რომ მომზადებულიყო პარტნიორი 

უნივერსიტეტის გაერთიანებული ძალებით სადოქტორო საგანმანათლებლო პროგრამა 

განათლების მეცნიერებებში, რომელზეც ამ ტაპზე მუშაობს 4 ქართული უნივერსიტეტი, მათ შორის 

თბილისის, ბათუმის, თელავისა და ქუთაისის უნივერსიტეტების აკადემიური პერსონალი. 

 

3.8 ინსტიტუციური ეფექტიანობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ძირითადი ამოცანებია უნივერსიტეტში სწავლებისა და 

კვლევის ხარისხის ამაღლების ხელშეწყობა, შესაბამისი რეკომენდაციების შემუშავება, სასწავლო 

და სამეცნიერო საქმიანობის სრულყოფის მიზნით ასევე ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის 

თვითშეფასების პროცესის ორგანიზება. წინამდებარე ამოცანების გადაწყვეტა შეუძლებელია სანდო 

და სრულყოფილი ინფორმაციის მარტივად და დროულად მიღებისა და ანალიზის გარეშე. 2019 

წლის შემოდგომაზე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა ფაკულტეტებზე, საინფორმაციო 

ბაზებში, სხვადასხვა სამსახურსა თუ დეპარტამენტში მოიძია არსებული მონაცემები და შეადგინა 

ინფორმაციის ერთგვარი რეესტრი, ჩამონათვალი უნივერსიტეტის ფარგლებში არსებული 

ინფორმაციის შესახებ. ამავე პერიოდში შემუშავდა ინდიკატორიების ნუსხა, რომელიც იძლევა 

უნივერსიტეტის ცალკეული პროგრამების, ფაკულტეტებისა და მთლიანად უნივერსიტეტში 

სწავლებისა და კველვის, ადმინისტრირებისა და უნივერსიტეტის მესამე მისიის, ხარისხის 

შეფასების შესაძლებლობას. გარდა ამისა შემუშავდა ხარისხის შეფასების ინსტრუმენტების სერია 

(სტუდენტთა კმაყოფილების კითხვარი, დოქტორანტების კითხვარი, აკადემიური პერსონალის 

კითხვარი და სხვ.), რომელიც უნივერსიტეტში არსებული ვითარების შესახებ დამატებითი 

ინფორმაციის მიღების შესაძლებლობას იძლევა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის მხარდაჭერით, დაიწყო 

ინსტიტუციური ეფექტიანობის განახლებული მიდგომით შეფასების საპილოტე პროცესი, რაც 
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გულისხმობს დაწესებულების საქმიანობის სხვადასხვა ასპექტისადმი ჰოლისტურ მიდგომასა და 

შეფასებას, მონაცემების სისტემატურ შეგროვებას, ინდიკატორების შემუშავებასა და შედეგების 

ანალიზს.  

პროექტის იდეა რამდენიმე საკითხის გადაჭრას ემსახურება:  

− მონაცემთა სისტემატური შეგროვება, ანალიზი, დინამიკაზე დაკვირვება და 

სისტემატიზება, რაც შემდგომ საუნივერსიტეტო სივრცეში პროცესების მართვისას 

დაზოგავს დროსა და ადამიანურ რესურსს; 

− უნივერსიტეტის შეფასება ყველა მიმართულებით, შეფასების ერთგვარი სისტემის 

შემუშავება, რომელიც ითვალისწინებს  ინსტიტუციის საქმიანობის ყველა მიმართულებას - 

სწავლება, სწავლა, კვლევა, სერვისები, რესურსები (მათ შორის - ფინანსური, მატერიალური, 

ადამიანური, საბიბლიოთეკო), საზოგადოების განვითარებაში წვლილის შეტანა, შეფასების 

შედეგების მონიტორინგი და სხვ.; 

− ინფორმაციის მოგროვებისა და ანალიზის პლატფორმის შექმნა, რომელიც თავს მოუყრის 

მონაცემებსა და გამოიანგარიშებს ინდიკატორებს. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აქტიურად იყენებდა მსოფლიო უნივერსიტეტების 

რანჟირებების ანალიზს საკუთარი საქმიანობის შესაფასებლად და განვითარების დინამიკაზე 

დაკვირვებისთვის, თუმცა შემდგომ დაიბადა იდეა, შემუშავებულიყო უნივერსიტეტის 

ეფექტიანობის საკუთარი სისტემა. 

პირველ ეტაპზე, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შემუშავდა იმ მონაცემთა სია, 

რომელიც საჭიროა უნივერსიტეტის საქმიანობის ყველა მიმართულების ეფექტიანობის 

შესაფასებლად. მონაცემთა სია დაეგზავნა უნივერსიტეტის შესაბამის ადმინისტრაციულ 

ერთეულებს უკუგებისთვის. ადმინისტრაციული სტრუქტურების უკუკავშირის შემდეგ 

განისაზღვრა მონაცემთა შეგროვებაზე პასუხისმგებელი ერთეულები, მონაცემთა მოგროვების 

პერიოდულობა და საშუალებები. განახლებული მონაცემთა სია განმეორებით დაეგზავნა ყველა 

შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულს (მონაწილეობდა 11 ერთეული), მათთან დაიგეგმა და 

განხორციელდა ინდივიდუალური შეხვედრები (შედგა 11 შეხვედრა), რაც საკმაოდ შედეგიანი 

აღმოჩნდა. შესაბამისად, მონაცემთა საბოლოო სია ჩამოყალიბდა უნივერსიტეტის საზოგადოების 

ფართო ჩართულობითა და ურთიერთთანამშრომლობით. 
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აღნიშნული მონაცემები უნივერსიტეტში გამოიყენება სხვადასხვა პროცესის  ფარგლებში, მათ 

შორის, პროგრამული აკრედიტაციის, ინსტიტუციური ავტორიზაციის, უნივერსიტეტების 

მსოფლიო რანჟირებებისათვის. 

მონაცემები დაჯგუფებულია სხვადასხვა მიმართულებით, თუმცა არსებობს ე.წ. „გამჭოლი“ 

მიმართულებები, როგორიცაა ინტერნაციონალიზაცია, რომელიც მიუხედავად იმისა, რომ არ არის 

გამოყოფილი ცალკეულ მიმართულებად, მისი შემადგენელი კომპონენტები გვხვდება ყველა 

თემაში. 

მას შემდეგ რაც განისაზღვრა საბოლოო მონაცემთა სია, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა 

დაიწყო აქტიური მუშაობა უნივერსიტეტის ინფორმაციული ტექნოლოგიების სამსახურთან 

პროექტის პროგრამული უზრუნველყოფის მიზნით. ადმინისტრაციის მხარდაჭერით 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების სამსახური ერთი წლის განმავლობაში განაახლებს 

უნივერსიტეტის მონაცემთა ბაზებს იმგვარად, რომ შესაძლებელი იქნება შეფასებისთვის საჭირო 

მონაცემების ავტომატურ რეჟიმში მიღება ზედმეტი დროისა და ადამიანური რესურსების 

დანახარჯის გარეშე. 

პარალელურად შემუშავდა შეფასების ინდიკატორები, რომლებიც მოიცავს თავის თავში 

რაოდენობრივ და ხარისხობრივ მონაცემებს, მათ მინიჭებული აქვთ შესაბამისი მნიშვნელობა 

შეფასებაში და რაც აღსანიშნავია, საშუალებას გვაძლევს შევაფასოთ საქმიანობის ეფექტიანობა სამ 

დონეზე: საგანმანათლებლო პროგრამის, ფაკულტეტის/ინსტიტუტისა და უნივერსიტეტის. 

პროექტი თავისი მნიშვნელობით ინოვაციურია საქართველოს უმაღლესი განათლების სფეროში და 

ვიმედოვნებთ, წარმატებული იქნება. 

 

3.9 მონაწილეობა საერთაშორისო რანჟირებაში და შედეგების ანალიზი 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა, საანგარიშო პერიოდში, უნივერსიტეტის მსოფლიო 

რანჟირებებში მონაწილეობის ხელშეწყობის, მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის გარდა, 

უმნიშვნელოვანესი ნაბიჯი გადადგა რანჟირებებში პოზიციების გაუმჯობესებისთვის არამხოლოდ 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისთვის, არამედ სხვა წამყვანი ქართული უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის, რაც ხელს შეუწყობს ქართული უმაღლესი განათლების 

სისტემის რეპუტაციის ზრდას საერთაშორისო საგანათმანათლებლო ბაზარზე. 
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თაიმსის წარმომადგენლებთან კომუნიკაციის და მოლაპარაკების შედეგად 2019 წლის 28 

ოქტომბერს უნივერსიტეტის ოგანიზებით  გაიმართა შეხვედრა თაიმსის მსოფლიო 

უნივერსიტეტების რანჟირების ბრენდ- და გენერალურ მენეჯერთან, მაიკლ ლუბაჟთან(შეხვედრას 

ესწრებოდა 6 უნივერსიტეტის 28 წარმომადგენელი), რომელმაც დამსწრე საზოგადოებას გააცნო 

თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების მეთოდოლოგია.  

შეხვედრის ფარგლებში თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლებმა 

მიმოიხილეს ქართული უნივერსიტეტების შესაძლებლობები რანჟირებაში, მსოფლიო 

რეპუტაციისა და ინტერნაციონალიზაციის  გაუმჯობესების გზები. სესია შეეხებოდა ბრენდინგს და 

რეპუტაციის მენეჯმენტს: როგორ უნდა წარმოადგინონ წარმატებულად ქართულმა 

უნივერსიტეტებმა საკუთარი ბრენდი  და გაზარდონ ცნობადობა უნივერსიტეტის სასწავლო და 

სამეცნიერო მიღწევების შესახებ, რაც მოცემულ კონკურენტულ გარემოში უნივერსიტეტების 

წარმატების ერთ-ერთი წინაპირობაა. ღონისძიებას დაესწრნენ  როგორც სხვადასხვა ქართული 

უნივერსიტეტების, ასევე განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროსა და 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენლები. 

აღნიშნული სესია იყო ერთ-ერთი იმ სერვისთაგანი, რასაც თაიმსის წარმომადგენლები 

უნივერსიტეტს სთავაზობენ მოლაპარაკებების საფუძველზე. წინამდებარე საინფორმაციო 

შეხვედრა სრულიად უსასყიდლოდ ჩატარდა. რაც შეეხება სხვა სერვისებს, უნივერსიტეტმა 

თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლებთან აქტიური კომუნიკაციის 

შედეგად მიაღწია შეთანხებას ქართული უნივერსიტეტებისთვის მნიშვნელოვანი შეთავაზების 

თაობაზე, კერძოდ, თაიმსი უნივერსიტეტების მსოფლიო რანჟირებებისგან საბაზრო 

ღირებულებაზე 3-ჯერ ნაკლებ ფასად მოემსახურება უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებს 

უნივერსიტეტის ადმინისტრაციისა და განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის 

სამინისტროს მხარდაჭერით. 

ერთიანობაში პროექტი სამწლიანია და შემდეგ სერვისებს მოიცავს: 

• კონსულტირების სესიები, რომელიც დაეხმარება პროექტში მონაწილე უნივერსიტეტებს 

გააუმჯობესონ საქმიანობის სხვადასხვა ასპექტი  სტრატეგიული მიზნების მისაღწევად; 

• თაიმსის მონაცემთა ბაზასა და სამიზნე ნიშნულების პლატფორმაზე წვდომა 

უნივერსიტეტისთვის სამი წლის მანძილზე საშუალებას მისცემს უნივერსიტეტს თვალი 
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ადევნოს საკუთარ პროგრესს და საკუთარი გამოცდილება გაუზიარონ სხვა 

დაინტერესებულ უნივერსიტეტებს; 

• ბრენდინგის კამპანია, რომელიც დაეხმარება ქართულ უნივერსიტეტებს მსოფლიო ბაზარზე 

უკეთ პოზიციონირებაში, უცხოელი სტუდენტების მოზიდვაში, რეპუტაციის გაზრდასა და 

სხვა ანალოგიურ აქტივობებში. 

საანგარიშო პერიოდში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მანდატის ფარგლებში მომზადდა 

ანგარიში უნივერსიტეტის  საქმიანობის  შეფასებისა და შესაბამისი რეკომენდაციების შემუშავების 

მიზნით.  ანგარიშს  საფუძვლად დაედო  მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების (Times  Higher  

Education World  University Rankings) შედეგების ანალიზი. 

უნივერსიტეტი თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირებაში 2017 წლიდან მონაწილეობს და 

მეოთხე წელიწადია. ის აღნიშნულ რანჟირებაში  ერთადერთი უნივერსიტეტია არამხოლოდ 

საქართველოდან, არამედ რეგიონიდან. 2020 წლის TIMES HIGHER EDUCATION WORLD 

UNIVERSITY RANKINGS-ში (შემდგომში - THE) თსუ 1001+ პოზიციაზეა. ჯამში რანჟირებაში 

წარმოდგენილია 1400-მდე უნივერსიტეტი. უნივერსიტეტის რანჟირების შედეგებს წარმოვადგენთ 

წლებისა და ინდიკატორების მიხედვით მატრიცების სახით. 

2020 წელი 
 

 
 

2019 წელი 
 

 
 

2018 წელი 
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2017 წელი 
 

 

მატრიცა 1: უნივერსიტეტის პოზიცია რანჟირებაში წლებისა და ინდიკატორების შესაბამისად 

 

თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირება უნივერსიტეტებს აფასებს 5 ძირითადი 

მიმართულების მიხედვით: სწავლება, კვლევა, ციტირება, საერთაშორისო შესაძლებლობები, 

შემოსავალი ინდუსტრიიდან. იხილეთ გრაფიკი 1 - რანჟირების შეფასების ინდიკატორები 

(დეტალური ინფორმაციისთვის იხ. დანართი 1): 

 
გრაფიკი 1 - THE რანჟირების შეფასების ინდიკატორები 

 

იმისთვის, რომ სიღრმისეულად გააანალიზებულიყო უნივერსიტეტის საქმიანობის 

შედეგები, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა ანალიზი ჩაატარა სამი მიმართულებით: 

− უნივერსიტეტის საქმიანობის შედეგების შედარება სხვადასხვა წლის მონაცემების 

მიხედვით; 

− უნივერსიტეტის საქმიანობის შედეგების ანალიზი რანჟირებაში გასული წლის ზუსტ 
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შედეგთან (პოზიციასთან) მიმართებით; 

− რანჟირებისთვის მიწოდებული ინფორმაციის შედარება რანჟირების საბოლოო შედეგთან. 

საანალიზო სამუშაოების შემდგომ მასალები გადაეცა უნივერსიტეტის ადმინისტრაციას შემდგომი 

რეაგირების მიზნით. ანალიზის შედეგად წარმოდგენილი ძირითადი რეკომენდაციების 

მიხედვით, სასურველია: 

✓ უნივერსიტეტის მხრიდან ფაკულტეტების და აკადემიური პერსონალის აქტიური 

ჩართულობით შემუშავდეს პოლიტიკა, რომელიც ხელს შეუწყობს დოქტორანტთა მიერ 

სწავლებისა და კვლევის პროცესის გონივრულ ვადაში დასრულებას; 

✓ დოქტორანტების მიერ სადოქტორო პროგრამის დასრულების მაჩვენებლის გაზრდამდე 

შემცირდეს სადოქტორო პროგრამებზე დოქტორანტების მიღება; 

✓ უნივერსიტეტმა შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულების ჩართულობით, 

შეიმუშავოს/აამოქმედოს საუნივერსიტეტო პოლიტიკა და რეგულაციები, რომელიც ხელს 

შეუწყობს აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობას მაღალი რეიტინგის 

მქონე საერთაშორისო ჟურნალებში და ციტირების ინდექსის ამაღლებას; 

✓ ერთობლივი ძალისხმევითა და თანამშრომლობით გაიზარდოს როგორც კვლევითი, ისე 

შემოსავალი მრეწველობიდან; 

✓ რანჟირებაში ინტერნაციონალიზაციის შედეგისა და პოზიციის შენარჩუნების მიზნით, 

რომელიც უნივერსიტეტის ერთ-ერთი ძლიერი მხარეა, უნივერსიტეტმა მოიზიდოს მეტი 

უცხოელი სტუდენტი და აკადემიური პერსონალი, ამდენად, მხარი დაუჭიროს ამ 

მიმართულებით პასუხიმგებელი ადმინისტრაციული ერთეულის გაძლიერებას. 

 

 

3.10 საერთაშორისო პროექტები და მათი მომზადების პროცესი 

 

ძალიან მნიშვნელოვანია უნივერსიტეტის სწავლა-სწავლების, კვლევის და ეფექტურობის  

შეფასებასთან ერთად მოხდეს მისი მესამე მისიის შეფასება. თუმც გამომდინარე იქიდან, რომ მესამე 

მისიის შეფასება  საქართველოში არსებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის 

სიახლეა, უნივერსიტეტთა დიდ უმრავლესობას და მათ შორის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტსაც სჭირდება პროფესიული განვითარება და საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის 

გაზირება აღნიშნულ საკითხთან მიმართებით. შესაბამისად, უნივერსიტეტმა მოამზადა და 
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"ერზმუს+" საგრანტო კონკურსის ფარგლებში საკონკურსო კომისიას განსახილველად წარუდგინა 

პროექტი, რომლის მიზანია საქართველოს უნივერსიტეტების მესამე მისიის ხარისხისა და 

რელევანტურობის გაძლიერება. აღნიშნული პროექტის ფარგლებში შეიქმნა ქართული 

უნივერსიტეტების კონსორციუმი (სულ 8 უნივერსიტეტი) სამი ევროპული უნივერსიტეტისა 

(ტურკუს უნივერსიტეტი, ლისაბონის ახალი უნივერსიტეტი, ხელოვნების ეროვნული 

კონსერვატორია) და ერთი ევროპული ორგანიზაციის (მენეჯმენტის განვითარების ევროპული 

ქსელი) ჩართულობით. პროექტში მონაწილე ინსტიტუციათა შორისაა: საქართველოს განათლების, 

მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო და სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრი.  

პროექტის დაფინანსების შემთხვევაში განხორციელდება: 

✓ კონსორციუმში ჩართული უნივერსიტეტების პროფესიული განვითარება მესამე მისიასთან 

დაკავშირებით; 

✓ უნივერსიტეტების ინვენტარიზაცია და ძლიერი მხარეების დადგენა მესამე მისიის 

აქტივობებთან მიმართებით; 

✓ უნივერსიტეტების სტრატეგიული გეგმების მოდიფიცირება და მასში მესამე მისიის 

პრიორიტეტული მიმართულებების გამოკვეთა; 

✓ მესამე მისიის ერთ-ერთი აქტივობის პილოტირება; 

✓ სახელმძღვანელოების შემუშავება მესამე მისიის განხორციელებისა და შეფასების შესახებ. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა, კავკასიის უნივერსიტეტსა და ევროპელ 

პარტნიორებთან ერთად  მოამზადა  საპროექტო განაცხადი Improving performance of Georgian HEIs 

through advancement of development-oriented human resource management practices / IHRM ერაზმუს+ 

CBHE -კონკურსისთვის.  

პროექტის მიზანია  საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში არსებული 

პერსონალის მართვის პოლიტიკისა განვითარება და პრაქტიკა ევროპელი პარტნიორების 

გამოცდილების გაზიარებით. პროექტის საჭიროება ეყრდნობა განახლებული ავტორიზაციის 

სტანდარტებიდან გამომდინარე  ქართული უნივერსიტეტების წინაშე მდგარ გამოწვევებს (კერძოდ 

მეოთხე სატანდარტს, რაც ეხება უნივერსიტეტში ადამიანური რესურსების მართვას, რაც თავის 

მხრივ ქართული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის), ისევე როგორც 
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უნივერსიტეტის განვითარებისთვის წარმატებული პერსონალის მართვის პოლიტიკის 

აუცილებლობას.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა საპროექტო განაცხადის კონცეფციის მომზადების 

პროცესში გაანალიზა ავტორიზაციის ექსპერტების დასკვნები ადამიანური რესურსების მართვის 

სტანდარტთან მიმართებით, პარტნიორი უნივერსიტეტების საჭიროებები, საერთაშორისო 

პრაქტიკა და კვლევები, ასევე 'ერაზმუს+'ის პროექტის ფარგლებში უმაღლესი განათლების 

რეფორმის ექსპერტების კვლევა  საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 

განახლებული ავტორიზაციის სტანდარტების იმპლემენტაციის პრობლემების თაობაზე (რომლის 

თანაავტორიც თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსია).  

პროექტის კონსორციუმი შედგება ცხრა ქართული და სამი ევროპული უნივერსიტეტისგან და 

მოიცავს საქართველოს უმაღლესი განათლების სივრცეში არსებულ ყველა ტიპის უნივერსიტეტს: 

საჯარო, კერძო, რეგიონული, სახელოვნებო, სპეციალიზებული, რაც მნიშვნელოვნად ზრდის 

პროექტის შედეგების გავლენას ქართულ უმაღლეს საგანმანაათლებლო სისტემაზე.  

პროექტის კონსორციუმის შემადგენლობაში შედის საქართველოს განათლების, მეცნიერების, 

კულტურისა და სპორტის სამინისტრო, ისევე როგორც მისი ქვემდებარე ინსტიტუცია სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი. სამინისტრო და ცენტრი სრულ 

მხარდაჭერას უცხადებს პროექტს და მზად არის მონაწილეობა მიიღოს პროექტის შედეგების 

გავრცელებაში. 

პროექტის ფარგლებში ქართულ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში განახლდება 

ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკა და პროცესები, უნივერსიტეტები ფუნქციონირებას 

დაიწყებენ ევროპული საუკეთესო პრაქტიკის გათვალისწინებით შექმნილ რეგულაციებზე 

დაყრდნობით. ამასთან, შემუშავდება ტრეინინგ მოდულები, გადამზადდება პერსონალი, 

გაძლიერდება უნივერსიტეტებში პერსონალის განვითარებაზე პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეულები. ამასთან, სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი თავად 

მიიღებს მონაწილეობას ტრეინინგის შემუშავებაში, რომლითაც გადაამზადებს ავტორიზაციის 

ექსპერტებსა და სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების წარმომადგენლებს. 

დაფინანსების შემთხვევაში, პროექტს უდიდესი გავლენა ექნება საქართველოს უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულბების განვითარებაზე. 
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გამომდინარე იქიდან, რომ უნივერსიტეტის უკანაკლნელ წლებში ერთ-ერთ წამყვან პოზიციას 

იკავებს საკონკურსოდ წარდგენილი "ერაზმუს+" მიერ გამოცხადებულ საგრანტეო კონკურსის 

შედეგების მიხედვით, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიციატივით, უნივერსიტეტის 

შესაბამის ადმინისტრაციულ სტრუქტურებთან თანამშრომლობით, შემუშავდა და დამტკიცდა 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სახელით 

"ერაზმუს+"  (Key Action 2; Key Action 3; Jean Monnet) ფარგლებში საერთაშორისო საგრანტო 

განაცხადის წარდგენის წესი  (ბრძანება: 24.12.2019, 22/04). წინამდებარე წესის მიზანია 

უნივერსიტეტის სახელითა და მისი ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალი 

ხარისხის, სანდოობის, ეფექტიანობის, უნივერსიტეტის  პრიორიტეტებისა და საჭიროებებთან 

შესაბამისობის უზრუნველყოფა;  უნივერსიტეტისთვის საგრანტო განაცხადების სისტემატიზებაში, 

კონტროლსა და არაპროდუქტიული ხარჯების თავიდან აცილებაში დახმარება. 

წესის თანახმად დამტკიცდა კომისიის შემადგენლობა (ბრძანება 333/01-01, 30.12.2019), რომელიც 

დაკომპლექტებულია სხვადასხვა ადმინისტრაციული სტრუქტურული ერთეულების 

ხელმძღვანელებისგან, რომელიც თავისი კომპეტენციის ფარგლებში აფასებენ პროექტს, მათ შორის: 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, საფინანსო დეპარტამენტი, საერთაშორისო 

ურთიერთობების დეპარტამენტი, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი,  

პერსონალის მართვის დეპარტამენტი, იურიდიული დეპარტამენტი. კომისიას ხელმძღვანელობს 

ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი. 

ზემოხსენებული წესის მიხედვით განისაზღვრა ის მოთხოვნები, რასაც უნდა აკმაყოფილებდეს 

საერთაშორისო საგრანტო განაცხადი იმისთვის, რომ წარდგენილ იქნას უნივერსიტეტის სახელით 

ან უნივერსიტეტი ჩაერთოს პროექტში როგორც ერთ-ერთი მონაწილე. 

საგრანტო განაცხადის წარმდგენი პირი/პირთა ჯგუფი, რომელიც გეგმავს უნივერსიტეტის 

სახელით მონაწილეობა მიიღოს საერთაშორისო საგრანტო პროექტში (ERASMUS+ (Key Action 2; Key 

Action 3; Jean Monnet), ვალდებულია საგრანტო განაცხადისთვის საჭირო დოკუმენტაციის 

რექტორთან ხელმოსაწერად წარდგენამდე საგრანტო განაცხადების წარსადგენ ვადებში კომისიის 

წინაშე წარმოადგინოს პროექტი, დამტკიცებული ფორმის შესაბამისად.  

კომისია უფლებამოსილია გასცეს რეკომენდაციები. რეკომენდაციების არარსებობის შემთხვევაში, 

ან რეკომენდაციების შესრულების პირობით, კომისია რექტორს წარუდგენს საგრანტო პროექტში 
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უნივერსიტეტის მონაწილეობის მიღებისთვის საჭირო დოკუმენტს (მანდატს, დეკლარაციას) 

ხელმოსაწერად.  

აღნიშნული პროცედურა ხელს შეუწყობს უნივერსიტეტის სახელით/უნივერსიტეტის 

ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალ ხარისხს, მათ შესაბამისობას 

უნივერსიტეტის პრიორიტეტებთან და საჭიროებებთან. ასევე თავიდან ააცილებს უნივერსიტეტს 

ისეთი ტიპის ვალდებულებების აღებას, რომლის შესრულებაც  შესაძლოა აღმოჩნდეს 

პრობლემური, ამასთან, უზრუნველყოფს აპლიკანტთა მხარდაჭერას.  

ამრიგად, პროცედურას აქვს მხარდამჭერი ხასიათი, რაც გულისხმობს, რომ აპლიკანტ(ებ)ი იღებენ 

რჩევებსა და რეკომენდაციებს კომისიის წევრებისაგან. შესაბამისად, მხარდაჭერის ერთიანი 

სისტემის შექმნასთან ერთად, განხორციელდა პროცესის სისტემატიზაცია, პროცედურისა და 

შეფასების მექანიზმების გაწერა.  

კომისიის შეკრება დაიგეგმა 2019 წლის დეკემბერსა და 2020 წლის იანვარში აპლიკანტების 

რაოდენობიდან გამომდინარე. ამ მხნის განმავლობაში მიმდინარეობდა აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალის მუდმივი ინფორმირება, პერიოდულად იგზავნებოდა 

საინფორმაციო ხასიათის ელექტრონული წერილები. ამასთან, „ერაზმუს +“-ის საქართველოს 

ეროვნული ოფისის მხარდაჭერით გაიმართა საინფორმაციო შეხვედრა პერსონალთან, საპროექტო 

განაცხადის მომზადებასთან დაკავშირებით.  

დაინტერესებული მხარეების უკუგების, ასევე კომისიის მუშაობის შედეგების შეფასების შედეგად, 

მოხდება წესისა და პროცედურის მეტად დახვეწა და აპლიკანტებისთვის დამატებითი 

მხარდაჭერის მექანიზმების შეთავაზება. 

2019 წლის ბოლოს შედგა კომისიის პირველი სხდომა (30.12.2019) ახალი პროცედურებისა და 

მოთხოვნების შესაბამისად, სადაც განხილული იყო 4 პროექტი. 

 

 

  

3.11 განაცხადი ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციაში (EUA) და მონაწილეობა თემატურ 

ჯგუფებში 

 

ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაცია, რომელიც დღეს უკვე გაერთიანების ფარგლებში 850-მდე 

წევრ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებას ითვლის  ევროპული საგანმანათლებლო 
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სივრცის 48 ქვეყნიდან, ის ინსტიტუციაა, სადაც მუდმივად თავს იყრის უმაღლესი განათლებისა და 

კვლევითი პოლიტიკის უახლესი ინფორმაცია. უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურმა 2019 წლის ნოემბერში განაცხადი წარადგინა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის 

სამი ღონისძიების მასპინძლობის თაობაზე, კერძოდ 2021 – 2022 წლის ევროპის სწავლა-სწავლების 

ფორუმის, 2021 – 2022 წლის ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ყოველწლიური 

კონფერენციის და გენერლური ასამბლეის და ასევე 2021 – 2022 წლის ევროპის ხარისხის 

უზრუნველყოფის ფორუმის მასპინძლობის შეთავაზებით. 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2019 წლიდან  

მონაწილეობს ევროპული უნივერსიტეტების ასოციაციის თემატური ჯგუფის  სწავლა-სწავლება 

(LEARNING & TEACHING) მუშაობაში, რომლის პირველი პროექტის სტუდენტთა შეფასება (Student 

Assessment) შედეგები ცნობილი გახდება 2020 წელს. წინამდებარე პროექტის ფარგლებში 

უნივერსიტეტმა ევროპელ პარტნიორებთან ერთად შეიმუშავა უნივერსიტეტებში ინკლუზიური, 

სტუდენტზე ორიენტეირებული, საუკეთესო გამოცდილებაზე დამყარებული შეფასების სისტემის 

ჩამოყალიბების სახელმძღვანელო პრინციპები და თვითშეფასების დოკუმენტი, რომელიც 

დაეხმარება უნივერსიტეტებს შეაფასონ მათ ინსტიტუციებში არსებული შეფასების სისტემა 

რამდენად შეესაბამება ევროპულ საუკეთესო პრაქტიკას.  

თემატურმა ჯგუფმა ერთიანობაში გამართა სამი სამუშაო შეხვედრა, მათგან ორ შეხვედრას 

ესწრებოდა უნივერსიტეტის წარმომადგენელი და აქტიურ მონაწილეობას ღებულობდა თემატური 

ჯგუფის მუშაობაში. სამუშაო ჯგუფის მიერ შემუშავდა ანგარიში სამუშაობის შეჯამებისა და 

შედეგების საჯაროობისა და ხელმისაწვდომობის მიზნით. წინამდებარე ანგარიში გასაჯაროვდება 

2020 წლის მარტში, შესაბამისად, მოხდება მისი გაზიარება ასოციაციის წევრი უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებები ინფორმირებისათვის. 
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უნივერსიტეტების ასოციაციის სწავლებისა და სწავლის 2020 წლის იმავე თემატურ ჯგუფში 

მონაწილეობის მიღებისთვის, პროექტის სახელწოდებაა დასაქმებადობა (Employability), რომელიც 
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ეხება საგანმანათლებლო პროგრამების შრომის ბაზრისა და დამსაქმებელთა მოთხოვნებთან 

შესაბამისობას და სტუდენტთა დასაქმებადობას. 

 

3.12 კრედიტების აღიარება მობილობის ფარგლებში 

 

მობილობა ინტერნაციონალიზაციის პროცესის ერთ-ერთ მნიშვნელოვანი შემადგენელი 

ნაწილი თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისთვის უკვე დიდი ხნის ტრადიციაა, რომელიც 

ჯერ კიდევ რამდენიმე ათეული წლის წინ დაიწყო დადღემდე წარმატებით გრძელდება, რასაც 

ხელს უწყობს არაერთი უცხოური ფონდი, საერთაშრისო ორგანიზაციების მიერ 

მხარდაჭერილი სასტიპენდიო პროექტები თუ ინსტიტუტთაშორისი თანამშროლობის 

პროექტები. 

უმაღლესი სასწავლებლების ინტერნაციონალიზაციის ეს ფორმა პრაქტიკულად პასუხია 

საყოველთაო გლობალიზაციის მიერ საზოგადოების წინაშე დაყენებულ აქტუალურ 

ამოცანებსა და საკითხებზე. ფაქტობრივად მობილობა ინტერნაციონალიზაციის ძირეული 

შემადგენელი ელემენტია. მას არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება დღეს უკვე უმაღლესი 

სასწავლებლების რეალობაში, რაც გულისხმობს მობილობა: 

✓ უკეთესად დანახული სწავლისა და სწავლების პროცესი; 

✓ უახლესი კვლევების ხელმისაწვდომობა; 

✓ თვითგანვითარების გზა; 

✓ გლობალურ და აქტუალურ კვლევებში ჩართულობა. 

✓ ცოდნისა და კვლევების ტრანსფერი. 

უნივერსიტეტში ყოველწლიურად იზრდება როგორც შიდა, ისე გარე მობილობა. თუ გარე 

მობილობა განუხრელი ნაწილია ინტერნაციონალიზაციის პროცესების და თავის მხრივ, 

ცალსახად მეტყველებს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სტატუსსა და იმიჯზე, 

შიდა მობილობას ხშირად განაპირობებს: სტუდენტთა აკადემიური თავისუფლება, ინტერესი 

ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამებისადმი შრომის ბაზარზე მათი აქტუალობიდან 

გამომდინარე, ან უკიდურეს შემთხვევაში გაუთვალისწინებელი პრობლემები სასწავლო 

პროცესში. 

მობილობის პროცესის უშუალო შემადგენილი ფაზაა კრედიტების აღიარება, რომლის 

მონაცემების ანალიზმა აჩვენა, რომ კრედიტების აღიარების მოქმედი პრინციპებისა და 
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პროცედურის გათვალისწინებით უნივერსიტეტის საფაკულტეტო კომისიების მიერ 2019 წლის 

მონაცემებით განხილულია გარე მობილობის 149 განაცხადი. 

კრედიტების აღიარების პროცესი მიმდინარეობს სამ სხვადასხვა შემთხვევაში: გარემობილობის 

შემთხვევაში: უცხოეთში სწავლის პროცესში და სხვა ქართულ უმაღლეს სასწავლო 

დაწესებულებაში მოპოვებული კრედიტების აღიარება და შიდა მობილობის ფარგლებში 

სასწავლო პროცესში მოპოვებული კრედიტების აღიარება. საანგარიშო პერიოდში კრედიტების 

აღიარების მონაცემების შესწავლის შემდეგ დაფიქსირდა რამდენიმე მნიშვნელოვანი საკითხი, 

როგორიცაა: 

✓ უცხოეთში დაგროვებული კრედიტების რაოდენობა არ ემთხვევა აღიარებულის 

რაოდენობას (სულ 47 შემთხვევა), რაც ნიშნავს უცხოეთში დაგროვებული კრედიტების 

რაოდენობა მეტია უნივერსიტეტში აღიარებულთან შედარებით (მონაცემები ყველაზე 

მაღალია სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე); 

✓ კრედიტების აღიარების პროცესი ხანგრძლივდება განსაკუთრებით ზაფხულის 

სემესტრის დასასრულს, რაც განპირობებულია ხანგრძლივი საშვებულებო პერიოდით; 

გასულ საანგარიშო პერიოდში დიდი იყო გარე მობილობით უნივერსიტეტში გადმოსული 

სტუდენტების რაოდენობა, თუმცა ეს რიცხვი 2018 წელთან შედარებით შემცირდა. თუ 2018 

წელს გარე მობილობით უნივერსიტეტში გადმოსული იყო 900 სტუდენტი, 2019 წელს ეს 

რიცხვი 176-ით შემცირდა (სულ 724). საინტერესოა მსგავსი მობილობის პროცესში აღიარების 

მონაცემების ანალიზი და მასთან დაკავშირებული საკითხების გამოკვეთა, რაც ხელს 

შეუწყობდა იმ საკითხების შესწავლას, რაც წარმოიქმნება აღიარების პროცესში საკუთრივ 

ქართულ საგანამანათლებლო სისტემაში მობილობის პროცესში. 

სამსახური, მანდატის ფარგლებში საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში ასევე მომზადდა: 

­ განმცხადებლების მიერ გავლილი სასწავლო კურსების სილაბუსების მოკლე ანოტაციების 

და შინაარსის 29 ცნობა; 

­ 70-მდე თანხმობის წერილი  უცხოეთის უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებასა და 

უნივერსიტეტს შორის სამეცნიერო და საგანმანათლებლო თანამშრომლობის შესახებ. 

წინამდებარე თემების სიღრმისეული შესწავლა ხელს შეუწყობს სტუდენტთა კონტინგენტის 

დაგეგმვის გეგმაზომიერი და სტაბილური პროცესის ფორმირებას. 
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3.13 თანამშრომლობა ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან 

 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში ფაკულტეტის ხარისხის სამსახურებთან ერთად შემუშავებულია 

შიდა ხარისხის განვითარების ერთიანი ხედვა, რაც მიმართულია შიდა ხარისხის გაძლიერებაზე და 

უშუალოდ ქმნის წინაპირობას ხარისხის კულტურის ამაღლებისათვის სრულიად 

საუნივერსიტეტოს სივრცეში. ცენტრალური და მისი ქვემდებარე ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურების მიერ ერთობლივად განისაზღვრება მიმდინარე აქტუალური ამოცანები 

კომუნიკაციისა და ინფორმაციის გაცვლის საერთო პლატფორმის საფუძველზე ხარისხის უზრუნ-

ველყოფის შიდა აქტორთა შორის, რაც საანგარიშო პერიოდში მიმდინარეობდა რეგულარული 

სამუშაო შეხვედრების ფორმატში (საანგარიშო პერიოდში 15-მდე შეხვედრა, რომელიც წერილობით 

დაფიქსირებულია საკანცელარიო (ოქმი) დოკუმენტის ფორმატში და ყოველი სხდომის 

დასასრულს გაზიარებული შეხვედრის მონაწილეთა და განხილული საკითხის შემუშავებაში 

ჩართულ პირთათვის.). 

საანგარიშო პერიოდში სამსახურისთვის პრიორიტეტულ საკითხს წარმოდგენდა 

საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების მხარდაჭერა. ამ მიზნითაც წლის განმავლობაში 

თითქმის ყველა შეხვედრა დაეთმო საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტების საქმიანობის 

ეფექტურობის გაზრდას, რაც აისახა შეხვედრების წამყვან თემატიკაშიც, კერძოდ, 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტის სამუშაო რეგლამენტის შემუშავება; 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამების კვალიფიკაციათა ჩარჩოსთან შესაბამისობაში მოყვანა; 

✓ სტუდენტთა, პერსონალის, დამსაქმებელთა, კურსდამთავრებულთა, დოქტორანტების 

კითხვარების მოდიფიცირება-შემუშავება; 

✓  საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციოდ მომზადება; 

✓ პროგრამების ბიუჯეტის გაწერა  და  პროგრამების შიდა მონიტორინგის საკითხები; 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამების ოპტიმიზაციისა და საგანმანათლებლო პროგრამების 

პროგრამული უზრუნველყოფის ჩარჩოს შემუშავება. 

2019 წლის განმავლობაში სამსახურის მანდატის ფარგლებში აქტიურად განიხილებოდა: 

✓  ახლადდამტკიცებული დოქტორანტურის მინიმალური სტანდარტი და მასში შეტანილი 

ცვლილებები; 

✓ პროგრამების კატალოგის შემუშავების პროცესი; 
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✓ 153, 250, 67 დადგენილებებში  ცვლილებების შეტანასთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი 

თემები; 

✓ პროგრამის ხელმძღვანელისა და პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის ფორმის 

შემუშავების პროცესი; 

✓ დამსაქმებლების ბაზის შექმნის პროცესი და მასთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი 

საკითხები; 

✓ ვებ-გვერდზე ინფორმაციის განახლების თემები; 

✓ მიზნობრივი ტრეინინგებისთვის თემატიკის განსაზღვრის საკითხები.  

2019 წლის განმავლობაში სამსახურმა არაერთი შეხვედრა დაუთმო აკადემიური 

კეთილსინდისიერების კულტურის ამაღლებასა და ამ კუთხით საუნივერსიტეტო პოლიტიკის 

შემუშავებას. აღნიშნული მიმართულებით, შეხვედრებზე განხილულ იქნა სამუშაო ჯგუფის 

შემუშავების, პროგრამული უზრუნველყოფის მეშვეობით სამაგისტრო ნაშრომების შემოწმების, 

აკადემიური წერის სილაბუსებში შესატანი ცვლილებისა და აკადემიურ კეთილსინდისიერებასთან  

დაკავშირებით ტრეინინგების დაგეგმვის საკითხები. 

საანგარიშო პერიოდში, შეხვედრებზე მონაწილეთა მხრიდან ყურაღება გამახვილდა ისეთ 

მიმდინარე თემებზე, როგორიცაა: 

✓ საბაკალავრო და სამაგისტრო ნაშრომების გზამკვლევების შემუშავების აუცილებლობა; 

✓ უნივერსიტეტის ეფექტიანობის ინდიკატორების შემუშავება; 

✓ 30 კრედიტიანი დამატებითი (minor) პროგრამების ახალ მოდელზე გადასვლა; 

✓ სწავლების საფეხურებისა და თითოეულ საფეხურზე საგანმანათლებლო პროგრამის 

ხელმძღვანელობის სტატისტიკის დადგენა; 

✓ აკადემიური მოსწრების ანალიზის განხორციელების მიზნით LMS-ბაზასა და გაუსზე 

პროფესორების წვდომის უზრუნველყოფა; 

✓ ასოცირებული ხარისხის ფორმატში საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება; 

✓ საერთაშორისო რანჟირებაში მონაცემთა შემუშავება; 

✓ უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის ციტირების დაბალი ინდექსი და გამომწვევი 

მიზეზების დადგენა; 
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✓ ევროპის სტუდენტთა გაერთიანებაში (ESU) უნივერსიტეტის სტუდენტთა 

თვითმართველობის გაერთიანება და ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესში მათი 

ჩართულობის გაზრდა; 

✓ კრედიტების გაანგარიშებისა და აღიარების წესის გაუმჯობესება და ამ მიზნით სამუშაო 

ჯგუფის შექნის საიკთხები. 

საერთო განხილვების საფუძველზე ზემოთ ჩამოთვლილ საკითხებთან დაკავშირებით წინამდებარე 

ანგარიშში წარმოდგენილია არაერთი გადაწყვეტილება და აღწერილია რიგი აქტივობებისა, 

რომლებიც საფუძვლად დაედო საუნივერსიტეტო სივრცეში არაერთი სიახლის დანერგვას. ყოველი 

ღონისძიების დაგეგმა და მომზადება ხორციელდებოდა საფაკულტეტო ხარისხის სამსახურებთან 

და ადმინისტრაციის შესაბამის ერთეულებთან მჭიდრო თანამშრომლობით, გამოცდილებისა და 

შედეგების გაზიარების საფუძველზე.  

 

 

 

3.14 საუნივერსიტეტო ვებგვერდის განახლების შესახებ 

 

საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე რეფორმებმა უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებისგან მათ წინაშე დაყენებული ამოცანების ახლებური გადაწყვეტა მოითხოვა, რაც 

მრავალი მიმართულებით ტექნოლოგიური სიახლეების დანერგვასა და მათი მოხმარების 

აუცილებლობას გულისხმობს. მზარდი ინფორმაციული ნაკადი, რომლის გადამუშავება და 

შესწავლა უწევს საგანმანათლებლო მენეჯმენტს, უშუალო კავშირშია ინფორმაციული სისტემების 

მუდმივ განახლებასთან, რაც თავისი შინაარსით უნდა პასუხობდეს მოთხოვნებს, კერძოდ, დიდი  

მოცულობის ინფორმაციული ნაკადის მიღება, გადამუშავება (მიზნობრივად გაწერილი 

პროგრამული უზრუნველყოფის მეშვეობით), შენახვა და გაზიარება. 

უნივერსიტეტის მენეჯმენტის გადაწყვეტილებით დაიგეგმა უნივერსიტეტის ვებგვერდის 

განახლების პროცესში, რომელში ჩართული იყო უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული 

ერთეულები, მათ შორის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ვებგვერდისთვის 2019 წელს ქართულ ენაზე 

მომზადდა  ინფორმაციის განახლებული და შევსებული პაკეტი. უწინარესად განახლებულ 

ვებგვერდი ქრონოლოგიურად შეივსო ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში მოქმედი 
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მნიშვნელოვანი სამოქმედო საერთაშორისო და ლოკალური სახელმძღვანელო და ნორმატიული 

მასალით. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ახალ ვებგვერდზე ცალკე რუბრიკებად არის 

წარმოდგენილი ხარისხის შიდა და გარე უზრუნველყოფა. ასევე დამატებულია ახალი ქვერუბრიკა 

რანჟირება, რეიტინგები. 

 

 

 

3.15 პროფესიული განათლების მხარდაჭერისათვის 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხარდაჭერით 2019 წლის 7 ივნისს 

შეიქმნა  დამხმარე საგანმანათლებლო ერთეული „პროფესიული განათლების ცენტრი“ (შემდგომში 

„ცენტრი“). ცენტრის მიზანია შრომის ბაზარზე მოთხოვნადი, კონკურენტუნარიანი და 

კვალიფიციური სპეციალისტების მომზადება გრძელვადიანი პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამებისა და მოკლევადიანი პროფესიული მომზადება/გადამზადების პროგრამების 

მეშვეობით. 

ცენტრი  სასწავლო პროცესს ახორციელებს ორ ლოკაციაზე: 

1. ქ. თბილისი უნივერსიტეტის ქ. N2, 0186; 

2. ქ. ქუთაისი ნიკეას მე-2 შესახვევი N8, 0431. 

ცენტრი საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში:  

✓ ადმინისტრირებას უწევს 11 ავტორიზებულ პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას; 

✓ ეხმარება პროფესიული განათლების 400-მდე სტუდენტს საკუთარი პროფესიის ეფექტიანად 

დაუფლებაში; 

✓ ემსახურება 80-მდე პროფესიული განათლების მასწავლებელს საკუთარი საქმიანობის 

უფრო ეფექტურად  წარმართვაში. 

ცენტრის ინიციატივით სასწავლო პროცესის ეფექტიანად წარმართვის მიზნით: 

− განხორციელდა ცვლილებები „პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო 

პროცესის მარეგულირებელ წესში“; 

− შეიცვალა „პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე პროფესიული სტუდენტების 

ზღვრული რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია“; 
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− ცვლილება განიცადა „პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვის, 

შემუშავების, დამტკიცების, შეფასებისა და განვითარების წესმა“; 

− შეიცვალა და დაიხვეწა შეფასების ინსტრუმენტის, კალენდარული გეგმისა და უწყისის 

ფორმები; 

− პერმანენტულად ტარდება ტრენინგები პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან 

სწავლა/სწავლების მეთოდების, კალენდარული გეგმებისა და შეფასების ინსტრუმენტების 

დახვეწის მიზნით; 

პროფესიულ სტუდენტებთან და პროფესიული განათლების მასწავლებლებთან აქტიური 

შეხვედრებისა და უკუკავშირის მექანიზმების გამოყენებით  იგეგმება სასწავლო პროცესის 

გაუმჯობესების გზები; 

სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროებების მქონე (სსსმ) პროფესიული სტუდენტების 

სასწავლო პროცესში მაქსიმალური ინტეგრირებისთვის აქტიურად მუშაობს ინკლუზიური 

განათლების სპეციალისტი და ასისტენტი, რომლებიც უზრუნველყოფენ ინდივიდუალურ 

საჭიროებებზე მორგებული სასწავლო გეგმების შედგენას, შეფასების ინსტრუმენტების 

ადაპტირებას/აკომოდაციას და სხვადასხვა აქტივობების გამოყენებით პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებს ეხმარებიან სსსმ პროფესიული სტუდენტების სასწავლო პროცესის წარმართვაში. 

უნივერსიტეტის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამებისადმი ინტერესი ყოველწლიურად 

მზარდია რასაც ადასტურებს 2019 წლის შემოდგომაზე დარეგისტრირებულ აპლიკანტთა 

რაოდენობა 11 პროგრამის 194 ვაკანტურ ადგილზე 1221 კონკურსანტი დარეგისტრირდა, 

რომელთაგან  5 სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროებების მქონე პირი იყო. აღსანიშნავია, რომ 

ყველაზე დიდი მოთხოვნა „ტუროპერატორის“, „საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის 

გიდისა“ და „ბაგა-ბაღის აღმზრდელი პედაგოგის“ სპეციალობებზე დაფიქსირდა.  

2019 წლის შემდგომის ნაკადზე მიღება გამოცხადებული იყო შემდეგ პროფესიულ 

საგანმანათლებლო პროგრამებზე: 

N 
პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის სახელწოდება 

განხორციელების ადგილი 

თბილისი ქუთაისი 

1.  ბაგა - ბაღის აღმზრდელი პედაგოგი ✓   

2.  ბაგა - ბაღის აღმზრდელი პედაგოგი   ✓ 

3.  ბიბლიოთეკარი ✓   

4.  შემფასებელი   ✓   

5.  შემფასებელი   ✓ 
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6.  ტუროპერატორი ✓   

7.  
საქართველოს კულტურული 

მემკვიდრეობის გიდი 
✓   

8.  სატვირთო გადაზიდვების 

ლოგისტიკა 
  ✓ 

9.  საოფისე საქმე   ✓ 

10.  საბაჟო საქმე ✓   

11.  საბაჟო საქმე   ✓ 
 

მატრიცა 2: პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამები დისლოკაციის მიხედვით 

 

თსუ-ს პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების პოპულარობას განაპირობებს - მათი 

ორიენტირებულობა შრომის ბაზრის მოთხოვნებზე, პროფესიული განათლების სტუდენტზე 

ორიენტირებული სასწავლო გარემო და დასაქმების კარგი მაჩვენებელი.  

როგორც სტატისტიკა გვიჩვენებს აღნიშნული პროგრამები მოთხოვნადია როგორც სრული ზოგადი 

განათლების მქონე პირებში ასევე ბაკალავრიატის, მაგისტრატურის სტუდენტებსა და 

კურსდამთვრებულებში. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხარდაჭერითა და ცენტრის ინიციატივით დაგეგმილია 

პროფესიული განათლების სგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაციის მიზნით 

აქტიური თანამშრომლობა ესტონეთის პროფესიული განათლების ცენტრებთან.  

მზადდება ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი ესტონეთის პროფესიული განათლების 

ცენტრთთან „Ida-Virumaa Vocational Education Center“. 2020 წელს იგეგმება ახალი ელექტრონული 

პლატფორმის (პროგრამის) შექმნა ესტონელ პარტნიორებთან ერთად, რომელმაც უნდა 

უზრუნველყოს სასწავლო პროცესის ადმინისტრირების სრული ელექტრონული მართვა.  

 

4. კომუნიკაცია ხარისხის უზრუნველყოფის გარე აქტორებთან და ინსტიტუციებთან 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური მოქმედების არეალი გამომდინარე იქიდან, რომ ხარისხის 

უზრუნველყოფის პროცესების მართვა ხდება როგორც შიდა, ისე გარე ფაქტორების 

გათვალისწინებით სცდება საკუთრივ უნივერსიტეტის ფარგლებს. შესაბამისად, სამსახური თავისი 

მანდატის ფარგლებში კომუნიკაციას წარმართავს როგორც შიდა, ისე გარე აქტორებთან, რომელთა 

შორისაც იგულისმება ფართო გაგებით საერთაშორისო ინსტიტუციები, ხოლო ვიწრო გაგებით ის 
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მოიცავს ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში მოქმედ უწყებებსა და უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებს. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი აქტორია 

ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში, რომელიც ამყარებს კონტაქტებს სხვა ინსტიტუციებთან, 

უწყებებთან და  უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებეთან როგორც არაერთი საინტერესო 

ინიცირებების ავტორი.  

საანგარიშო პერიოდში  უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებითა და 

მხარდაჭერით არაერთი საინტერესო აქტივობა განხორციელდა, რომელშიც მონაწილებას იღებდნენ 

პარტნიორი უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების წარმომადგენლები. ასევე 

მნიშვნელოვანი იყო კომუნიკაცია განათლების სფეროს როგორც აღმასრულებელ, ისე 

საკანონმდებლო უწყებებთან. 

სამსახურის მიერ შესრულებული საქმიანობიდან განვლილ საანგარიშო პერიოდში უნდა 

დასახელდეს: 

 ხარისხის თემატული ჯგუფის შექმნა; 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კომუნიკაცია სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ ცენტრთან; 

 თანამშრომლობა უცხოურ ფონდებთან და ინსტიტუციებთან. 

 

 

4.1 ხარისხის თემატური ჯგუფის შექმნა 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიციატივით 2019 წლის დეკემბერში 

დაარსდა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური 

ჯგუფი. აღნიშნული სამუშაო ჯგუფი დაფუძნდა რექტორთა კონფერენციის მიერ და იმუშავებს 

მასთან მჭიდრო თანამშრომლობით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი ხელს შეუწყობს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებს შორის თანამშრომლობის გაღრმავებასა და ხარისხის კულტურის გაძლიერებას 

როგორც თითოეულ დაწესებულებაში ასევე მთლიადან უმაღლესი განათლების სისტემაში.  

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების 

თემატური ჯგუფის მისიაა ხელი შეუწყოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 

ხარისხის კულტურის განვითარებას დაგროვილი გამოცდილებისა და საუკეთესო პრაქტიკის 
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გაზიარების, გამოწვევების განხილვისა და პროფესიული განვითარების შესაძლებლობების შექმნის 

გზით.  

თემატური ჯგუფის მიზნებია: 

• უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებს 

შორის თანამშრომლობის გაღრმავება; 

• უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების შესაძლებლობების განვითარება ხარისხის 

უზრუნველყოფის მიმართულებით; 

• პლატფორმის შექმნა ხარისხის უზრუნველყოფის თემების განსახილველად; 

• უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში უმაღლესი განათლების ევროპული 

სივრცის ხარისხის უზრუნველყოფის სტანდარტებისა და სახელმძღვანელო პრინციპების 

(ESG 2015) პირველი ნაწილის „სტანდარტები და სახელმძღვანელო პრინციპები“ ხარისხის 

შიდა უზრუნველყოფისთვის დანერგვის ხელშეწყობა; 

• უმაღლესი განათლების ევროპულ სივრცეში მიმდინარე სიახლეების განხილვა, ამ 

მიმართულებით გამოცდილებისა და საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარება; 

• სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვულ ცენტრთან თანამშრომლობა; 

• უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის ევროპულ ასოციასიათან (ENQA), 

უმაღლესი განათლების ევროპულ რეესტრთან (EQAR), ევროპის უნივერსიტეტთა 

ასოციაციასთან (EUA) და სხვა საერთაშორისო ორგანიზაციებსა და უნივერსიტეტებთან 

თანამშრომლობა; 

• საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიალური შეფასება; 

• საერთაშორისო ექსპერტებთან თანამშრომლობა საგანმანათლებლო პროგრამების 

შეფასებისა და პროფესიული განვითარების ღონისძიებების დაგეგმვის მიზნით; 

• კვარტალური ანგარიშის მომზადება რექტორთა საბჭოს წინაშე წარსადგენად; 

• ყოველწლიური სამეცნიერო-კვლევითი ჟურნალის გამოშვება; 

• ყოველწლიური კონფერენციის ჩატარება ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხებთან 

დაკავშირებით. 

ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფის წევრ(ებ)ი შეიძლება იყოს როგორც ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომელი, ასევე ნებისმიერი სხვა პირი, რომელიც უმაღლეს 
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სასწავლო დაწესებულებაში მუშაობს და დაინტერესებულია ხარისხის უზრუნველყოფის 

საკითხებით. 

 

4.2 ხარისხის უზრუნველყოფის სიახლეები და კომუნიკაცია სსიპ-განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფის ეროვნულ ცენტრთან 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აქტიურად თანამშრომლობს სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრთან (შემდგომში - ცენტრი) და აწვდის 

წინადადებებს ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის, მასში მიმდინარე პროცესების 

გაუმჯობესებასათან დაკავშირებით. 

2019 წლის საანგარიშო პერიოდში ერთობლივი კომუნიკაციის ფარგლებში  სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრისთვის შეთავაზებული იყო საკითხები შემდგომი 

განხილვისათვის: 

✓  საგანმანათლებლო პროგრამების განახლებული ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოსა და 

სწავლის სფეროების კლასიფიკატორთან შესაბამისობაში მოყვანის ვადების გადაწევის 

შესახებ; 

✓  საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერული აკრედიტაციის შემოღების შესახებ; 

✓  განათლების მეცნიერებების და მასწავლებელთა მომზადების საბაკალავრო და სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის ვადების გადაწევის შესახებ, კერძოდ, 

მთავრობის 2017 წლის 7 სექტემბრის N1881 განკარგულებაში ცვლილების თაობაზე და 2011-

2012 წლებში აკრედიტებული მასწავლებლის მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამების  

აკრედიტაციის ვადის 2022 წლის 31 დეკემბრამდე გახანგრძლივების შესახებ; 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს რეგულარული უკუკავშირი აქვს 

ცენტრთან მათ მიერ შემოთავაზებული სააკრედიტაციო და საავტორიზაციო ცალკეული 

განახლებული  დოკუმეტების შესახებ, რაც განპირობებულია ქართულ საგანმანათლებლო 

სივრცეში მიმდინარე სიახლეების დანერგვის აუცილებლობით. ანალოგიური კომუნიკაციის 

აუცილებლობა განპირობებულია საგანმანათლებლო დაწესებულებებში დასანერგი განახლებული 

პროცესების სრული ადაპტაციის მიზნით საგანმანათლებლო დაწესებულების ტრადიციების 

სიახლეებთან ჰარმონიზაციის მიზნით. 
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4.3 თანამშრომლობა უცხოურ ფონდებთან და ინსტიტუციებთან 

 

ნებისმიერი რეფორმა და განახლება, მით უფრო საგანმანათლებლო სივრცეში  კომპლექსური და 

მრავალმხრივი პროცესია, რაც უდაოვოდ მოითხოვს მხარდაჭერას როგორც ადამიანური, ისე 

ფინანასური რესურსების მხრივ. სიახლეები, რომელსაც გვთავაზობს ევროპული 

საგანმანათლებლო, სივრცე თავის მხრივ გულისხმობს ამ რესურსების მობილიზებას, რაშიც დიდი 

წვლილი მიუძღვის როგორც სასწავლო, ისე კვლევით და თემატურ ევროპულ ფონდებს. 

უნივერსიტეტის ხარისხის სამსახური სხვადასხვა დონეზე და არაერთი ახალი პროცესის მართვისა 

და იმპლემენტაციის თვალსაზრისით აქიურად თანამშრომლობს საერთაშორისო ფონდებთან და 

ინსტიტუციებთან როგორიცაა: გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის გერმანული 

საზოგადოების (Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit - GIZ), გერმანიის 

აკადემიური გაცვლის სამსახური (Deutsche Akademische Austauschdiensr - DAAD), ფრანკოფონიის 

საუნივერსიტეტო სააგენტო (Agence universitaire de la Francophonie - AUF), ბრიტანეთის საბჭო 

(British Council).  

საერთაშორისო ინსტიტუციებისა და ფონდების მხრიდან ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

თანამშრომლობით უნივერსიტეტში კომუნიკაცია რამდენიმე მიმართულებით განხორციელდა, მათ 

შორის: 

− საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარება; 

− საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება; 

− აკადემიური პერსონალის პროფესიული მხარდაჭერა; 

− ხარისხის უზრუნველყოფის განახლებული საკითხებისა და პროცესების გაზიარება. 

ჩამოთვლილი მიმართულებით საანგარიშო პერიოდში ზემოთ ჩამოთვლილ ინსტიტუციებთან 

თანამშრომლობით განხორციელდა არაერთი აქტივობა, რომელიც ორიენტირებული იყო შიდა 

ხარისხის განვითარებაზე, სწავლა-სწავლებისა და კვლევის პროცესების მოდერნიზაციზე, 

გამოცდილების გაცვლასა და საუნივერსიტეტოს სივრცეში დასავლური სტანდარტების 

დამკვიდრებაზე. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით და ჩართულობით, 

გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის გერმანული საზოგადოების (GIZ) მხარდაჭერით 

შემუშავების აქტიურ ფაზაშია სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის „პროფესიული 

განათლება და ადამიანური რესურსების მართვა“ (საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებაში 
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ჩართულია ასევე მაგდებურგის ოტო ვონ გუერკეს უნივერსიტეტი). საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე მუშაობის დაწყებას წინ უსწრება ერთკვირიანი ტრეინინგი, რომლის სამიზნე იყო 

განათლების მიმართულების აკადემიური პერსონალი (ექსპერტი დოქტ. მარკუს ბოენერი). 

უნივერსიტეტში "ერაზმუს+"-ის ინსტიტუციური განვითარების პროგრამის ფარგლები მიმდინარე 

პროექტის „აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის“ (INTEGRITY) ფარგლებში ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ დაგეგმილი საჯარო ლექციების ციკლი გაიხსნა გერმანიის 

აკადემიური გაცვლის სამსახურის თბილისი ბიუროს ხელმძღვანელის, უნივერსიტეტის მოწვეული 

პროფესორის გებჰარდ როილის ლექციით, რომელმაც უნივერსიტეტის სადოქტორო 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტებს ესაუბრა გერმანული გამოცდილების შესახებ 

აკადემიური კეთილსინდისიერების საკითხებთან დაკავშირებით, გააცნო მათ სხვადასხვა ტიპის 

პროგრამული უზურუნველყოფა, რომლის ცოდნა დოქტორანტებს დაეხმარება აკადემიური 

კეთილსინდისიერების საკითხების გააზრებაში. წინამდებარე საჯარო ლექციების კურსი 

გაგრძელდება სხვადასხვა ცნობილი მკვლევრებისა და უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის 

ჩართულობით დაინტერესებული პირთათვის გამოცდილების გაზიარების მიზნით. 

ჩვენ მიერ წარმოდგენილ ანგარიშში მიმოხილული გვაქვს საგანმანათლებლო პროგრამების გარე 

შეფასების მიზნით განხორციელებული ექსპერტთა ვიზიტები (მედიცინის მიმართულების 1 

საგანმანათლებლო პროგრამის - ექსპრეტი ჟან ლუსი სიქსუსი; სამივე საფეხურის  სამართლის 

საგანმანათლებლო პროგრამა, ექსპერტი ან-მარი კლებე პელისიე), რომელიც მხარდაჭერილი იყო 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისა და  ფრანკოფონიის ცენტრალური და 

აღმოსავლეთ ევროპის საუნივერსიტეტო სააგენტოს (AUF) მხრიდან. ამავე სააგენტოსთან 

თანამშრომლობით ჩატარდა ორი სესია სადოქტორო სწავლებაზე დაგეგმილი ტრეინინგის 

ფარგლებში (ექსპერტი: რუმინეთის კრაიოვას უნივერსიტეტის პროფესორი კრისტინა 

ტეოდერესკუ).  

უნივერსიტეტი მუდმივად ცდილობს შეინარჩუნოს სწავლა-სწავლების, კვლევის, 

ინტერნაციონალიზაციის მაღალი ხარისხი. უნივერსიტეტის სასწავლო და კვლევითი 

პოტენციალიდან გამომდინარე თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მონაწილეობს ორ (ილიას 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი და სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი) ქართულ 

უნივერსიტეტთან ერთად 2019-2020 წლებში ბრიტანეთის საბჭოს მიერ შემოთავაზებულ პროექტში 
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"უმაღლესი განათლება დასაქმებისთვის". შერჩევის მეთოდოლოგიამ გაითვალისწინა 

უნივერსიტეტის ცნობადობის ხარისხი უცხოელ პარტნიორთა შორის და ამავე დროს, ამჟამად 

მოქმედი ინგლისურენოვანი პროგრამების რაოდენობა (26). საერთაშორისო პროექტში 

მონაწილეობა კიდევ უფრო გაზრდის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების 

ინტერნაციონალიზაციის ხარისხს, ვინაიდან წინამდებარე პროექტი მიზნად ისახავს მაღალი 

ხარისიხის უმაღლესი განათლებისა და პროფესიული განვითარების ხელმისაწვდომობის 

უზრუნველყოფას. პროექტის ფარგლებში იგეგმება ინგლისურენოვანი საგანმანათლებლო 

პროგრამების მომზადების მხარდაჭერა, რაც ხელს შეუწყობს არამარტო ქართველი, არამედ 

უცხოელი სტუდენტების მოზიდვას. საანაგრიშო პერიოდში ხარისხის უზრუნველყოფის 

საფაკულტეტო სამსახურების მხარდაჭერით ჩატარდა უცხოელი ექსპერტის მიერ დაკვირვება 

ქიმიის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო კურსზე (კურსის ლექტორი დოქტ. 

გიორგი ჯიბუტი). იგეგმება ასევე უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის ერთკვირიანი 

ტრეინინგი პროფესიულ გადამზადებაში ინგლისურ ენაზე. 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში ზემოთ ჩამოთვლილ ინსტიტუციებთან კომუნიკაცია და 

თანამშრომლობა ახალ საანგარიშო პერიოდშიც გაგრძელდება სხვადასხვა ფორმითა და სამსახურის 

მიერ განსაზღვრული აქტუალური თემატიკის მიხედვით. 

 

5.1 სამსახურის სხვა საქმიანობა 

 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში გარდა უშუალოდ ფუნქციურად გათვლილი თემებისა 

(საანგარიშო პერიოდში შესრულებულია არაერთი მნიშვნელოვანი აქტივობა), რომელიც 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს ევალება, როგორც უნივერსიტეტის ერთ-

ერთ ადმინისტრაციულ ერთეულს, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური დროდადრო 

ვალდებულების ფორმატში თანამონაწილეობს უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის მიერ 

შემუშავებულ ცალკეული ამოცანისა და პრობლემაების გადაჭრაში.  

საანგარიშო პერიოდში სამსახური საუნივერსიტეტოს კომუნიკაციაში რეგულარულად მუშაობდა 

რამდენიმე არსებითი მიმართულებით: 

 გარე და შიდა მიმოქცევის კორესპონდენციის შესწავლა და მომზადება; 

 სამსახურის დოკუმენტური მასალების არქივირება; 

 აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოებისთვის დადგენილებების მომზადება. 
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5.1 გარე და შიდა მიმოქცევის კორესპონდენციის შესწავლისა და მომზადების შესახებ 

 

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში ოფიციალურად 

შემოვიდა 1000-მდე კორესპონდენცია და ამდენივე პასუხი დაუბრუნდა ადრესატს. მათში 

წარმოდგენილი იყო ხარისხის უზრუნველყოფის აქტუალურ საკითხები, საგანმანათლებლო 

პროგრამების სააკრედიტაციო პროცესებთან დაკავშირებული თემები, სასწავლო პროცესის 

ორგანიზების, სტუდენტთა მობილობასა და კრედიტების აღიარების, უნივერსიტეტთაშორისი 

თანამშრომლობის, საგრანტო და საპროექტო   თემებთან დაკავშირებული საკითხები და სხვ.    

შედარებისთვის, 2018 წელს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში ოფიციალუ-

რად შემოვიდა 1613, ხოლო გავიდა 782 კორესპონდენცია, რომლებიც, ძირითადად, ეხებოდა 

ხარისხის უზრუნველყოფის აქტუალურ საკითხებს, სასწავლო პროგრამებს, სასწავლო პროცესის 

უკეთ ორგანიზებას, სტუდენტთა მობილობასა და კრედიტების აღიარებას, საერთაშორისო 

ურთიერთობებს, უცხოელი პროფესორების ვიზიტებს და ა.შ. 

 

5.2 სამსახურის დოკუმენტური მასალების არქივირება 

 

2017 წლიდან უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული მომსახურება გადასულია ელექტრონულ 

რეჟიმზე. შიდა და გარე წერილობითი კომუნიკაცია ხორციელდება ელექტრონულად, შესაბამისად, 

გამარტივებულია კომუნიკაცია როგორც საკუთრივ შიდასაუნივერსიტეტო სივრცეში, ისე გარე 

კომუნიკანტებთან. 

დღიდან ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დაარსებისა ოფისში დაცული იყო სამსახურში 

შემოსული და გასული კორესპონდენციის ასლები მატერიალური სახით. 2019 წლის ივლის-

აგვისტოს თვეში აღიწერა, მოცემული მასალები 2014 წლამდე, ასევე  2015 წლის მიმოწერის ნაწილი 

(20 დასახელების კორესპონდენცია, საერთო მოცულობა 44 690 გვერდი) ჩამოიწერა აქტით 2019 

წლის 8 ივლისს და მოხდა მათი უტილიზაცია. 

ამ ეტაპზე სამსახური არქივისათვის ამზადებს  2018 წლის საავტორიზაციო დოკუმენტაციას 

როგორც მატერიალური, ისე ელექტრონული სახით. 

 

5.3 აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოებისთვის დადგენილებების მომზადების შესახებ 
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ხარისხის სამსახურის მანდატის ფარგლებში საანგარიშო პერიოდში ინიცირებული კონკრეტული 

საკითხების საფუძველზე გამოცემულია: 

• რექტორის 10 ბრძანება (მათ შორის საკითხი ეხება: საუნივერსიტეტო სივრცეში მარეგული-

რებელი წესების შემმუშავებელი კომისიების, პრობლემური საკითხების შემსწავლელი 

სამუშაო ჯგუფების შექმნის საკითხებს, სამსახურის მანდატით ინიცირებულ 

ტრეინინგკურსების შეთავაზებას.); 

• ადმინისტრაციის უფროსის 2 ბრძანება (სამსახურის ფარგლებში საკონკურსო კომისიის 

შექმნა და სტაჟიორთა კონკურსის გამოცხადების შესახებ); 

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსის 1 ბრძანება (გამოკითხვის კითხვარების 

დამტკიცების შესახებ); 

• აკადემიური საბჭოს 30 დადგენილება (თემები: სააკრედიტაციოდ შემუშავებული პროგრა-

მების წარდგენა, საუნივერსიტეტო მარეგულირებელი წესების, ცალკეული დოკუმენტების 

შემუშავება, მათში ცვლილებების შეტანა. ცვლილებები აკადემიურ პროგრამებში, 

აკადემიური პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მახრდამჭერი 

კომიტეტების შემადგენლობაში და სხვ.) 

წინამდებარე საკითხები შემუშავებულია როგორც საკუთრივ სამსახურის მიერ და მისივე ინიცია-

ტივით, ასევე სხვა საუნივერსიტეტო სტრუქტურულ ერთეულებთან თანამშრომლობითა და მათ 

მხარდასაჭერად (სულ: 62 ერთეული2). 

 

 

6.3 სამსახურის თვითშეფასება და შემდგომი განვითარების პერსპექტივები 

 

საანაგარიშო პერიოდში მუდმივად მიმდინარეობს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის თვითშეფასება, რომელიც სამ ძირითად სფეროს ფარავს, როგორიცაა კვალიფიკაცია და 

კომპეტენციები, სამსახურის განვითარება და სამსახურის ფარგლებში შესრულებული სამუშაო. 

თვითშეფასების პროცესი ეყრდნობა თავის მხრივ: 

− პერსონალურ და საკუთრივ სამსახურის სისტემურ ანალიზს; 

− მიზანმიმართულ და დაგეგმილ ქმედებათა შედეგების ანალიზს; 

− შესრულებული სამიზნე თემატიკის მუდმივ გადამოწმებას და მიზეზების დადგენას მიზნის 

განუხორიელებლობის შემთხვევაში; 

 
2 მონაცემები იხილეთ დანართის სახით წარმოდგენილ მატრიცაში. 
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− სამსახურის მიზნების განხორციელებაში მონაწილე პირთა ჩართულობის ხარისხისა და 

ეფექტიანობის ანალიზს, მხარდაჭერასა და წახალისებას. 

თვითშეფასების შედეგად მიღებული საბოლოო შედეგების შემდგომ, იგეგმება სამსახურის 

სამოქმედო მიზნები და ამოცანები. 

 

6.1 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნვლყოფის სამსახურის თვითშეფასება 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა, ისევე როგორც უნივერსიტეტის სხვა 

სტრუქტურულმა ერთეულმა საანგარიშო პერიოდში ეტაპობრივად განახორციელა თავისი 

საქმიანობის ცალკეული სფეროს შედეგების ანალიზი და ანალიზის საფუძველზე დასახა 

საქმიანობის შემდგომი გაუმჯობესების ღონისძიებები. აღსანიშნავია, რომ სამსახურის ამოცანების 

სამიზნე თემები ურთიერთგადაჯაჭვულია და შემსრულებელი პერსონალი ცდილობს ცალკეული 

საკითხები განახორიცელოს საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში და სირთულეთა იერარქიის 

შესაბამისად. 

2019 წლის საანგარიშო პერიოდში შესრულებული სამუშაოების შედეგების ანალიზის საფუძველზე 

ცხადად წარმოჩნდა: 

➢ სამსახურის პერსონალს შორის კომპეტენციის მიხედვით გადანაწილებული სამუშაო 

დატვირთვის დაძლევის უფრო მაღალი ხარისხი, რაც განპირობებული იყო სამსახურის 

მხრიდან მისი ადმინისტრაციული პერსონალის  კომპეტენციებისა და პროფესიული 

განვითარების მუდმივი მხარდაჭერით; 

➢ სამსახურის გამოცდილების გაფართოება სხვადასხვა დარგობრივი მიმართულებით, რაც 

ასევე აღინიშნა როგორც საუკეთესო პრაქტიკა გარე შეფასების პროცესებში; 

➢ მუდმივად მზარდი მოთხოვნა და მზაობა სამსახურის დაქვემდებარებული პერსონალის 

მხრიდან უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის კარგი გამოცდილების 

გასაზიარებლად და გასათვალისწინებლად; 

➢ აქტიური მცდელობა სამსახურის საქმიანობაში  საერთაშორისო სტანდარტის 

მნიშვნელოვანი სიხლეების დანერგვის მცდელობა; 

➢ საკითხებისა და პრობლემატიკისადმი ერთიანი ჰოლისტური მიდგომის დანერგვის 

მცდელობა  ინსტიტუციური თანამშრომლობის პერსპექტივით; 

➢ ხარისხის კულტურის გაზრდის თვალსაზრისით ახალი მიდგომებისა და აქტუალური 

ამოცანების დანერგვის გააქტიურება. 
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შესაბამისად, 2019 წელს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შესრულდა სამსახურის 

სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებული ძირითადი მიზნები და ამოცანები. 

 

6.2 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნვლყოფის სისტემის გავითარების პერსპექტივები 
 

2019 წელს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ განხორციელებული 

ცალკეული აქტივობები, რომელიც განსაზღვრული იყო სამსახურის სტრატეგიული გეგმით, 

შეივსო და გაფართოვდა არაერთი დაგეგმილი თუ სპონტანური ღონისძიებით, რომელთა 

ფარგლებში სამსახურის მიერ განისაზღვრა არაერთი მნიშვნელოვანი, განვითარების 

პერსპექტივით არსებითი ღონისძიება, მათ შორის უნდა დასახელდეს ცალკეული ნორმატიული 

დოკუმენტის განახლება თანამედროვე მოთხოვნათა ჭრილში;  

გასულ საანგარიშო პერიოდში ასევე მნიშვნელოვანი იყო ხარისხის უზრუნველყოფის ფარგლებში 

დაგროვილი სადისკურსიო თემების სამსახურის მიერ ზუსტად შეფასება და ამის საფუძველზე 

თემატური ჯგუფის ჩამოყალიბების ინიცირება, რომლის ფარგლებში გაზიარებულია და 

განხილული არაერთი სიახლე ქართული უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების მიერ, 

რაც შემდგომში ხელს უწყობს ცალსახად მკვეთრად ჩამოყალიბებული პოზიციის შემუშავებას 

სიახლეებისა და პრობლემების მიმართ. 

2019 წელს განხორციელებული საქმიანობის ანალიზის, გარე შეფასების რეკომენდაციებისა და 

შიდასაუნივერსიტეტო განხილვებისა და კონსულტაციების საფუძველზე 2020 წლისთვის 

გამოიკვეთა შემდეგი პრიორიტეტული მიმართულებები: 

✓ უნივერსიტეტში ხარისხის კულტურის გაძლიერება საუნივერსიტეტო საზოგადოებისთვის 

სხვადასხვა სემინარების და სამუშაო შეხვედრების ორგანიზების, მათი ხარისხის 

უზრუნველყოფის პროცესებში მეტი ჩართულობისა და ცნობიერების ამაღლების გზით;  

სტუდენტების აქტიური ჩართვით როგორც ცალკეული სასწავლო კურსებისა და 

საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების პროცესში, ასევე უნივერსიტეტის სხვადასხვა 

სერვისებისა და საქმიანობის შეფასებაშიც;  

✓ საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სასწავლო პროცესის მუდმივი 

განვითარება/გაუმჯობესება; 

✓ პროგრამების გარე შეფასებისთვის მომზადება, ეროვნული და საერთაშორისო 

აკრედიტაციის მიღების მიზნით; 
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✓ უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესების გაუმჯობესების მიზნით 

საერთაშორისო თანამშრომლობის გააქტიურება; 

✓ უნივერსიტეტში აკადემიური კეთილსინდისიერების კულტურის შემდგომი განვითარების 

მიზნით პროექტის 'აკადემიური კეთილსინდისიერება ხარისხიანი სწავლისა და 

სწავლებისთვის ქართულ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში' განხორციელება; 

✓ უნივერსიტეტში დოქტორანტურის საფეხურზე სწავლებისა და კვლევის პროცესების 

შემდგომი გაუმჯობესების მიზნით შესაძლებლობების განვითარება სხვადასხვა 

საერთაშორისო პროექტის ფარგლებში;  

✓ კვლევის შეფასების მექანიზმების დანერგვა; ამ კუთხით ევროკავშირის მიერ დაფინანსე-

ბული ერაზმუს+KA2 პროგრამის ფარგლებში განხორციელებული პროექტ HERD-ის 

,,საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სამეცნიერო კვლევების 

განვითარების ხელშეწყობა”; 

✓ უნივერსიტეტის აკადემიური თუ ადმინისტრაციული პერსონალის პროფესიული 

განვითარების შესაძლებლობების მოძიება; მათ შორის გერმანიის აკადემიური გაცვლის 

სამსახურის (DAAD) თბილისის ბიუროს და ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის 

ფრანკოფონიის საუნივერსიტეტო სააგენტოს თბილისის ოფისთან (AUF), ბრიტანეთის 

საბჭოსთან (BC) თანამშრომლობით;  

✓ უნივერსიტეტში პერსონალის შეფასების წესის განვითარება და დანერგვა; 

✓ სხვადასხვა საერთაშორისო და ადგილობრივი პროექტების განხორციელება ხარისხის 

უზრუნველყოფის თემატიკის ფარგლებში, უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმების ინტერნაციონალიზაციისა და საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის 

გათვალისწინების მიზნით; 

✓ უნივერსიტეტის ეფექტიანობის შეფასების სისტემის დანერგვა.  
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7.  დანართი 1  
 

საუნივერსიტეტო სივრცეში გამოკითხვების ორგანიზება და მონაცემთა ანალიზი 

1. სტუდენტთა ყოველსემესტრული გამოკითხვა: კითხვარი ჩაეშვა LMS ელექტრონულ ბაზაში 2019 

წლის გაზაფხულის სემესტრში. დაფიქსირდა რესოინდენტთა უპრეცენდენტო აქტიურობა. 

გამოკითხვის პროცესში, სასწავლო კურსები და მათი განმახორციელებელი პირები შეფასდა 

5309 სტუდენტის მიერ (წინა სემესტრში გამოკითხვაში მონაწილეობდა მხოლოდ 130 

სტუდენტი); 

✓ კვლევის პროცესში გამოიკვეთა: საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა შეფასებისას 

გამოვლენილი საუკეთესო პრაქტიკის მაგალითები სტუდენტთა ინდივიდუალური 

კონსულტირებისა და მათი სწავლის შედეგების გაუმჯობესების კუთხით: 

გამოკითხვაში მონაწილე 5309 სტუდენტიდან,  

ა) შეკითხვაზე, არის თუ არა ლექტორი მზად სტუდენტებს გაუწიოს 

კონსულტაცია, შემთხვევების 76%-ში დაფიქსირდა უმაღლესი - 5 

ქულიანი შეფასება, ხოლო დაბალი - 1 და 2 ქულიანი შეფასებები 

დაფიქსირდა შემთხვევების 7%-ში. 

 

 

გრაფიკი 1: აკადემიური პერსონალის კონსულტირებისათვის მზაობის შესახებ 

ბ) შეკითხვაზე, არის თუ არა მზად სასემინარო და სამუშაო 

ჯგუფის/პრაქტიკული მეცადინეობების/ლაბორატორიული სამუშაოების 

ხელმძღვანელი გაუწიოს სტუდენტს კონსულტაცია,  შემთხვევების  81%-

ში დაფიქსირდა უმაღლესი - 5 ქულიანი შეფასება, ხოლო დაბალი 1 და 2 

ქულიანი შეფასება დაფიქსირდა შემთხვევების მხოლოდ 6%-ში, რაც 

არის თუ არა ლექტორი მზად სტუდენტებს გაუწიოს 

კონსულტაცია

5 ქულა

2 ქულა

1 ქულა
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მიუთითებს უნივერსიტეტში კონსულტირების სისტემის 

გამართულობასა და შედეგიანობაზე.  

 

გრაფიკი 2: კონსულტირების მონაცემები 
 

ასევე პოზიტიური შედეგები დაფიქსირდა გამოცდების ორგანიზებისა და ლექტორებისგან 

უკუკავშირის მიწოდების მიმართულებითაც. კითხვაზე: დროულად აცნობებს თუ არა ლექტორი 

სტუდენტებს ლექციების შეფასების შედეგებს, გამოკითხულთა თითქმის 71%-მა დაფიქსირა 

უმაღლესი (5 ქულა) და მომდევნო პოზიტიური პასუხი 14%-მა (4 ქულა), კითხვას დაბალი შეფასება 

(1 და 2 ქულით) მისცა სტუდენტთა 8%-მა.  

კითხვაზე: განუმარტავს თუ არა ლექტორი/ასისტენტი სტუდენტებს მათ მიერ დავალებებსა და 

შუალედურ გამოცდაში დაშვებულ  შეცდომებს ინდივიდუალურად, გამოკითხულ სტუდენტთა 

პასუხებში თითქმის 64% მოიცვა უმაღლესმა (5 ქულა) და 10 % მომდევნო მაღალმა (4 ქულა) 

შეფასებამ, ყველაზე დაბალი შეფასება (1 და 2 ქულა) დაჯამდა 16%-ით. 

კითხვაზე: განმარტავს თუ არა  სასემინარო და სამუშაო ჯგუფის/პრაქტიკული 

მეცადინეობების/ლაბორატორიული სამუშაოების ლექტორი  სტუდენტების მიერ დავალებებსა და 

შუალედურ გამოცდებში დაშვებულ შეცდომებს, გამოკითხულ სტუდენტთა მეტწილმა 

პოზიტიურად გასცა პასუხი 74% (5 ქულა) და 12% (4 ქულა).  სტუდენტთა მიერ ამ თემის ყველაზე 

დაბალი შეფასება (1 და 2 ქულა) დაჯამდა  9%-ით. 

 

2. თსუ-ს 2018 წლის კურსდამთავრებულების გამოკითხვა: გამოკითხვა განხორციელდა 2019 წლის 

გაზაფხულის სემესტრში.  გამოკითხვის: 

✓ მიზანი: უნივერსიტეტში მიღებული განათლების მიღწეული შედეგების შეფასება; 

არის თუ არა მზად სასემინარო და სამუშაო 

ჯგუფის/პრაქტიკული 

მეცადინეობების/ლაბორატორიული სამუშაოების 

ხელმძღვანელი გაუწიოს სტუდენტს კონსულტაცია

5 ქულა

1/2 ქულა
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✓ კვლევის მეთოდი: ონლაინ გამოკითხვა; 

✓ კვლევის ინსტრუმენტი:  რაოდნობრივი კვლევის კითხვარი;  

✓ გამოკითხვაში მონაწილეობდა: 253 უნივერსიტეტის კურსდამთავრებული. 

✓ კვლევის შედეგად გამოვლინდა, რომ რაოდენობრივ კვლევაში მონაწილე რესოინდენტების, 

(უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულების) დასაქმების მაჩვენებელი მაღალია (70.8%), 

დასაქმებულ კურსდამთავრებულთა უმრავლესობა კი პროფილით, კვალიფიკაციის 

შესაბამისად მუშაობს და კერძო ან საჯარო სექტორში მოღვაწეობს (85.5%) სრულ სამუშაო 

განაკვეთზე.  

✓ საქმიანობის სფეროები: განათლება/მეცნიერება/ტრეინინგი, ჯანდაცვა და სოციალური  

მომსახურება და საინფორმაციო ტექნოლოგიები. დასაქმებული რესპონდენტების 

უმრავლესობა მუშაობს როგორც ძირითადი პერსონალი (შემთხვევათა 67%), განსაზღვრულ 

ხელფასზე. სამსახურის მოძიება კურდამთავრებულებისათვის არც ისე რთულია (0-დან 6 

თვემდე დასჭირდა ძირითად ნაწილს - 86.0%). დასაქმების ადგილის შესახებ ინფორმაციის 

მოძიება ძირითადად ინტერნეტის და ნაცნობ-მეგობრების საშუალებით ხდება. მცირეა 

უნივერისტეტის ჩართულობა - ეს სწორედ ის საკითხია, სადაც კარიერული მხარდაჭერის 

ცენტრის საქმიანობის გაძლიერება უნდა მოხდეს. 

დასაქმებული კურსდამთავრებულების მიერ მათი ანაზღაურების და კვალიფიკაციისა და 

შესრულებული სამუშოს თანაფარდობა საშუალოზე მაღალია,  ხოლო ამჟამინდელი 

დამსაქმებლის მიერ შეთავაზებული სამუშაო პირობებით კმაყოფილების დონე - უფრო 

პოზიტიური. კურდამთავრებულები მიუთითებენ მუშაობის პროცესში საჭირო ისეთ უნარებსა 

და ცოდნაზე, რომელიც უნივერსიტეტში სწავლისას ვერ მიიღეს (პრაქტიკული უნარ-ჩვევები 

და უცხო ენების ცოდნა).  

✓ ყველაზე მნიშვნელოვანი კომპეტენციები საკუთარი კვალიფიკაციით დასაქმებისათვის: 

პრაქტიკული და თეორიული ცოდნა, სტაჟირების გავლა პროფილით, შესაბამისი სამუშაო 

გამოცდილება. ბოლო ორი კომპონენტის გაძლიერება როგორც უკვე აღინიშნა, შესაძლებელია 

განხორციელდეს ასევე კარიერული მხარდაჭერის ცენტრის საშუალებით.  

ცაკლე განხილულია ის კურსდამთავრებულები, ვინც ამ ეტაპზე არ არის დასაქმებული, 

რომლის ძირითად მიზეზებსაც სამსახურის მოძიების სირთულე და სწავლის გაგრძელება 

(უნივერსიტეტში ან საზღვარგარეთ) სახელდება. მოცემული ჯგუფის კურსდამთავრებულების 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

80 
 

58.1% წარსულში დასაქმებული იყო. დასაქმების მაჩვენებლები (მაგ: სექტორი, კვალიფიკაციის 

მიხედვით დასაქმება) ამჟამად დასაქმებული კურსდამთავრებულების მაჩვენებლების 

ტენდენციების თითქმის იდენტურია. თუმცა განსხვავდება მათი წარსული სამუშაოთი 

კმაყოფილების დონე  და ანაზღაურებით კმაყოფილება (საშუალო და დაბალია).  

საზღვარგარეთ მუშაობის გამოცდილება (წარსული ან ამჟამინდელი) კვლევაში მონაწილე 

რესპონდენტების მცირე ნაწილს აქვს (7.5%), რომელთაგან უდიდესი ნაწილი არ იყო 

დასაქმებული კვალიფიკაციის შესაბამისად.  

✓ კვლევამ აგრეთვე გამოავლინა გასაუმჯობესებელი საკითხები შრომის ბაზარზე 

უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულთა კონკურენტუნარიანობის გაზრდის თვალსაზრისით. 

რაზეც მიუთითებენ როგორც სტუდენტები ასევე დამსაქმებლები: პრაქტიკული და უცხო 

ენების კომპონენტის გაძლიერება, სტაჟირების შესაძლებლობა, სახელმძღვანელოების და 

სასწავლო მასალების გაუმჯობესება და პროგრამების ე.წ. "არასაჭირო საგნებისგან" 

გათავისუფლება. ზემოაღნიშნულის მიუხედავად, უმრავლესობა - 59.7% აპირებს სწავლა 

გააგრძელოს, ძირითადად ისევ  უნივერსიტეტიში (64.2%). 

 

3. თსუ-ს აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა: გამოკითხვა 

განხორციელდა 2019 წლის გაზაფხულის სემესტრში.  

✓ მიზანი: უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის საჭიროებებისა და პრობლემების 

განსაზღვრა;  

✓ ინსტრუმენტი: რაოდენობრივი კვლევის კითხვარი; 

✓ გამოკითხულთა რაოდენობა: 323 რესპონდენტი.  

✓ კვლევამ ცხადყო: რომ აკადემიური პერსონალის აბსოლუტური უმრავლესობა სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის გარდა, დამატებით ასრულებს სამუშაოებს 

(საექსპერტო/საკონსულტაციო მომსახურება და ა.შ.).  

✓ მასტიმულირებელ მნიშვნელოვან ფაქტორებს შორის დასახელდა პიროვნულ/პროფესიულ 

რეალიზებაზე ორიენტირებული ფაქტორები და საინტერესო სამუშაო; ხოლო უკმაყოფილების 

გამომწვევი ფაქტორი ძირითადად უნივერსიტეტის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 

გაუმართაობა და აკადემიური პერსონალის უნივერსიტეტის მართვის პროცესში ჩართულობის 

შედარებით დაბალი ხარისხია. 
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✓ გასაუმჯობესებელია: სწავლების /შეფასების მეთოდები და მიდგომები, პერსონალის 

დატვირთვა,  ძირითადი და დამხმარე სახელმძღვანელო მასალა, სახელფასო პოლიტიკა. 

გამოკითხულთა დიდი ნაწილი არ გამოხატავს სურვილს მონაწილეობა მიიღოს 

კვალიფიკაციის ასამაღლებელ  ღონისძიებებში, ხოლო  თითქმის მესამედი გამოთქვამს 

სურვილს მონაწილეობა  მიიღოს ისეთ ღონისძიებებში, როგორიცაა: ტრეინინგები, სამეცნიერო 

კონფერენციები, სტაჟირების პროგრამა, გაცვლითი პროგრამები, ელექტრონული სწავლება და 

ა.შ. კვალიფიკაციის ამაღლების ფორმებს შორის სახელდება სხვადასხვა სახის ღონისძიებები 

უცხოეთსა და საქართველოში, გამოცდილების გაზიარება კოლეგებთან და ა.შ. 
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4. მომსახურებით სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა: გამოკითხვა მიმდინარეობდა  2019 წლის 9 

დეკემრიდან 23 დეკემბრის ჩათვლით.  

✓ მიზანი: უნივერსიტეტში მიღებული განათლების ხარისხის შესახებ კმაყოფილების 

განსაზღვრა და სხვადასხვა სერვისის შეფასება; 

✓ მეთოდი: ონლაინ გამოკითხვა; 

✓ ინსტრუმენტი: რაოდნობრივი კვლევის კითხვარი; 

✓ მონაწილე პირთა რაოდენობა:    837  სტუდენტი.   

✓ კვლევის შედეგად: სტუდენტები უნივერსიტეტში მიმდინარე სასწავლო, კვლევითი, 

კულტურული, სპორტული თუ სხვა ღონისძიებების შესახებ ინფორმაციას ძირითადად 

უნივერსიტეტის ვებგვერდის, ელექტრონული ფოსტისა, LMS ანგარიშისა  და თანატოლების 

მეშვეობით იღებენ. 

სტუდენტთა მხრიდან ყველაზე აქტუალურ და გასაუმჯობესებელ მხარედ დაფიქსირდა LMS 

ანგარიშის გამართულად მუშაობა, ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება, პრაქტიკის გავლის 

შესაძლებლობების გაზრდა, კვლევითი ლაბორატორიების ხარისხი, საგამოცდო ცენტრის 

სისტემის მოუქნელობა, გამოცდების ორგანიზებისა და გადატანის სირთულეები, 

სტუდენტებისადმი არატოლერანტული, უპატივცემულო დამოკიდებულება 

ადმინისტრაციისა და ლექტორის მხრიდან, სასადილოს, კვების ობიექტის არარსებობა 

სასწავლო კორპუსებში, ცხრილის გაუმართაობა და სხვ. გამოკითხულთა 3,1%-მა თავი შეიკავა 

პასუხის დაფიქსირებისგან, ხოლო 1,4%-ის თქმით უნივერსიტეტში არაფერია 

გამოსასწორებელი. 

✓ სასწავლო გარემო: კმაყოფილების დონე სასწავლო პროცესის ორგანიზებასთან, სწავლების 

ხარისხთან, სწავლების პორცესში გამოყენებულ სასწავლო მასალასთან, პერსონალის 

კვალიფიკაციასთან, შეფასების ობიექტურობა-გამჭვირვალეობასთან და სტუდენტების 

მხარდამჭერ სერვისებთან მიმართებით საშუალოზე მაღალია. 

✓ გაუმჯობესებულია: 2018 წლის მაჩვენებლებთან შედარებით  საბიბლიოთეკო სერვისების 

დონე. ბიბლიოთეკის სხვადასხვა რესურსებითა და მომსახურებით კმაყოფილების დონე 

საშუალოზე მეტია. წინა წლის მონაცემებისგან განსხვავებით დაბალი შეფასების ველში არ 

მოქცეულა არც ერთი კომპონენტი. კერძოდ, თუ 2018 წლის მონაცემებით  წიგნების გატანის 

შესაძლებლობა (Mean=2.8 - 5 ქულიან სკალაზე) შეფასდა ნეგატიურად, 2019 წლის 
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მაჩვენებლებით აღნიშნული სერვისი შედარებით გაუმჯობესებულია (Mean=3.1- 5 ქულიან 

სკალაზე). ასევე, მაღალი მაჩვენებელი ფიქსირდება ბიბლიოთეკაში არსებული სამეცნიერო 

ლიტერატურის (წიგნები და ელექტრონული მასალები) შეფასებისას (Mean=3.8). 

✓ დასკვნის სახით: მიუხედავად გამოვლენილი პრობლემებისა, უნივერსიტეტში მიღებული 

განათლების შედეგები მეტ-ნაკლებად შესაბამისობაშია სტუდენტების ნახევარზე მეტის (54.8%) 

მოლოდინებთან, ხოლო სრულიად შეესაბამება 27%-ის მოლოდინებს. სავარაუდოდ სწორედ 

ამიტომ, გამოკითხულთა 41,8% სწავლის გაგრძელებას კვლავ უნივერსიტეტიში აპირებს. 

დაახლოებით  57,9% კი - სხვა აბიტურიენტებსაც ურჩევდა თსუ-ში ჩაბარებას. 

5. დოქტორანტების გამოკითხვა:  გამოკითხვა მიმდინარეობდა  2019 წლის 13 დეკემრიდან 30 

დეკემბრის ჩათვლით.  

✓ მიზანი: უნივერსიტეტში არსებული სადოქტორო პროგრამების სასწავლო და კვლევითი 

კომპონენტით, მატერიალური რესუსებით, სამეცნიერო ხელმძღვანელის/თანახელმძღვანელის 

მიერ გაწეული კონსულტირებითა და ხელმძღვანელობით კმაყოფილების შეფასება; სწავლისა 

და სწავლების და პროცესების შეფასება. 

კვლევის შედეგად გამოიკვეთა, რომ დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის 

განსაკუთრებული სიმძიმის ცენტრის მატარებელია კვლევა, კვლევის პროცესი და შედეგი, 

ასევე სამეცნიერო-კვლევითი პროცესების მართვა და ხელმძღვანელობა. მაგრამ ასევე უნდა 

აღინიშნოს, რომ გამოკითხვის პროცესში დოქტორანტთა მხრიდან არანაკლები ყურადღება 

დაეთმო სწავლისა და სწავლების პროცესსაც, რომლის კრედიტმოცულობის მასშტაბები 

პირდაპირპროპორციულია დარგობრივი  და კვლევითი სპეციფიკის. 

✓ კვლევამ აჩვენა: სადოქტორო პროგრამაზე მიღების წინაპირობები, ისევე როგორც სასწავლო 

კომპონენტისთვის გამოყოფილი კრედიტების რაოდენობის ადეკვატურობა  სტუდენტთა 

მხრიდან შეფასდა პოზიტიურად. რაც შეეხება პროგრამაში წარმოდგენილი სასწავლო 

კურსების პროგრამის მიზნებთან შესაბამისობას პროგრამაში წარმოდგენილი სასწავლო 

კურსების  დოქტორანტთა 37%-ს მეტწილად რელევანტურად მიაჩნია. თუმცა წიანმდებარე 

თემა თითქმის იმდენივე რაოდენობრივი მაჩვენებლითაა შეფასებული ნაწილობრივ 

თანხმობით, კერძოდ, 27,1%. გამომდინარე პოზიტიური და ნეგატიური შეფასების 

თანაფარდობიდან 65,4 (+):34,3 (-), ჩანს, რომ ჩანაწერი საუნივერსიტეტო მინიმალური 

სტანდარტში სასწავლო კურსების ქვედაზღვრის (20 ECT) თაობაზე, სრულიად ადეკვატურია. 
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თუმცა შესასწავლია სასწავლო კურსების თემატიკა, რათა დადგინდეს მათი საგანმანათლებლო 

პროგრამაში არარელევანტურობის ასეთი მაღალი პროცენტი, მით უფრო იმ შემთხვევაში, როცა 

ცნობილია, რომ სასწავლო კურსებიდან მინიმალურია დარგობრივი კომპეტენციის მიმცემი 

(მაგ., დარგის კვლევის მეთოდოლოგია). 

კითხვაზე: სასწავლო პროცესში გამოყენებულია ადეკვატური (მათ შორის, თანამედროვე) 

ლიტერატურა, მონაცემების მიხედვით სტუდენტთა უმრავლესობა (66,1%)  სრულიად 28,4% 

და მეტწილად 37,7% თანხმდება, რომ ლიტერატურა გასაახლებელია. 

კითხვაზე: ლექტორების კომპეტენცია სწავლების მაღალი ხარისხისთვის შესაბამისია, 

დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის შეფასებისას შედეგების 90%-ი პოზიტიური პასუხიდან 53,6% მოდის 

შედეგზე, რომლის მიხედვით სტუდენტებს აქვს სრული კმაყოფილება პროგრამის 

განმახორციელებლი პერსონალის კომპერტენციებისადმი დარგში. საფაკულტეტო მონაცემების 

მიხედვით აკადემიური პერსონალით კმაყოფილების ყველაზე მაღალი პოზიტიური 

მაჩვენებელი (71,8%+25%≈96%), უფიქსირდება მედიცინის ფაკულტეტის სტუდენტებს, სადაც 

აკადემიური პერსონალი, განსაკუთრებით კი დოქტორანტურის საგანმანათლებლო 

პროგრამაში, წარმოადგენს ქვეყნის საუკეთესო სამედიცინო ინსტიტუციების კლინიცისტებს. 

 

დასკვნის სახით უნდა განიმარტოს:  

- დოქტორანტურის ახალი მინიმალური სტანდარტის შესაბამისად მოდიფიცირებულ 

საგანმანათლებლო პროგრამებში სრულიად მკმარია სასწავლო კომპონენტის 

კრედიტმოცულობა; 

კარგ პრაქტიკად მიჩნეულია: 

- სასწავლო კომპონენტის შეფასების კრიტერიუმები არის ტრანსპარანტული და ამასთან 

ადეკვატური; 

- ცალკეული დარგები გარდა თეორიული კვლევების კომპეტენციებისა, დოქტორანტების 

სწავლის პროცესში დამატებით უვითარებს ისეთ კომპეტენციებს, რაც უშუალოდ უკავშირდება 

შემდგომში დოქტორანტის პრაქტიკულ საქმიანობას; 

- ელექტრონული სამეცნიერო ბაზების (Google Scholar, Web of Science, Scopus) ხელმისაწვდომობა 

(ელექტრონულ ბაზებს იყენებს და მათზე ხელმისაწვდომობას ადასტურებს  გამოკითხულ 
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დოქტორანტთა 78,1%, მათ შორის 42,4%-ისათვის  სრულიად  ხელმისაწვდომია 

ელექტრონული ბაზები); 

- უნივერსიტეტის ხელშეწყობითი აქტივობები დოქტორანტების საერთაშორისო მობილობასა 

და ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებში, კონფერენციებსა თუ სხვა ღონისძიებებში 

მონაწილეობის მიზნით; 

- აკადემიური პერსონალის მაღალი დარგობრივი კომპეტენციები და დოქტორანტთა აქტიური 

მხარდაჭერა კონსულტაციებით ხელმძღვანელობის პროცესში. 

გასაუმჯობესებელი მხარეები:  

- სასწავლო კურსების შეთანადება პროგრამის მიზნებთან ყოველთვის არ არის თანხვედრაში, 

წინამდებარე პოზიცია ყველაზე მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით დაფიქსირდა სოციალურ 

და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის სტუდენტთა გამოკითხვაში (45%), თუმცა ამის 

საპირისპიროდ სასწავლო კურსების პროგრამული თანხვედრით კმაყოფილებას გამოთქვამს 

მედიცინის ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტები (≈59%); 

- სტუდენტების მოთხოვნიდან გამომდინარე, და ეს ყველაზე მეტად ეხება მედიცინის (≈93,7%) 

ასევე ეკონომიკის (≈80%), ფაკულტეტებს, საჭიროა განახლდეს სასწავლო მასალა სასწავლო 

კურსებში, თუმცა წინამდებარე რეკომენდაცია თანაბრად უნდა იქნას გათვალისწინებული 

ყველა ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამებში; 

- გამოკითხვის შემდგომ ნათელი გახდა, რომ უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურის განახლება 

ყველა ფაკულტეტისათვის საშური საქმეა, თუმცა პირველ რიგში წინამდებარე პრობლემა 

აშკარად იმ პროგრამებისთვისაა მნიშვნელოვანი, რომელიც ავითარებს ფუნდამენტურ და 

ექსპერიმენტალური დარგის კვლევებს; 

- კვლევის პროცესის წარმართვისთვის აუცილებელი სათანადო ინფრასტრუქტურის 

ხელმისაწვდომობა (ტექნიკური აღჭურვილობა, ლაბორატორიები და სხვა რესურსები), სადაც 

დაბალია კვლევის პროცესში ინფრასტრუქტურაზე წვდომა. ანალიზის შედეგი ამ მხრივ 

აჩვენებს დადებითი - 44,4%, ნეგატიური პასუხები - 55,6%.  
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8.  დანართი 2 

 

ავტორი დასახელება თარიღი, N 

რექტორის ბრძანება სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო საგრანტო განაცხადების შემფასებელი მუდმივმოქმედი კომისიის შექმნის 

შესახებ   

30.12.2019,№:333/01-01 

 

სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სახელით 

ERASMUS+ (Key Action 2; Key Action 3; Jean Monnet) ფარგლებში საერთაშორისო საგრანტო 

განაცხადის წარდგენის წესისა და საერთაშორისო საგრანტო პროექტში მონაწილეობის 

განაცხადის ფორმის დამტკიცების თაობაზე  

24.12.2019, №:22/04 

 

„სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრატეგიაზე 

მომუშავე სამუშაო ჯგუფის შექმნის შესახებ“  

22.07.2019, №:184/01-01 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის უწყვეტი 

განათლების ცენტრის ტრენინგკურსის „როგორ გავწეროთ სწავლის შედეგები“-ს დამტკიცების 

შესახებ  

17.06.2019, №:150/01-01 

 

სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის უწყვეტი 

განათლების ცენტრის ტრენინგკურსის „ეროვნული კვალიფიკაციის ჩარჩო და მისი დანერგვა 

უმაღლეს განათლებაში“-ს დამტკიცების შესახებ  

17.06.2019, №:150/01-01 

„სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სტრუქტურისა და მართვის პროცესების განვითარების მიზნით სამუშაო ჯგუფის შექმნის 

შესახებ“ რექტორის მოვალეობის შემსრულებლის 2019 წლის 14 მარტის N67/01-01 ბრძანებაში 

ცვლილებისა და დამატების შეტანის თაობაზე 

05.04.2019, №:81/01-01 

სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 14.03.2019, №:67/01-01 

https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/besQbFzDUmwhZsmrK/?p=1
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/besQbFzDUmwhZsmrK/?p=1
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/besQbFzDUmwhZsmrK/?p=1
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=2
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=2
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=2
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=2
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/ctsH2l1U-gH17rxfy/?p=24
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/B2VLnF7C6ZW28GmZY/?p=35
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სტრუქტურისა და მართვის პროცესების განვითარების მიზნით სამუშაო ჯგუფის შექმნის 

შესახებ  

„სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში აკადემიური 

კეთილსინდისიერების კულტურის ამაღლებასთან დაკავშირებული  მარეგულირებელი 

დოკუმენტების  მოდიფიცირების მიზნით  სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობის დამტკიცების 

შესახებ“   

28.02.2019,  № 58/01-01 

„სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში კრედიტების 

აღიარებისა და გაანგარიშების წესის შემუშავების მიზნით  სამუშაო ჯგუფის  შემადგენლობის 

დამტკიცების შესახებ“  

28.02.2019,  № 57/01-01 

,,სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის შესრულების მიზნით მონიტორინგის 

ჯგუფის შექმნის თაობაზე” რექტორის 2018 წლის 4 ივნისის N131/01-01 ბრძანებაში 

ცვლილებების შეტანის თაობაზე. 

 15.02.2019, №:46/01-01 

ადმინისტრაციის 

უფროსის ბრძანება 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურში სტაჟიორთა შესარჩევად კონკურსის გამოცხადების შესახებ  

23.05.2019, №:109/02-01 

 სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურში სტაჟიორთა შესარჩევად კომისიის შემადგენლობის 

დამტკიცების შესახებ  

23.05.2019, №:110/02-01 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურის უფროსის 

ბრძანება 

სსიპ ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწმიფო უნივერსიტეტის სტუდენტების, 

პერსონალის, კურსდამთავრებულთა, დამსაქმებელთა და სტუდენტთა ყოველსემესტრული 

გამოკითხვის კითხვარების დამტკიცების შესახებ   

26.02.2019. №:1/03 

აკადემიური საბჭოს საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ· აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 18.12.2019, №145/2019 

https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/B2VLnF7C6ZW28GmZY/?p=35
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/B2VLnF7C6ZW28GmZY/?p=35
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/o-OUEP2OU9g04vE8/?p=27
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/o-OUEP2OU9g04vE8/?p=27
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/NGiHq7z1G6YNLOdDk/?p=27
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/NGiHq7z1G6YNLOdDk/?p=27
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/NGiHq7z1G6YNLOdDk/?p=27
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/OQUbfzbX_qLX0SxI7/?p=38
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/OQUbfzbX_qLX0SxI7/?p=38
https://www.tsu.ge/ge/juridical/orders/OQUbfzbX_qLX0SxI7/?p=38
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1452019/
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დადგენილებები ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2020-2021 

სასწავლო წლის ბაკალავრიატის, მედიცინის ერთსაფეხურიანი, ოკუპაციური თერაპიის 

საბაკალავრო და ქართულ ენაში მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამების ანკეტა-

კითხვარის დამტკიცების შესახებ 

№143/2019, 9.12.2019 

საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ·აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№142/2019, 09.12.2019 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მედიცინის 

ფაკულტეტის ერთსაფეხურიანი საგანმანათლებლო პროგრამის - სტომატოლოგია 

(ინგლისურენოვანი) - დამტკიცების შესახებ 

№141/2019, 09.12.2019 

 „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ” აკადემიური საბჭოს 2018 

წლის 22 იანვრის №13/2018 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე 

№140/2019, 09.12.2019  

 „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№122/2019, 23.09.2019 

 „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№115/2019, 6.09.2019  

“სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2019-2020 

სასწავლო წლის საერთო სამაგისტრო გამოცდების ანკეტა-კითხვარის დამტკიცების შესახებ” 

აკადემიური საბჭოს 2019 წლის 31 იანვრის №11/2019 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის 

შესახებ 

№114/2019, 6.09.2019 

სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 

მასწავლებლის მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამაზე 2019 წელს აპლიკანტთა 

№113/2019, 6.09.2019 

https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1452019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/1422019/
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ჩარიცხვის მიზნით სპეციალური ანკეტა-კითხვარის დამტკიცების შესახებ 

„სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 26 

თებერვლის №80/2018 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის შესახებ 

№101/2019, 22.07.2019 

დადგენილება - სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების, შეფასებისა და 

განვითარების პროცედურის დამტკიცების შესახებ 

№100/2019, 22.07.2019 

დადგენილება - „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 

2011 წლის 29 ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№99/2019, 22.07.2019 

„სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტების შემადგენლობების დამტკიცების 

შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 22 იანვრის №14/2018 დადგენილებაში ცვლილებების 

შეტანის შესახებ 

№98/2019, 22.07.2019 

 „სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტების შემადგენლობების დამტკიცების 

შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 19 თებერვლის №75/2018 დადგენილებაში ცვლილების 

შეტანის შესახებ 

№97/2019, 22.07.2019 

სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტის დოქტორანტურის საგანმანათლებლო 

პროგრამის - პალეონტოლოგია-პალეოანთროპოლოგია, ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა 

ფაკულტეტის დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის - არქეოლოგია, 

№84/2019, 1.07.2019 
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ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის დაწყებითი საფეხურის 

მასწავლებლის მომზადების ინტეგრირებული საბაკალავრო-სამაგისტრო საგანმანათლებლო 

პროგრამის-მულტილინგვური განათლება - დამტკიცების შესახებ 

„საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№83/2019, 1.07.2019 

„სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტების შემადგენლობების დამტკიცების 

შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 19 თებერვლის №75/2018 დადგენილებაში ცვლილების 

შეტანის შესახებ 

№82/2019, 1.07.2019 

“სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის ქართულ ენაში მომზადების საგანმანათლებლო 

პროგრამის დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტის 

შემადგენლობის დამტკიცების შესახებ” აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 5 თებერვლის №33/2018 

დადგენილებაში ცვლილების შეტანის შესახებ 

№81/2019, 1.07.2019 

“სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2019-2020 

სასწავლო წლის საერთო სამაგისტრო გამოცდების ანკეტა-კითხვარის დამტკიცების შესახებ” 

აკადემიური საბჭოს 2019 წლის 31 იანვრის №11/2019 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის 

შესახებ 

№79/2019, 1.07.2019 

„საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№61/2019, 20.05.2019 

 „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ტექნიკური შეცდომების გასწორების შესახებ 

№48/2019, 6.05.2019 

https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/612019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/612019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/482019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/482019/
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„სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

დოქტორანტურის სასწავლო კურსების სილაბუსების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური 

საბჭოს 2011 წლის 13 სექტემბრის №91/2011 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის შესახებ 

№44/2019, 4.04.2019 

„საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

№43/2019, 4.04.2019 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის 

- ქიმია (ინგლისურენოვანი), სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების - მედიაფსიქოლოგია და კომუნიკაციები 

(ინგლისურენოვანი), პოსტსაბჭოთა ტრანსფორმაცია: პოლიტიკა, ეკონომიკა, საზოგადოება 

(ინგლისურენოვანი) - დამტკიცების შესახებ 

 

№42/2019, 4.04.2019 

„სსიპ–ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის იურიდიული 

ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების 

მხარდამჭერი კომიტეტების შემადგენლობების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 

2018 წლის 12 თებერვლის №47/2018 დადგენილებაში ცვლილებებისა და დამატების შეტანის 

შესახებ 

26.03.2019, №38/2019  

“სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

საბაკალავრო, სამაგისტრო, დიპლომირებული მედიკოსის/სტომატოლოგისა და მასწავლებლის 

მომზადების ინტეგრირებული საბაკალავრო-სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების ინსტრუქციისა და დამტკიცების პროცედურის 

შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2017 წლის 8 დეკემბრის №153/2017 დადგენილებაში ცვლილების 

შეტანის შესახებ 

26.03.2019, №33/2019  

 „სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 4.03.2019, №30/2019 

https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/442019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/442019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/442019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/432019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/422019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/382019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/382019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/382019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/382019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/382019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/332019/
https://www.tsu.ge/ge/juridical/axad_council_resolutions/2019/302019/
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დოქტორანტურის სასწავლო კურსების სილაბუსების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური 

საბჭოს 2011 წლის 13 სექტემბრის №91/2011 დადგენილებაში ცვლილებისა და დამატების 

შეტანის შესახებ 

 „სსიპ – ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტების შემადგენლობების დამტკიცების 

შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2018 წლის 22 იანვრის №14/2018 დადგენილებაში ცვლილებებისა 

და დამატებების შეტანის შესახებ 

4.03.2019, №28/2019 

 „საგანმანათლებლო პროგრამების დამტკიცების შესახებ“ აკადემიური საბჭოს 2011 წლის 29 

ივნისის №57/2011 დადგენილებაში ცვლილებების შეტანის შესახებ 

4.03.2019, №25/2019 
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