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1. შესავალი 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის (შემდგომში უნივერსი-

ტეტი) ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური (შემდგომში სამსახური) წარმოადგენს უნივერსიტეტის 

მართვის ერთ-ერთ ორგანოს. მისი საქმიანობის მიზანი უნივერსიტეტის სერვისების ხარისხის მუდ-

მივი განვითარებაა. სამსახური მოქმედებს “უმაღლესი განათლების შესახებ” საქართველოს კანონის 

25-ე და 31-ე მუხლების, უნივერსიტეტის წესდებისა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

დებულების შესაბამისად. თავის საქმიანობაში სამსახური ხელმძღვანელობს ხარისხის 

უზრუნველყოფის ევროპული ქსელის მიერ შემუშავებული დოკუმენტის “ხარისხის 

უზრუნველყოფის სტანდარტები და სახელმძღვანელო პრინციპები ევროპის უმაღლესი განათლების 

სივრცეში” და ეროვნული ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის სტანდარტების მიხედვით. 

სამსახურის საქმიანობის ძირითადი სფეროებია:  

ა) უნივერსიტეტში სწავლა-სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების და აკადემიური 

კეთილსინდისიერების დაცვის შემდგომი  ხელშეწყობა; 

ბ) ავტორიზაციის, ინდივიდუალური და კლასტერული აკრედიტაციის, მონიტორინგის და 

რიგგარეშე ანგარიშების პროცესებისთვის თვითშეფასების პროცესის ორგანიზება. 

საგანმანათლებლო პროგრამების გარე შეფასებისთვის მომზადება ეროვნული და 

საერთაშორისო აკრედიტაციის მიღების მიზნით; 

გ)  სწავლის, სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა; 

დ) საერთაშორისო თანამშრომლობისა და საერთო ევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში 

უნივერსიტეტის ინტეგრაციის ხელშეწყობა ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესების 

გაუმჯობესების, საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარებისა და საგანმანათლებლო 

სივრცეში სიახლეების დანერგვის მიზნით; 

ე) უნივერსიტეტში ხარისხის კულტურის გაძლიერება საუნივერსიტეტო შიდა აქტორების, 

განსაკუთრებით კი სტუდენტების მეტი ჩართულობითა და ცნობიერების ამაღლების გზით, 

მათი თანამონაწილეობით ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესებში. 
 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის მრავალპროფილური საექსპერტო გამოცდილების 

საფუძველზე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური  აქტიურად თანამშრომლობს უნივერსიტეტის 

სხვადასხვა სტრუქტურულ ერთეულებთან ინსტიტუციის შემდგომი განვითარების მიზნით, ისევე 

როგორც გარე აქტორებთან ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე. საანგარიშო პერიოდში აქტიური 

თანამშრომლობა შედგა კონკრეტული პროექტების ფარგლებში უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურსა და ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენტთან, ისევე 

როგორც სასწავლო პროცესების მართვის დეპარტამენტთან, საგარეო ურთიერთობათა 

დეპარტამენტთან, საფინანსო დეპარტამენტთან, სამეცნიერო კვლევით ინსტიტუტებთან, 

ფაკულტეტებთან და სხვ. განსაკუთრებით ნიშანდობლივია თანამშრომლობა ფაკულტეტებზე 

არსებული ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან, რომლებიც წარმოადგენენ უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის ერთიანი სისტემის ნაწილს, თუმცა მათი საქმიანობა გარკვეულწილად 

ეფუძნება ფაკულტეტის დარგებისა და სფეროების სპეციფიკას. 

https://eqe.ge/res/docs/N3_7.02.2018.pdf
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წინამდებარე ანგარიშში წარმოდგენილია სწავლა-სწავლებისა და კვლევის, საუნივერსიტეტო 

სერვისების ხარისხის განვითარების არსებული მდგომარეობა საანგარიშო პერიოდისათვის 2021 

წლის დეკემბრიდან ვიდრე 2022 წლის დეკემბრის ჩათვლით. 

გასული საანგარიშო პერიოდის გამოწვევები, რომელსაც უნივერსიტეტი ინსტიტუციურად 

გაუმკლავდა, 2022 წლის გაზაფხულის სემესტრიდან გადავიდა განსხვავებულ ფაზაში. კერძოდ, 

- სასწავლო კვლევითი პროცესი აღდგა საუნივერსიტეტო სივრცეში; 

- ცალკეულ შემთხვევებში აკადემიური თანამშრომლობის ფარგლებში დაწესებულებამ 

შეინარჩუნა დისტანციური კომუნიკაციის ფორმატი (გარკვეული კომპონენტები, როგორიცაა 

ვორკშოპები, ტრეინინგები, კომუნიკაცია სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ 

ცენტრთან); 

- ინსტიტუციამ საანგარიშო წელს განაცხადი გააკეთა გარე ინსტიტუციური შეფასების მიზნით 

ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის წინაშე, შესაბამისად შეფასებულ იქნა ინსტიტუციური 
შეფასების პროგრამის (EUA IEP) შეფასების ჯგუფის მიერ, რაც უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო აღიარების თვალსაზრისით. შეფასება აღიარებულია სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ და მომდევნო 5 წლის 

განმავლობაში შეფასების შესახებ ინფორმაცია მიეთითება უნივერსიტეტის მიერ გაცემული 

დიპლომის დანართში, ასევე, უნივერსიტეტს შეუძლია ისარგებლოს სტატუსით 

„შეფასებულია ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების 

პროგრამის ფარგლებში“ და გამოიყენოს შესაბამისი ლოგო. გარე შეფასების მასალების 

საფუძველზე ექსპერტთა მიერ დეტალურად იქნა განხილული  ინსტიტუციის ძლიერი 

მხარეები, რომლის ფარგლებში განუყოფლად სახელდება:  

 პანდემიიდან გამომდინარე კრიზისული პროცესების გამკლავება; 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის გამართულობა და მოქმედების არეალის 

მართებული და მიზანმიმართული ფოკუსირება ინსტიტუციურ განვითარებაზე. ხარისხის 

კულტურის ეტაპობრივად გაზრდა, რაც ეფუძნება საერთაშორისო პარტნიორებთან და 

სააგენტოებთან ღია და გამჭვირვალე, ასევე ინტენსიურ კომუნიკაციას. უნივერსიტეტის 

ცნობადობის არეალის გაფართოება (კონკრეტული პროექტებისა და ცალკეული სამეცნიერო 

კვლევების საფუძველზე); 

 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების მეთოდოლოგიური მიდგომები, რომელიც 

აგებულია საერთაშორისოდ აღიარებულ და აპრობირებულ პრინციპებზე;  

 დაწესებულების ორიენტაცია ინტენსიურ კვლევებზე, რაც აისახება რიგი საბაკალავრო 

საგანმანათლებლო პროგრამების (ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა 

ფაკულტეტზე: ფიზიკა, ქიმია, ბიოლოგია და სხვ.) სტუდენტთა ჩართულობით კვლევებსა და 

საგრანტო პროექტებში; 

 უნივერსიტეტის მესამე მისიის, როგორ დაწესებულების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

სტრატეგიული ამოცანის რეალური გააზრება კონკრეტული ამოცანებისა და აქტივობების 

ფარგლებში, რაც ხორციელდება სამი მიმართულებით: უწყვეტი განათლება, ცოდნის გადაცემა 
და ინტეგრირება, სოციალური ჩართულობა; 

საერთაშორისო ექსპერტთა შეფასების თანხმად ინსტიტუციას დეტალიზებულად წარედგინა ახალი 

სამოქმედო ამოცანები, რომელთა შორისაა: 

https://www.iep-qaa.org/
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 ინოვაციური პრაქტიკის პოპულარიზაცია და მხარდაჭერა, რომლის მაგალითებიც გაჩნდა 

პანდემიის პერიოდში უნივერსიტეტის მიერ მართული კრიზისის დაძლევის მიზნით; 

 ახალი ერთიანი საინფორმაციო სისტემის  დანერგვა ინსტიტუციური საქმიანობის ყველა 

სფეროში (განათლება, კვლევა, მესამე მისია), რაც ხელს შეუწყობს უნივერსიტეტის შემდგომ 

ინსტიტუციურ განვითარებას და უნივერსიტეტის ყველა საქმიანობის ხარისხის სისტემების 

ანალიზსა და გაზომვას; 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის გაფართოება კვლევების, მათ შორის, 

კვლევითი ინსტიტუტების ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემების მონიტორინგის კვლევის 

მიზნით, რაც დამატებითი პასუხისმგებლობაა სამსახურისთვის და რომლის 

უზრუნველსაყოფად მნიშვნელოვანი იქნებოდა ინფორმაციის/მონაცემთა მართვის ახალი 
სისტემის დანერგვა, სპეციალური განყოფილების/დეპარტამენტის შექმნა პერსონალის 
(როგორც აკადემიური, ისე ადმინისტრაციული) პროფესიული განვითარების მხარდასაჭერად; 

 უნივერსიტეტის მხრიდან აუდიტორიებში სწავლებისა და ონლაინ სწავლების 

შესაძლებლობებს შორის შესაბამისი ბალანსის განხილვა, განსაკუთრებით სტუდენტების 

მუშაობის აუცილებლობის ფონზე. შედეგების ინიცირება ეროვნული პარლამენტის წინაშე, 

უმაღლესი განათლების შესახებ კანონში ცვლილების მიზნით, რომელიც ეხება დისტანციურ 

სწავლებას; 

 ფაკულტეტების ინტენსიური ჩართულობით სტუდენტზე ორიენტირებული და კვლევაზე 

დაფუძნებული სწავლის მიდგომის პრიორიტეტულობა, რაც ითვალისწინებს განსხვავებებს 

საგნობრივ დისციპლინებში და ტექნოლოგიებზე დაფუძნებული სწავლების სწრაფ 

განვითარებას. ინტენსიური მუშაობა სამაგისტრო/სადოქტორო სკოლის შექმნისათვის 

ფაკულტეტებისა და კვლევითი ინსტიტუტების აქტიური მონაწილეობით, რაც ხელს 

შეუწყობს ინტერდისციპლინური კვლევების შემდგომ გაფართოებასა და ამ მიმართულებით 

პრიორიტეტების ჩამოყალიბებას.  

 ევროპული სტანდარტების შესაბამისად მოქმედი ეთიკისა და კეთილსინდისიერების კვლევის 

დამოუკიდებელი კომიტეტებისა და საუნივერსიტეტო კლინიკის შექმნა; 

 საუნივერსიტეტო კვლევების გაფართოებისა და საერთაშორისო გაზიარების მიზნით 

დარგობრივ კვლევებში ჩართული სტუდენტთა რიცხოვნობის ზრდა და გაძლიერება, რაც 

საგანმანათლებლო პროგრამებშიც ჰპოვებს ასახვას, მესამე მისიის სტრატეგიის ფორმირება, 

კვლევის შედეგების ფართო საზოგადოებაში უფრო ეფექტიანი გავრცელებისა და ქვეყნის 

ეკონომიკაში ცვლილებების განხორციელების მიზნით. 

ექსპერტთა დასკვნების განხილვაში მონაწილეობა მიიღო უნივერსიტეტის აკადემიურმა საბჭომ, 

ადმინისტრაციამ, ხარისხის უზრუნველყოფის საფაკულტეტო სამსახურების წარმომადგენლებმა, 

აკადემიურმა და ადმინისტრაციულმა პერსონალმა და ასევე სხვა დაინტერესებულმა პირებმა. 

წინამდებარე ინსტიტუციური შეფასება მომზადდა უნივერსიტეტის მომავალი ავტორიზაციის წინ და 

დაიგეგმა ცალკეული ღონისძიებები. რეკომენდაციებისა და რჩევების ცალკეულ დეტალებზე 

რეაგირება 2022 წელსვე განხორციელდა უნივერსიტეტის ადმინისტრაციულ ერთეულებთან, 

აკადემიურ წრეებთან და ხარისხის უზრუნველყოფის გარე აქტორებთან თანამშრომლობით, თუმცა, 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს მიაჩნია, რომ წინამდებარე დოკუმენტის დეტალური 

შესწავლა მეტადრე მნიშვნელოვანი და საგულისხმოა უნივერსიტეტის დამდეგი ავტორიზაციის 
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პროცესების შედეგიანად წარმართვის მიზნით, რაშიც მონაწილეობა უნდა მიიღოს სრულიად 

საუნივერსიტეტო საზოგადოებამ. 

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 2022 წლის 

დეკემბრისთვის ფუნქციონირებს 212 საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის: 71 საბაკალავრო, 94 

სამაგისტრო; 47 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა, 1 ქართული ენაში მომზადების, 15 

პროფესიული საგანმანათლებლო, 9 პროფესიული მომზადების და 1 პროფესიული გადამზადების 

პროგრამა, 4 ერთსაფეხურიანი, 2 მასწავლებელთა მომზადების ინტეგრირებული და 1 

მასწავლებელთა მომზადების პროგრამა, ასევე მნიშვნელოვანია 24 უცხოენოვანი (20 

ინგლისურენოვანი: 8 საბაკალავრო, 8 სამაგისტრო, 2 ერთსაფეხურიანი, 2 დოქტორანტურის, 

რუსულენოვანი: 4 პროგრამა (2 საბაკალავრო, 2 სამაგისტრო)  და 7 უცხოენოვანი კომპონენტით 

(ქართულ-ინგლისური - 4, ქართულ-ფრანგული - 2, ქართულ-რუსული - 1 პროგრამა) 

საგანმანათლებლო პროგრამა. სამსახურის 2022 წლის სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული ეროვნული 

აკრედიტაციების პროცესის შედეგად უნივერსიტეტში (რე)აკრედიტებულია 71 საგანმანათლებლო 

პროგრამა (მათ შორის: 7 საბაკალავრო, 11 სამაგისტრო, 7 სადოქტორო; ხოლო: 23 საბაკალავრო, 26 

სამაგისტრო და 2 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა უწყვეტ რეჟიმში გადის 

აკრედიტაციის სხვადასხვა ფაზას).  

სააკრედიტაციო პროცესებში მიმდინარე უახლესმა გამოწვევებმა უმაღლესი სასწავლებლების წინაშე 

ახალი მოთხოვნები დააყენა, საქმე ეხება კლასტერული აკრედიტაციის პროცესებს, რომელთა 

ფარგლებში წარდგენილი 9 კლასტერიდან აკრედიტებულია 3 კლასტერი, ექვსი კლასტერიდან 5 

კლასტერულ ჯგუფზე შედგა აკრედიტაციის ვიზიტი, ხოლო 1 კლასტერი წარდგენილია სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში. წარდგენილი კლასტერული ჯგუფებიდან 5 

კლასტერის (პროფესიული განათლება, ფილოსოფია, ისტორია-არქეოლოგია, ფილოლოგია და 

აღმოსავლეთმცოდნეობა-კავკასიოლოგია) აკრედიტაციას ხელმძღვანელობდა საერთაშორისო 

ექსპერტი. 

უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგს შეემატა 10 ახალი საგანმანათლებლო 

პროგრამა (2 საბაკალავრო, 7 სამაგისტრო და 1 დოქტორანტურის). სააკრედიტაციო პროცესის 

სხვადასხვა საფეხურს გადის 5 საგანმანათლებლო პროგრამა (2 საბაკალავრო, 1 სამაგისტრო 

(ერთწლიანი), 2 დოქტორანტურის), დაწესებულება მუშაობს და წარსადგენად ამზადებს 4 

საგანმანათლებლო პროგრამას (3 ერთწლიანი სამაგისტრო პროგრამა და 1 დოქტორანტურის). 

კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში მომზადდა 3 საგანმანათლებლო პროგრამა საბაკალავრო 

საფეხურზე, რომელთა აკრედიტაცია განხორციელდა კვალიფიკაციის ჩარჩოში წარმოდგენილი 

ცვლილების საფუძველზე. 

საუნივერსიტეტო პროგრამების კატალოგში შესული ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების ასახვის 

პარალელურად ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე სიახლეებიდან და სხვადასხვა 

დარგში ასახული გამოწვევებიდან გამომდინარე, უკვე მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების 

ოპტიმიზაციისა და განახლების თუ რებრენდირების საფუძველზე 2023 წლიდან 17 (4 საბაკალავრო, 

10 სამაგისტრო და 3 დოქტორანტურის) საგანმანათლებლო პროგრამა დაექვემდებარება ანულირებას 

პროგრამების კატალოგში. 

მოცემულ ეტაპზე სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში სააკრედიტაციო 

წარმოება გრძელდება 19 საბაკალავრო, 26 სამაგისტრო და  დოქტორანტურის 4 საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე. 
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ახალი საკვალიფიკაციო ჩარჩოს ამოქმედებამ უმაღლესი სასწავლებლებისათვის რიგგარეშე 

მონიტორინგის პროცესები გააქტიურა. მოცემულ პირობებში საუნივერსიტეტო სივრცეში მომზადდა 

და სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის შესაბამის სამსახურებს გადაეცა: 3 

საგანმანათლებლო პროგრამა (1 საბაკალავრო, 1 სამაგისტრო და 1 დოქტორანტურის) ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტიდან. გამომდინარე იმ ვითარებიდან, რომ 

ფაქტობრივად კვალიფიკაციათა ჩარჩოს შემდგომ ეტაპზე საუნივერსიტეტო კურიკულუმების მეტი 

ნაწილი დაექვემდებარა აკრედიტაციის პროცესს, რიგგარეშე მონიტორინგი ჩარჩოსთან 

შესაბამისობასთან მიმართებით ნაკლებად იქნება ინსტიტუციისთვის გამოწვევა.  

(რე)აკრედიტაციის პროცესი თითქმის უწყვეტი პროცესია უნივერსიტეტში, თუმცა მოცემული გარე 

შეფასების ჩარჩომ ერთგვარი მეთოდოლოგიური ცვლილება განიცადა, რაც გამოიხატა 

საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერულ შეფასებაში. კლასტერული აკრედიტაცია, თავის 

მხრივ, ხელს უწყობს უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების განახლებას, რაც უწინარესად 

აისახება საგანმანათლებლო პროგრამების კონცეპტუალურად განახლებულ გადააზრებაში, 

საერთაშორისო სტანდარტებთან და საუკეთესო პრაქტიკასთან მისადაგებითა და  საერთაშორისო 

გამოცდილების გაზიარების საფუძველზე სწავლისა და სწავლების, კვლევის, მართვის და სერვისების 

მიწოდების პროცესებში გარდამტეხი სიახლეების დანერგვით, რათა გააფართოოს 

ინტერნაციონალიზაციის ქსელი როგორც სასწავლო, ისე კვლევითი მიმართულებით, მოიზიდოს 

მკვლევარები, უახლესი თემებითა და ახალი კვლევის სფეროებით დაინტერესებული ახალგაზრდები.  

2022 წლის საანგარიშო პერიოდმა იმთავითვე ჩამოაყალიბა უნივერსიტეტის წინაშე დასმული 

კონკრეტული ამოცანები, რაც ნიშნავს, რომ ძირითადი სამუშაო ასპექტები და მიმართულებები არ 

შეცვლილა, თუმცა არსებული მოცემულობა პერიოდულად შეივსო  ცალკეული საკითხებით, რაც 

ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში განაპირობა საკანონმდებლო სიახლეებმა. ინსტიტუციის 

ფარგლებში ხარისხის ცნობიერების გაფართოებასა და კულტურის ამაღლების მიმართულებით 

დაგეგმილმა ცალკეულმა აქტივობებმა, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხრიდან საკითხების 

ხშირ შემთხვევაში ინდივიდუალურად განხილვა მოითხოვა. ეს ნიშნავს, რომ ხარისხის 

უზრუნველყოფის თვალსაზრისით დაგეგმილი ღონისძიებები, რაც ყოველი ანალიზის შემდგომ 

განისაზღვრება, ზუსტდება და ხორციელდება სრულიად საუნივერსიტეტო საზოგადოების მიერ 

(კათედრები, ინსტიტუტები, ფაკულტეტები და ცენტრალური მენეჯმენტი). ყოველი გადაწვეტილება 

ეყრდნობა თანამშრომლობის ნიადაგზე მონაცემების შეგროვებას, ანალიზსა და  ძლიერი-

გასაუმჯობესებელი მხარეების იდენტიფიცირებას. ხარისხის კულტურის განვითარებისა და 

ინსტიტუციური გავრცობის მიზნით 2022 წლის საანგარიშო პერიოდში განისაზღვრა სამსახურის 

მოქმედების ახალი მიმართულებები, რაც გულისხმობს ისეთი პროცესების მხარდაჭერას, როგორიცაა: 

- სწავლა-სწავლებისა და კვლევის პროცესების ინტეგრირება; ინტერდისციპლინარიზმის 

პრინციპების გატარება სწავლებასა და კვლევაში. უმაღლესი განათლების სასწავლო პროგრამების 

ტრანსფორმირება დარგის თანამედროვე კვლევების უმნიშვნელოვანესი თემების საფუძველზე, 

შესაბამისად, სწავლებისა და კვლევის, ისევე როგორც მართვის პროცესებში ახალგაზრდა 

კადრების მოზიდვა; 

- საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერულად გააზრება და კლასტერის კონცეპტუალური 

ხედვის შემუშავება, ჰოლისტურად დაკვირვება და შეფასება. კლასტერში შემავალი თითოეული 

პროგრამის ინდივიდუალურ პროფილზე დაყრდნობით საერთო საფუძვლების განსაზღვრა; 

ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების მომზადება, რომელიც ემყარება შრომისა და დასაქმების 

ბაზრის ახალ მოთხოვნებს; შრომისა და დასაქმების ბაზრის პროფესიული შესწავლა კონკრეტული 
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საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში, სტუდენტთა კონტიგენტის მიზნობრივი 

დაგეგმვისა და მომსახურების მიზნით; 

- ხარისხის მაღალი ცნობიერების, ისევე როგორ უნივერსიტეტის აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალის გამოკვეთილი თვითპასუხისმგებლობის განვითარება და 

დამკვიდრება, ჰორიზონტალური თანამშრომლობა საუნივერსიტეტო სიმეტრიულ სტრუქტურებს 

შორის სწავლისა და სწავლების, კვლევის, მენეჯმენტისა და სერვისების მიმართულებით 

ხარისხის შესაბამისი კულტურის სიღრმისეულად განვითარების მიზნით; 

- ბიუროკრატიისა და ცენტრალური კონტროლის მექანიზმების ტრანსფორმირება, 

საუნივერსიტეტო ამოცანების ჰორიზონტალურად და ვერტიკალურად დელეგირება 

თვითპასუხისმგებლობის ამაღლების  ფარგლებში. 

ზემოთ დასახელებული მიმართულებების განსაზღვრა განპირობებული იყო ქართულ 

საგანმანათლებლო სივრცეში საკანონმდებლო სიახლეებით და მხარდაჭერილი იყო ხარისხის 

სამსახურის მიერ  ინსტიტუციურ სივრცეში ინფორმაციის ოპერატიული გავრცელების, 

კომუნიკაციის გაფართოების, საუნივერსიტეტო საქმიანობაში მონაწილეობისა და ინდივიდუალური 

პასუხიმგებლობის, კონსტრუქციული და კრიტიკული დიალოგის წარმართვის, ისევე როგორც 

საუკეთესო პრაქტიკისა და გამოცდილების გაზიარების გზით. პროცესების მოცემული ხედვა მიიღო 

საუნივერსიტეტო საზოგადოებამ, რის შედეგადაც უნივერსიტეტის ინსტიტუტთაშორისი 

კომუნიკაცია და თანამშრომლობა უფრო ეფექტიანი გახდა. 

ინსტიტუციურ სივრცეში ხარისხის კულტურის კიდევ უფრო ამაღლების მიზნით ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შემუშავებულმა ახალმა ხედვამ ხელი შეუწყო დაწესებულებაში 

ინსტიტუციური განვითარების სხვადასხვა პროცესების ამოქმედებას,  გუნდური პრინციპების სრული 

დაცვითა და ინსტიტუციური დიალოგის ფარგლებში ყოველი ქმედითი ღონისძიების დეტალური 

განხილვითა და დაგეგმვით.  

განსაკუთრებული მნიშვნელობა ჰქონდა საანგარიშო პერიოდში სხვადასხვა თემებზე ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მომზადებულ არაერთ კვლევას, რომლის საფუძველზე 

განისაზღვრა სამსახურის მოქმედების ახალი ეტაპები და მნიშვნელოვანი ამოცანები. კვლევების 

შედეგად ინსტიტუციის ფარგლებში იდენტიფიცირდა არაერთი აქტივობისა და პროცესის ძლიერი 

და გასაუმჯობესებელი მხარეები. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ წარმოებულ 

საუნივერსიტეტო კვლევებში ჩართულია შესაბამისი ექსპერტული გამოცდილების მქონე აკადემიური 

პერსონალი. 

2022 წლის საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

სხვადასხვა მიმართულებისა და თემატური პროექტის განხორციელებაში მაღალი იყო უცხოური 

ფონდებისა და საერთაშორისო ორგანიზაციების ჩართულობა. სამსახური მართავდა  ინსტიტუციური 

განვითარების 7 პროექტს.  

საანგარიშო პერიოდში განსხვავებულად იქნა გადააზრებული და დაგეგმილი პერსონალის 

პროფესიული განვითარების ხელშემწყობი ღონისძიებები, კერძოდ, წინასწარ და ეფექტურად 

განისაზღვრა სამუშაო შეხვედრები, ტრეინინგები კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში 

უწინარეს ყოვლისა აკადემიურ პერსონალთან, ხოლო მიზანმიმართულად და ეტაპობრივად ხარისხის 

გარე აქტორებთან, სახელდობრ, სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

შესაბამის სამსახურებთან (უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის და ასევე 

კვალიფიკაციათა სამმართველოებსა) კონსულტირებისა და ახალი სააკრედიტაციო სიახლეების, 
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პროცესებისა და პროცედურების გასაცნობად საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელ 

პირთა მოთხოვნით.  

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე კლასტერული აკრედიტაციისთვის მზადების პერიოდში 

განახლდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში სტუდენტთა ჩართულობის კონცეფცია და 

ნაცვლად ყოველსემესტრული გამოკითხვებისა (რაც ითვალისწინებს სასწავლო კურსის/წლის 

დასრულების შემდგომ კითხვარის გაგზავნას სასწავლო პროცესის მართვის ელექტრონული სისტემის 

მეშვეობით) მათი კმაყოფილების ხარისხის გასაზომად გამოყენებულ იქნა თვისებრივი კვლევის 

მეთოდები - კერძოდ, ჩამოყალიბდა სტუდენტთა ფოკუს ჯგუფები, რამაც პროგრამის 

განმახორციელებელ პირებს მეტად სანდო მონაცემები მიაწოდა. აღნიშნული პრაქტიკის გამოყენება 

დაგეგმილია სხვა ფაკულტეტების მიერ. 

საანგარიშო პერიოდში, გარდა დაგეგმილი საქმიანობისა, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

საქმიანობის ფოკუსში მოექცა: უნივერსიტეტში სწავლა-სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების 
ხელშეწყობა, შიდა და გარე შეფასების, მათ შორის, შუალედური, სააკრედიტაციო თვითშეფასების, 
აკრედიტაციის საბჭოს რეკომენდაციების შესრულების, რიგგარეშე მონიტორინგის ანგარიშის, 
კოლეგიური შეფასების, აკრედიტაციისა პროცესების ორგანიზების, საერთაშორისო 
თანამშრომლობისა და საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეში უნივერსიტეტის ინტეგრაციისა 
და თანამშრომლობის ხელშეწყობის, უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის 
შემდგომი განვითარების პროცესები. ინსტიტუციამ აღნიშნული პროცესები ახლებურად დაგეგმა და 

განახორციელა, რის შედეგად საუნივერსიტეტო სივრცეში დამკვიდრდა ახალი წამოწყებები და 

ინიციატივები ინსტიტუციაში ხარისხის ცნობიერებისა და კულტურის ამაღლების მიზნით, 

თანამშრომლობა ხარისხის შიდა და გარე აქტორებთან საკანონდებლო ინიციატივების შესწავლის, 

განხილვისა და მხარდაჭერის მიზნით, საერთაშორისო პროექტებსა და პროგრამებში ჩართულობის 

თვალსაზრისით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის ფოკუსი მოექცა ისეთი პროცესების 

განვითარებაზე, როგორებიცაა: ინტერნაციონალიზაცია შინ (DAAD); მესამე მისიის აქტივობების 

ხარისხისა და შესაბამისობის გაძლიერება (E+CBHE); სტუდენტებისა და აკადემიური პერსონალის 

საჭიროებებსა და კეთილდღეობაზე ზრუნვა (EUA-TPG). პროცესები სამსახურის დღის წესრიგში 

საერთაშორისო პროექტებში ჩართულობის გზით გაჩნდა. აღნიშნული თანამშრომლობების შესახებ 

ინფორმაცია მითითებულია ანგარიშის შესაბამის თავში.  

 

2.  საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების  ხელშეწყობა  

2022 წლის ბოლოს განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში ფიქსირდება თსუ-ს 23 941 

აქტიური სტატუსის მქონე სტუდენტი. სტუდენტთა რაოდენობით (5908) ყველაზე დიდი 

ფაკულტეტია ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, რომელსაც მოსდევს ჰუმანიტარულ 

მეცნიერებათა (4794), იურიდიული (3313) და ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა (3258) 

ფაკულტეტები (სხვა ფაკულტეტები: სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა 2711, მედიცინა 2212 

და ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა - 1737). 2021 საანგარიშო წლისგან განსხვავებით 

სტუდენტების რიცხოვნობით რეიტინგის სიაში რიგითობა გაცვალეს იურიდიულმა და ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტებმა, ისევე როგორც მედიცინისა და ფსიქოლოგიისა 

და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტებმა, რაც განპირობებული იყო ახალი საგანმანათლებლო 

პროგრამების აკრედიტაციით წინამდებარე ფაკულტეტებზე, ფსიქოლოგიისა და განათლების 

მეცნიერებათა ფაკულტეტზე უპრეცედენტო მხარდაჭერით მასწავლებლის საგანმანათლებლო 
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პროგრამებისადმი, როგორც სახელმწიფო და საუნივერსიტეტოს პოლიტიკის შესაბამისი რეალური 

გადაწყვეტილებისადმი. საანგარიშო პერიოდში ჩარიცხულ სტუდენტთა მზარდი რაოდენობა (სამივე 

საფეხურზე) დაფიქსირდა ეკონომიკისა და ბიზნესის (2072), ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა (1833) და 

ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა (1056), ისევე როგორც ფსიქოლოგიისა და განათლების 

მეცნიერება (583)  ფაკულტეტებზე. შედარებით დაბალი იყო ჩარიცხულ სტუდენტთა რიცხოვნობა 

სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე, რაც გარკვეულწილად გამოიწვია საერთო 

ეროვნული გამოცდების ფორმატში შეცვლილმა საკონკურსო პირობებმა. ყველაზე მეტი 

კურსდამთავრებული ფიქსირდება ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა (911), ეკონომიკისა და ბიზნესის 

(799)  და იურიდიულ (706) ფაკულტეტებზე.  

უნივერსიტეტში  ოთხ ფაკულტეტზე: ზუსტ და საბუნებისმეტყველო, ფსიქოლოგიისა და 

განათლებისა  და ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა, ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტებზე 

ფუნქციონირებს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან დაფინანსებული საგანმანათლებლო პროგრამები 

(ფიზიკა, ქიმია, ბიოლოგია, მათემატიკა (400)/ფილოლოგია, ისტორია, არქეოლოგია, ფილოსოფია 

(400)/განათლების მეცნიერება (25)/ეკონომიკა (400)), მათ შორის დაფინანსებული სასწავლო 

ადგილების მაღალი ათვისების მაჩვენებელი აქვს ეკონომიკის ფაკულტეტს, ხოლო  მაღალი 

დაფინანსების სტუდენტების ყველაზე დიდი რაოდენობა კი დასტურდება ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტზე. მიუხედავად განათლების მეცნიერებათა 

მიმართულებაზე სახელმწიფოს მიერ დაფინანსებულ სტუდენტთა მოცემული რაოდენობისა, 2022 

წელს სტუდენტთა ფინანსური მხარდაჭერა განხორციელდა საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციის 

მხრიდან განათლების მეცნიერებათა მიმართულების დამატებით 25 სტუდენტისათვის,  აცნობიერებს 

რა ინსტიტუცია დარგის მნიშვნელობას დღევანდელ საგანმანათლებლო ბაზარზე. სტუდენტთა 

ფინანსური მხარდაჭერა ასევე აქტუალური იყო ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე 

(ფილოლოგია და ისტორიის მიმართულებაში), რაც ასევე განპირობებული იყო ზემოხსენებულ 

დარგებში შრომის ბაზარზე კადრებზე მოთხოვნით.  

2020-2021 წლებში ოთხსემესტრიანი პანდემიურ, დისტანციურ და ჰიბრიდულ სასწავლო პროცესში 

სოციალური ვითარებიდან გამომდინარე სტუდენტის სტატუსი შეჩერებული ჰქონდა  

უნივერსიტეტის სტუდენტთა დაახლოებით 30%-ს (10222), სტატუსი შეუწყდა დაახლოებით 2070 

სტუდენტს, ხოლო საანგარიშო პერიოდში სტატუსი აღიდგინა 1384 სტუდენტმა. გასულ საანგარიშო 

პერიოდთან მიმართებით სტატუსის შეჩერება დაუფიქსირდა 6%-ით ნაკლებ სტუდენტს. 

აღსანიშნავია, რომ გაფართოვდა უნივერსიტეტის ინტერნაციონალური ქსელი, სახელდობრ, 2022 

წელს უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები ემსახურებოდა 971 უცხოელ სტუდენტს, მათ 

შორის ყველაზე მაღალი დატვირთვა მოდიოდა მედიცინის უცხოენოვან საგანმანათლებლო 

პროგრამებზე (787), 6 უცხოელი სტუდენტი არის დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის 

სტუდენტი სხვადასხვა ფაკულტეტებიდან, გარდა მედიცინისა. 

საუნივერსიტეტო 7 ფაკულტეტზე 2022 წლის დასასრულს მუშაობდა 212 ქართულენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამა უმაღლესი განათლების სამივე საფეხურზე, მათ შორის 181 

ქართულენოვანი, 24 უცხოენოვანი და 7 საგანმანათლებლო პროგრამა უცხოენოვანი კომპონენტით. 

ფაკულტეტების შესაბამისად სრული სტატისტიკა წარმოდგენილია უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის შესაბამის ვებგვერდზე. 

საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდაჭერა უნივერსიტეტში ორი ძირითადი მიმართულებით 

ხორციელდება: 
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 ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა; 

 ხარისხის გარე უზრუნველყოფა.          

 

2.1. ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აქტიურ სამუშაო პროცესში არსებითი 

მნიშვნელობა ენიჭება ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის საკითხებს, რომელთა ამოცანაა 

ჰოლისტურად მოახდინოს ინსტიტუციის შეფასება რამდენიმე მიმართულებით, კერძოდ, 

 საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური შეფასება; 

 შრომის ბაზრის კვლევა - საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდაჭერა განახლებული 

მეთოდოლოგიით; 

 აკადემიური მოსწრების ანალიზი; 

 სტუდენტების, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა; 

 ცვლილებები საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვისა და შემუშავების, შეფასებისა და 

განვითარების პროცედურაში; 

 სტუდენტების მონაწილეობა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში; 

 ნორმატიული დოკუმენტების შესწავლის, კომენტირებისა და განხილვისათვის. 
 

 

2.1.1. საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური შეფასება 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 2022 წელს ინტენსიურად მიმართავდა 

ინსტიტუციაში უკანასკნელ წლებში დამკვიდრებულ საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა 

შეფასებისა და მონიტორინგის პროცესებს. შიდა ხარისხის შეფასება დაწესებულებაში მუდმივად 

მიმდინარე პროცესია, რომლის განხორციელებაში აქტიურად არის ჩართული საფაკულტეტო 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურები და ყველა საუნივერსიტეტო დარგობრივი ექსპერტი. 

შეფასების შედეგების შესწავლის პროცესში აქტიურია პროგრამის მხარდამჭერი კომიტეტი, რომლის 

შემადგენლობაში შედის ყველა ის პირი, ვინც დაინტერესებულია საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელებით. საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების მიზნით განხორციელებული 

ცვლილებები საგანმანათლებლო  პროგრამებში აისახება აკადემიური საბჭოს გადაწყვეტილების 

ძალაში შესვლისთანავე. 

2022 წლის საგაზაფხულო სემესტრში დაწესებულების მიერ გავლილი გარე შეფასების ფარგლებში 

უცხოელ ექსპერტთა მიერ გაცემულ რეკომენდაციათა შორის დაფიქსირდა ფაკულტეტებს შორის 

ჰორიზონტალური თანამშრომლობის კიდევ უფრო ფართო აუცილებლობა. მოცემულ ეტაპზე, 

აღნიშნულის გათვალისწინებით, ჰორიზონტალური თანამშრომლობა გაძლიერდა შემდეგი 

მიმართულებებით:  

- საგანმანათლებლო პროგრამების ექსპერტული შეფასება; 

- ფაკულტეტებზე არსებული ექსპერტიზის გათვალისწინებით თანამშრომლობა პროცესების 

კვლევისა და მართვის მიმართულებით. 

განახლებული კომუნიკაცია ფაკულტეტებს შორის ზრდის სამუშაო პროცესების პროფესიონალურად 

განვითარებას. განმარტებისათვის უნდა აღინიშნოს, რომ კვლევებისა და გამოკითხვების, ფოკუს-

ჯგუფებთან მუშაობის პროცესებში აქტიურად იყვნენ ჩართულნი ფსიქოლოგიის მიმართულების 

აკადემიური პერსონალი და დოქტორანტები, რომელთა მიერ უკანასკნელ წლებში მზადდება და 

მოდიფიცირდება როგორც საუნივერსიტეტო, ისე ცალკეული საფაკულტეტო და პროგრამული 
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კვლევის კითხვარები. რაც შეეხება შეფასების პროცესს, მოცემულ შემთხვევაში აქტიურდება 

სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის კვლევების დეპარტამენტი და 

დოქტორანტები, რომელთა პროფესიონალიზმი არაერთგზის აღინიშნა საგანმანათლებლო 

პროგრამების სააკრედიტაციო პროცესში აკრედიტაციის ექსპერტთა მიერ, მას შემდეგ რაც მოხდა 

ანალიზური დოკუმენტების შესწავლა და რეალურ ფაქტებთან მისადაგება. 

საანგარიშო პერიოდში საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების აქტიური 

მონაწილეობით უწყვეტ რეჟიმში მიმდინარეობდა საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური 

შეფასება, რაც თავის მხრივ აძლიერებს ხარისხის კულტურას, ამაღლებს ხარისხის ცნობიერებასა და 

საუნივერსიტეტო საზოგადოების თვითპასუხისმგებლობას აკადემიურ პროცესებში. ზემოხსენებულ 

პროცესებში კიდევ უფრო მნიშვნელოვანი იყო განათლების მეცნიერებების სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტუდენტ-სტაჟიორთა ჩართულობა შეფასების პროცესში, რაც ხელს 

უწყობს თეორიული ცოდნის პრაქტიკაში რეალიზაციას. 

საანგარიშო პერიოდში ფაკულტეტებს შორის ჰორიზონტალური თანამშრომლობის საფუძველზე 

მომზადდა კოლეგიური შეფასების არაერთი დოკუმენტი გარე შეფასების სხვადასხვა 

(ინდივიდუალური და კლასტერული აკრედიტაცია, აკრედიტაციის საბჭოს და სამწლიანი 

თვითშეფასების ანგარიშები წარდგენა) პროცესისათვის. შიდა შეფასების სისტემაში განახლებულმა 

აქტივობებმა ხელი შეუწყო: 

 საუნივერსიტეტო სივრცეში ხარისხის ცნობიერებისა და კულტურის ამაღლებას; 

 საუნივერსიტეტო ღირებულებების სიღრმისეულ გააზრებას; 

 მესამე მისიის არსისა და მნიშვნელობის განსაზღვრას; 

 ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების დამოუკიდებლად განვითარებას; 

 სტუდენტთა აქტიურ ჩართულობას ხარისხის უზრუნველყოფის აქტუალურ თემებში; 

 დამსაქმებელთა და პრაქტიკის ობიექტების ხელმძღვანელთა გააქტიურებას 

საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარებისა და  შეფასების პროცესში; 

 უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულთა გაფართოებულ კომუნიკაციას პროგრამის 

გაუმჯობესების მიზნით დაგეგმილ პროცესებში; 

 პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტის 

საქმიანობის ფუნქციურ გამრავალფეროვნებას. 

შეფასების პროცედურებმა მნიშვნელოვანი ცვლილებები განიცადეს კლასტერული აკრედიტაციის 

პროცესში, რაც განპირობებული იყო აკრედიტაციის მეთოდოლოგიის ცვლილებებით. განახლებულმა 

პროცესებმა დღის წესრიგში დააყენა: 

- გუნდური თანამშრომლობის მაღალი მოთხოვნა; 

- კლასტერული საგანმანათლებლო პროგრამების კონცეპტუალური ხედვის შემუშავების 

აუცილებლობა; 

- შრომისა და დასაქმების ბაზრის ერთობლივი კვლევისა და ანალიზის ვალდებულება; 

- კლასტერული აკრედიტაციის შედეგების ანალიზი, პროცედურების ახლებური გააზრება და 

ჩამოყალიბება, შესაბამისად არსებული პროცედურების შევსება კლასტერული მიდგომებით 

ინსტიტუციის ფარგლებში. 

საანგარიშო პერიოდში ცალკეულ შემთხვევაში სამსახური კვლავ ინარჩუნებდა კონკრეტულ 

აქტივობებს, რაც წარმატებული აღმოჩნდა ეპიდემიოლოგიური კრიზისის მართვის პროცესში. 

გარკვეულწილად შეფასებები კვლავ დაიგეგმა როგორც პირისპირ, ისე ჰიბრიდული ფორმატით იმ 

საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის, რომლებიც  
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 იმყოფებოდა (რე)აკრედიტაციის პროცესში; 

 ამზადებდა ანგარიშებს აკრედიტაციის საბჭოს რეკომენდაციებთან დაკავშირებით; 

 წარადგენდა სამწლიან ანგარიშებს ექსპერტიზის მიზნით; 

 საჭიროებდა მოდიფიცირებას ახალ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან მიმართებაში; 

 მზადდებოდა უცხოურ სააგენტოში ანგარიშის მიზნით წარსადგენად. 

შესაბამისად შიდა შეფასება განხორციელდა: 

 2022 წლის გაზაფხულის სემესტრში: 4 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 1 - 

სამაგისტრო, 3 - დოქტორანტურის) - სამწლიანი ანგარიშის ფარგლებში; 

 2022 წლის გაზაფხულის სემესტრში:  9 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 3 - 

საბაკალავრო; 4 - სამაგისტრო, 2 - დოქტორანტურის) - კვალიფიკაციის ჩარჩოს ცვლილებების 

ფარგლებში; 

 2022 წლის გაზაფხულისა და შემოდგომის სემესტრში: 10 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ 

შორის: 4 - საბაკალავრო; 5 - სამაგისტრო, 1 - დოქტორანტურის) - აკრედიტაციის ფარგლებში; 

 2022 წლის გაზაფხულისა და შემოდგომის სემესტრში: 59 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ 

შორის: 22 - საბაკალავრო; 31 - სამაგისტრო, 6 - დოქტორანტურის) - რეაკრედიტაციის 

ფარგლებში; 

 2022 წლის შემოდგომის სემესტრში: 8 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 1 - 

საბაკალავრო, 7 - სამაგისტრო) - აკრედიტაციის საბჭოს მიერ გაცემული რეკომენდაციების 

შესრულებაზე ანგარიშის წარდგენის ფარგლებში; 

 2022 წლის გაზაფხულისა და შემოდგომის სემესტრში:  საგანმანათლებლო პროგრამების 8 

კლასტერი (მათ შორის: 25 - საბაკალავრო; 32 - სამაგისტრო, 7 - დოქტორანტურის, სულ 64) - 

კლასტერული რეაკრედიტაციის ფარგლებში; 

2022 წელს შიდა შეფასებას დაექვემდებარა 151 საგანმანათლებლო პროგრამა. შეფასების პროცესში 

მონაწილეობა მიიღო 1200-მდე პირმა. განხილვები გაიმართა ელექტრონული პლატფორმის zoom 

მეშვეობით.  მასში მონაწილეობა მიიღეს ფაკულტეტის ადმინისტრაციის სხვადასხვა რგოლის 

წარმომადგენლებმა, პროგრამის ხელმძღვანელებმა, აკადემიურმა და მოწვეულმა პერსონალმა, 

სტუდენტებმა და კურსდამთავრებულებმა, დამსაქმებლებმა და სტაჟირება/პრაქტიკის 

განმახორციელებლებმა.  

2020 წელს აკრედიტებული გარკვეული საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის გათვალისწინებულია 
2023 წელს სამწლიანი ანგარიშების წარდგენა.  
 
 

2.1.2. შრომის ბაზრის კვლევა - საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდაჭერა განახლებული 

მეთოდოლოგიით 

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წინაშე ახალი 

გამოწვევებისა და საინტერესო პროექტების ფარგლებში დაგეგმილი არაერთი აქტივობა 

განხორციელდა. აკრედიტაციის ახალი პირობებისა და ნორმატიული დოკუმენტების საფუძველზე 

მომზადდა და განახლებული მეთოდოლოგიის ფარგლებში დაიგეგმა ცალკეული ქმედითი 

აქტივობები. უწინარეს ყოვლისა უნდა აღინიშნოს განახლებული შრომის ბაზრის კვლევა, რომელიც 

უშუალოდ წინ უსწრებს საგანმანათლებლო პროგრამების მომზადებასა და განვითარებას.  

შრომის ბაზრის კვლევასთან მიმართებაში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა კვლევის 

პროცესებისადმი შეცვალა კონკრეტული მიდგომები, რაც გულისხმობს, რომ მოსამზადებელ 

პერიოდში მიზანმიმართულად გაიწერა თითოეული ეტაპი, პროცესებში ჩაერთო ახალგაზრდა 
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მკვლევართა ჯგუფი, რომელთა მიერ მომზადდა კითხვარები (ფსიქოლოგიის მიმართულება) და 

დამუშავდა (სოციალურ-პოლიტიკური მეცნიერებათა ფაკულტეტი) ანალიზური ფაზები.  

შრომის ბაზრის კვლევის შეცვლილი ახლებური ხედვა მოითხოვა კლასტერული აკრედიტაციის 

პროცესმა, რომელმაც დაწესებულებიდან განსხვავებული ხედვა და ჰოლისტური მიდგომები 

განაპირობა. შესაბამისად, მეთოდურად მომზადდა კვლევის პროცესიც. კერძოდ, დეტალურად 

განისაზღვრა კვლევის მეთოდოლოგია და კვლევა ფოკუსირდა: 

- ორ ძირითად სამიზნე ჯგუფზე: დამსაქმებლებსა და კურსდამთავრებულებზე; 

- კლასტერული ჯგუფის ფარგლებში დამსაქმებელთათვის შეჯერებულ ამოცანებზე; 

- კლასტერული ჯგუფის ფარგლებში კურსდამთავრებულთათვის შეჯერებულ ამოცანებზე; 

- კონკრეტულ კვლევის მეთოდზე (რაოდენობრივი): 28 პუნქტიანი კითხვარი დამუშავდა SPSS-

ის პროგრამის გამოყენებით კვლევის მიზნისა და ამოცანების შესაბამისად; 

- შერჩევის დიზაინზე, ერთი მხრივ, დამსაქმებლებისთვის, ხოლო მეორე მხრივ, 

კურსდამთავრებულებისთვის; 

- საგანმანათლებლო პროგრამების მიზნებსა და შედეგებზე. 

მკვლევართა ჯგუფის კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილება მდგომარეობდა იმაში, რომ 

მიუხედავად წარდგენილი 8 კლასტერისა, მათი ყურადღება შეჩერდა საგანმანათლებლო 

პროგრამების თემატური გაერთიანებისა და გამსხვილების პრინციპზე. ეს გამომდინარეობდა 

მოსაზრებიდან, რომ ენების გამსხვილებული ჯგუფის კვლევისას კიდევ უფრო ნათლად იქნებოდა 

შესაძლებელი შედარების საფუძველზე ბაზარზე ენით მარკირებული საგანმანათლებლო პროგრამის 

კურსდამთავრებულთა საჭიროების დანახვა. შესაბამისად, კლასტერული აკრედიტაციის პირობებში 

მომზადდა ბაზრის კვლევის 5 ფუნდამენტური დოკუმენტი, მათ შორის ფილოსოფიის, ისტორია-
არქეოლოგიის, ფილოლოგიის, დასავლური და აღმოსავლური ენების. შრომის ბაზრის კვლევის 

მომზადების მეთოდოლოგიის თანახმად და მოცემული შერჩევის პრინციპიდან მკაფიოდ ჩანს, რომ 

კლასტერის შრომის ბაზრის გაფართოებული კვლევა ჩატარდა ახალი საკვალიფიკაციო ჩარჩოს  

ცვლილებების შესაბამისად. აქედან გამომდინარე ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

პროგრამებისთვის ბაზრის კვლევის დოკუმენტი მომზადდა შემდეგი პრინციპით, 2 კლასტერი - 

ჰუმანიტარული მეცნიერებები ენების დაუფლების სასპეციალიზაციო მოთხოვნების გარეშე 

(ფილოსოფია და  ისტორია-არქეოლოგია), 1 კლასტერი - ენა და ლიტერატურა (ქართველოლოგიური 

კვლევები), 2 კლასტერი, რომელთაგან ორივეში ფიგურირებდა როგორც საკომუნიკაციო, ისე ძველი 

ენები  (ერთი მხრივ, დასავლური ენებისა და თარგმანის, ხოლო მეორე მხრივ, აღმოსავლური ენების 

კლასტერი). 

სააკრედიტაციო ვიზიტების განმავლობაში, ექსპერტთა ყველა ჯგუფმა როგორც მიგნებების გაცნობის 

სესიაზე, ისე წერილობით დასკვნებში ხაზგასმით საუკეთესო პრაქტიკაში მიუთითა 

საუნივერსიტეტო ფაკულტეტების თანამშრომლობისა და შრომის ბაზრის სიღრმისეული, 

კვალიფიციური და კლასტერულად ჩამოყალიბებული კვლევის ფორმატი. 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის კლასტერული ბაზრის კვლევებმა გამოავლინა შემდეგი 

არსებითი თემები: 

ფილოსოფიის კლასტერი: კვლევამ აჩვენა, რომ კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი 

პროფილის მიხედვით არ არის მაღალი. თუმცა კურსდამთავრებულთა მაღალი  გამჭოლი და 

ანალიტიკური კომპეტენციების საფუძველზე, მათი დასაქმების მაჩვენებელი სამივე 

საგანმანათლებლო პროგრამიდან საკმაოდ მაღალია არამხოლოდ კერძო, არამედ სახელმწიფო 

სექტორში, სადაც მნიშვნელოვანია ანალიზური სამუშაოები. 

ისტორია-არქეოლოგიის კლასტერი: წინამდებარე კლასტერის კვლევებში მონაწილეობა მიიღო 121-მა 

დაწესებულებამ, როგორც სახელმწიფო, ასევე არასამთავრობო და კერძო ორგანიზაციებმა, ფართო 
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იყო მათი სპექტრი (სკოლები - ზოგადსაგანმანათლებლო და უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებები, ასევე: არქივები, კვლევითი ინსტიტუტები, ხელნაწერთა ცენტრი, მუზეუმები და 

კვლევითი ცენტრები, კულტურის სამინისტრო, სამუზეუმო ფონდები, უცხოური დამსაქმებლები და 

სხვა). მათგან საჯარო სამსახურებს წარმოადგენდა - 21%, კერძო კომპანიებს - 48,2%, ხოლო 

არასამთავრობო ორგანიზაციებს - 25,8 %, ხოლო უცხოურ დამსაქმებელს 5%. რაც შეეხება ისტორიისა 

და არქეოლოგიის საბაკალავრო საფეხურის კურსდამთავრებულებს, მათ დასაქმებას განიხილავდა 

ორგანიზაციების 34,8%, მაგისტრის ხარისხის მქონე მაგისტრს დაასაქმებდა ორგანიზაციების 41.6%. 

დამსაქმებელთა 40%-ზე მეტმა თსუ-ის ისტორიისა და არქეოლოგიის მიმართულების პროგრამის 

კურსდამთავრებულების დარგობრივი ცოდნა და უნარები კარგად შეაფასა, თითქმის 30%-მა 

დაადასტურა მათი ძალიან მაღალი კომპეტენცია დარგში ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისი 

კომპეტენციებით. 

ევროპული ენებისა და თარგმანის კლასტერი: კლასტერის ფარგლებში განხილული იყო ევროპული 

საკომუნიკაციო და ძველი ენები, ისევე როგორც თარგმანის სამაგისტრო პროგრამები, რასაც 

საფუძვლად დაედო უწინარეს ყოვლისა ენათა ნათესაობის პრინციპი და მოცემული ენების 

საგანმანათლებლო პროგრამების ძირითადი პროგრამული კონცეფცია (ფილოლოგია ენებით, 

ქვეყანათმცოდნეობა და თარგმანი, რომელთა არსებითი განვითარების ღერძი გადის ენების 

დაუფლებაზე, შესაბამისი ისტორიულ-კულტურული მახასიათებლებით). წინამდებარე 

კლასტერული ჯგუფი ერთ-ერთი მსხვილი პროგრამული ჯგუფი იყო, სადაც გაანალიზდა  

გამოკითხვაში ჩართული 183 ორგანიზაციის მონაცემები, რომელთა საფუძველზე გამოიკვეთა, რომ 

წინამდებარე პროგრამების დასაქმებულ კურსდამთავრებულთა მეტიწილი არის მაგისტრი: 

 

44%

43%

7%
6%

გრაფიკი #1: ევროპული ენების საგანმანათლებლო პროგრამების რომელი

საფეხურების კურსდამთავრებულებს განიხილავდით თქვენს

ორგანიზაციაში/კომპანიაში დასასაქმებლად?

ბაკალავრიატი

მაგისტრატურა

დოქტორანტურა

არ განვიხილავ

 
დიაგრამა  1: ევროპული ენების საგანმანათლებლო პროგრამების კურსდამთავრებულთა დასაქმება 

საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისად 
 

მკვლევართა ჯგუფმა ასევე წარმოადგინა დიაგრამა ცალკეული პროგრამებისათვის, სადაც 

დეტალურადაა რაოდენობრივი მონაცემები შვიდივე საგანმანათლებლო პროგრამისათვის: 
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დიაგრამა  2: ევროპული ენების საგანმანათლებლო პროგრამების კურსდამთავრებულთა დასაქმება შვიდივე 
საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისად 

 

მნიშვნელოვანი იყო შემდეგი მონაცემები, კერძოდ, გამოკითხული ორგანიზაციების 64%-მა აღნიშნა, 

რომ მას ძირითად დასაქმებული ჰყავდა  მაგისტრები წინამდებარე საგანმანათლებლო 

პროგრამებიდან. მომსახურების სფერო ძირითადად დაინტერესებულია ბაკალავრებით, ხოლო 

ანალიტიკური დაწესებულებები საჯარო და კერძო სექტორი მეტ აქცენტს აკეთებს მაგისტრებზე, 

რომელთაც უფრო მაღალი ენობრივი კომპეტენციები და კვლევითი უნარები უფიქსირდებათ.  

აღმოსავლეთმცოდნეობის კლასტერი: მოცემულ კლასტერში ფიგურირებდა მხოლოდ აღმოსავლური 

ენების ფილოლოგიური და ქვეყანათმცოდნეობითი საგანმანათლებლო პროგრამები. ამ შემთხვევაშიც 

ფართო იყო გამოკითხულ ორგანიზაციათა  რიცხოვნობა, კონკრეტულად კი ის უტოლდებოდა 132-ს. 

ზემოხსენებული ინსტიტუციების დასაქმებულთა 62,1% უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულია.  

გამომდინარე იქიდან, რომ აღმოსავლეთმცოდნეობის ყველაზე დიდი კერა ქართულ 

საგანმანათლებლო სივრცეში თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტია, გამოკითხულ 

დამსაქმებელთა 35%-მა ძალიან მაღალი, ხოლო 38%-მა მაღალი შეფასება მისცა 

კურსდამთავრებულთა (არაბისტიკა, ირანისტიკა, თურქოლოგია) კვალიფიკაციას. 

აღმოსავლეთმცოდნეობისა და კავკასიოლოგიის კლასტერი: წინამდებარე კლასტერული ჯგუფის 

მნიშვნელობა და მოცემული საგანმანათლებლო პროგრამებით დაინტერესება მნიშვნელოვანია 

არამხოლოდ რეგიონული, არამედ საერთაშორისო მასშტაბით, რასაც განაპირობებს კლასტერში 

შემავალი საგანმანათლებლო პროგრამების მნიშვნელობა სოციალურ-პოლიტიკური და 

კულტურული თვალსაზრისით. კითხვარი შეავსო 158-მა ორგანიზაციამ, ანუ გამოპასუხების 

მაჩვენებელი იყო დაახლოებით 8%, რაც 90% სანდოობის დონისთვის 6% ცდომილების ზღვარს 

შეადგენს. დამსაქმებელთა 46% განიხილავდა ბაკალავრების დასაქმების  მნიშვნელობას მათი 

დაწესებულების ფარგლებში. ყოველი მესამე ორგანიზაცია თანახმაა დაასაქმოს კავკასიოლოგიისა და 

აღმოსავლეთმცოდნეობის   საბაკალავრო საფეხურის კურსდამთავრებული. ამ კვალიფიკაციის მქონე 

კურსდამთავრებულებზე მოთხოვნა განსაკუთრებით მაღალია სათარჯიმნო, ტურისტულ და 
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კომერციულ ორგანიზაციებში. მაგისტრის ხარისხის მქონე კავკასიოლოგიისა და 

აღმოსავლეთმცოდნეობის   სპეციალისტს მეტად დაასაქმებდნენ კვლევითი და საგანმანათლებლო 

ორგანიზაციები, რაც რეალურად მოსალოდნელიც იყო.  

კვლევამ აჩვენა, რომ დამსაქმებელთა უმეტესობა, ანუ დამსაქმებელთა იმ კატეგორიის, რომელიც 

აქტიურად თანამშრომლობს შესაბამის საგანმანათლებლო პროგრამებთან, 59% სრულად ჩართულია  

თსუ-ს საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება-განვითარების პროცესში.  

დამსაქმებლების დიდმა ნაწილმა აღნიშნა, რომ კურსდამთავრებულს უნდა ჰქონდეს მაღალი დონის 

თეორიული ცოდნა კავკასიური (იბერიულ–კავკასიურ, არა-იბერიულ-კავკასიურ აზერბაიჯანულ, 

ოსურ ენებს და ძველ ცივილიზაციათა ენებს) და აღმოსავლური (თანამედროვე ებრაული, აქადურის, 

შუმერულის ან ხეთურის, ახალი და ძველი სომხური) ენების, ასევე კავკასიური და აღმოსავლური 

კულტურების, ისტორიის, სოციალურ-პოლიტიკური განზომილებების, რელიგიებისა და 

ლიტერატურის მიმართულებით და  ამასთან ანალიტიკური უნარები, თუმცა დამსაქმებელთა 66%-ი 

აპელირებს ასევე კურსდამთავრებულთა პრაქტიკულ უნარებზეც, რაშიც უწინარესად იგულისხმება, 

რომ მათ ორგანიზაციაში დასაქმებისთვის მნიშვნელოვანია ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი. 

კლასტერული აკრედიტაციის პროცესის დასრულების შემდგომ გაანალიზდება კლასტერულად 
შეფასებული ბაზრის კვლევის ყველა დოკუმენტი, რომლის საფუძველზე დადგინდება კლასტერული 
კვლევების ძლიერი და გასაუმჯობესებელი მხარეები. 

 
 

2.1.3. აკადემიური მოსწრების ანალიზი 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური განაგრძობს 

გამოკითხვებისა და ანალიზის საფუძველზე კვლევებსა და მონაცემთა ანალიზს, რისთვისაც  ის 

იყენებს გამოკითხვის სხვადასხვა ინსტრუმენტებს, რომლის მეშვეობით რეგულარულად 

შესაძლებელია შეფასდეს სწავლისა და სწავლების არსებითი ასპექტები, განისაზღვროს სწავლის 

შედეგების ზღვრული ნიშნულები, მოხდეს ცალკეული დეტალების კორექცია და ახალი ნიშნულების 

განსაზღვრა.  

საუნივერსიტეტო კვლევის ერთ-ერთი არსებითი და გადამწყვეტი აქტივობაა სტუდენტთა 

აკადემიური  მოსწრების ანალიზი, რომლის საფუძველზე ცვლილებას განიცდის არამარტო 

საგანმანათლებლო პროგრამა, არამედ სასწავლო პროცესების გარკვეული კომპონენტები 

ინსტიტუციაში.  

აკრედიტაციის განახლებული სტანდარტების თანახმად საგანმანათლებლო პროგრამებს თან ახლავს 

სწავლის შედეგების შეფასების რუკები, სადაც შედეგების გაზომვის მიზნით უნდა განისაზღვროს 

აქტივობები, გაიწეროს დროში და მომზადდეს შესაბამისი ანალიზები, რომლის საფუძველზე 

პროგრამის განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტის შესაბამისად იმსჯელებს და მიიღებს არსებით 

გადაწყვეტილებას სწავლის შედეგების რეალური მიღწევადობის მიზნით. ყოველსემესტრული 

ანალიზი რეგულარულად მზადდება და მუშავდება საგანმანათლებლო პროგრამის მხარდამჭერი 

კომიტეტის მიერ, ისევე როგორ საერთო საუნივერსიტეტო სტატისტიკა მუშავდება საკუთრივ 

საგამოცდო ცენტრის მიერ. თუმცა პანდემიის პერიოდში აკადემიური პროცესების შედეგების 

შეფასება დარჩა მხოლოდ გამოკითხვების ფარგლებში, რამაც დაგვანახა, რომ მთელ რიგ სასწავლო 

კურსებში მიდიოდა შეფასების შედეგების ინფლაცია. ეს პროცესები არ იყო მხოლოდ ქართული 

საგანმანათლებლო სივრცისთვის ტიპობრივი, მსგავსი შედეგები დაიდო მეტ-ნაკლებად მსოფლიოს 

წამყვან უმაღლეს სასწავლებლებშიც.  
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თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში მონაცემთა პირველად ანალიზს იძლევა სასწავლო 

პროცესის მართვის სისტემა (lms.tsu.ge), რომლის საშუალებით შესაძლებელია გაანალიზდეს 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრება ცალკეული სასწავლო კურსების მიხედვით, ე. წ. გაუსის მრუდზე 

დაკვირვებით. თუმცა ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ მოცემული მონაცემების მოპოვება შესაძლებელია 

დიდი რიცხოვნობის სასწავლო კურსების ანალიზისას. 

2022 წელს სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ყველაზე ფართო სპექტრის ანალიზი მომზადდა 

ჰუმანიტარულ და სოციალურ-პოლიტიკურ მეცნიერებთა, ისევე როგორც ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტების ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით.  

ფაკულტეტები ანალიზის პროცესში მიმართავენ განსხვავებულ მეთოდოლოგიას და მექანიზმებს, 

მათ შორის უნდა დასახელდეს: LMS პორტალში ინტეგრირებული გაუსის განაწილება, დაკვირვება 

საფაკულტეტო შესავალ კურსებზე, ან ცალკეული სასწავლო კურსების მონაცემებზე. ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიშში შეჯერებულად წარმოვადგენთ საფაკულტეტო ანალიზის 

კონკრეტულ ნიმუშებს. ანალიზები შეირჩა მიზნობრივად. ანგარიშში მოცემული იქნება როგორც 

ერთიანი საფაკულტეტო ანალიზის შედეგები, ისე პროგრამულად მომზადებული კვლევები, რაც 

იმდენადაა მნიშვნელოვანი, რამდენადაც მათ საფუძველზე ხორციელდება პროგრამის სწავლის 

შედეგებზე დაკვირვება, გასაუმჯობესებელი მხარეების განსაზღვრა და ქმედითი ღონისძიებების 

დაგეგმვა კონკრეტული რეკომენდაციების საფუძველზე. ანგარიშში სანიმუშოდ წარმოდგენილია 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის მიერ მომზადებული აკადემიური მოსწრების შეფასება, 

სადაც კვლევის ჯგუფმა ჩართო მაქსიმალურად ყველა ინსტრუმენტი, რათა დაკვირვება 

სიზუსტესთან მიახლოებით ყოფილიყო წარმოდგენილი. მსგავსი მოცულობითი კვლევა მომზადდა 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე, სადაც კლასტერულად შეფასდა სტუდენტთა მოსწრება, 

რაც თვისობრივად ახალი მიმართულებაა მსგავსი კვლევების ფარგლებში. თუმცა კლასტერული 

მონაცემების დამუშავების ფარგლებში  მოცემულ ეტაპზე ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური განაზოგადებს ცდომილების ხარისხის და მონაცემების დამუშავება განხორციელდება 

პროგრამულად. კვლევის დასრულება იგეგმება 2023 წლის საანგარიშო პერიოდში. 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური პერიოდულად 

აწარმოებდა სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგს სასწავლო კურსების მიხედვით, რათა 

საჭიროების შემთხვევაში, განხორციელდეს შესაბამისი ცვლილებები შეფასების ფორმებსა და 

მეთოდებში, სასწავლო კურსის შინაარსსა და სწავლა-სწავლების მეთოდებში. 2021-2022 სასწავლო 

წლის შემოდგომისა და გაზაფხულის  სემესტრებში  შედეგების ანალიზმა აჩვენა, რომ ნიშნების 

განაწილება ნორმალური (გაუსის) განაწილებიდან გადახრილია სასწავლო კურსების მნიშვნელოვან 

ნაწილში, კერძოდ,  საანგარიშო პერიოდის გაზაფხულის სემესტრში შემოდგომის სემესტრისგან 

განსხვავებით დასკვნითი გამოცდები ჩატარდა აუდიტორებში და არა დისტანციურად (ონლაინ), 

შესაბამისად გაზრდილია ჩაჭრის საშუალო მაჩვენებელი სამივე საფეხურზე. ფინალურ გამოცდებზე  

ბაკალავრიატის საგნებში სტუდენტთა მიერ მიღებული შეფასება ფრიადის (A) საშუალო მაჩვენებელი 

შემცირებულია შემოდგომის სემესტრთან შედარებით 5 პროცენტული პუნქტით (იყო 27 %   გახდა 22 

%), B შეფასების მაჩვენებელი გაზრდილია 4 პროცენტული პუნქტით (8% -12 %), C შეფასება 

შემცირებულია 1 პროცენტული პუნქტით (11%-10%), D შეფასება - 5 პროცენტული პუნქტით (17%-

12%), შეფასება F-6 პროცენტული პუნქტით (იყო19 % გახდა 13 %), ხოლო საშუალო ჩაჭრის 

მაჩვენებელი FX ამავე პერიოდისთვის გაზრდილია 13 %-ით (იყო 18 % გახდა 31 %).  (იხ. დიაგრამა 3) 
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დიაგრამა  3: 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის და გაზაფხულის სემესტრში  ბაკალავრიატის 

საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსებში სტუდენტთა მიერ მიღებული შეფასებები (A, B, C, D, E, 
FX) 

 

მაგისტრატურის საფეხურის სასწავლო საგნებში შეფასება ფრიადის (A) საშუალო მაჩვენებელი  

გაზრდილია 3 პროცენტული პუნქტით (41 %-დან 44 %),  B შეფასების შემცირებულია 1 პროცენტული 

პუნქტით (15% -14 %), C შეფასება შემცირებულია 1 პროცენტული პუნქტით (11%-10%), D შეფასება - 5 

პროცენტული პუნქტით (14%-9%), შეფასება F  - 1 პროცენტული პუნქტით (იყო 9 % გახდა 8 %), ხოლო 

საშუალო ჩაჭრის მაჩვენებელი გაზრდილია 5 პროცენტული პუნქტით (10 % -დან 15 %). (იხ. დიაგრამა 

4). 
 

 
დიაგრამა  4: 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის და გაზაფხულის სემესტრში  მაგისტრატურის 

საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსებში სტუდენტთა მიერ მიღებული შეფასებები (A, B, C, D, E, 
FX) 
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დოქტორანტთა შეფასებებში  ფრიადის (A) საშუალო მაჩვენებელი შემცირებულია 7 პროცენტული 

პუნქტით (41 %-დან 34 %),  B შეფასების გაზრდილია 2 პროცენტული პუნქტით (7% -9 %), C შეფასება 

შემცირებულია 4 პროცენტული პუნქტით (5%-3%), D შეფასება - 1 პროცენტული პუნქტით (5%-4%), 

შეფასება F  - 1 პროცენტული პუნქტით (იყო 2 % გახდა 1 %),  ხოლო საშუალო ჩაჭრის მაჩვენებელი 

გაზრდილია 9 პროცენტული პუნქტით  (40 %-დან 49 -%). (იხ. დიაგრამა 5). 

 

 
დიაგრამა  5: 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის და გაზაფხულის სემესტრში  მაგისტრატურის 

საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო კურსებში სტუდენტთა მიერ მიღებული შეფასებები (A, B, C, D, E, 
FX) 

 

სასწავლო პროცესის  გადატანამ აუდიტორიებში შექმნა შეფასების შედეგების განსხვავებული 

სურათი, კერძოდ, აკადემიური მონაცემები დაეცა დაბალ ნიშნულზე, რომლის მონიტორინგი კვლავ 

გაგრძელდება, რათა გაუმჯობესდეს სასწავლო პროცესის შედეგები და დაკორექტირდეს სასწავლო 

კურსების სამიზნე ნიშნულები. ანალოგიური სურათი აჩვენა ექვსივე ფაკულტეტის სამივე საფეხურის 

საგანმანათლებლო პროგრამების სტუდენტთა აკადემიურმა მოსწრებამ მეტ-ნაკლები პროგრესით. 

სრული სურათის მომზადება შესაძლებელი გახდება შემოდგომის საგამოცდო სესიის დასრულების 

შემდეგ.  

განსხვავებული სურათია მედიცინის ფაკულტეტის  შესაბამისი სამსახურების მიერ გაანალიზებული  

სწავლის შედეგების მონაცემებში, სახელდობრ, 

 ერთსაფეხურიანი: 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის სემესტრის მაჩვენებლების 

ანალიზმა გამოავლინა: ფინალურ გამოცდებზე შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო 

მაჩვენებელია - 44%,  ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  - 7%;    

 ერთსაფეხურიანი: 2021-2022 სასწავლო წლის გაზაფხულის სემესტრის მაჩვენებლების 

ანალიზმა გამოავლინა: ფინალურ გამოცდებზე შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო 

მაჩვენებელია - 37%,  ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  - 6%; 

 მაგისტრატურა: 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის სემესტრის მაჩვენებლების ანალიზმა 

გამოავლინა: ფინალურ გამოცდებზე შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო მაჩვენებელმა 

შეადგინა - 62%,  ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელმა  - 22%.   
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 2021-2022 სასწავლო წლის გაზაფხულის სემესტრის მაჩვენებლების ანალიზმა გამოავლინა: 

ფინალურ გამოცდებზე მიღებული შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო მაჩვენებელმა 

შეადგინა - 79%,  ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელმა  - 14%. 

 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის სემესტრის მაჩვენებლების ანალიზის თანახმად, 

ფინალურ გამოცდებზე შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო მაჩვენებელია - 39%,  ხოლო 

საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელი  - 40%.   

 2021-2022 სასწავლო წლის გაზაფხულის სემესტრის მაჩვენებლების თანახმად, ფინალურ 

გამოცდებზე მიღებული შეფასებებიდან  ფრიადის (A)  საშუალო მაჩვენებელია - 48%,  ხოლო 

საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელი  - 28%. 

მედიცინის ფაკულტეტზე ჩატარებული ანალიზების საფუძველზე წარმოდგენილია რადიკალურად 

განსხვავებული შედეგები, რომლის მიხედვით ჩაჭრის საშუალო მაჩვენებელი შემცირებულია სამივე 

საფეხურზე.  

სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის მიერ მომზადებული სტუდენტთა 

აკადემიური მოსწრების შეფასების თანახმად დამუშავდა სასწავლო პროცესის მართვის 

ელექტრონულ სისტემაში ინტეგრირებული გაუსის მრუდის მონაცემები, შესაბამისად, 100-ზე მეტ 

სასწავლო კურსში მხოლოდ „A” (ფრიადი) შეფასება აქვს 40%-ზე მეტ სტუდენტს, რაც ფაქტობრივად 4-

ჯერ აღემატება გაუსის ნორმალურ განაწილებას. გაანალიზებული სასწავლო კურსების დიდ ნაწილში 

სტუდენტის ჩაჭრის (Failed) მაჩვენებელი ან ძალიან მცირეა ან ნულის ტოლია. რაც შეეხება არჩევით 

სასწავლო კურსებს, მოცემულ შემთხვევაში დაფიქსირდა მნიშვნელოვანი დისბალანსი ცალკეული 

საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამების შემთხვევაში. ზოგადი შეფასების სადემონსტრაციოდ 

კვლევის ჯგუფმა წარმოდგინა კონკრეტული შემთხვევებიც, რაც წარდგენილია საგანმანათლებლო 

პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტების ჯგუფებში შემდგომი რეაგირებისთვის. 

ანალიზური მონაცემები დაჯამდა საგანმანათლებლო პროგრამების სამივე საფეხურზე, რომლის 

თანახმად, 

 ბაკალავრიატში ფინალურ გამოცდებზე  „ფრიადის“ (A)  საშუალო მაჩვენებელია - 69  %,  

ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელმა  - 3  %; 

 მაგისტრატურაში  და დოქტორანტურაში ფინალურ გამოცდებზე ფრიადის (A)  საშუალო 

მაჩვენებელია - 67 %,  ხოლო საშუალო   ჩაჭრის (FX)  მაჩვენებელმა  - 1 %. 

მოცემულობის თანახმად სწავლის შედეგების ზედა და ქვედა  მაჩვენებელი უკიდურესად 

განსხვავებულია, რაც სავარაუდოდ იძლევა სხვაობას სწავლის შედეგების მინიმალური ზღვრებთან 

მიმართებით, რომლის გადახედვა და შესწავლა იქნება სავალდებულო უკანასკნელ პერიოდში 

აკრედიტებული ყველა საგანმანათლებლო პროგრამისათვის. 

მნიშვნელოვანი იყო ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტის საგანმანათლებლო 

პროგრამების სასწავლო კურსების სამიზნე ნიშნულების შესწავლა, რომლის ფარგლებში: 

გაანალიზდა საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამების:  გეოგრაფია, გეოლოგია, ქიმია, ფიზიკა, 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების: ფიზიკური გეოგრაფია და გარემოს მდგრადი 
განვითარება, გეომორფოლოგია, კარტოგრაფია და ლანდშაფტური დაგეგმარება, გეოლოგია, ქიმია, 
ქიმიური ექსპერტიზა. ამასთან დამუშავების პროცესშია, ყველა აკრედიტებული საგანმანათლებლო 

პროგრამა. უკვე დამუშავებული მონაცემების თანახმად ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა 

საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაში ფიზიკა - 97%, ხოლო ყველაზე დაბალი საბაკალავრო 

საგანმანათლებლო პროგრამისათვის  გეოგრაფია - 62.3%. იმ საგანმანათლებლო პროგრამებზე, სადაც 

სამიზნე ნიშნულების მიღწევადობა დაბალია, მზადდება პროგრამული ცვლილები 

საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტების მიერ. რაც შეეხება სამაგისტრო 
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საგანმანათლებლო პროგრამებს, სამიზნე ნიშნულები რეალურად მიღწევადი იყო ანალიზების 

თანახმად. 

 

 

 
 

დიაგრამა  6: სწავლის შედეგების სამიზნე ნიშნულების ანალიზი საბაკალავრო საგანმანათლებლო 
პროგრამებისთვის 

 

საანგარიშო პერიოდის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან გამოწვევად შეიძლება ჩაითვალოს ქმედითი 

ღონისძიების დასახვა სასწავლო პროცესის შედეგების გაუმჯობესებისათვის, რაც როგორც ზემოთ 

უკვე აღინიშნა, განსხვავებული მონაცემების გადამოწმებისა და შეჯერების შედეგად არაერთგვაროვან 

შედეგებს აჩვენებს როგორც საფაკულტეტო, ისე პროგრამული შედეგების ანალიზის საფუძველზე. 

თუ ფიქსირდება ცალკეულ საგანმანათლებლო პროგრამებში სწავლის შედეგების გაუარესება 

აუდიტორიაში სწავლის გაგრძელების შემდეგ, მეორე მხრივ, ისეთ საგანმანათლებლო პროგრამებში, 

სადაც პრაქტიკულ და კლინიკურ სასწავლო კურსებში მიზანმიმართულად დაიგეგმა სასწავლო 

პროცესში აკადემიური მოსწრება რელევანტურია და ადასტურებს სასწავლო კურსებისთვის 

გაწერილი სამიზნე ნიშნულებთან თანხვედრას. 

წინამდებარე ანგარიშში წარმოდგენილი არ არის ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

სწავლის შედეგების ანალიზი გამომდინარე იქიდან, რომ ფაკულტეტი გეგმავს კლასტერული 

მონაცემების დიფერენცირებული ანალიზის შემდგომ საერთო შედარებითი კვლევების მომზადებას, 

რომლის საფუძველზე შესაძლებელი იქნება გამოიკვეთოს დარგების აკადემიური პროცესების 

განვითარების  ხელშემწყობი, ისევე როგორც გასაუმჯობესებელი მხარეები. 

2023 წლის საანგარიშო პერიოდში უწინარესად მომზადდება 2020 წელს აკრედიტებული ყველა 
პროგრამის სამი წლის თვითშეფასების ანგარიშის წარდგენის პროცესში, განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა მიენიჭება ცალკეული სასწავლო კურსების მინიმალური ზღვრების ანალიზსა და 
შესაბამის კორექტირებას, რასაც არსებითი როლი ენიჭება საგანმანათლებლო პროგრამის 
განვითარებაში. შეფასებას დაექვემდებარება აგრეთვე უკვე აკრედიტებული საგანმანათლებლო 
პროგრამები კონკრეტული მეთოდოლოგიის ფარგლებში. 
 

 

2.1.4.  სტუდენტების, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა 
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უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში უმნიშვნელოვანესი როლი აქვს სტუდენტების, 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის, დამსაქმებლების, კურსდამთავრებულთა გამოკითხვებს, 

რაც მნიშვნელოვანი მექანიზმია დაკვირვებისა და შემდგომი საქმიანობის დაგეგმვისათვის 

საგანმანათლებლო სისტემაში. უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ფაკულტეტის 

შესაბამის სამსახურებთან თანამშრომლობით ყოველწლიურად აახლებს კვლევის ინსტრუმენტებს, 

მათ შორის სხვადსხვა ტიპის თემატურ კითხვარებს. გამოკითხვებისთვის სამსახური აქტიურად 

იყენებს საუნივერსიტეტოს სასწავლო  პროცესების ელექტრონულ პორტალს, ისევე როგორც 

კორპორაციულ ელ-ფოსტას, გამოკითხვებს ტელეფონით, სოციალურ ქსელებსა და სხვა მედიებს. 

კონკრეტული მიზნობრივი კვლევები და შესაბამისი ანალიზები, რომელიც მიზანმიმართულად 

ტარდება, ქვეყნდება სამსახურის ვებგვერდზე, ამას გარდა ის გაზიარებულია სამიზნე ჯგუფებში. 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება სტუდენტთა მიერ სასწავლო კურსების შეფასებას, რაც 

იძლევა საშუალებას განხორციელდეს სწავლისა და კვლევის პროცესის განგრძობითი მონიტორინგი. 

მოცემულ პროცესში საქმე ეხება უკუგების ინსტრუმენტებს, რომელთაც სულ მცირე ორი ყველაზე 

არსებითი ამოცანა აქვს: ერთი მხრივ, შედეგები ეცნობება საკუთრივ სასწავლო კურსების ავტორებს, 

ხოლო მეორე მხრივ, აგრეგირებული მონაცემების საფუძველზე სასწავლო კურსების მიხედვით 

შესაძლებელია დადგინდეს სწავლისა და სწავლების ხარისხი, რის შედეგად მოხდება ასევე სწავლის 

სამიზნე ნიშნულების კონტროლი, რაც იძლევა კონკრეტული ღონისძიებების განსაზღვრისა და 

დაგეგმვის საშუალებას სასწავლო და კვლევითი პროცესების გაუმჯობესების მიზნით. 

საანგარიშო პერიოდში კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში განახლდა კვლევები, რომელთა 

მონაცემები დამუშავდა კლასტერულად კვლევის ჯგუფის მიერ და რომლის შედეგები, შემდგომ 

ეტაპზე დაექვემდებარება დეტალურ ანალიზსა და განხილვას მოცემული პროცესების შემდგომი 

განვითარების მიზნით. 

საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა და გარე ხარისხის შეფასების საკითხები მზადდება უშუალოდ 

პროგრამული კომიტეტისა და საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების მიერ, რაც 

გულისხმობს კვლევის პროცესში ფაკულტეტის, დარგისა თუ მიმართულების სპეციფიკაზე 

დაფუძნებულ კვლევებს. თანამშრომლობა ფაკულტეტებსა და დარგებს შორის აღრმავებს ხარისხის 

კულტურასა და ცნობიერებას, ისევე როგორც საუნივერსიტეტო საზოგადოების 

თვითპასუხისმგებლობას.  

საანგარიშო პერიოდში კვლევები აქტიურად განხორციელდა საგანმანათლებლო პროგრამების გარე 

შეფასების ფარგლებში. ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან 

თანამშრომლობამ აჩვენა, რომ გამოკითხვების რეალისტური სურათი იქმნება, როცა 

საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტები თავად ახორციელებენ კვლევებს 

საგანმანათლებლო პროგრამასთან მიმართებაში, ხოლო მათი ანალიზი ხორციელდება კვლევითი 

ჯგუფის მიერ, რომელსაც კვლევისთვის შემუშავებული აქვს კონკრეტული მეთოდოლოგია, იყენებს 

კვლევის მაქსიმალურად ამომწურავ ინსტრუმენტებს, რაც, ერთი მხრივ, გულისხმობს არამარტო 

საგანმანათლებლო  პროგრამის  დარგობრივ სპეციფიკას, ხოლო, მეორე მხრივ, საგანმანათლებლო 

სივრცის სიახლეებსა და დარგში მიმდინარე უახლეს გამოწვევებს.  

საანგარიშო პერიოდში არაერთი მნიშვნელოვანი სიახლის გათვალისწინებით მეტ-ნაკლები 

წარმატებით წარიმართა კვლევები საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში. ყველაზე 

მრავალრიცხოვანი გამოკითხვები განხორციელდა ჰუმანიტარულ  და ფსიქოლოგიისა და 

განათლების მეცნიერებების, ისევე როგორც ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტებზე. 

სამსახურის ფარგლებში მომზადდა და გაანალიზდა: 
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 აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის კვლევა; 

 სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა.  

მსგავსი გამოკითხვების შედეგების დეტალური ანალიზი ინსტიტუციას აძლევს შესაძლებლობას უკვე 

შემუშავებული საკუთარი კონტროლის მექანიზმები გადაამოწმოს და გააუმჯობესოს, რის 

საფუძველზე ასევე მუშავდება ახალი მიდგომები და სტრატეგია სასწავლო და კვლევითი პროცესების 

საუკეთესო მხარეების განსამტკიცებლადაც.  

საანგარიშო პერიოდში მომზადებული სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის შედეგები დამუშავდა 

კონკრეტული მეთოდოლოგიით, კერძოდ, კვლევის ფარგლებში გამოყენებულ იქნა პოპულაციაზე 

დაფუძნებული (Population-based/Census-based) მიდგომა, კვლევაში ჩართული იყო თსუ-ს სასწავლო 

პროცესის მართვის სისტემა (LMS); გამოკითხვაში მონაწილეობა ნებაყოფლობითი იყო. გამოკითხვა 

მიზნად ისახავდა უნივერსიტეტში მიღებული განათლების ხარისხის შესახებ სტუდენტთა 

კმაყოფილების განსაზღვრას და სხვადასხვა საუნივერსიტეტო სერვისის შეფასებას. კვლევის 

ინსტრუმენტი იყო რაოდენობრივი კვლევის კითხვარი. გამოკითხვაში მონაწილეობდა 885 

სტუდენტი. გამოპასუხების დონე 3.5%-ია (სულ 25252 აქტიური სტუდენტიდან), რაც გასულ წელთან 

შედარებით 0,3 %-ითაა მომატებული. გამოკითხვა მიმდინარეობდა 20 დღის განმავლობაში 

(17.08.2022- 05.09.2022), კვლევის ჩატარებისა და მონაცემთა დამუშავების პროცედურა 

ცენტრალიზებული იყო და განხორციელდა თსუ-ის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

(კვლევის სრული დოკუმენტი იხ. სამსახურის ვებ-გვერდი1). 

კვლევის შედეგების ძირითადი მიგნებები იყო: 

 უნივერსიტეტში მიღებული განათლების დონით სტუდენტების კმაყოფილება საშუალოზე 

მაღალია; 

 სტუდენტების კმაყოფილების დონე სასწავლო პროცესის ორგანიზებასთან, სწავლების 

ხარისხთან, საგანმანათლებლო პროგრამების შინაარსის შრომის ბაზართან შესაბამისობასთან, 

პერსონალის კვალიფიკაციასთან, შეფასების ობიექტურობა-გამჭვირვალეობასთან და 

სტუდენტების მხარდამჭერ სერვისებთან მიმართებით საშუალოზე მაღალია; 

 უნივერსიტეტში მიღებული განათლების შედეგები მეტ-ნაკლებად შესაბამისობაშია 

სტუდენტთა ნახევარის (49.8%) მოლოდინებთან, ხოლო სრულიად შეესაბამება 31.1%-ის 

მოლოდინებს; 

 გამოკითხულთა 44.7% სწავლის გაგრძელებას კვლავ თსუ-ში გეგმავს, დაახლოებით 52.2% კი - 

სხვა აბიტურიენტებსაც ურჩევდა თსუ-ში ჩაბარებას; 

 სტუდენტები ინფორმაციას საუნივერსიტეტო სერვისების შესახებ (უნივერსიტეტში 

მიმდინარე სასწავლო, კვლევითი, კულტურული, სპორტული თუ სხვა ღონისძიებების 

შესახებ) იღებენ ძირითადად თსუ-ს ვებგვერდის, ელექტრონული ფოსტისა, LMS ანგარიშისა 

და თანატოლების მეშვეობით იღებენ; 

 უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის მიერ შეთავაზებული რესურსებითა და სერვისებით 

სტუდენტთა კმაყოფილების დონე  მაღალია. 

შესაბამისად გამოიკვეთა გასაუმჯობესებელი მხარეები, სახელდობრ,  

                                                             
1 საუნივერსიტეტო კვლევების შესახებ: https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98
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 პრაქტიკული მეცადინეობების საათებისა და პრაქტიკის (სტაჟირების) გაზრდის საჭიროება; 

 სწავლების პროცესში თანამედროვე ტექნოლოგიების აქტიური გამოყენება, აუდიტორიების 

ტექნიკური აღჭურვილობის (ინფრასტრუქტურის) გამართვა, კვლევითი ლაბორატორიების 

არასაკმარისი რაოდენობა და მათი ხარისხი, კარიერის დაგეგმვის სერვისების ეფექტურობის 

გაზრდა, lms-ის, ინტერნეტისა და სალექციო განრიგის (ცხრილის) ორგანიზების საკითხები და 

სხვ. 

წინამდებარე საკითხები ასევე აქტიურია ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამების 

(რე)აკრედიტაციის პროცესშიც არამხოლოდ სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულის, არამედ 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის სესიებზე, რის შესახებ ინფორმირებული საუნივერსიტეტო 

ადმინისტრაცია ეტაპობრივად ცდილობს და ასევე სტრატეგიული გეგმის ფარგლებში გაწერილი 

გრაფიკის შესაბამისად ახორციელებს ცალკეულ ქმედით აქტივობებს.  

სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევების პარალელურად წარიმართა აკადემიური, სამეცნიერო და 

მოწვეული პერსონალის კვლევებიც, რომლის მეთოდოლოგიის თანახმად, კვლევა მომზადდა ასევე 

პოპულაციაზე დაფუძნებული (Population-based/Census-based) მიდგომებით ონლაინ კითხვარის 

მიწოდებულ იქნა (google form) თსუ-ს საკონტაქტო მეილით. გამოკითხვაში მონაწილეობა ამ 

შემთხვევაშიც ნებაყოფლობითი იყო. გამოკითხვის მიზანს წარმოადგენდა თსუ-ს აკადემიური, 

მოწვეული და სამეცნიერო პერსონალის კმაყოფილების, საჭიროებებისა და პრობლემების 

განსაზღვრა. კვლევის ინსტრუმენტს წარმოადგენდა კვლევის კითხვარი. გამოკითხვაში მონაწილეობა 

მიიღო 410-მა (სულ 3055 პერსონალი) რესპონდენტმა, რაც გამოპასუხების 13.4%-ია დონეა. 

გამოკითხვა მიმდინარეობდა 21 დღის განმავლობაში (20.07.2022-09.08.2022). კვლევა და მონაცემთა 

დამუშავება მოხდა ცენტრალიზებულად თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ. 

კვლევის ძირითადი შედეგების თანახმად: 

 აკადემიური პერსონალის აბსოლუტური უმრავლესობა სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

გარდა, დამატებით ასრულებს სამუშაოებს (საექსპერტო/საკონსულტაციო მომსახურება და ა. 

შ.); 

 უნივერსიტეტში მუშაობის მასტიმულირებელ მნიშვნელოვან ფაქტორებს შორის დასახელდა 

პიროვნულ/პროფესიულ რეალიზებასა თუ განვითარებაზე ორიენტირებული ფაქტორები და 

საინტერესო სამუშაო;  

 საუნივერსიტეტოს აკადემიური საზოგადოების უკმაყოფილების გამომწვევ ფაქტორად 

დასახელდა ძირითადად უნივერსიტეტის სასწავლო და კვლევითი მატერიალურ-ტექნიკური 

ბაზის გაუმართაობა, აკადემიური პერსონალის უნივერსიტეტის მართვის პროცესში 

ჩართულობის შედარებით დაბალი ხარისხი და შიდა პროექტებისა და კვლევების 

დაფინანსებაა; 

 გასაუმჯობესებელ საკითხებად განისაზღვრა: სწავლების/შეფასების მეთოდები და 

მიდგომები, სილაბუსის უნიფიცირებული ფორმა და სხვა, ისევე როგორც სახელფასო 

პოლიტიკა; 

 დამატებით უნივერსიტეტის მხრიდან მხარდამჭერ აქტივობების სიაში აღმოჩნდა: 

კვალიფიკაციის ასამაღლებელი ღონისძიებები, როგორიცაა: ტრენინგები, სამეცნიერო 

კონფერენციები, უცხოელ ექსპერტთა და კოლეგების მიერ ჩატარებული სემინარები და 
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სამუშაო შეხვედრები, რომელშიც აქტიურად ჩაერთვებოდა აკადემიური, სამეცნიერო და 

მოწვეული პერსონალიც. 

მნიშვნელოვანია, რომ ორივე კვლევაში გამოიკვეთა საუნივერსიტეტოს ინფრასტრუქტურისა და 
მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესებისა და სასწავლო და კვლევით პროცესებთან 
აქტუალური ბმის საკითხი. წინამდებარე საკითხი იმდენად აქტუალური და საყურადღებოა, რომ მისი 
გადახედვა სასწრაფო და საშური საკითხი უნივერსიტეტის მენეჯმენტის მხრიდან, ვინაიდან 
დაწესებულება ახალი საანგარიშო პერიოდში აქტიურად უნდა ჩაერთოს ავტორიზაციის ახალ ფაზაში. 

 

2.1.5. ცვლილებები საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვისა და შემუშავების, შეფასებისა 

და განვითარების პროცედურაში   

საანგარიშო პერიოდში ინსტიტუცია  არაერთი სიახლისა და გამოწვევის წინაშე აღმოჩნდა, რომელიც 

უწინარესად საერთაშორისო სტანდარტების ფარგლებში აქტიური კლასტერული აკრედიტაციების 

თემას დაუკავშირდა. ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში ეტაპობრივად დაიგეგმა და უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების აქტიური ჩართულობით მიმდინარეობდა კლასტერული 

აკრედიტაციის როგორც პროცედურების, ისე მეთოდოლოგიისა და სავალდებულო ნორმატიული 

დოკუმენტების განხილვა. 

საგანმანათლებლო სივრცეში უკვე დამკვიდრებულმა საკვალიფიკაციო ჩარჩოსა და აკრედიტაციის 

რედაქტირებულმა პროცესებმა თუ მეთოდურად შეცვლილმა პროცედურებმა დღის წესრიგში 

დააყენა საუნივერსიტეტო რეგულაციის გადახედვისა და ახალ მოცემულობასთან თავსებადობის 

საკითხი. თუმცა ეს თავის მხრივ არ გულისხმობდა უკვე არსებული დოკუმენტების ჩანაცვლებას 

განახლებული და რედაქტირებული ვარიანტებით. უნივერსიტეტის ხარისხის სამსახურმა 

უმნიშვნელოვანესად მიიჩნია უწინარეს ყოვლისა ცვლილებების შეტანა საგანმანათლებლო 
პროგრამების დაგეგმვისა და შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების პროცედურაში, რომლის 

ფარგლებში აუცილებელ განსახილველ პირობად დასახელდა საგანმანათლებლო პროგრამების 

მხარდაჭერის პროცედურის გაწერა კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში. 

გამომდინარე იქიდან, რომ საგანმანათლებლო პროგრამა დარგების თანამედროვე მყისიერი 

განვითარების პროცესიდან გამომდინარე  მუდმივ განვითარებაშია, რაც ასევე განპირობებულია 

განათლების სისტემაში აქტიურად მიმდინარე ცვლილებებით. საგანმანათლებლო პროგრამა და მისი 

განვითარება არამხოლოდ ხელმისაწვდომი, არამედ გასაგები უნდა იყოს ყველა იმ დაინტერესებული 

პირისთვის, ვინც საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებაში იღებს მონაწილეობას. 

ფაქტობრივად კიდევ უფრო მეტად ფართოვდება უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო პროგრამების 

მხარდამჭერი კომიტეტის ამოცანები და ფუნქციები, კერძოდ, კლასტერული აკრედიტაციის 

პირობებში შეცვლილმა კონკრეტულმა პირობებმა შემოიტანა გარკვეული თემები, რომელთა ასახვა 

უნდა მოხდეს აღნიშნული კომიტეტების საქმიანობაში. 

გამომდინარე ახალი გამოწვევებიდან, საგანმანათლებლო პროგრამების კომიტეტების საქმიანობას 

უნდა დაემატოს ცალკეული აქტუალური მონაცემების მოპოვებისა და პირველადი დამუშავების 

მეთოდოლოგიის საკითხები, როგორიცაა, 

- შრომისა და დასაქმების ბაზრის კვლევის წინმსწრები მონაცემების მოპოვება და 

კლასიფიცირება; 

- საგანმანათლებლო პროგრამის ცვლილებების მიზნობრივი შესწავლა და ანალიზი; 
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- სწავლის შედეგების დამუშავება და კლასტერული ანალიზი; 

- პროგრამის პორტფოლიოს მომზადება კლასტერის ფარგლებში; 

- კომიტეტის მუშაობის პროტოკოლი; 

- საგანმანათლებლო პროგრამის გაუქმების პროცედურა. 

ხუთი ძირითადი თემა უკავშირდება კლასტერული აკრედიტაციის პროცესს, რომლის დასრულების 

შემდეგ შესწავლილი იქნება შედეგები წარდგენილი კლასტერების მიხედვით და შედარებითი 

ანალიზის საფუძველზე მომზადდება განზოგადებული საუნივერსიტეტო პროცედურები და 

რეკომენდაციები. რაც შეეხება მეოთხე თემას, რომელიც მომზადდა უკვე არსებული პროცესებისთვის, 

მოხდება მისი გადამუშავება და შევსება მას შემდეგ, რაც შემუშავდება ყველა ის პროცედურა, რაც 

უკავშირდება კლასტერული აკრედიტაციის პროცესს. კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში 

სავალდებულო გახდა კლასტერულ ჯგუფში მოქცეული საგანმანათლებლო პროგრამების 

მხარდამჭერი კომიტეტების თანამშრომლობა კონკრეტულ კონცეფციაზე დაყრდნობით, რაც კიდევ 

უფრო გააძლიერებს შიდა საფაკულტეტო ჰორიზონტალურ და ვერტიკალურ თანამშრომლობას. 

პროგრამული პორტფოლიოს შედგენის განახლებული პროცედურა ასევე დაემყარება კლასტერული 

აკრედიტაციის მოთხოვნებს.  

საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა შეფასების პროცესში 2022 წელს ჩართული იყო 26 

პროგრამული კომიტეტი (მათ შორის: ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი - 2, 

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი - 3, იურიდიული ფაკულტეტი - 1, ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტი - 2 კომიტეტი, სოციალურ და პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა ფაკულტეტი - 2, ჰუმანიტარული მეცნიერებები - 16). პროგრამის მხარდამჭერ 

კომიტეტებს საქმიანობა მოუხდათ განახლებულ ფორმატში, მათ მიერ მოგროვდა და 

დაკლასიფიცირდა ძირითადი სტატისტიკური დოკუმენტები, მომზადდა და/ან განახლდა 

საგანმანათლებლო პროგრამების (151) პორტფოლიოები, შემუშავდა საანალიზო მეთოდოლოგიისა და 

პროცედურების რეკომენდაციები. 

 

2.1.6.  სტუდენტთა მონაწილეობა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მჭიდრო თანამშრომლობა აქვს განათლების მეცნიერებების 

დეპარტამენტის საგანმანათლებლო პროგრამების სტუდენტებთან, რომელთაც საშუალება ეძლევათ 

თეორიული ცოდნა პრაქტიკულ პროცესებში გადაიტანონ, შეძლონ მიღებული ცოდნის რეალური 

განმტკიცება. 2022 წელს სტაჟირების პროცესში მონაწილეობა მიიღო 4 მაგისტრმა, რომელთა 

ჩართულობა დაემთხვა კლასტერული აკრედიტაციის პროცესს. სტაჟიორ-სტუდენტთა მონაწილეობა 

დაიგეგმა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აკრედიტაციის, კვლევებისა და შეფასების 

განყოფილების მიერ, განისაზღვრა მათი აქტიურობის ძირითადი თემატიკა. სტუდენტთა 

ჩართულობას წინ უსწრებდა მათთვის განყოფილების სამუშაო თემების განმარტება, გადანაწილება 

და დავალებების წარდგენის ვადები. სტუდენტთა მიერ მომზადდა და განსახილველად 

განყოფილებას გადაეცა შემდეგი საკითხები: 

 სასწავლო-სამუშაო განრიგის წარმოება; 

 საბაკალავრო, სამაგისტრო და დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამების 

ფილოსოფია პორტფოლიოს კლასტერული ანალიზი და კომენტირება; 
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 სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის ზოგადი და გამოყენებითი ენათმეცნიერება 

სააკრედიტაციო პორტფოლიოს კლასტერული ანალიზი და კომენტირება; 

 სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შუა საუკუნეების ქრისტიანული აღმოსავლეთი 

სააკრედიტაციო პორტფოლიოს კლასტერული ანალიზი და კომენტირება; 

 1-10.10 2022 წ. საერთაშორისო სემინარის „ხარისხის უზრუნველყოფა: გამოწვევები და 

პერსპექტივები“ საორგანიზაციო კომიტეტის მუშაობაში აქტიური ჩართულობა; 

  საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა მოხმარების ბაზის განახლება და რედაქტირება; 

 შიდა მოხმარების ბაზის ანალიზი - 2018-2022 წწ (რე)აკრედიტებული საგანმანათლებლო 

პროგრამების კლასიფიცირება; 

 თსუ სტუდენტთა კონტიგენტის მზადების მიზნით თვითშეფასების ანგარიშისთვის 

სტატისტიკური მონაცემების მოძიება და დამუშავება, არგუმენტაციისთვის სავალდებულო 

დანართების მოძიება და კლასიფიცირება; 

 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამების ფსიქოლოგია და კულტურული 
პერსონოლოგიის, ფსიქოლოგიური ანთროპოლოგიისა და მიგრაციის კვლევები  
სააკრედიტაციო პორტფოლიოს რევიზია და მომზადება; 

 საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის ფილოლოგია სააკრედიტაციო პორტფოლიოს 

კლასტერული ანალიზი და კომენტირება; 

 სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის ქართველური ენათმეცნიერება სააკრედიტაციო 

პორტფოლიოს კლასტერული ანალიზი და კომენტირება; 

 EUA IEP - გარე შეფასების ანგარიშის ინგლისური დედნის რედაქტირება; 

 საუნივერსიტეტო რეგულაციის საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასება და 
ჩამოყალიბება ინგლისური თარგმანის მომზადება; 

 2020-21 წელს აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამებისადმი უმაღლესი განათლების 

საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებების სისტემატიზაცია 

და მათში ასახული რეკომენდაციების ანალიზი; 

ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხებში ჩართულია არამარტო საგანმანათლებლო პროგრამის 

პრაქტიკის მონაწილე სტუდენტები, არამედ საგანმანათლებლო პროგრამის მხარდამჭერი 

კომიტეტების შემადგენლობაში მყოფი სტუდენტები, რომელთა პერიოდული როტაცია სულ უფრო 

მეტ სტუდენტს აძლევს საშუალებას ჩაერთოს საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარებისა და 

მრავალმხრივ ფუნქციონირების პროცესში.  

უნივერსიტეტში არის კიდევ ერთი ჯგუფი სტუდენტების, რომელთა ჩართულობა საგანმანათლებლო 

პროგრამების შეფასების პროცესში ხდება და კერძოდ, ისინი მონაწილეობას იღებენ პროგრამების 

თვითშეფასების პროცესში და ხვდებიან პროგრამების გარე შეფასების პროცესში ჩართულ 

აკრედიტაციის ექსპერტებს. მათი შერჩევა ხდება ფაქტობრივად ბრმად სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის შესაბამისი სამსახურების მიერ. 

ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი აქტივობის შეჯერების საფუძველზე იგეგმება სტუდენტთა 
მონაწილეობის გაფართოებას ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში ჩართულობაში. 
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2.1.7. ნორმატიული დოკუმენტების შესწავლის, კომენტირებისა და განხილვისათვის  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური საკუთარი გამოცდილებისა და 

საუნივერსიტეტო სივრცეში არსებული საექსპერტო რესურსების კონსოლიდაციით მნიშვნელოვან 

როლს თამაშობს განათლების სისტემაში განხორციელებული სიახლეებისა და ცვლილებების 

დანერგვასა და მხარდაჭერაში. დარგის ექსპერტთა მიერ უნივერსიტეტსა და მის ფარგლებს მიღმა 

ხდება სიახლეების მხარდაჭერა და ფართო საზოგადოებისთვის სემინარებსა და სამუშაო 

შეხვედრებზე გაზიარება. საგანმანათლებლო სივრცეში დანერგილი სიახლეების საუნივერსიტეტო 

სივრცეში გადმოტანას და გავრცელებას ხელს უწყობს ხარისხის უზრუნველყოფის აქტიური 

თანამშრომლობა საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსა და სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრთან. 

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სხვადასხვა 

ფორმატში აქტიურად თანამშრომლობდა საუნივერსიტეტოს დარგობრივ, განათლებისა და 

ავტორიზაციის ექსპერტებთან და უწყვეტად მუშაობდა ხარისხის უზრუნველყოფის როგორც შიდა, 

ისე გარე აქტორების მიერ შემუშავებულ და საერთაშორისო ინსტიტუციების მიერ წარმოდგენილ 

დოკუმენტებზე.  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა შეისწავლა და საუნივერსიტეტო სივრცეში 

სამუშაო შეხვედრებზე გააზიარა ახალი მარეგულირებელი დოკუმენტები: 

 უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერული აკრედიტაციის სტანდარტები;  

  კლასტერული აკრედიტაციის პროცედურები; 

 კლასტერული აკრედიტაციის თვითშეფასების დოკუმენტი და თანდართული დანართები; 

 კლასტერული აკრედიტაციისთვის შემუშავებული დამატებითი რეგულაციები. 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის მაღალი აქტივობით, ჩართულობითა და 

ხელმძღვანელობით მზადდება უმაღლესი განათლების დარგობრივი მახასიათებელი შემდეგი 

სფეროებისთვის: 

- ხელოვნება; 

- კონფლიქტოლოგია; 

- სტომატოლოგია. 

უნივერსიტეტის დარგის ექსპერტთა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

შემუშავებული რეკომენდაციები და რჩევები გაზიარებული იყო როგორც შიდა, ისე გარე აქტორებთან 

შემდგომი რეაგირების მიზნით. დაწესებულება აქტიურად იყო ჩართული განახლებული და 

რეკომენდებული დოკუმენტების საჯარო განხილვის პროცესში. 

 

2.2. ხარისხის გარე უზრუნველყოფა 

ხარისხის გარე უზრუნველყოფას უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

მნიშვნელოვნად მიიჩნევს, რაც ხელს უწყობს დაწესებულებაში ხარისხის კულტურის ამაღლებას: 

სწავლა-სწავლების, კვლევის, სერვისებისა და მართვის, უნივერსიტეტის მესამე მისიის 

განვითარებასა და მათი ხარისხის გაუმჯობესებას. ინსტიტუციის ეფექტიანობის პერიოდული 

შეფასება და ამდენად, ინსტიტუციის ეფექტიან მართვას მეტწილად განაპირობებს ხარისხის შიდა 

უზრუნველყოფის სრულყოფილი და გამოცდილი, ინსტიტუციაზე მორგებული მექანიზმის 

შემუშავება. მართებული და მიზანმიმართული ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის პროცესები 

მეტწილად განაპირობებს ხარისხის გარე უზრუნველყოფის პროცესის სრულყოფილ მართვასა და 
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ზუსტ შედეგებს. ხარისხის გარე უზრუნველყოფა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში ორი 

მიმართულებით ვითარდება: 

 გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში; 

 მზადება საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის. 

 

2.2.1. გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში 

საანგარიშო პერიოდში გარე განმავითარებელი შეფასება ინსტიტუციამ დაგეგმა კლასტერული 

აკრედიტაციის ფორმატში შემავალი საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის, თუმცა 

საგანმანათლებლო პროგრამები სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში 

წარდგენილი იყო ასევე ინდივიდუალური წესითაც. ინსტიტუციური ექსპერტული რესურსების 

მობილიზება მოხდა აკრედიტაციის ახალი ფორმატის სრულყოფილად რეალიზების მიზნით, რაც 

შეფასების პროცესებში ინიცირებული არაერთი დოკუმენტის, პროცედურისა და კონკრეტული 

პროცესების ცვლილებას მოჰყვა. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში საანგარიშო პერიოდში აკრედიტაციის 

მიზნით დაიგეგმა პროგრამების მიზანმიმართული გადამუშავება, მათ შორის: 

 ინდივიდუალური აკრედიტაციის ფორმატში (ახალი ან მიზნობრივად დამოუკიდებლად 

მომზადებული საგანმანათლებლო პროგრამები); 

 კლასტერული აკრედიტაციის ფორმატში (სამივე საფეხურის, ან მინიმუმ ორი საფეხურის 

საგანმანათლებლო პროგრამები, რომელთა განხილვა დაიგეგმა კვალიფიკაციის ჩარჩოს ერთი 

და იმავე კოდის ფარგლებში); 

ფაქტობრივი ვითარებიდან გამომდინარე 2022 წელს გარე შეფასება ინსტიტუციის მხრიდან არ იყო 

ინიცირებული, რაც უწინარესად განპირობებული იყო კლასტერული აკრედიტაციის არსიდან 

გამომდინარე სააკრედიტაციო პროცესების ახალი და დატვირთული პროცედურებით, სრულიად 

განახლებული, მოდიფიცირებული დოკუმენტებითა და რედაქტირებული რეგულაციებით. 

 

2.2.2. უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესი 

(რე)აკრედიტაციის პროცესი 2022 წელს ორი მნიშვნელოვანი მიმართულებით მომზადდა, ერთი 

მხრივ, დაიგეგმა ახალი საგანმანათლებლო და სპეციალური საჭიროების მქონე საგანმანათლებლო 

პროგრამების შეფასების პროცესები, ხოლო, მეორე მხრივ, დაკლასიფიცირდა კლასტერული ჯგუფები 

და ფაკულტეტებმა მომზადეს სამოქმედო გეგმები კლასტერული აკრედიტაციის მოსამზადებლად. 

შეფასების პროცესში აქტიურად იყო ჩართული პროგრამის მხარდამჭერი კომიტეტები, რომელთაც 

2018 წლიდან მნიშვნელოვანი გამოცდილება დაუგროვდა.  

უნივერსიტეტში წინამდებარე პროცესი არ არის ერთჯერადი პროცედურა, ის საუნივერსიტეტო 

სივრცეში სხვადასხვა ფორმით არის შეთავაზებული. წინამდებარე პროცესები ფართო პროფილურია, 

რომელშიც მონაწილეობს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აკრედიტაციის, 

შეფასებისა და ანალიზის განყოფილება, საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურები, 

უნივერსიტეტის სხვადასხვა სტრუქტურულ ერთეულებში დასაქმებული პროგრამული 

აკრედიტაციის ექსპერტები, საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი პირები, 

სტუდენტები და სხვა დაინტერესებული პირები.  

კლასტერული რეაკრედიტაციის პროცესისათვის შემუშავებული პროცედურები, საკანონმდებლო და 

მარეგულირებელი დოკუმენტების ჩანაცვლება, საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციო 
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ვადების მილევადი რეჟიმი, ასევე აკადემიური საინიციატივო ჯგუფების მოთხოვნები გახდა 

საფუძველი უნივერსიტეტის 71 საგანმანათლებლო პროგრამის როგორც ინდივიდუალური, ისე 

კლასტერული სააკრედიტაციო პორტფოლიოს მოსამზადებლად (იხ. დანართი 1): 

 აკრედიტაციის მიზნით - 13 ახალი საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის - 2 საბაკალავრო: 

კომპიუტერული მეცნიერება (ქართულ-ფრანგული), ევროპისმცოდნეობა (ჟან-მონეს პროექტის 

ფარგლებში); 7 სამაგისტრო: ევრაზიისა და კავკასიის კვლევები, ციფრული მედია და 
ინოვაციები, კონფლიქტოლოგია (საკვალიფიკაციო ჩარჩოში ცვლილების საფუძველზე), 

პოლიტიკის ანალიზი და საჯარო პოლიტიკა, ფინანსები (ISET), ეროვნული უსაფრთხოების 
პოლიტიკა საჯარო მმართველობაში (EMBA), პროფესიული განათლება  და  ადამიანური 
რესურსების განვითარება; 4 სადოქტორო: სოციალური სამუშაო, ფსიქოლოგიური 
ანთროპოლოგიის, კულტურული პერსონოლოგიისა და მიგრაციის კვლევები, პროფესიული 
განათლება   (განათლების კლასტერში), ფსიქოლოგია);  

 რეაკრედიტაციის მიზნით - 8 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის - 3 საბაკალავრო: 

ფილოსოფია, სოციალური სამუშაო, სოციოლოგია; 3 სამაგისტრო: ფილოსოფია, სოციალური 
სამუშაო, სოციოლოგია; 2 სადოქტორო: ფილოსოფია, სოციალური სამუშაო). წინამდებარე 

საგანმანათლებლო პროგრამებიდან 3 საგანმანათლებლო პროგრამა კლასტერული 

(ფილოსოფია) აკრედიტაციის ფარგლებში შეფასდა უცხოელი ექსპერტის მიერ; 

 კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში მომზადდა და აკრედიტაციის პროცესის 

სხვადასხვა ფაზებს გადის: 9-დან 7 დარგობრივი კლასტერი ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა 

ფაკულტეტზე (ისტორია-არქეოლოგია:  2 საბაკალავრო, 5 სამაგისტრო და 1 სადოქტორო; 

ფილოლოგია: 1 საბაკალავრო, 5 სამაგისტრო და 1 სადოქტორო; ევროპული ენები და თარგმანი: 

3 საბაკალავრო, 4 სამაგისტრო; აღმოსავლური ენები: 5 საბაკალავრო, 3 სამაგისტრო; კლასიკური 

და რომანული ენები: 6 საბაკალავრო, 2 სამაგისტრო; სლავური ენები და თარგმანი:  2 
საბაკალავრო, 3 სამაგისტრო;  აღმოსავლეთმცოდნეობა და კავკასიოლოგია:  4 საბაკალავრო, 4 
სამაგისტრო;). ჯამში მომზადდა: 23 საბაკალავრო, 26 სამაგისტრო, 2  სადოქტორო. კლასტერში 

წარმოდგენილი იყო ასევე 5 ახალი საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა: ებრაისტიკა, 

ესპანისტიკა, იტალიანისტიკა, შორეული აღმოსავლეთი: სინოლოგია, შორეული აღმოსავლეთი: 

იაპონისტიკა. 

 სამწლიანი ანგარიშის წარდგენის მიზნით - 5 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 1 

სამაგისტრო (მიგრაციის კვლევები), 1 ქართულ ენაში მომზადების და 3 დოქტორანტურის 

(ბიზნესის ადმინისტრირება, ევროპისმცოდნეობა, არქეოლოგია); 

 აკრედიტაციის საბჭოს რეკომენდაციებზე ანგარიშის წარდგენის მიზნით - 8 

საგანმანათლებლო პროგრამა (1 საბაკალავრო: პოლიტიკის მეცნიერება, 7 სამაგისტრო: 

გენდერის კვლევა, დიპლომატია და საერთაშორისო პოლიტიკა, ფსიქოლოგია, განათლების 
ფსიქოლოგია, შრომისა და ორგანიზაციის ფსიქოლოგია, გამოყენებით სოციალური 
ფსიქოლოგია, ბავშვთა და მოზარდთა ფსიქოლოგიური შეფასება და კონსულტირება, 

გავლენებისა და კომუნიკაციის ფსიქოლოგია); 

2022 წლის საანგარიშო პერიოდში დაიგეგმა და მომზადდა  4 ახალი უცხოენოვანი 

(ევროპისმცოდნეობა, ფინანსები, პროფესიული განათლება და ადამიანური რესურსების განვითარება 

(სამაგისტრო) და დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა პროფესიული განათლება) და 1 

უცხოენოვანი კომპონენტებით საგანმანათლებლო პროგრამა (კომპიუტერული მეცნიერება - ქართულ-

ფრანგული).  
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2023 წელს სააკრედიტაციოდ წარდგენილი იქნება დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა 

სტომატოლოგია. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შესრულებული სამუშაოები 

წარმოდგენილია დამოუკიდებელი მატრიცის სახით. 

 

2.2.3. საგანმანათლელო პროგრამების ბაზა 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს შიდა მოხმარების მიზნით მომზადებული 

აქვს საგანმანათლებლო პროგრამების ბაზა, რომელიც პერიოდულად ახლდება ცალკეული 

ცვლილებების შესაბამისად. წინამდებარე ბაზის განახლება ხდება პერიოდულად გარე შეფასების 

ცალკეული ფაზის დასრულების შემდეგ. ამას გარდა ბაზის რედაქტირება ხორცილდება წელიწადში 

4-ჯერ სსიპ-განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემის და წელიწადში 2-ჯერ სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის შესაბამის ბაზასთან მიმართებაში. 2022 წელს 

წინამდებარე ბაზას დაემატა კიდევ ერთი რეკვიზიტი, რომელიც აფიქსირებს საგანმანათლებლო 

პროგრამების კლასტერული აკრედიტაციის ვადის თარიღებს. 2023 წელს საგანმანათლებლო 

პროგრამების ბაზა დარედაქტირდება შესაბამისი ახალი ველებით, როგორიცაა: 

- სამწლიანი შუალედური ანგარიშების წარდგენის ვადები; 

- საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს დადგენილების შესაბამისად 

ანგარიშის წარდგენის ვადები. 

წინამდებარე ბაზის საფუძველზე სამსახურის ვებ-გვერდზე მუდმივად ახლდება საგანმანათლებლო 

პროგრამების კატალოგი2.  

 

3. ინსტიტუციური განვითარების შესახებ  

უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებს ქვეყნის განვითარებაში  განუხრელი როლი და მისია 

ენიჭება სწავლა-სწავლების და კვლევის ფარგლებში უახლესი ცოდნის გენერირებისა და 

საზოგადოებისთვის გაზიარების თვალსაზრისით. საუნივერსიტეტოს საზოგადოება თავისი 

მიღწევებით, გამოცდილებითა და საუკეთესო გამოცდილებით ქმნის ქვეყნის როგორც ეროვნულ, ისე 

საერთაშორისო პროფილს, რაც უნივერსიტეტის მისიისა და ღირებულების ნაწილია და ასახვას 

ჰპოვებს სტრატეგიული განვითარების გეგმაში. გლობალურ სამყაროში და შესაბამისად, 

თანამედროვე საგანმანათლებლო სისტემაში მიმდინარე სიახლეები უპირობოდ  მოითხოვს 

ინსტიტუციური განვითარების ამოსავალი დებულებების, ამოცანებისა და მიზნების გადახედვასა და 

ეტაპობრივ ცვლილებას, რათა უნივერსიტეტი საკუთარი კონცეფციითა და ფილოსოფიით, სწავლა-

სწავლების, კვლევის, სერვისებისა და მართვის ხარისხის მაღალი კულტურით მიუახლოვდეს  

თანამედროვე მსოფლიოში დამკვიდრებულ მაღალტექნოლოგიურ აკადემიურ პროცესებს, გახდეს 

საერთაშორისო აკადემიური პროცესების მონაწილე როგორც პირველი თანასწორთა შორის (primus 

inter pares) გამოცდილების მიღებისა და გაზიარების მიზნით. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური არსებული დასავლურ გამოცდილებასა და საუკეთესო 

პრაქტიკებზე დაყრდნობით, საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში, კოორდინაციას უწევს 

უნივერსიტეტში მიმდინარე ცალკეულ პროცესებს, შეისწავლის, აგროვებს და აანალიზებს სხვადასხვა 

                                                             
2https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/TSU_programebis_catalogi_2019-2020.pdf ბოლო განახლება: .2022 

 

https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/TSU_programebis_catalogi_2019-2020.pdf
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სახის ინფორმაციას, ადარებს ინსტიტუციაში მიმდინარე პროცესებს საერთაშორისო ანალოგიებს და 

რეგულარული ინსტიტუციური შეფასების ფარგლებში განსაზღვრავს კონკრეტულ აქტუალურ 

თემებსა და პრობლემატიკას, შემუშავებას და გეგმავს შესაბამის აქტივობებს. 

საანგარიშო პერიოდში სამსახურის მიერ ინსტიტუციური განვითარების მიმართულებით 

ჩატარებული სამუშაოები მოიცავს შემდეგ საკითხებს: 

 ივანე ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შეფასება ევროპის 

უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის (EUA IEP) შეფასების 

ჯგუფის მიერ; 

 უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმის შეფასების შესახებ; 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ჩართულობა საერთაშორისო პროექტებში, რაც 

უკავშირდება ისეთი მიმართულებების განვითარებას/გაძლიერებას, როგორიცაა: 

ინსტიტუციური შესაძლებლობების განვითარება; მესამე მისიის აქტივობების ხარისხისა და 

შესაბამისობის გაძლიერება; სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებული მიმართულებების 

განვითარება; პერსონალის შესაძლებლობების გაძლიერება;  

 პერსონალის განვითარება; 

 სიახლეები პროფესიული განათლების ცენტრში; 

 თანამშრომლობა ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდი. 

 

 

3.1. ივანე ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის შეფასება ევროპის 

უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის (EUA  IEP) 

შეფასების ჯგუფის მიერ 

2022 წელს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა გაიარა შეფასება 

ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის (EUA IEP) შეფასების 

ჯგუფის მიერ. აღნიშნული შეფასების მოპოვება განსაზღვრულია თსუ-ს 7 წლიანი სტრატეგიული 

განვითარების გეგმით. 

ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროგრამა (EUA IEP) არის 

ხარისხის გარე უზრუნველყოფის სააგენტო, რომელიც ახორციელებს უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების (უსდ) შეფასებას. იგი უკვე 27 წელია არსებობს და მსოფლიოს 50 ქვეყანაში 430 

უნივერსიტეტი აქვს შეფასებული. აღნიშნული ინსტიტუციური შეფასება მოიცავს უსდ-ების 

საქმიანობის სრული მასშტაბის, კერძოდ, მართვის, სწავლა-სწავლების, კვლევის, ხარისხის 

კულტურის, მესამე მისიის (საზოგადოების განვითარებაში წვლილის შეტანა) და 

ინტერნაციონალიზაციის შეფასებას. შეფასება ნებაყოფლობითია, რაც იმას ნიშნავს, რომ ის 

ხორციელდება უსდ-ების სურვილის შემთხვევაში. შეფასება არის განვითარებასა და გაუმჯობესებაზე 

ორიენტირებული და აღნიშნული პროცესის მთავარი მიზანია  უსდ-ების მართვის განვითარება და 

საჭირო ცვლილებების დანერგვა.  

https://www.iep-qaa.org/
https://www.iep-qaa.org/downloads/publications/ivane%20javakhishvili%20tbilisi%20state%20university%20report.pdf
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ინსტიტუციური შეფასების პროგრამა დარეგისტრირებულია უმაღლესი განათლების ხარისხის 

განვითარების დამოუკიდებელი სააგენტოების ევროპულ რეესტრში (EQAR) და არის უმაღლესი 

განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის ევროპული ასოციაციის (ENQA) სრული წევრი. 

თვითშეფასების პროცესი განხორციელდა თსუ-ის ათწევრიანი ჯგუფის მიერ, რომლებიც 

წარმოადგენენ ფაკულტეტებსა და კვლევით ინსტიტუტებს. შეფასების პროცესი დაიწყო 2021 წლის 

ოქტომბერში და ის მოიცავდა არაერთი სამუშაო ჯგუფის შექმნას. აქცენტი კეთდებოდა 

ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის თვითშეფასების სახელმძღვანელოში განსაზღვრულ ძირითად 

სფეროებზე: ინსტიტუციური მმართველობა და გადაწყვეტილების მიღება,  ხარისხის კულტურა, 

სწავლა და სწავლება და ა.შ. თვითშეფასების პერიოდში თსუ-ის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური ასრულებდა პროცესის კოორდინატორის ფუნქციას და ასრულებდა მნიშვნელოვან 

დამხმარე სამუშაოებს. 

ექსპერტთა ჯგუფმა შეისწავლა უნივერსიტეტის გამჭვირვალეობა, მონაწილეობა, ღიაობა, 

მმართველობა, ფინანსები, ინტერნაციონალიზაციის პროცესი, გადაწყვეტილების მიღების პროცესები 

და ა.შ. ასევე შეაფასა მესამე მისიის კომპონენტიც, თუ როგორ ეხმარება უნივერსიტეტი 

საზოგადოებას განვითარებაში. ვიზიტის დროს ევროპის უნივერსიტეტთა ასოციაციის ექსპერტ-

შემფასებლები შეხვდნენ საუნივერსიტეტო ცხოვრებაში ჩართულ ყველა მონაწილეს: სტუდენტებს, 

პროფესორებს, ადმინისტრაციას, მკვლევრებსა თუ დამსაქმებლებს და ქვეყანაში განათლების 

პოლიტიკის განმსაზღვრელი ინსტიტუციების წარმომადგენლებს.  

ექსპერტთა ჯგუფის აღიარებით ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი წარმოადგენს საქართველოს საუნივერსიტეტო სექტორის მთავარ ორიენტირს და მას 

აკისრია მნიშვნელოვანი როლი, რომ გააგრძელოს ლიდერის ფუნქციის შესრულება ამ სექტორის 

განვითარებაში. ექსპერტთა ჯგუფმა რეკომენდაციები და რჩევები წარმოადგინა 29 პუნქტის სახით, 

რაც შეეხო უნივერსიტეტის საქმიანობის თითქმის ყველა მიმართულებას.3 

ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის მიერ ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის (თსუ) შეფასება  უნივერსიტეტს დაეხმარება ძლიერი და 

განსავითარებელი მხარეების გამოვლენაში, განვითარების გეგმის დასახვასა და განხორციელებაში. 

ამასთან, მნიშვნელოვანია, რომ უნივერსიტეტის მიღწევები, სწავლის მაღალი ხარისხი აღიარებულ 

იქნა საერთაშორისო დამოუკიდებელი სააგენტოს მიერ, რომელიც შექმნილია ევროპის 

უნივერსიტეტთა ასოციაციის ეგიდით. 

უნივერსიტეტს შეუძლია მომდევნო 5 წლის განმავლობაში გამოიყენოს სიმბოლო “შეფასებულია 

ინსტიტუციური შეფასების პროგრამის მიერ“ (“Evaluated by IEP”) თავის ვებსაიტსა და სხვა 

საინფორმაციო პროდუქტებში, ასევე კურსდამთავრებულთა დიპლომის დანართში, რაც კიდევ ერთი 

მნიშვნელოვანი გზაა საერთაშორისო სტუდენტებისა და აკადემიური პერსონალის მოსაზიდად, 

უნივერსიტეტის ცნობადობის ასამაღლებლად და ინტერნაციონალიზაციის დონის გასაზრდელად. 

                                                             
3 https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/Avtorizacia/IEP_report_Georgia_final_GEO_.pdf  

https://www.eqar.eu/
https://www.enqa.eu/
https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/Avtorizacia/IEP_report_Georgia_final_GEO_.pdf
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ინფორმაცია თსუ-ის ინსტიტუციური შეფასების შესახებ განთავსებულია EQAR-ის ვებ-გვერდზე, 

ასევე სააგენტოს EUA IEP-ის ვებგვერდზე. 

 

3.2. უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმის შეფასების  შესახებ  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმის შესრულების  

მიზნით შექმნილ (რექტორის 2018 წლის 4 ივნისის №131/0101 ბრძანება, ცვლილება 2019 წლის 15 

თებერვლის №46/01-01 ბრძანება) მონიტორინგის ჯგუფს უკვე მეოთხე წელია წარუდგენს ანალიზს 

სტრატეგიული გეგმის შესრულების შესახებ. ჯგუფი მიზნად ისახავს უნივერსიტეტის 2018-2024 წწ. 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის ცვლილება-გაუმჯობესებას, სამოქმედო გეგმის შესრულების 

მონიტორინგს და შესაბამისი რეკომენდაციების წარდგენას  აკადემიური და წარმომადგენლობითი 

საბჭოების წინაშე. 2022 წლის გაზაფხულზე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა მოამზადა 

უნივერსიტეტის  ადმინისტრაციული ერთეულების მუშაობის მონიტორინგის ანალიზი მათ მიერ 

წარმოდგენილი ყოველწლიური ანგარიშების საფუძველზე:  

 ადმინისტრაციული სტრუქტურების წლიური ანგარიშები წარედგინა ადმინისტრაციის  

ხელმძღვანელს. სულ 21-მა სტრუქტურულმა ერთეულმა წარმოადგინა ანგარიში;   

 წარმოდგენილი ანგარიშების საფუძველზე მომზადდა სტრატეგიული ამოცანების დაფარვის 

ცხრილი. 71 სტრატეგიული ამოცანიდან 2021 წელს მოხდა 70-ის (შედარებისთვის, წინა წელს 

დაიფარა 57-ის, ანუ 80%) დაფარვა (იხ. დანართი 2. ანგარიშებში სტრატეგიული გეგმის 

პუნქტების დაფარვის ცხრილი). თუმცა, ძირითადი საგანმანათლებლო ერთეულებიდან 

ანგარიში წარმოადგინა მხოლოდ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტმა. ფაკულტეტების 

ანგარიშები უნივერსიტეტის სტრატეგიული ამოცანების დაფარვის სურათს უფრო სრულს 

გახდიდა. 

 ანგარიშების ნაწილი წარმოდგენილი იყო 2019 წლის 22 ივლისს აკადემიური საბჭოს მიერ 

დამტკიცებული მონიტორინგის მეთოდოლოგიით განსაზღვრული ფორმით, ანგარიშების 

უმეტესობაში ჩამოთვლილი იყო სტრუქტურული ერთეულის აქტივობები, მითითებული არ 

იყო შესაბამისობა სტრატეგიული გეგმის მიზნებთან მიმართებაში, რაც ართულებდა 

შესრულებული სამუშაოს სრულფასოვან შეფასებას. 

შეფასებაში გამოკვეთილი ტენდენციების საფუძველზე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

შემუშავდა რეკომენდაციები: 

1. მსოფლიოში 2020 წელს მიმდინარე გლობალური მოვლენებისა და მათი ზეგავლენით 

ინიცირებული პროცესების, აგრეთვე იმ შიდა ფაქტორების გათვალისწინებით, რომლებმაც 

თავი იჩინა პანდემიის პირობებში, რეკომენდებულია უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმის 

ხელახალი ანალიზი და მოდიფიცირება საუნივერსიტეტო საზოგადოების ფართო 

ჩართულობით; 

2. რეკომენდებულია სტრატეგიულ გეგმაში იმ აქტივობების ჩართვა, რომლებიც ასახავს 

უნივერსიტეტისა და მისი სტრუქტურების განვითარების ტენდენციებს უახლოეს წლებში; 

https://www.eqar.eu/qa-results/search/by-report/report/?id=79451
https://www.iep-qaa.org/downloads/publications/ivane%20javakhishvili%20tbilisi%20state%20university%20report.pdf
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3. რეკომენდებულია სამოქმედო გეგმის აქტივობებისთვის თვლადი, ნათელი და გაზომვადი 

შესრულების ინდიკატორების გამოყენება. 

4. სტრატეგიული განვითარების გეგმის შესრულების სრულფასოვანი შეფასებისთვის 

რეკომენდებულია ანგარიში წარმოადგინონ უნივერსიტეტის ფაკულტეტებმაც; 

5. სასურველია უნივერსიტეტში დაინერგოს პროგრამული უზრუნველყოფა, რომლის 

გამოყენებითაც შესაძლებელი იქნება შეგროვილი რაოდენობრივი მონაცემების 

სრულყოფილად დამუშავება და ანალიზი. ამ შემთხვევაში ყველა შიდა დაინტერესებული 

პირისთვის ხელმისაწვდომი იქნება მრავალმხრივი რაოდენობრივი ინფორმაცია. 

 

3.3. სტუდენტთა  ზღვრული  რაოდენობის  ზრდის შესახებ  

საანგარიშო, 2022 წლის შემოდგომის სემესტრის დაწყებისთანავე უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურმა დაიწყო მოკვლევა სტუდენტთა მისაღები კონტიგენტის დაგეგმვასთან 

დაკავშირებით. ახალი მისაღები კონტიგენტის დაგეგმვის პროცესში მონაცემთა შეჯერების 

საფუძველზე გამოიკვეთა სტუდენტთა ჯამური რაოდენობის დაახლოება ზღვრულ თამასასთან. 

ხარისხის სამსახურის მიერ ანალიზური ინფორმაცია მიეწოდა უნივერსიტეტის ცენტრალურ და 

საფაკულტეტო ადმინისტრაციებს. განხილვის საფუძველზე გადაწყდა დაწყებულიყო მუშაობა 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის მიზნით, რაც უნივერსიტეტის აკადემიურმა საბჭომაც 

დაადასტურა. 

მუშაობა ამ მიმართულებით დაიწყო 2022 წლის სექტემბრის ბოლოდან, შეგროვდა და გაანალიზდა 

უნივერსიტეტის სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულებიდან გამოთხოვილი ინფორმაცია და 

რაოდენობრივი მონაცემები. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში დაიწყო მუშაობა 

თვითშეფასების დოკუმენტზე სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის მიზნით, მომზადდა 

დოკუმენტის სამუშაო ვერსია. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ძირითად რეკომენდაციად 

რჩება აღნიშნული პროცესის დასრულება, რათა უნივერსიტეტმა შეძლოს შეუზღუდავად სასურველი 

კონტიგენტის მიღება საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო საფეხურზე.  

 

3.4. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ჩართულობა საერთაშორისო პროექტებში:  

ინსტიტუციური შესაძლებლობების განვითარება ; მესამე მისიის აქტივობების ხარისხისა 

და შესაბამისობის გაძლიერება; სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებული 

მიმართულებების განვითარება; პერსონალის შესაძლებლობების გაძლიერება  

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური მონაწილეობს სხვადასხვა ღონისძიებებში 

და მართავს რიგ პროექტებს ინსტიტუციური განვითარების მიმართულებით. მათ შორის შეიძლება 

დასახელდეს: 

 SQUARE: მესამე მისიის აქტივობების ხარისხისა და შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს 

უნივერსიტეტებში (კოორდინატორი - თსუ); 
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 LOTUS:  EUA-ს მიერ დაფინანსებული პროექტი Leadership and Organisation for Teaching and 

Learning at European Universities; 

 თსუ მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების სისტემებში; 

 PROFFORMANCE: Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education 

Teachers' Performance;  

 მონაწილეობა EUA თემატურ ჯგუფში „სტუდენტებისა და პერსონალის საჭიროებები და 

კეთილდღეობა"; 

 ARCC: ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტი Assuming Responsibility for Climate 

Change; 

 ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება; 

 INTEGRITY: აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის - აქტივობები პროექტის 

შედეგების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად; 

 საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის მხარდაჭერა; 

 მონაწილეობა გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახურის (DAAD) და ერაზმუს + -ის 

დაფინანსებით განხორციელებულ პროექტში "Bologna Hub Peer Support". 

 

3.4.1 SQUARE: მესამე მისიის აქტივობების ხარისხისა და შესაბამისობის გაძლიერება 

საქართველოს უნივერსიტეტებში 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კოორდინირებით 

მომზადებულმა პროექტმა „მესამე მისიის ხარისხის და შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს 

უნივერსიტეტებში“ გაიმარჯვა 2020 წლის Erasmus+ ინსტიტუციური განვითარების საგრანტო 

პროექტების (CBHE) კონკურსის ფარგლებში. უნივერსიტეტის ფუნდამენტური ფუნქცია  სწავლა-

სწავლებასა და კვლევასთან ერთად, საზოგადოების  განვითარებაში საკუთარი წვლილის შეტანაა. ეს 

შესაძლებელია მრავალმხრივად იყოს გამოხატული: ცოდნის ტრანსფერი, ექსპერტიზა, ასევე გარემოს 

დაცვის ღონისძიებები და ბევრი სხვა. ეს არის აკადემიური სფეროსა და საზოგადოების 

მჭიდრო კავშირი და თანამშრომლობა, რომელსაც საბოლოო ჯამში საზოგადოების განვითარებისკენ 

მივყავართ. პროექტი ითვალისწინებს საქართველოს უმაღლეს სასწავლებლებში გააუმჯობესოს 

მესამე მისიის მნიშვნელობა და ხარისხი ტოპ-მენეჯმენტის და სტრუქტურული ერთეულების 

ჩართულობით. უზრუნველყოს უმაღლესი სასწავლებლებისთვის მეთოდოლოგია და 

სახელმძღვანელო მითითებები თავიანთი მესამე მისიის დაგეგმვის, განხორციელების და 

შეფასებისათვის. მნიშვნელოვანია ის ფაქტი, რომ პროექტის საბოლოო მიზანია დაიდოს 

მარეგულირებელი დოკუმენტი, რის საფუძველზეც მესამე მისიის როლი ეროვნულ დონეზე 

განისაზღვრება, როგორც აკრედიტაცია-ავტორიზაციის სავალდებულო კომპონენტი. 

პროექტის განხორციელებაში ჩართულია 8 ქართული და 3 ევროპული უნივერსიტეტი, 

საერთაშორისო სააკრედიტაციო სააგენტო EFMD, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

39 
 

სამინისტრო და სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი. პროექტი 

ხორციელდება თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის კოორდინირებით. 

აღსანიშნავია, რომ თსუ პირველი უნივერსიტეტია ქვეყანაში, რომელმაც აქტიურად დაიწყო მესამე 

მისიაზე საუბარი და წაახალისა ამ კუთხით სხვა უნივერსიტეტების მოტივაცია, მეტად ჰქონდეთ 

განვითარებული აღნიშნული კომპონენტი. პროექტმა ხელი შეუწყო აკრედიტაციისა თუ 

ავტორიზაციის ექსპერტების მიერ დაწესებულებებისა თუ პროგრამების შემოწმებისას მესამე მისიის 

კომპონენტზე ყურადღების გამახვილებას და ამრიგად, პოზიტიურად ბიძგი მისცა ქვეყანაში ამ 

მიმართულებით უმაღლესი განათლების მთავარი აქტორების გააქტიურებას. აღნიშნული პროექტის 

მიღწევაა, რომ მესამე მისიის საკითხი იქცა განათლების და მეცნიერების სამინისტროსა და 

უნივერსიტეტების დღის წესრიგის ნაწილად. მათ შორის აღსანიშნავია ქალაქ თბილისის 

მუნიციპალიტეტის მერია და საკრებულო, რომელთა წარმომადგენლებთანაც ერთად პროექტის 

ფარგლებში დაიწყო აქტიური თანამშრომლობა უნივერსიტეტსა და ქალაქს შორის ურთიერთობების 

გასაღრმავებლად და საერთო მიზნებისთვის ერთობლივი ძალებით მუშაობისთვის. პროექტის 

კონსორციუმის ევროპელი წევრები თსუ-ს წარმომადგენლებთან ერთად სხვადასხვა დროს შეხვდნენ 

თბილისის საკრებულოსა და მერიის სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულებისა და კომისიების 

ხელმძღვანელებს, გაუზიარეს მათ ევროპული გამოცდილება; ამასთანავე, თბილისის 

მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლები პროექტის ფარგლებში სამუშაო ვიზიტით იმყოფებოდნენ 

ქალაქ ნანტის მუნიციპალიტეტში, სადაც ადგილზე გაეცნენ უნივერსიტეტთან თანამშრომლობის 

მაგალითებს და კიდევ ერთხელ გამოთქვეს მზადყოფნა, შექმნან ეკოსისტემა, სადაც 

მუნიციპალიტეტი მხარს დაუჭერს უნივერსიტეტებს მესამე მისიის აქტივობების მიმართულებით.  

ხაზგასასმელია, რომ პროექტმა სხვადასხვა დროს მიიღო გარე ექსპერტთა შეფასება. მათ შორის, 2021 

წელს, ერაზმუს +1-ის საქართველოს რეგიონალური ოფისის მიერ ჩატარებული მონიტორინგის 

შემდეგ აღინიშნა, რომ პროექტი განსაკუთრებული მნიშვნელობისაა ქვეყნისთვის და კოორდინატორი 

ინსტიტუცია შესანიშნავად მართავს მის მიმდინარეობას. ანალოგიური შეფასება გაკეთდა პროექტის 

ხარისხის გარე შემოწმების დროს 2022 წელს და კიდევ ერთხელ აღინიშნა, რომ პროექტი სრულად 

პასუხობს დადგენილ მოთხოვნებს, მიჰყვება სამოქმედო გეგმით განსაზღვრულ აქტივობებს და 

საჭირო და რელევანტურია ქართული საგანმანათლებლო სივრცისთვის.  

ინფორმაცია პროექტის ფარგლებში ჩატარებული ღონისძიებების შესახებ სრულადაა წარმოდგენილი 

პროექტ SQAURE-ის ვებგვერდზე4, ასევე უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ვებგვერდზე5. პროექტის ფარგლებში განხორციელებული აქტივობები და მიღწეული პროგრესი 

მოცემულია დანართში (დანართი 2).  

 

3.4.2. LOTUS:  EUA-ს მიერ დაფინანსებული პროექტი LEADERSHIP AND ORGANISATION 

FOR TEACHING AND LEARNING AT EUROPEAN UNIVERSITIES 6 

                                                             
4 http://square.tsu.ge/  
5 https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/University-3rd-mission-SQUARE-  
6 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-
European-Universities  

http://square.tsu.ge/
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/University-3rd-mission-SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
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თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი პროცესების მრავალფეროვან სპექტრს ახორციელებს. ამ 

პროცესების ეფექტურად შესრულებისთვის მნიშვნელოვანი მხარდაჭერაა საერთაშორისო 

გამოცდილების გაზიარება. ამ მიმართულებით განსაკუთრებით აქტიურად მუშაობს თსუ ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური, რომელიც დამატებითი ძალისხმევით ყოველწლიურად ამზადებს 

სხვადასხვა საპროექტო განაცხადს და მონაწილეობას იღებას საერთაშორისო კონკურსებში. 

კონკურსების ნაწილი ითვალისწინებს კონკრეტული გრანტის ფარგლებში დაფინანსებას 

უნივერსიტეტისთვის, ნაწილი კი გულისხმობს თსუ-სთვის ისეთი დამატებითი შესაძლებლობების 

მიცემას, რაც ხელს უწყობს მის შესახებ ცნობადობის ამაღლებასა და სხვადასხვა საერთაშორისო 

ასპარეზზე აღიარების მოტანას, ინსტიტუციური შესაძლებლობების განვითარებას და ა. შ. 

აღსანიშნავია, რომ თითოეული საპროექტო განაცხადის მომზადებას სამსახური შესაბამის დროით 

თუ ადამიანურ რესურსს უთმობს, რაც საბოლოო ჯამში, უმეტესწილად საერთაშორისო კონკურსების 

შესარჩევ ეტაპზე გამარჯვებით და იმის აღნიშვნით მთავრდება, რომ თსუ-ს მიერ წარდგენილი 

დოკუმენტაცია ყოველთვის განსაკუთრებული ხარისხით სწორი აქცენტების ხაზგასმით არის 

მომზადებული.  

 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მონაწილეობს ევროპის 

უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) მიერ დაფინანსებულ პროექტში - LOTUS (Leadership and 

Organisation for Teaching and Learning at European Universities). პროექტში მონაწილე ევროპის 

უნივერსიტეტების შერჩევა ღია კონკურსის წესით, მათი განაცხადების საფუძველზე მოხდა. 

პროექტის მიზანი იყო უნივერსიტეტების შესაძლებლობების გაძლიერება, სტრუქტურირებული და 

სისტემური მიდგომების განვითარება და დანერგვა სწავლა-სწავლების ხარისხის განვითარების 

მიმართულებით. პროექტის ფარგლებში უნივერსიტეტები მუშაობდნენ სწავლა-სწავლების 

განვითარებასთან დაკავშირებულ სხვადასხვა პრიორიტეტულ საკითხებზე, როგორიცაა: სწავლებისა 

და კვლევის ინტეგრაცია, პროფესორ-მასწავლებლების პროფესიული განვითარება, სტუდენტზე 

ორიენტირებული სწავლა-სწავლების დანერგვა და სხვა. პროექტის მიზანი იყო უნივერსიტეტების 

დახმარება ცვლილებების მართვაში სწავლა-სწავლების განვითარების მიმართულებით, 

სტრატეგიული პრიორიტეტების იმპლემენტაციაში. 

2022 წლის 28 ნოემბერს ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ორგანიზებით ჩატარდა ვებინარი, 

რომელზეც წარმოდგენილი იქნა საგრანტო პროექტის   “Leadership and Organisation for Teaching and 

Learning at European universities” (LOTUS) შემაჯამებელი ანგარიში. ვებინარის ჩანაწერის ნახვა 

შესაძლებელია შემდეგ Youtube-ის არზე  EUA's YouTube channel. 

შემაჯამებელი ანგარიში გამოქვეყნდა კიდეც. ანგარიშში დეტალურად არის აღწერილი უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების გამოწვევები სწავლისა და სწავლების მიმართულებით, 

რომელთა შორის აქცენტი გაკეთებულია სტუდენტზე ორიენტირებულ სწავლებაზე, აკადემიური 

პერსონალის განვითარებაზე, ინსტიტუციებს შორის თანამშრომლობასა და დიგიტალიზაციაზე. 

დოკუმენტი ასევე აღწერს სხვადასხვა უსდ-ებში არსებული პრაქტიკისა და ლიდერობის მაგალითებს, 

გამოწვევების გადასაჭრელად სათანადო რეკომენდაციებთან ერთად. ანგარიში ხელმისაწვდომია 

მოცემულ ბმულზე.  ანგარიშის დანართში ასახულია პროექტის მონაწილე ინსტიტუციები, მათ 

http://www.youtube.com/watch?v=ezJ7RgC0Znk
https://www.eua.eu/resources/publications/1041:leadership-and-organisation-for-teaching-and-learning-at-european-universities.html?utm_source=flexmail&utm_medium=e-mail&utm_campaign=lotusfinalpublication1512221306finalreportfromthelot20221215t094031117z&utm_content=online
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შორისაა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. პროექტის 

ფარგლებში განხორციელებული აქტივობები და მიღწეული პროგრესი მოცემულია დანართში 

(დანართი 3). 

 

3.4.3.  თსუ მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების სისტემებში 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მონაწილეობს რანჟირების 

შემდეგ სისტემებში: თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირება; მალთირენქი (U-multirank) - 

ინსტიტუციური და დარგობრივი რანჟირებები; QS World University Rankings; QS Regional Rankings; 

Clarivate Analytics (რომელიც თანამშრომლობს RUR Rankings და U.S. News and Worl Report Global 

University Rankings-თან). აღსანიშნავია, რომ მონაცემებს სამეცნიერო პუბლიკაციების შესახებ 

რანჟირების სისტემები თვითონ მოიპოვებს სხვადასხვა სამეცნიერო ბაზებიდან. 

რანჟირებაში მაღალი პოზიცია ერთგვარი სავიზიტო ბარათია უნივერსიტეტისთვის საერთაშორისო 

ასპარეზზე სხვა უნივერსიტეტებთან თანამშრომლობის თვალსაზრისით. რანჟირებით მოპოვებული 

რეპუტაცია ამყარებს უნივერსიტეტის პოზიციას დასაქმების ბაზარზეც. თაიმსის მსოფლიო 

უნივერსიტეტების (Times Higher Education) რანჟირების წარმომადგენლებთან ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის ხანგრძლივი კომუნიკაციის და უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის 

აქტიური მხარდაჭერის შედეგად, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, დაწყებული 2020 წლიდან, 

სარგებლობს თაიმსის გარკვეული სერვისებით. კერძოდ, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტს აქვს 

წვდომა თაიმსის მონაცემთა ბაზაზე, რაც უნივერსიტეტს საშუალებას აძლევს თვალი ადევნოს 

საკუთარ პროგრესს სხვადასხვა მიმართულებით და დაეგეგმოს შესაბამისი ღონისძიებები. ამასთან, 

თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლები დახმარებას უწევენ 

უნივერსიტეტს საერთაშორისო განათლების ბაზარზე უკეთესი პოზიციის დაკავებაში, რეპუტაციისა 

და ცნობადობის გაზრდაში.  

აღსანიშნავია, რომ THE Ranking ჟურნალში (2021 წლის 23 დეკემბერი - 2022 წლის 5 იანვარი, 

გვ.18) გრაკლიანის გორაზე თსუ არქეოლოგების უახლესი აღმოჩენის შესახებ სტატია გამოქვეყნდა. 

სტატიაში აღწერილია თუ როგორ შეცვალა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორებისა 

და სტუდენტების არქეოლოგიურმა აღმოჩენამ გასული ათწლეულების ისტორია7.  

 

 

3.4.4. პროექტი PROFFORMANCE: ASSESSMENT TOOL AND INCENTIVE SYSTEMS FOR 

DEVELOPING HIGHER EDUCATION TEACHERS' PERFORMANCE  

2019 წლიდან ევროკომისიის თანადაფინანსებითა და სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის პარტნიორობით ხორციელდებოდა პროექტი PROFFORMANCE Assessment Tool 

and Incentive Systems for Developing Higher Education Teachers' Performance. პროექტი ითვალისწინებდა 

უმაღლესი განათლების საფეხურზე სწავლებაში ჩართული პერსონალის თვითშეფასების 

                                                             
7 https://flipbooks.timeshighereducation.com/19712/66727/index.html?84317  

https://flipbooks.timeshighereducation.com/19712/66727/index.html?84317
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ინსტრუმენტისა და წახალისების სისტემის განვითარებას. პროექტი განხორციელდა ევროპის 6 

ქვეყანაში: უნგრეთი, ჩეხეთი, ავსტრია, ხორვატია, სერბეთი და საქართველო.  

PROFFORMANCE პროექტის გუნდმა შეიმუშავა უმაღლესი განათლების საფეხურზე სწავლებაში 

ჩართული პერსონალის თვითშეფასების ინსტრუმენტის პირველადი ვერსია, რომლის გამოყენებაც 

შესაძლებელი იქნება უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში. საანგარიშო პერიოდში 

მიმდინარეობდა ამ ინსტრუმენტის პილოტირება. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, როგორც 

მოცემული ინსტრუმენტის პოტენციური მომხმარებელი, მონაწილეობას იღებდა საპილოტე 

კვლევაში. საპილოტე კვლევას კოორდინირებას უწევდა თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. 

უნივერსიტეტებისგან მიღებული უკუკავშირი მნიშვნელოვან როლს შეასრულებს თვითშეფასების 

ინსტრუმენტის დახვეწაში. 

 პილოტირებაში მონაწილეობა მიიღო სხვადასხვა ფაკულტეტის 16 აკადემიურმა პერსონალმა 

და მათი ერთი მაინც სასწავლო კურსის სტუდენტებმა (სულ 42 სტუდენტი). გამოკითხვა 

ანონიმური იყო. პილოტირება მიმდინარეობდა 2022 წლის იანვრის ბოლომდე; 

 პილოტირებისას შესავსები იყო 3 ტიპის ინგლისურენოვანი ანონიმური კითხვარი: 

აკადემიური პერსონალისთვის Self-review, Peer-review და სტუდენტებისათვის - Student-

review. ამასთან, პილოტირების განხორციელებისთვის საჭირო ინფორმაცია მოცემული იყო 

პროექტის კოორდინატორების მიერ მომზადებულ ინსტრუქციებში;  

 პილოტირების პროცესის სრულყოფილად ჩატარებას მონიტორინგი გაუწიეს ფაკულტეტების 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების ხელმძღვანელებმა.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლები დაესწრნენ პროექტ PROFFORMANCE-ის 

საინფორმაციო შეხვედრას სასწავლო პერსონალის შეფასების სისტემის პილოტირებაზე და ფინალურ 

კონფერენციას, რომლებიც ჩატარდა, შესაბამისად, 2022 წლის თებერვალსა და ივნისში. 

 

3.4.5.  მონაწილეობა EUA თემატური ჯგუფში „სტუდენტებისა და პერსონალის საჭიროებები 

და კეთილდღეობა"  

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, მისი განაცხადის 

საფუძველზე, კიდევ ერთხელ გახდა ევროპული უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) თემატური 

ჯგუფის წევრი. თსუ ერთადერთი უნივერსიტეტია საქართველოდან, რომელიც 31 ევროპულ 

უნივერსიტეტთან ერთად 2022 წლის EUA თემატური ჯგუფების (TPG) მუშაობაში მონაწილეობს. 

TPG-ების  სამიზნე  აუდიტორია  არის  უნივერსიტეტის პერსონალი ხელმძღვანელ და მენეჯერულ 

პოზიციებზე, რომლებსაც აქვთ ინსტიტუციური პასუხისმგებლობა სწავლასა და სწავლებაზე.8 

2022  წლის  რაუნდი  (2022  წლის  მარტი  -  2023  თებერვალი)  ორგანიზებულია  DIGI-HE  პროექტის  

(დიგიტალიზაციის სტრატეგიული  ასახვა  ევროპის უმაღლეს  სასწავლებლებში) ფარგლებში,  და 

ფოკუსირებულია შემდეგ  სამ  თემაზე: 

                                                             
8 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/EUA-თემატური-ჯგუფი--სტუდენტებისა-და-პერსონალის-

საჭიროებები-და-კეთილდღეობა- 
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 ციფრული უნარებით აღჭურვილი მასწავლებლების როლი ხარისხიანი სასწავლო გარემოს 

ფორმირებაში; 

 თანამშრომლობითი სწავლების გამოცდილება; 

 სტუდენტებისა და პერსონალის საჭიროებები და კეთილდღეობა. 

თემატური ჯგუფი „სტუდენტებისა და პერსონალის საჭიროებები და კეთილდღეობა (Need and 

Wellbeing of students and staff)“ დიდი ბრიტანეთის, ავსტრიის, საქართველოს, გერმანიის, 

საბერძნეთის, იტალიის, შვეიცარიისა და ფინეთის წამყვანი უნივერსიტეტების წარმომადგენლების 

ჩართულობით ერთი წლის განმავლობაში მუშაობდა გამოცდილების გაზიარებისა და 

რეკომენდაციების შემუშავების მიმართულებით. 

თემატური ჯგუფების პირველი საკოორდინაციო შეხვედრა 2022 წლის 15 მარტს დისტანციურ 

ფორმატში ჩატარდა. ჯგუფის წევრებმა წარმოადგინეს თავიანთი ინსტიტუციები და დასახეს 

თანამშრომლობის გეგმები შეხვედრების სიხშირის, ფორმატისა და ხანგრძლივობის შესახებ. ჯგუფის 

წევრების შეთანხმების შესაბამისად, იკრიბებოდნენ თვეში ორჯერ და საუბრობდნენ ინოვაციურ 

პრაქტიკებსა და ციფრულად გაუმჯობესებულ მიდგომებზე, თავიანთი ინსტიტუციების 

მაგალითებზე. აღსანიშნავია, რომ თსუ-ს მიერ წარდგენილი მაგალითები საუკეთესო პრაქტიკას იქნა 

აღიარებული ჯგუფის მიერ. თემატური ჯგუფის მიერ მომზადდა სამუშაო ანგარიში, რომლის 

ძირითადი მიგნებები წარდგენილ იქნა ხარისხის უზრუნველყოფის ევროპულ ფორუმზე.  

 

3.4.6. ARCC: ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტი „კლიმატურ ცვლილებებზე 

პასუხისმგებლობის აღება“ (ASSUMING RESPONSIBILITY FOR CLIMATE CHANGE) 

2021-2022 წლებში ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწმიფო უნივერსიტეტი 

მონაწილეობდა ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტში - arCc (Assuming Responsibility 

for Climate Change), რომელშიც ჩართული იყო 14 პარტნიორი უნივერსიტეტი მსოფლიოს 13 

ქვეყნიდან.  

პროექტის მიზანი იყო სხვადასხვა ქვეყნისა და დისციპლინის წარმომადგენლების გაერთიანება 

ერთობლივი ინიციატივების გარშემო, რაც ფოკუსირებულია გარემოზე, კლიმატურ ცვლილებებზე 

პასუხისმგებლობის აღებასა და მათ შემცირებაზე. პროექტის მონაწილე უნივერსიტეტებმა გაცვალეს 

საკუთარი გამოცდილება და რესურსები ვებინარებისა და მიკრო-კურსების მომზადებით, ასევე 

პროექტში სტუდენტთა ჩართულობით. 

პროექტის ფარგლებში, 2022 წელს ჩატარდა პოსტერების კონკურსი, სადაც სტუდენტებს უნდა 

წარმოედგინათ რეფლექსია პირადი ანგარიშვალდებულებისა და პასუხისმგებლობის შესახებ, 

კლიმატურ ცვლილებებთან დაკავშირებით. 

კონკურსის შედეგები შეაჯამა კომისიამ და გამოავლინა გამარჯვებული. თითოეული მონაწილე 

დაჯილდოვდა სერტიფიკატით, ხოლო გამარჯვებულს გადაეცა ფულადი პრიზი.  

 

3.4.7. ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება (სახელფასო სისტემების კვლევა) 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

44 
 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, შესაბამის 

სტრუქტურულ ერთეულებთან თანამშრომლობით, ინსტიტუციური განვითარების მიმართულებით 

პერიოდულად ახორციელებს მიზნობრივ კვლევებს, რაც მტკიცებულებებზე დაფუძნებული 

გადაწყვეტილების მიღების საფუძველს ქმნის. აღნიშნულის მაგალითია ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურისა და პერსონალის მართვის დეპარტამენტის მიერ ინიცირებული პროექტი სახელფასო 

სისტემების კვლევის მიმართულებით, რომელიც რამდენიმე ეტაპს აერთიანებდა. კვლევის 

ფარგლებში, პირველ ეტაპზე შესრულდა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

საკომპენსაციო სისტემების შესახებ სამეცნიერო-კვლევითი ლიტერატურის ანალიზი საერთაშორისო 

საუკეთესო პრაქტიკების გათვალისწინებით, აკადემიური პერსონალის ეფექტიანი საკომპენსაციო 

სისტემის მახასიათებლებისა და სტრუქტურის იდენტიფიცირების მიზნით. პროექტის მეორე ეტაპი 

გულისხმობდა თსუ-ის სახელფასო სისტემის ანალიზს და მის მიმართ აკადემიური პერსონალის 

დამოკიდებულებისა და განწყობის შეფასებას. ამ ეტაპზე გაანალიზდა ობიექტური მონაცემები 

უნივერსიტეტში აკადემიური პერსონალის სახელფასო სისტემის შესახებ, რის საფუძველზეც 

შესაძლებელი გახდა ფაკულტეტებს შორის განსხვავებების იდენტიფიცირება, ასევე სხვადასხვა 

ტენდენციებზე დაკვირვება. ანგარიში შედგება ორი ნაწილისგან: 

 კვლევა უმაღლესი განათლების აკადემიური პერსონალის სახელფასო სისტემების შესახებ;  

 უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის დამოკიდებულებებისა და განწყობების, ასევე, 

ობიექტური მონაცემების ამსახველი კვლევა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისა და პერსონალის მართვის დეპარტამენტის მხარდაჭერითა 

და ჩართულობით აღნიშნულ კვლევაზე იმუშავეს: ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 

ფაკულტეტის შრომისა და ორგანიზაციის ფსიქოლოგიის ინსტიტუტის პროფესორმა ია კუტალაძემ 

და ამავე ინსტიტუტის ასისტენტ-პროფესორმა ნინო წულაიამ. აღნიშნული კვლევა შემდგომი 

რეაგირებისთვის გადაეცა თსუ ადმინისტრაციას.  

 

3.4.8. ღონისძიება პროექტის მდგრადობისთვის: INTEGRITY - აკადემიური 

კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის - აქტივობები პროექტის 

შედეგების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად  

ერაზმუს+-ის მიერ დაფინანსებული ინსტიტუციური განვითარების პროექტი INTEGRITY 

დასრულდა 2020 წელს. საანგარიშო წლის განმავლობაში მიმდინარე ღონისძიებები ძირითადად 

ემსახურებოდა პროექტის შედეგების შენარჩუნებას, რაც გულისხმობს ტრეინინგების, სხვადასხვა 

სამუშაო თუ საინფორმაციო შეხვედრების რეგულარულად გამართვას, ცნობადობის ამაღლებას, და 

ამასთან, უნივერსიტეტის მხრიდან ფინანსურ მხარდაჭერას Turnitin-ის ლიცენზიების 

შეძენა/განახლების მიზნით.  
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2022 წლის 19 თებერვალს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 

პლაგიატთან ბრძოლის საერთაშორისო დღე აღინიშნა9. პლაგიატის პრევენციის დღესთან 

დაკავშირებით, თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიციატივით ერაზმუსის 

ინსტიტუციური განვითარების პროგრამის პროექტის „აკადემიური კეთილსინდისიერება 

საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და 

სწავლისთვის“ (INTEGRITY) ფარგლებში გაიმართა ონლაინ შეხვედრა თსუ-ს დოქტორანტებთან და 

ახალგაზრდა მეცნიერებთან. ღონისძიების ფარგლებში: 

 დოქტორანტებს მიეწოდათ ინფორმაცია უნივერსიტეტში აკადემიური კეთილსინდისიერების 

პოლიტიკისა და არსებული რესურსების შესახებ; 

 პლაგიატის პრევენციის მიმართულებით საკუთარი გამოცდილება გაუზიარეს ევროპული 

უმაღლესი სასწავლებლების ქართველმა კურსდამთავრებულებმა; 

 თსუ-ს სადისერტაციო საბჭოს თავმჯდომარემ ქ-ნმა ქეთევან ხუციშვილმა ისაუბრა თემაზე თუ 

რა გზას გადის დოქტორანტი ჩაბარებიდან სადისერტაციო თემის დაცვამდე; 

 თსუ ეროვნული სამეცნიერო ბიბლიოთეკის ხელმძღვანელმა ქ-ნმა ნინო პავლიაშვილმა 

ისაუბრა საბიბლიოთეკო რესურსებსა და აკადემიური კეთილსინდისიერების მხარდამჭერ 

სერვისებზე. 

შეხვედრის დასასრულს გაიმართა დისკუსია აკადემიური კეთილსინდისიერების დაცვისა და 

პლაგიატის პრევენციის თემაზე, რა დროსაც განხილულ იქნა დოქტორანტთა ინდივიდუალური 

საჭიროებები და შეკითხვები. ღონისძიებაზე 120-ზე მეტი დოქტორანტი დარეგისტრირდა.  

შემუშავდა INTEGRITY-ის მდგრადობის 2022-2023 სამოქმედო გეგმა. 10 

Turnitin-ის პროგრამა პირველად ჩაშენდა Moodle-ის სისტემაში 2018 წლის 6 ივლისს. თსუ ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით, 2020 წლის ივლისიდან მოხდა უნივერსიტეტისათვის 

Turnitin-ის 9000 ლიცენზიის შეძენა 3 წლის ვადით, ყოველწლიურად 100000 ატვირთვის უფლებით; 

ლიცენზიების გამოყენება ხდება ელექტრონულ პორტალზე e-learning.tsu.ge, როგორც სხვადასხვა 

სასწავლო კურსის დავალების/საგამოცდო ნაშრომების, ისე საბაკალავრო, სამაგისტრო და 

სადოქტორო ნაშრომების მსგავსებაზე შესამოწმებლად. 

საანგარიშო პერიოდში Moodle-ის ელექტრონულ სასწავლო პლატფორმაზე ატვირთულია და ამჟამად 

აქტიურია 7000-მდე სასწავლო კურსი. Moodle-ის პლატფორმაზე Turnitin-ი გააქტიურებულია 6028 

კურსში. ამ კურსებში ატვირთული ყველა დავალება მოწმდება პლაგიატზე. 

 

3.4.9.  საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის მხარდაჭერა 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიციატივით, უნივერსიტეტის შესაბამის 

ადმინისტრაციულ სტრუქტურებთან თანამშრომლობით, შემუშავდა და დამტკიცდა სსიპ-ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სახელით "ერაზმუს+"  (Key 

Action 2; Key Action 3; Jean Monnet) ფარგლებში საერთაშორისო საგრანტო განაცხადის წარდგენის 

                                                             
9 https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ტრენინგები-და-შეხვედრები--Integrity- 
10 tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/Shida_Usrunvelyofa/Projects/Integrity_Docs/Action_Plan_2022-
2023_GEO.pdf  

https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
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წესი (ბრძანება: 24.12.2019, 22/04). აღნიშნული წესის მიზანი იყო უნივერსიტეტის სახელითა და მისი 

ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალი ხარისხის, სანდოობის, ეფექტიანობის, 

უნივერსიტეტის  პრიორიტეტებისა და საჭიროებებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფა;  

უნივერსიტეტისთვის საგრანტო განაცხადების სისტემატიზებაში, კონტროლსა და 

არაპროდუქტიული ხარჯების თავიდან აცილებაში დახმარება. წესის მიხედვით განსაზღვრული იყო 

მოთხოვნები, რასაც უნდა აკმაყოფილებდეს საერთაშორისო საგრანტო განაცხადი იმისთვის, რომ 

წარდგენილ იქნას უნივერსიტეტის სახელით ან უნივერსიტეტი ჩაერთოს პროექტში როგორც ერთ-

ერთი მონაწილე. მოგვიანებით კომისიის ფუნქციებს დაემატა უნივერსიტეტის ჩართულობით 

მიმდინარე პროექტების კოორდინატორებთან პერიოდული შეხვედრების გამართვა, რომლის მიზანი 

იყო საერთაშორისო საგრანტო პროექტის მონაწილე პირების მხარდაჭერა, თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის პროექტით განსაზღვრული აქტივობების შესრულებისა და პროექტის მიზნების 

მიღწევის უზრუნველყოფა. 

თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით 2022 წელს აღნიშნულ ბრძანებაში შევიდა 

ცვლილებები (ბრძანება 1/04, 12/01/2022). კერძოდ, შეივსო ერაზმუს+-ის პროგრამების ჩამონათვალი 

და დაემატა პროფესიული განათლების მიმართულებაც. ხელახლა დამტკიცდა სხვადასხვა 

ადმინისტრაციული სტრუქტურული ერთეულების ხელმძღვანელებისგან დაკომპლექტებული 

კომისიის შემადგენლობა (ბრძანება 4/01-01, 14/01/2022), რომელიც თავისი კომპეტენციის ფარგლებში 

აფასებს პროექტს, მათ შორისაა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, საფინანსო დეპარტამენტი, 

საგარეო ურთიერთობათა დეპარტამენტი, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი,  

პერსონალის მართვის დეპარტამენტი, იურიდიული დეპარტამენტი. კომისია განიხილავს პროექტებს, 

რომლებსაც საგრანტო განაცხადის წარმდგენი პირი/პირთა ჯგუფი წარადგენს ბრძანებით 

დამტკიცებული ფორმით. აღნიშნული პროცედურა ხელს უწყობს უნივერსიტეტის 

სახელით/უნივერსიტეტის ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალ ხარისხს, მათ 

შესაბამისობას უნივერსიტეტის პრიორიტეტებთან და საჭიროებებთან. ასევე თავიდან ააცილებს 

უნივერსიტეტს ისეთი ტიპის ვალდებულებების აღებას, რომლის შესრულებაც  შესაძლოა აღმოჩნდეს 

პრობლემური, ამასთან, უზრუნველყოფს აპლიკანტთა მხარდაჭერას რჩევებისა და რეკომენდაციების 

სახით. 

საანგარიშო წელს მიმდინარე კონკურსზე წარსადგენად მთლიანობაში განხილულ იქნა 14 

სააპლიკაციო განაცხადი, აქედან  2-ჟან მონეს საპროექტო განაცხადი, 12 კი ერაზმუს + ის (KA2 – 

Capacity Building in Higher Education). კომისიამ შეკრებები გამართა 2022 წლის იანვარ-თებერვალში. 

პარალელურად მიმდინარეობდა პირადი კონსულტაციები და აპლიკანტებისთვის დამატებითი 

მხარდაჭერის მექანიზმების შეთავაზება. 

აღსანიშნავია, რომ 2022 წელს წარდგენილი პროექტებიდან ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მონაწილეობით პროექტმა "კვლევის პასუხისმგებლობით წარმართვა, აკადემიური 

კეთილსინდისიერება და ეთიკა საქართველოს უნივერსიტეტებში" (Responsible Conduct of Research, 

Integrity, and Ethics in Georgian Universities (ETHICS)) მოიპოვა დაფინანსება. პროექტი წარმოადგენს 

INTEGRITY-ის კონცეპტუალურ გაგრძელებას და მისი მიზანია ქართულ უმაღლეს საგანმანათლებლო 

http://old.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=13
https://tsu.ge/ka/legal/43800
https://tsu.ge/ka/legal/43807
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დაწესებულებებში სადოქტორო პროგრამების კვლევითი კომპონენტის გაძლიერება. კერძოდ კი, 

ხელი შეუწყოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში შემოთავაზებული და 

განხორციელებული კვლევითი პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებას, რათა თავიდან აცილებულ 

იქნას აკადემიური გადაცდომის შემთხვევები და ისეთი აკადემიური სამუშაოსა თუ კვლევის 

განხორციელება, რომელსაც აკლია ორიგინალობა.  

მაღალხარისხიანი კვლევის უზრუნველყოფის მიზნით, პროექტის ძირითადი მიზნებია: 

1. დანერგოს კვლევის ეთიკის მექანიზმები; 

2. სადოქტორო პროგრამებში გააძლიეროს აკადემიური კეთილსინდისიერების საკითხები 

აკადემიური სფეროს წარმომადგენელთათვის/მკვლევარებისთვის; 

3. დააზუსტოს და უფრო ცხადად განმარტოს პლაგიატის საკითხის რეგულირება სადოქტორო 

პროგრამების აკრედიტაციის სტანდარტებში, რათა უზრუნველყოფილ იქნას ინოვაციური 

კვლევების განხორციელება და კვლევის ეთიკის საკითხების დაცვა, რაც დაფუძნებულია 

კვლევის კეთილსინდისიერების პრინციპზე და მხარდაჭერილია შესაბამისი პოლიტიკით, 

სტრუქტურებით, მექანიზმებით, ინსტრუმენტებითა და პროცესებით. 

 

3.4.10. მონაწილეობა გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახურის (DAAD) და ერაზმუს+-ის 

დაფინანსებით განხორციელებულ პროექტში "BOLOGNA HUB PEER SUPPORT" 

გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახური (DAAD) ერაზმუს+-ის დაფინანსებით ახორციელებს 

პროექტს "Bologna Hub Peer Support". პროექტის მიზანია ბოლონიის პროცესის ძირითადი 

ვალდებულებების დანერგვის ხელშეწყობა უმაღლესი განათლების ევროპულ სივრცეში (EHEA). 

პროექტის ფარგლებში ბოლონიის ექსპერტები გაუწევენ კონსულტაციებს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებს მათი სპეციფიური საჭიროებების გათვალისწინებით, რითიც 

განახორციელებენ ბოლონიის ექსპერტთა კოლეგიალური მხარდაჭერის მისიას. 

პროექტში მონაწილეობის მისაღებად განაცხადის მიხედვით შეირჩა 30 უნივერსიტეტი შემდეგი 

ქვეყნებიდან: ესპანეთიდან, საფრანგეთიდან, გერმანიიდან, შვედეთიდან, პოლონეთიდან, 

ავსტრიიდან, ალბანეთიდან, უკრაინიდან, ესტონეთიდან, ყაზახეთიდან და მათ შორის, 

საქართველოდან. შერჩეულ უნივერსიტეტთა შორისაა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი (თსუ). 

თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის სააპლიკაციო განაცხადზე და შემდგომ 

კონსულტაციებზე დაყრდნობით გამოიკვეთა ძირითადი სამუშაო მიმართულებები, კერძოდ 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება და თსუ ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგია.  

კონსულტაციების გასაწევად გამოიყო ბოლონიის ექსპერტი, ზალცბურგის უნივერსიტეტის 
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ემერიტუს პროფესორი გ. აბერმანი, უმაღლესი განათლების ევროპული სივრცის ექსპერტი 

ავსტრიიდან11.  

პროექტი მოიცავდა ორ საკონსულტაციო ვიზიტს. პირველი ვიზიტი გაიმართა 2021 წლის 23 და 25 

ივნისს ზუმის პლატფორმის მეშვეობით. პროფესორმა აბერმანმა ჩაატარა ორი სამუშაო შეხვედრა - 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების და ინტერნაციონალიზაციის შესახებ თსუ-ის აკადემიური 

და ადმინისტრაციული პერსონალისთვის. მეორე საკონსულტაციო ვიზიტი გაიმართა პირისპირ 2022 

წლის 27 ივნისს. აღნიშნული ვიზიტისას პროფესორმა აბერმანმა ჩაატარა ორი სამუშაო შეხვედრა 

იმავე თემებზე. შეხვედრისას მიმდინარეობდა მუშაობა იმაზე, თუ კონკრეტულად თსუ-სთვის რას 

ნიშნავს სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება და როგორ არის ეს პრინციპი დანერგილი, ასევე 

ინტერნაციონალიზაციის რა მიმართულებებია თსუ-სთვის რელევანტური და როგორ უნდა 

დაიწეროს ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა. 

 

3.5. პერსონალის განვითარება  (სემინარები, ტრენინგები)  

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის საქმიანობის ერთ-ერთი პრიორიტეტია. 2022 წელს ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის ფარგლებში გაგრძელდა კონსულტაციები უნივერსიტეტის სხვადასხვა ფაკულტეტების 

დაინტერესებულ ჯგუფებთან, კერძოდ: 

 საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარება (მაისი); 

 საგანმანათლებლო პროგრამის შედეგების შეფასება (მაისი). 

 

 

3.5.1. საერთაშორისო სემინარი "ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა: პერსპექტივები და 

გამოწვევები"  

"ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა: პერსპექტივები და გამოწვევები" - ამ თემაზე გაიმართა სემინარი 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში. ღონისძიებაში 

მონაწილეობდნენ საქართველოს, სომხეთის, აზერბაიჯანის, უკრაინისა და ირლანდიის 

უნივერსიტეტების, ასევე, საქართველოს განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

წარმომადგენლები. სემინარს დიდი მნიშვნელობა ჰქონდა განათლების სისტემის განვითარებისთვის 

ხარისხის უზრუნველყოფის მიმართულებით. სემინარში მონაწილეობენ სპეციალისტები სხვადასხვა 

ქვეყნიდან.12 

სემინარზე განიხილეს ირლანდიის ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მოდელი, სადოქტორო 

განათლების ხარისხის უზრუნველყოფისა და ონლაინ სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფის 

საკითხები. ლიმერიკის (ირლანდია) უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

დირექტორმა შ. ო-სალივანმა აღნიშნა, რომ სემინარი მნიშვნელოვანია გამოცდილების გაზიარების 

                                                             
11 https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/bologna-
prozess/abermann_cv_eng_2020.pdf  
12  https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/საერთაშორისო-სემინარი--ხარისხის-შიდა-უზრუნველყოფა--პერსპექტივები-და-

გამოწვევები-  

https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/bologna-prozess/abermann_cv_eng_2020.pdf
https://eu.daad.de/medien/eu.daad.de.2016/dokumente/programme-und-hochschulpolitik/bologna-prozess/abermann_cv_eng_2020.pdf
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თვალსაზრისით. მისი თქმით, ირლანდიელი სპეციალისტები ქართველ და უკრაინელ კოლეგებთან 

ერთად სამუშაო ფორმატში განიხილავენ ამ კუთხით არსებულ საკითხებს. 

სემინარზე სხვადასხვა უნივერსიტეტების წარმომადგენლებმა ერთმანეთს გაუზიარეს 

გამოცდილებები, განსაკუთებით, პანდემიის შემდეგ, რა გამოწვევების წინაშე დადგნენ 

უნივერსიტეტები და როგორია მომავალი პერსპექტივები ამ თანამშრომლობისთვის. ევროპელმა 

კოლეგებმა გაგვიზიარეს გამოცდილება ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის პროცედურებისა და 

გამოწვევების თაობაზე, ასევე ხარისხის კულტურის ჩამოყალიბების პერსპექტივებზე არა მხოლოდ 

გარე აქტორების მხარდაჭერით, (ვგულისხმობთ ხარისხის განვითარების სააგენტოებს), არამედ 

თავად ინსტიტუციის შიგნით. ნიშანდობლივია და ძალიან მნიშვნელოვანია ის ფაქტიც, რომ სემინარს 

ესწრებოდა ევროპის უნივერსიტეტთა ასოციაციის გენერალური მდივანი, ასევე ევროპის 

უნივერსიტეტთა ასოციაციის სადოქტორო განათლების საბჭოს ხელმძღვანელი, რომელთაც ისაუბრეს 

ევროპული უნივერსიტეტების გამოცდილებაზე, გამოწვევებზე და მათ პერსპექტივებზე, აგრეთვე, 

სადოქტორო სკოლის გამოცდილებებზე.  

აღსანიშნავია, რომ უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური დიდ ყურადღებას 

უთმობს მესამე მისიის ფარგლებში თსუ-ს როლს საზოგადოების განვითარებაში და უნივერსიტეტის 

მიერ შესაბამისი მიმართულებებით გაწეულ კონტრიბუციას. მესამე მისიის ფარგლებში, სამსახურმა 

გააცნობიერა რა უკრაინაში მიმდინარე რუსეთის მიერ წარმოებული საომარი მოქმედებების შედეგები 

და უკრაინელი კოლეგებისთვის მხარდაჭერის აუცილებლობა, მიმართა აკადემია ევროპეას და 

მოიპოვა დაფინანსება, რის საფუძველზეც 5 უკრაინელ კოლეგას მიეცა შესაძლებლობა დასწრებოდა 

სემინარს. მათ შორის იყვნენ ტარას შევჩენკოს უნივერსიტეტის ხარისხის ცენტრისა და ივან ფრანკოს 

ლვოვის უნივერსიტეტის წარმომადგენლები.  

სემინარის სამუშაო ფორმატში მოხსენებები წაიკითხეს: ირლანდიის ოთხი უნივერსიტეტის 

წარმომადგენელმა (University of Limerick, Dublin City University, Mary Immaculate College, South East 

Technological University), ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციისა და სადოქტორო განათლების 

საბჭოს (EUA-CDE) წარმომადგენლებმა, უკრაინის უნივერსიტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურების, ასევე, ქართული უნივერსიტეტების წარმომადგენლებმა. სემინარი უნივერსიტეტში 

სამი დღე გაგრძელდა.  სემინარის დღის წესრიგი შესაბამის პრეზენტაციებზე ბმულებით იხილეთ აქ. 

 

3.5.2.  EFMD QAA ტრენინგი  

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის თანამშრომლებმა - თსუ 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის განყოფილების უფროსმა თინათინ დავითაშვილმა და 

ეკონომიკისა და ბიზნების ფაკულტეტის ასისტენტ პროფესორმა ლია ძებისაურმა წარმატებით 

გაიარეს „EFMD Global“-ის ხარისხის უზრუნველყოფის აკადემიის ტრენინგი, რომელიც ჩატარდა 

ონლაინ  2022 წლის 12 სექტემბრიდან 15 დეკემბრამდე და დაჯილდოვდნენ შესაბამისი 

სერტიფიკატებით13. 

ხარისხის უზრუნველყოფის აკადემიის (QAA) ონლაინ ტრენინგი არის 14 კვირიანი 

ყოვლისმომცველი ტრენინგი, რომელსაც „EFMD Global“ სთავაზობს უმაღლესი განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფის პროფესიონალებს. QAA პროგრამა ავითარებს მონაწილეთა უნარებს ლიდერობის, 

                                                             
13 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ღონისძიებები  

https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/Shida_Usrunvelyofa/Int.Seminar-2022/Agenda_Oct_10-12_2022+links.pdf
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ხარისხის მართვის სისტემების ფუნქციონირების, კომუნიკაციის, მონაცემთა მენეჯმენტისა და 

პროექტის მენეჯმენტის სფეროებში. 

მონაწილეები დაესწრნენ ექვს ინტერაქტიურ სესიას, რომლებიც განაწილებული იყო სამ ბლოკში. 

ყოველ ბლოკს წინ უსწრებდა მოსამზადებელი მასალები და ამოცანები, რაც სრულდებოდა 

შესაბამისი აქტივობის შეფასებით. აღნიშნულ აქტივობებზე მენტორთან მიმდინარეობდა 

ინდივიდუალური მუშაობა. ტრენინგით მიღებული ცოდნა და გამოცდილება აისახა საბოლოო 

პროექტში, რომლის შეფასება და დაცვა მოხდა ორმაგად (როგორც წერითი ფორმით, ისე ზეპირი 

პრეზენტაციის სახით), ფასილიტატორების, მენტორებისა და ტრენინგის სხვა მონაწილეების წინაშე. 

 „EFMD Global“ დაარსებული 1972 წელს და არის გლობალური, არაკომერციული, წევრობაზე 

ორიენტირებული ორგანიზაცია წევრთა ფართო ქსელით, რომელიც ემსახურება მენეჯმენტის 

განვითარებას. იგი აღიარებულია, როგორც აკრედიტაციის ორგანო ბიზნეს სკოლებისთვისა და 

ბიზნეს სკოლის პროგრამებისთვის, ასევე კორპორატიული უნივერსიტეტებისთვის.  

 

 

3.6. სიახლეები პროფესიული განათლების ცენტრში   

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 2019 წლიდან 

ფუნქციონირებს პროფესიული განათლების ცენტრი (შემდგომში ცენტრი) ორ ლოკაციაზე (თბილისსა 

და ქუთაისში). ზემოხსენებული ცენტრი საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში ახორციელებს 

პროფესიული პროგრამების ადმინისტრირებას თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან და 

თსუ-ს სხვა დეპარტამენტებთან კოორდინაციით. 

მოცემულ ეტაპზე ცენტრი ადმინისტრირებას უწევს 15 პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამას 

ორ ლოკაციაზე თბილისსა და ქუთაისში. ასევე ცენტრი წარმატებით ახორციელებს 9 პროფესიული 

მომზადების პროგრამას და ერთ პროფესიული გადამზადების პროგრამას: 

 თბილისის ლოკაცია - პროფესიული გადამზადების პროგრამა „ლაბორატორიული 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება“  

 ქუთასის ლოკაცია - პროფესიული მომზადების პროგრამები: „საწყობის ლოგისტიკის 

ოპერატორი“, „სადღესასწაულო ღონისძიების დაგეგმვა“, „სალაროს ოპერაციების 

განხორციელება სავაჭრო ობიექტებში“, „საინფორმაციო და მმართველობითი დოკუმენტების 

მომზადება“, „საფინანსო დოკუმენტებთან მუშაობა და საოფისე, სამეურნეო მარაგების მართვა“, 

„ბუღალტრული აღრიცხვა საერთაშორისო სტანდარტებით“, „პირველადი სააღრიცხვო 

დოკუმენტების წარმოება და საგადასახადო დეკლარირება“, „საბაჟო დეკლარირება“. 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის №42/ნ ბრძანების (02/06/2021, „პროფესიულ 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი და პირობები“) საფუძველზე უკვე 2 წელია ცენტრის 

მიერ ახალი წესით ხორციელდება აპლიკანტების შერჩევა. ცენტრის ადმინისტრირებით შექმნილია 

თსუ-ის პროფესიულ პროგრამებზე დარეგისტრირებული აპლიკანტების შერჩევის კომისიები 

პროგრამების მიხედვით, თბილისსა და ქუთაისში, ცენტრი პერმანენტულად უზრუნველყოფს 

ცვლილებების შეტანას მოქმედ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის სასწავლო პროცესის 

მარეგულირებელ დოკუმენტებში სასწავლო პროცესის სრულფასოვანი წარმართვისთვის.  
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2022 წელს ორ ლოკაციაზე (თბილისი, ქუთაისი) 1869 აპლიკანტი დარეგისტრირდა გასაუბრების 

შედეგად, პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე კი 2022 წელს ჩაირიცხა 370 პროფესიული 

სტუდენტი. 

2022 წელს კვალიფიკაცია მიენიჭა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 246 

კურსდამთავრებულს (თბილისი - 113, ქუთაისი - 133), 31 მსმენელმა დაასრულა მოკლევადიანი 

მომზადების პროფესიული პროგრამა („სალაროს ოპერაციების განხორციელება სავაჭრო ობიექტებში“ 

(ქუთაისი), „საწყობის ლოგისტიკის ოპერატორი“ (ქუთაისი) „სადღესასწაულო ღონისძიების 

დაგეგმვა“ (ქუთაისი), ხოლო  პროფესიული გადამზადების პროგრამა „ლაბორატორიული 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება“ დაასრულა 100 მსმენელმა. 

დღევანდელი მონაცემებით: პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე სწავლობს 428 

პროფესიული სტუდენტი: 190 - თბილისის ლოკაციაზე და 238- ქუთაისის ლოკაციაზე. 

 

 პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე სასწავლო პროცესის მიმდინარეობა 

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე 2022 წელს სასწავლო პროცესი სააუდიტორიო 

ფორმატში დაბრუნდა. პროფესიული სტუდენტებისთვის და მასწავლებლებისთვის ცენტრი 

უზრუნველყოფს სწავლების ეფექტურ ორგანიზებასა და კოორდინაციას. საანგარიშო პერიოდში: 

 განხორციელდა თბილისის ლოკაციაზე მიმდინარე შვიდი პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის  შეფასების სისტემის ვერიფიკაცია. ვერიფიკაციის შედეგების დამუშავების 

საფუძველზე შემუშავდა რეკომენდაციები, რომელიც გაზიარებულია დაინტერესებული 

მხარეებისთვის; 

 პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების სისტემის ვერიფიკაციის პროცესის 

ეფექტიანად განხორციელებისთვის ჩატარდა საკონსულტაციო შეხვედრები პროფესიული 

პროგრამების მასწავლებლებისათვისა და პროგრამის ხელმძღვანელებისთვის; 

 დამტკიცდა სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

პროფესიული სტუდენტის შეფასების პროცესის წარმართვის, სწავლის შედეგების მიღწევის 

დამადასტურებელი დოკუმენტაციის გაფორმების, დასრულებული შეფასების 

მტკიცებულებების შენახვისა და განკარგვის წესი; 

 დამტკიცდა სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 

პროფესიული სტუდენტების/მსმენელების სტუდენტური პროექტების დაფინანსების წესი; 

 განხორციელდა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის „სკოლამდელი აღზრდა“ 

პროგრამის ხელმძღვანელის ცვლილება; 

 განხორციელდა „საბაჟო საქმის“ პროფესიული პროგრამის მოდიფიცირება. ცვლილებების 

საფუძველზე, პროგრამა სრულ შესაბამისობაში მოვიდა ჩარჩო დოკუმენტთან;  

 პროფესიული პროგრამების ,,საბაჟო საქმე“ და ,,საფინანსო სერვისები“ სასწავლო მასალებს 

მიეთითა ბარკოდები და სხვა პროფესიულ პროგრამებზე მუშაობა გრძელდება; 

 განხორციელდა ელექტრონული კითხვარების გამოყენებით პროფესიული სტუდენტების 

გამოკითხვა 2022 წელს მიმდინარე მოდულების სასწავლო პროცესის ანალიზსთვის, 
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გამოკითხვის შედეგების ანალიზის საფუძველზე შემუშავებულია ანგარიში, რომელიც 

წარედგინა ცენტრის ხელმძღვანელსა და პროფესიული პროგრამების  ხელმძღვანელებს; 

 განხორციელდა შშმ პირის სტატუსით ჩარიცხული პროფესიული სტუდენტების 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების შედგენის მონიტორინგი, მონიტორინგის შედეგების 

საფუძველზე გაუმჯობესდა ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის ფორმა და შედგენის 

პროცედურა; 

 განახლდა და ახლიდან შემუშავდა პროფესიული სტუდენტის, მსმენელის, დამსაქმებლების, 

მასწავლებლების და კურსდამთავრებულთა ელექტრონული კითხვარები; 

 შემუშავდა პროფესიული გადამზადების პროგრამის სერტიფიკატის დანართები ქართულ და 

ინგლისურ ენებზე; 

 პროფესიული პროგრამების მასწავლებლებისთვის, ხელმძღვანელებისთვის (თბილისი, 

ქუთაისი) ჩატარდა საკონსულტაციო შეხვედრები და საინფორმაციო ტრენინგები სწავლა 

სწავლების მიმართულებით; 

 განახლდა პროფესიული პროგრამების კატალოგი; 

 განხორციელდა პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელის საქმიანობის 

მონიტორინგი და ელექტრონული გამოკითხვა. განხორციელებული სამუშაოების ანალიზის 

საფუძველზე შემუშავდა რეკომენდაციები, რომელიც გაზიარებულია დაინტერესებულ 

მხარებთან; 

 პროფესიული უნარების სააგენტოსთან ერთად დაიგეგმა და განხორციელდა 2019-2020 წლის 

კურსდამთავრებულთა გამოკითხვა, რომელიც 2023 წელსაც გაგრძელდება. 

 მუდმივად მიმდინარეობს ცენტრის ვებ-გვერდის და სოციალური ქსელის ოფიციალური 

გვერდის განახლება ქართულ და ინგლისურ ენაზე.  

 

 პროფესიული სტუდენტებისთვის/მსმენელებისთვის სერვისების ელექტრონულად მიწოდება 

თსუ-ს ცენტრი 2022 წელსაც ეფექტურად იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიურ საშუალებებს 

პროფესიულ სტუდენტებთან/მსმენელებთან კომუნიკაციისა და მათთვის სხვადასხვა სერვისის 

მიწოდების მიზნით: ცენტრთან დაკავშირება პროფესიულ სტუდენტებს/მსმენელებს შეუძლიათ 

როგორც ცხელი ხაზის, ასევე, სპეციალური საკონტაქტო ინფორმაციის (ტელეფონი, მეილი) და 

სოციალური ქსელის ოფიციალური გვერდის საშუალებით. პროფესიული სტუდენტებისთვის 

/მსმენელებისთვის სასწავლო პროცესში ინტეგრაციასთან დაკავშირებული კონსულტაციების გაწევა 

მიმდინარეობს როგორც ადგილზე, ასევე ონლაინ რეჟიმში, ხოლო ცნობებისა და სხვა მსგავსი 

დოკუმენტების მიწოდება ხდება მეილების საშუალებით. 

პროფესიული სტუდენტებისთვის ინდივიდუალურადაა შექმნილი სპეციალური მეილები, დომენით 

@vet.edu.tsu.ge, რომლის საშუალებითაც მათ შეუძლიათ მიიღონ ყველა საჭირო ელექტრონული 

ინფორმაცია. ასევე, პროფესიული სტუდენტები მითითებულ მეილებზე იღებენ სასწავლო პროცესში 

გამოყენებულ ლიტერატურასა თუ სხვა მასალებს. გარდა ამისა, პროფესიული სტუდენტებისთვის 

პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით შექმნილია ჯგუფები სოციალურ ქსელში, 
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სადაც მათ შეუძლიათ როგორც სხვა პროფესიულ სტუდენტებთან, ისე მასწავლებლებთან და 

ადმინისტრაციასთან ინტერაქცია. 

 

 სასწავლო პროცესის ინტერნაციონალიზაცია - საერთაშორისო კოლეგების გამოცდილების 

გაზიარება 

თსუ-ს ცენტრის საქმიანობის ერთ-ერთი მთავარი პრიორიტეტია საერთაშორისო გამოცდილების 

გაცნობა და საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარება სწავლა-სწავლების პროცესის ხარისხის 

უზრუნველყოფისთვის. ცენტრი აქტიურად მუშაობდა მოცემული მიმართულებით: 2022 წლის 

განმავლობაში თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისა და თსუ-ს ცენტრის ინიციატივით, 

Ida-Virumaakutsehariduskeskus პროფესიული განათლების ცენტრთან (ესტონეთი) ერთად, გაიმართა 

არაერთი შეხვედრა ურთიერთთანამშრომლობის საკითხების გაღრმავების მიზნით, ხოლო 2022 წლის 

სექტემბერში განხორციელდა Ida-Virumaakutsehariduskeskus პროფესიული განათლების ცენტრის 

დირექტორის,  წარმომადგენლების ვიზიტი თსუ-ში და გაფორმდა ურთიერთთანამშრომლობის 

მემორანდუმი მხარეებს შორის.  

 

 პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარება  

ცენტრი აქტიურად მუშაობს თბილისის და ქუთაისის ლოკაციაზე ახალი პროფესიული პროგრამების 

და მოკლევადიანი პროფესიული მომზადების, გადამზადების პროგრამების დამატების 

მიმართულებით. თბილისის ლოკაციაზე დამატებითი ფართის აშენების მიზნით ცენტრი საპროექტო 

სამუშაოებში თსუ-ს შესაბამის დეპარტამენტთან და არქიტექტორთან ერთად არის ჩართული. ასევე 

მიმდინარეობს ქუთაისის ლოკაციაზე სასწავლო კორპუსში მესამე სართულის რეაბილიტაციისთვის 

დაფინანსების წყაროების მოძიება. მათ შორის, ცენტრი მუშაობს შრომის ბაზრის კვლევაზე, რათა 

ორივე ლოკაციაზე შერჩეულ იქნეს ისეთი პროფესიული პროგრამები, რომელიც კონკურენტუნარიანი 

იქნება პროფესიული განათლების სივრცეში და მოთხოვნადი იქნება დამსაქმებლების მხრიდან.  

 

3.7. თანამშრომლობა  ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის  სამსახურებთან  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ყოველი აქტივობა მჭიდროდაა 

დაკავშირებული საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან, რომელთა უშუალო 

მონაწილეობით სამსახური იღებს სტრატეგიულ გადაწყვეტილებას, განიხილავს ცვლილებებს 

საკანონმდებლო დოკუმენტებში, გეგმას და წარმართავს შიდა და გარე ხარისხის შეფასების 

პროცესებს, განიხილავს სიახლეებს ქართულ და საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეებში. 

საკუთრივ ფაკულტეტები მართვას ახორციელებენ პოლისისტემურად, ცალკეულ მიმართულებათა 

სპეციფიკის გათვალისწინებით. საანგარიშო პერიოდში კიდევ უფრო გაფართოვდა  უნივერსიტეტში 

მოქმედი 7 პლურიცენტრული ფაკულტეტის ურთიერთთანამშრომლობა კლასტერული 

აკრედიტაციისა და ინსტიტუციური შეფასების ფორმატში. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წინაშე არსებული ამოცანების სიმრავლე უკანასკნელ 

ხანებში გამოწვეულია იმ ახალი მოთხოვნებითა და გამოწვევებით, რაც განპირობებულია სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის მჭიდრო კომუნიკაციით შესაბამის 
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დასავლურ გარე აქტორებთან და იმ მნიშვნელოვან ღონისძიებებთან, რაც დასახულია ქართული 

საგანმანათლებლო სივრცის დასავლურთან შესაბამისობაში მოყვანის მიზნით. ცალკეული ახალი 

თემებისა და საკითხების განხილვა და შესწავლა ხორციელდება ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის უშუალო ჩართულობით, თუმცა რიგი საკითხების დელეგირება მნიშვნელოვანია 

საფაკულტეტოს სამსახურებზე, რაც ერთგვარად აკადემიური თავისუფლების კიდევ ერთი 

გამოკვეთილი ფორმაა. ამ უკანასკნელთ შესაძლებლობა ეძლევათ, საფაკულტეტო სპეციფიკიდან 

გამომდინარე და მასზე დაყრდნობით, კიდევ უფრო გამოკვეთონ ფაკულტეტის სპეციფიკა 

საუნივერსიტეტო აკადემიური სურათის გამრავალფეროვნების მიზნით, რაც ხაზს უსვამს 

უნივერსიტეტის აკადემიურ მრავალფეროვნებას და მრავალმხრივ შესაძლებლობებს. 

სამსახურის ვერტიკალის ქმედითუნარიანობა კიდევ ერთხელ დადასტურდა კლასტერული 

აკრედიტაციის პროცესში, რაც არაერთგზის იქნა შეფასებული როგორც ქართველი, ისე უცხოელი 

განათლებისა და დარგის ექსპერტების მიერ. სახელდობრ, უნივერსიტეტისა და ფაკულტეტების 

სამსახურების  თანამშრომლობა პოზიტიურად შეფასდა კლასტერული აკრედიტაციის პროცესში და 

ექსპერტთა მიერ დასახელდა როგორც ერთ-ერთი საუკეთესო პრაქტიკა. 

მნიშვნელოვანი იყო ასევე გარე შეფასების პროცესში აკადემიური პერსონალის ექსპერტული 

გამოცდილების გაზიარება და მათი აქტიური ჩართულობა საგანმანათლებლო პროგრამების 

შემუშავების, შეფასების, რედაქტირების, განვითარებისა და ინტერნაციონალიზაციის პროცესში. 

საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტები, რომელთა შემადგენლობაში როტაციის 

პრინციპით ჩანაცვლდა საგანმანათლებლო პროგრამებით დაინტერესებული პირები,  არსებით როლს 

თამაშობდნენ საანგარიშო პერიოდში იმ თვალსაზრისითაც, რომ ნებისმიერი ცვლილება 

მზადდებოდა კომიტეტის მიერ შემუშავებული არსებითი რეკომენდაციების საფუძველზე. 

უნივერსიტეტში მოწესრიგებული კოვიდრეგულაციების საფუძველზე გარკვეულწილად შეიცვალა  

(რე)აკრედიტაციის პროცესში ინფრასტრუქტურის დათვალიერების რეჟიმი, რაშიც სამსახურის 

მანდატის ფარგლებში 2022 წელს აქტიურად განიხილებოდა შემდეგი თემები: 

 უნივერსიტეტის შეფასება ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების 

პროგრამის (EUA IEP) ჯგუფის მიერ; 

 საგანმანათლებლო პროგრამების მოდიფიკაციის საკითხი კლასტერული აკრედიტაციის 

ფარგლებში; 

 ცვლილებები კვალიფიკაციათა ჩარჩოში და სწავლის ახალი სფეროების ინიცირება; 

 საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა მოხმარების ბაზის, კატალოგის რევიზია გარე 

აქტორებთან კომუნიკაციაში კლასტერული ვადების დადგენის ფაზაში; 

 კვლევების კითხვარების მოდიფიცირება და კვლევების განახლება, ბაზრის კვლევის 

განახლებული მეთოდოლოგიის მომზადება; 

 კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

კლასტერული აკრედიტაციის დაგეგმვა და ეტაპობრივი განხორციელება; 

 სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის თამასის ფაქტობრივი ვითარების დადგენა და შემდგომი 

აქტივობების განსაზღვრა; 
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 ავტორიზაციის ახალი ფაზის თემებისა და ამოცანების განსაზღვრა და მოსამზადებელი 

პერიოდის სამიზნე თემატიკის ჩამოყალიბება; 

 სტუდენტთა ჩართულობის გაზრდა ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხების მხარდაჭერის 

პროცესში. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სამუშაოებს წარმართავდა გუნდურად, რაც 

გულისხმობს აქტიურ კომუნიკაციას ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან, 

აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან, კურსდამთავრებულებთან და სტუდენტებთან, ისევე როგორ 

ადმინისტრაციასთან და სხვადასხვა ტიპის გარე აქტორებთან. 

 

 

3.8 უნივერსიტეტის  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდი 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის ყველა მიმართულება სრულად არის ასახული 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ვებგვერდზე, სამსახურის შესაბამის სექციებში14. მათი 

საშუალებით ხორციელდება არა მხოლოდ კომუნიკაცია საუნივერსიტეტო საზოგადოებასთან, არამედ 

ინფორმირება თანამედროვე საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე სიახლეების შესახებ, 

საუნივერსიტეტო კვლევების განხორციელება, კვლევის შედეგების შესწავლა, ანალიზი, გაზიარება 

სამიზნე ჯგუფებთან, აკადემიური პერსონალის პროფესიული მხარდაჭერა. სამსახურის ფარგლებში 

შემუშავებული სახელმძღვანელოებისა და დოკუმენტების ფართო საზოგადოებისათვის მიწოდება 

როგორც ადგილობრივი, ისე საერთაშორისო მასშტაბით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდები წარმოდგენილია როგორც ქართულ, ისე 

ინგლისურ ენაზე. სამსახურის საქმიანობისადმი დაინტერესება საერთაშორისო აქტორების მხრიდან 

მუდმივად იზრდება. ამას მოწმობს სტატისტიკური მონაცემებიც. კერძოდ, სამსახურის ვებგვერდის 

ვიზიტორები არიან მსოფლიოს 83 ქვეყნიდან. 

 
 

 

                                                             
14 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის ვებმისამართი ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance; 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance


ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

56 
 

 
 

 

 
 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის ამსახველი ინფორმაცია 

გაყოფილია 11 ძირითად ნაწილად და ვებგვერდზე განთავსებულია მენიუს შესაბამის რუბრიკებში15: 

 

 ჩვენ შესახებ16: 

 ჩვენს შესახებ 

 ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დებულება 

 სტრუქტურა და პერსონალი 

 სამსახურის სამოქმედო გეგმა და ანგარიშები 

 სტაჟირება, დასაქმება, ვაკანსიები 

 არქივი 

 ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა17: 

 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება 

 საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიალური შეფასებები 

 რანჟირებები და რეიტინგები 

 რანჟირების სისტემების მეთოდოლოგია 

                                                             
15  საიტის რუკა∙ხელმისაწვდომია: https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/საიტის-რუკა; 
16  ჩვენს შესახებ∙ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ჩვენს-შესახებ-ხარისხი; 
17 ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ხარისხის-შიდა-უზრუნველყოფა; 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/About-Us
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/About-Us
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%9E%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%A5%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%9D-%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%9B%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90,-%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%A5%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1--%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%A8%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%99%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%91-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
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 რანჟირების ყოველწლიური ანგარიშები 

 კვლევები და გამოკითხვები 

 კითხვარები 

 ანალიზი 

 ელექტრონული სწავლება 

 მასალები და გზამკვლევები 

 ხარისხის  გარე უზრუნველყოფა18: 

 ავტორიზაცია 

 აკრედიტაცია 

 პროფესიული განვითარება19: 

 გზამკვლევები და სახელმძღვანელოები 

 ტრენინგების კალენდარი 

 საერთაშორისო პროექტები და ღონისძიებები20: 

 მიმდინარე პროექტები 

 ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება 

 თანამშრომლობა Times Higher Education (THE)-სთან 

 საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის 

მხარდაჭერა 
 LOTUS - Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European Universities 
 arCc - Assuming Responsibility for Climate Change 
 Spraqs: სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში 

 ხარისხის კულტურის გაძლიერება თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში (AUF-

ის დაფინანსებით) 

 დასრულებული პროექტები 

 აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის (INTEGRITY) 

 ტრენინგები და შეხვედრები 

 ცნობიერების ამაღლება 

 რესურსები 

 მარეგულირებელი დოკუმენტები 

 ტრენინგების კალენდარი სტუდენტებისთვის 

 ევროპული უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) თემატური ჯგუფი "Meeting the 
Skills and Employability Demands" 

 ღონისძიებები 

 დარგობრივი პროექტები 

 მესამე მისიის ხარისხის და შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს უნივერსიტეტებში 

(SQUARE)21: 

 პროექტის შეხვედრები 

                                                             
18 ხარისხის გარე უზრუნველყოფა ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ხარისხის-გარე-უზრუნველყოფა 
19 პროფესიულიგანვითარება∙ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/პროფესიული-განვითარება 
20 საერთაშორისო პროექტები და ღონისძიებები ხელმისაწვდომია: https://www.tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/საერთაშორისო-პროექტები-და-ღონისძიებები 
21 ინფორმაცია პროექტის შესახებ ხელმისაწვდომია:  https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/მესამე-მისიის-ხარისხის-და-

შესაბამისობის-გაძლიერება-საქართველოს-უნივერსიტეტებში--SQUARE- 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%AC%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A2%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%92%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AB%E1%83%A6%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-Times-Higher-Education--THE--%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%90
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/arCc---Assuming-Responsibility-for-Climate-Change
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%A8%E1%83%98--AUF-%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%97-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%A8%E1%83%98--AUF-%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%97-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--INTEGRITY-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--INTEGRITY-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-Integrity
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AA%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--Integrity-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1--EUA--%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98--Meeting-the-Skills-and-Employability-Demands-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1--EUA--%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98--Meeting-the-Skills-and-Employability-Demands-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/Subject-specific-Projects
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-SQUARE
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
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 ტრენინგები SQUARE 

 რესურსები 

 ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი22: 

 თემატური ჯგუფის სტრუქტურა 

 თემატური ჯგუფის შეხვედრები 

 თემატური ჯგუფის მასალები 

 საერთაშორისო თანამშრომლობა23: 

 მიმდინარე ღონისძიებები 

 დასრულებული ღონისძიებები 

 რაოდენობრივი მაჩვენებლები24: 

 საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი 

 სტატისტიკური მონაცემები 

 პროფესიული განათლების ცენტრი25 

 

გარდა ამისა, მთავარ გვერდზე ფუნქციონირებს სიახლეების რუბრიკა26. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდი მუდმივ განახლებას განიცდის, რომლის 

რედაქტირება და მართვა ხორციელდება სამსახურის ინსტიტუციური განვითარებისა და 

ავტორიზაციის განყოფილების მიერ  აკრედიტაციის, კვლევებისა და შეფასების განყოფილებასა და 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან თანამშრომლობით.  

ვებგვერდის საინფორმაციო ნაწილის მუდმივი განახლებით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

ხელს უწყობს უნივერსიტეტში მიმდინარე პროცესების გამჭვირვალობას.  მასზედ განთავსებული 

ინფორმაცია ხელმისაწვდომია ყველა დაინტერესებული პირისთვის. 

 

4. კომუნიკაცია  ხარისხის  უზრუნველყოფის  გარე  აქტორებთან  და  ინსტიტუციებთან  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ინსტიტუციურ მართვას ახორციელებს 

არამარტო ქართული კანონმდებლობის ფარგლებში უწყებათაშორისი კომუნიკაციის საფუძველზე, 

არამედ  საერთაშორისო აქტორებთან ინტენსიური კომუნიკაციის ფარგლებში. ამასთან ცალსახად 

მნიშვნელოვანია მუდმივი კავშირი ხარისხის შიდა აქტორებთან, როგორიცაა საუნივერსიტეტო და 

საფაკულტეტო ადმინისტრაციები, ისევე როგორც საფაკულტეტოს ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურები. 

                                                             
22 ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/ხარისხის-უზრუნველყოფის-თემატური-ჯგუფი 
23 საერთაშორისო თანამშრომლობა∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/საერთაშორისო-

თანამშრომლობა 
24 რაოდენობრივი მაჩვენებლები∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე:  https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/რაოდენობრივი-

მაჩვენებლები 
25 პროფესიული განათლების ცენტრი∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/პროფესიული-

განათლების-ცენტრი 
26 https://tsu.ge/ka/quality-assurance  

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AA%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AA%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/vocational-center
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance
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უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის წარმატებული მართვა, უშუალოდ დაკავშირებულია 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან, რომელთა მონაწილეობა საკვანძო 

საკითხების გადაჭრის პროცესში მნიშვნელოვანია. ფაკულტეტების ინდივიდუალური პოზიცია 

უნარჩუნებს დაწესებულებას ინდივიდუალობასა და მრავალფეროვნებას. რაც შეეხება ხარისხის 

უზრუნველყოფის გარე აქტორებს, აქ მოიაზრება როგორც გარე შემფასებლები, ისე განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი და საერთაშორისო ინსტიტუციებიც. 

საანგარიშო პერიოდში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კომუნიკაცია შედგა გარე 

აქტორებთან: 

 კომუნიკაცია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან; 

 სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრთან; 

 კომუნიკაცია ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციასთან (EUA). 

 
 

4.1. კომუნიკაცია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან, სსიპ-

განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემასა და სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ  ცენტრთან  

წინამდებარე უწყებები კონკრეტული რეკომენდაციებით, რჩევებითა და საკანონმდებლო 

ინცირებებით, მუდმივ კომუნიკაციაში უნივერსიტეტის ადმინისტრაციასთან, კერძოდ, სთავაზობს 

ინსტიტუციას ფართო ჩართულობას: 

- უმაღლესი სასწავლებლებისათვის მნიშვნელოვან კვლევებში (საგანმანათლებლო პოლიტიკისა 

და კვლევების ასოციაციისა (EPRA)  და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროს პროექტში: უმაღლეს განათლების მიღების გზაზე საგანმანათლებლო 

საჭიროებისა (სსსმ) და შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე (შშმ)  ახალგაზრდების წინაშწ 

წარმოშობილი სირთულეებისა და ბარიერების დადგენის შესახებ  წიანშე); 

- უმაღლეს განათლების სფეროში დაგეგმილ ტრენინგებში (ტრენერი პროფ. თ. მახარაძის, თემა: 

 სმენის დარღვევების & ყრუ და  დასწავლის უნარის დარღვევების მქონე სტუდენტებთან 

მუშაობის შესახებ); 

- კონკრეტული საკანონმდებლო გადაწყვეტილების საფუძველზე საგანმანათლებლო 

პროგრამაში ცვლილების მიზნით თანხმობის მოპოვების პროცესში (საგანმანათლებლო 

პროგრამის უცხოურ ენაზე განხორციელების და სწავლის გადასახადის ცვლილებაზე 

ნებართვის გაცემა); 

- საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამების სისტემაში ასახვის პროცესში; 

- საგანმანათლებლო პროგრამის რეკვიზიტების დადგენასა და კორექტირებაში; 

- საექსპერტო პროცესებში; 

- საგანმანათლებლო პროგრამების ანგარიშებისა და ექსპერტთა დასკვნების საჯარო 

განხილვაში; 

- ნორმატიული დოკუმენტების განხილვასა და შეფასებაში; 

- დარგობრივი სტანდარტის შემუშავებასა და განხილვაში; 

- აკრედიტაციისა და ავტორიზაციის პროცესში ცალკეული პროცედურების განხილვაში; 

- ექსპერტული  გამოცდილების გაზიარების პროცესში. 

2022 წელს ინსტიტუციამ რამდენჯერმე შუამდგომლობით მიმართა საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს კანონმდებლობის ფარგლებში საგანმანათლებლო პროგრამის 

რეაკრედიტაციის მიზნით უცხოურ ენაზე (სამაგისტრო და დოქტორანტურის საგანმანათლებლო 
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პროგრამები: პროფესიული განათლება, ევროპისმცოდნეობა და საერთაშორისო ეკონომიკური სკოლის 
სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა ფინანსები) სწავლების პროცესის წარმართვის თანხმობისა 

და სწავლის საფასურის (საერთაშორისო ეკონომიკური სკოლის სამაგისტრო საგანმანათლებლო 
პროგრამა ფინანსები) დაწესებული თამასისგან განსხვავებული დაწესების მიზნით. 

საანგარიშო პერიოდში ინტენსიურად მიმდინარეობდა თანამშრომლობა  სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ ცენტრთან, როგორც უნივერსიტეტის დარგობრივი, ისე  განათლების 

ექსპერტების ჩართულობით, რომელთა მონაწილეობა პროცესებში მნიშვნელოვანი იყო არაერთი 

დარგობრივი სტანდარტის მომზადებაში, კერძოდ, ისტორიის, არქეოლოგიის, ფილოსოფიის, ენის 
დაუფლების, ლინგვისტიკისა და ლიტერატურათმცოდნეობის, კონფლიქტოლოგიის, რამაც 

საფუძველი მოამზადა კლასტერული აკრედიტაციის პროცესების გამჭვირვალედ და შედეგიანად 

რეალიზაციისათვის. 

ცენტრის მხრიდან დიდი იყო დაწესებულების მხარდაჭერა ცალკეულ თემებზე კონსულტაციებისა 

და შეხვედრების ფარგლებში კლასტერული აკრედიტაციამდე, ჩაინიშნა ცალკეული თემატური 

შეხვედრები, როგორიცაა: 

 25.02.2022 - კლასტერული აკრედიტაციის პროცესის ცალკეული საკითხების განხილვა; 

 27.02.2022 - კლასტერული აკრედიტაციის თვითშეფასების ანგარიშის ფორმის შესახებ; 

 22.03.2022 -  კლასტერის დანერგვის შესახებ; 

 04.04.2022 -  საკვალიფიკაციო ჩარჩოში სფეროს კონფლიქტოლოგიის დამატების 

ინიცირების შესახებ; 

 19.04.2022 -  ჰუმანიტარული მეცნიერებების კლასტერული აკრედიტაციის ფარგლებში 

დამტკიცებული დარგობრივი მახასიათებლების შესახებ; 

 28.07.2022 -  კლასტერული  აკრედიტაციის სისტემის საკანონმდებლო ბაზის შექმნის 

შესახებ; 

 15.11.2022 -  სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში 2021-2025 

წლების სტრატეგიისა და 2023 წლის სამოქმედო გეგმის წარდგენის შესახებ. 

სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრს ექსპერტიზაზე გაეგზავნა: 

 თსუ-სა და ბსუ-ს ერთობლივი საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში 

თანამშრომლობის მემორანდუმი; 

 საგანმანათლებლო პროგრამების ბაზა. 

 

2022 წელს, სამსახურის მანდატის ფარგლებში, ცენტრთან მიმართებაში შემუშავდა არაერთი 

ანალიზური სამსახურებრივი კორესპონდენცია, განხორციელდა სხვადასხვა ტიპის დოკუმენტაციის 

ანალიზი და 71-მდე საგანმანათლებლო პროგრამის სხვადასხვა რეჟიმში ცენტრის შესაბამის 

სამსახურებთან კომუნიკაციაში არაერთი აქტივობა განხორციელდა: 

 საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის მომზადება; 

 აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებასთან დაკავშირებით ანგარიშებისა და 

საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან შესაბამისობის დადგენის მიზნით რიგგარეშე მონიტორინგის 

დოკუმენტაციის მომზადება და წარდგენა; 

 საგანმანათლებლო პროგრამის სამწლიანი ანგარიში; 

 ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტი; 

 სააკრედიტაციო პროცესისა და წინამდებარე პროცესებში განათლების ხარისხის 

განვთარების ეროვნული ცენტრის ჩართულობის ხარისხის შეფასების შესახებ; 

 აკრედიტაციის ექსპერტთა დასკვნაზე არგუმენტირებული პასუხის მომზადება; 

 ახალი საკანონმდებლო ინიციატივებისა და პროექტების განხილვაში ჩართულობა; 
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 სამუშაო შეხვედრების, სემინარებისა და ტრეინინგების მოწყობა და აქტუალური 

საკითხების განხილვა (სამუშაო შეხვედრები საკვალიფიკაციო ჩარჩოს ცალკეული 

დეტალების განხილვასთან დაკავშირებით); 

 სააკრედიტაციო ვადების კორექცია (ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტებზე 

მოქმედ საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის); 

 დარგობრივ მახასიათებელთა შემმუშავებელი საბჭოს შემადგენლობაში უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის წარდგენის შესახებ (ხელოვნება, სტომატოლოგია, 

კონფლიქტოლოგია - 17 ექსპერტი); 

 უმაღლეს საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს ჯგუფის კანდიდატების 

რეკომენდება და წარდგენა; 

 კლასტერული აკრედიტაციის მზადების პროცესში შემუშავებული დოკუმენტების 

ანალიზი, რეკომენდაციებისა და მოსაზრებების გაცვლა. 

 

ზემოხსენებული პროცესები და აქტივობები აქტორებს შორის მიმდინარეობს ხშირ შემთხვევაში 

გეგმის მიხედვით, თანმიმდევრულად, შედეგზე ორიენტირებულად და შეუფერხებლად, აქტორთა 

მაღალი პასუხიმგებლობისა და პროფესიონალიზმის საფუძველზე. თუმცა არის შემთხვევები, როცა 

გარკვეული კომუნიკაციის გააქტიურებას საფუძვლად უდევს დაწესებულებასა და გარე აქტორებთან 

ხშირად დაუგეგმავი, სასწრაფო და სავალდებულო საკითხები. 

 
 

5. სამსახურის  სხვა  საქმიანობა   

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ დაგეგმილი და მომზადებული 

აქტივობა და საქმიანობა მეტ-ნაკლებად ფარავს კონკრეტულ ინსტიტუციურ სფეროებს, 

ითვალისწინებს   საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული სხვადასხვა რგოლის კომპეტენციასა და 

მოქმედების არეალს, დამყარებულს მკაცრად გაწერილ შიდა საუნივერსიტეტო პროცედურებზე. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის შიდა აქტორებად ითვლება ნებისმიერი 

საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული ერთეული, რომელთანაც მჭიდრო თანამშრომლობით 2022 

წლის საანგარიშო პერიოდში მუშაობა წარიმართა შემდეგი მიმართულებით: 

 გარე და შიდა კორესპონდენციის მიმოქცევის შესწავლა და მომზადება; 

 სამსახურის დოკუმენტური მასალების დაარქივება; 

 აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოებისთვის დადგენილებების ინიცირება და 

მომზადება. 

 

 
 

5.1. გარე და შიდა  კორესპონდენციის მიმოქცევის შესწავლა და მომზადება  

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში ოფიციალურად 

მიმოქცევაში იყო 1000-მდე კორესპონდენცია, რომელთა თემატიკა ფარავდა საკითხებს: 

- საზღვარგარეთ მობილობის ფარგლებში გავლილი სასწავლო კურსების კრედიტების აღიარება 

(124 ერთეული); 

- საქართველოს უსდ-ში გავლილი სასწავლო კურსების კრედიტების აღიარება (12 ერთეული); 

- თსუ-ში სწავლის პერიოდში გავლილი სასწავლო კურსების კრედიტების აღიარება (22 

ერთეული); 

- სასწავლო კურსების სილაბუსების ანოტაციების ცნობის აპოსტილისთვის მომზადება (17 
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ერთეული); 

- თანდართული სერტიფიკატის საფუძველზე უცხო ენის სავალდებულო მოდულიდან 

გათავისუფლება (44 ერთეული); 

- თსუ-სა და საზღვარგარეთის უსდ-ს/ორგანიზაციას შორის გასაფორმებელი ხელშეკრულების 

ექსპერტიზა (30 ერთეული); 

- უწყვეტი განათლების ცენტრის მიერ წარმოდგენილი დოკუმენტაციის ექსპერტიზა (10 

ერთეული); 

- თსუ-ის ავტორიზაციის შესახებ ცნობის მომზადება უმაღლესი განათლების შესახებ 
საქართველოს კანონით განსაზღვრული პროცედურების საფუძველზე (6 ერთეული); 

- თსუ-ის კურსდამთავრებულების სხვადასხვა პოზიციებზე მუშაობის უფლების შესახებ 

ცნობის მომზადება (5 ერთეული); 

- სამაგისტრო პროგრამაზე ჩარიცხვის უფლების შესახებ უმაღლესი განათლების შესახებ 
საქართველოს კანონით განსაზღვრული პროცედურების საფუძველზე ცნობის 

აპოსტილისთვის მომზადება (4 ერთეული). 

საანგარიშო პერიოდში შემოსული და გასული კორესპონდენციის (როგორც შიდა, ისე გარე 

მიმოქცევის) დიდი წილი მოდიოდა საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციო პროცესებთან 

დაკავშირებულ კორესპონდენციაზე - დაახლოებით  2000-მდე ერთეული, სააკრედიტაციო 

პროცესების შეფასების კითხვარი - 17 ერთეული. რაოდენობრივად ყველაზე მაღალი მაჩვენებელია 

წარმოდგენილი საზღვარგარეთ მობილობის ფარგლებში გავლილი სასწავლო კურსების აღიარების 

კორესპონდენციებს (124), ისევე როგორც უცხოური ენების კომპეტენციის დადასტურების 

შემთხვევაში სასწავლო კურსის აღიარების მაჩვენებელს (44) და  უცხოურ უმაღლეს სასწავლებელთა 

ხელშეკრულებების ექსპერტიზის რაოდენობამ - 30 ერთეული, რაც ინტერნაციონალიზაციის მაღალი 

მაჩვენებლის და ასევე ინსტიტუციის მაღალი ცნობადობის დადასტურებაა საერთაშორისო 

საგანმანათლებლო სივრცეში.  
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დანართები   

 დანართი  1 

გარე შეფასების ეტაპები 

 რაოდენობრივი მაჩვენებელი 

საგანმანათლებლო 
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აკრედიტაცია 2 7 - 4 13 1 - 5 4 2 - 1 

მათ შორის უცხოენოვანი 2 2 - 1 5 1 - - 2 1 - 1 

რეაკრედიტაცია 3 3 - 2 8 - 3 5 - - - - 

მათ შორის უცხოენოვანი - - - - - - - - - - - - 

კლასტერულად  (9 კლასტერი) 23 27 - 3 53 - 23 - 2 - - - 

მათ შორის უცხოენოვანი - 1 - 1 2 - - - 2 - - - 

 ჯამში მომზადდა: 74 საგანმანათლებლო პროგრამა 

აკრედიტებული 2 7 - 4 13 1 - 5 4 2 - 1 

მათ შორის უცხოენოვანი 2 2 - 1 5 1 - - 2 1 - 1 

(რე)აკრედიტებული 6 7 - 2 15 - 10 5 - - - - 

აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის მოლოდინში 4 4 - - 8 - 8 - - - - - 

სამწლიანი ანგარიშის წარდგენა 1 1 - 3 5 - 2 

 

- - 1 - 2 

აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებასთან 

დაკავშირებით წარდგენილი ანგარიში 

1 7 - - 8 - - 3 5 - - - 

 შედეგი: 36 საგანმანათლებლო პროგრამა 
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დანართი 2  

 

ინფორმაცია პროექტის SQAURE ფარგლებში ჩატარებული ღონისძიებების შესახებ: 

 

 SQUARE-ის წარმოდგენა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის კონფერენციაზე, 

2022 წლის 27 იანვარი 27 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის წლიურ საერთაშორისო 

კონფერენციაზე, რომელიც სამი დღის განმავლობაში ონლაინ, ZOOM-ის პლატფორმის მეშვეობით 

ჩატარდა, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

უფროსმა ირმა გრძელიძემ მოხსენება წარადგინა ერაზმუს+ ის ინსტიტუციური განვითარების 

პროექტის მესამე მისიის ხარისხისა და შესაბამისობის განვითარება საქართველოს 

უნივერსიტეტებში  (SQUARE –Strenthening the Quality and Relevance of the 3rd mission in Georgian 

Universities) შესახებ. კონფერენციაში მონაწილეობდნენ საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს, საქართველოს პარლამენტის განათლებისა და მეცნიერების კომიტეტის, 

უმაღლესი, პროფესიული და ზოგადი საგანმანათლებლო დაწესებულებების, ასევე სხვა 

პარტნიორი ადგილობრივი და საერთაშორისო ორგანიზაციების წარმომადგენლები,  

ავტორიზაციის,  აკრედიტაციის,  სააპელაციო საბჭოების წევრები და ექსპერტები, საერთაშორისო  

პარტნიორი ორგანიზაციების წარმომადგენლები,  ასევე სტუდენტები, დამსაქმებლები და სხვა 

დაინტერესებული მხარეები. 

 

 SQUARE ვორკშოპი, 2022 წლის 2-3 მარტი 28 

2022 წლის 2-3 მარტს SQUARE-ის კონსორციუმის წევრებს ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტმა 

უმასპინძლა ვორკშოპის „მესამე მისიის აქტივობების მიმდინარე სტატუსი ქართულ 

უნივერსიტეტებში“ ფარგლებში. 8 ქართული უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა დამსწრეებს 

წარუდგინეს ინფორმაცია მათსავე ინსტიტუციებში მესამე მისიის აქტივობების შესახებ ისეთი 

მიმართულებების მიხედვით, როგორებიცაა: უწყვეტი განათლება, ცოდნის გადაცემა და 

სოციალური ჩართულობა. კონსორციუმის ევროპელმა პარტნიორებმა ვორკშოპის მონაწილეებს 

გაუზიარეს მათი გამოცდილება ქართული უნივერსიტეტების კონსულტირებისა და მენტორობის 

პროცესში არსებული პერსპექტივებისა და გამოწვევების შესახებ. 

შეხვედრის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ნაწილი იყო განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის მიერ ევროპულ სტანდარტებში მესამე მისიის მნიშვნელობის შესახებ 

ჩატარებული კვლევის ანგარიშის პრეზენტაცია. კონსორციუმის ქართველმა და ევროპელმა 

პარტნიორებმა დიდი ინტერესით განიხილეს აღნიშნული კვლევა და მისი შედეგები. 2 დღიანი 

ღონისძიების მიმდინარეობისას მონაწილეებს ჰქონდათ შესაძლებლობა განეხილათ ერთმანეთის 

გამოცდილება და შეჯერებულიყვნენ პროექტის სამომავლო განვითარებაზე. 

                                                             
27 https://square.tsu.ge/en/text/67/80  
28 https://square.tsu.ge/en/text/68/90  

https://square.tsu.ge/en/text/67/80
https://square.tsu.ge/en/text/68/90
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 SQUARE კონსორციუმის შეხვედრა, 2022 წლის 10 მარტი 29 

2022 წლის 10 მარტს SQUARE-ის მენეჯმენტის გუნდის წევრები ერთმანეთს მესამე საკოორდინაციო 

შეხვედრაზე ონლაინ ფორმატში შეხვდნენ. შეხვედრის მიმდინარეობისას მონაწილეებმა შეაჯამეს 

პროექტის პირველი წელი და სამუშაო გეგმით გათვალისწინებული თითოეული აქტივობა 

დეტალურად განიხილეს. ქართველი და ევროპელი ინსტიტუციონალური კოორდინატორები 

შეთანხმდნენ, რომ კოვიდ პანდემიიდან გამოწვეული ცვლილებების შესაბამისად განაახლებდნენ 

პროექტის სამუშაო გეგმას. მონაწილეებმა ასევე ისაუბრებს პროექტის ფინანსურ საკითხებზე და იმ 

უკუკავშირზე, რაც მათ მიიღეს უკვე წარმოდგენილი მასალების შემოწმების შედეგად. 

პროექტის კოორდინატორმა კოლეგებს გაუზიარა ერაზმუს+-ის ეროვნული ოფისის მიერ 

მოწოდებული ანგარიში პროექტთან დაკავშირებით, რის შესახებაც პროექტის მართვის გუნდმა 

დასახა კონკრეტული გეგმა რეკომენდაციების შესასრულებლად. შეხვედრის მონაწილეებს ასევე 

წარედგინათ ინფორმაცია მიმდინარე პროგრესისა და ისეთი გამოწვევების შესახებ, რომლებიც 

დაკავშირებულია პროექტის ხარისხის უზრუნველყოფის, დისემინაციისაა და ექსპლუატაციის 

საკითხებთან. 

 

 SQUARE-ის დისემინაცია მასარიკის უნივერსიტეტში, 4-7 აპრილი, 2022 30 

2022 წლის 4-7 აპრილს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის წარმომადგენლები სამუშაო 

ვიზიტით იმყოფებოდნენ ქალაქ ბრნოში, ჩეხეთში VISEGRAD+ საგრანტო ფონდის დაფინანსებით 

განხორციელებული პროექტის (V4-ის კომპეტენციისა და გამოცდილების გაზიარება ცოდნისა და 

ტექნოლოგიების გადასაცემად) სამუშაო შეხვედრებში მონაწილეობის მისაღებად, რაც მიზნად 

ისახავდა ცოდნისა და ტექნოლოგიების გადაცემის შესახებ გამოცდილების გაზიარებას, მათ შორის 

კვლევითი ინსტიტუტების თანამშრომლებისთვის. 

ვიზიტის ფარგლებში მონაწილეები ესტუმრნენ მასარიკის უნივერსიტეტის ტექნოლოგიების 

ტრანსფერის ცენტრს, სამხრეთ მორავიის ინოვაციების ცენტრსა და ჰქონდათ შეხვედრები ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლებთან. 

ირმა გრძელიძემ, როგორც პროექტ SQUARE-ის კოორდინატორმა, ვიზიტის მონაწილეებს 

გაუზიარა ინფორმაცია პროექტის შედეგების შესახებ. 

 

 SQUARE T2.1 ტრენინგი: სტრატეგიული შეფასება, 11 და 15 აპრილი, 2022 31 

2022 წლის 11 და 15 აპრილს SQUARE კონსორციუმის წევრებს უმასპინძლა კავკასიის 

უნივერსიტეტმა ერაზმუს+-ის მიერ დაფინანსებული ინსტიტუციური შესაძლებლობების 

განვითარების პროექტის ტრენინგის „სტრატეგიული შეფასება“ ფარგლებში. ტრენინგი ჩატარდა 

საფრანგეთის ხელოვნებისა და ხელოსნობის ეროვნული კონსერვატორიის ექსპერტების მიერ. 

                                                             
29 https://square.tsu.ge/en/text/68/91  
30 https://square.tsu.ge/en/text/67/114  
31 https://square.tsu.ge/en/text/68/95  

https://square.tsu.ge/en/text/68/91
https://square.tsu.ge/en/text/67/114
https://square.tsu.ge/en/text/68/95
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შეხვედრების მიმდინარეობისას ქართული პარტნიორების მმართველი რგოლის წარმომადგენლები 

გაეცნენ იმ მეთოდოლოგიებსა და ინსტრუმენტებს, რომელიც გამოიყენება იმის შესაფასებლად, თუ 

როგორ უწყობს ხელს მესამე მისიის აქტივობები ინსტიტუციის ერთიანი სტრატეგიის 

განხორციელებას. მონაწილეები ასევე გაეცნენ უნივერსიტეტის ხელთარსებული იმ აქტივების 

(როგორც ფიზიკური, ისე ვირტუალური)  ძირითად განსაზღვრებებს, რომლების კავშირშია 

სტრატეგიულ დაგეგმარებასთან. საფრანგეთის ხელოვნებისა და ხელოსნობის ეროვნული 

კონსერვატორიის წარმომადგენლებმა მონაწილეებს წარუდგინეს როგორც თეორიული, ისე 

პრაქტიკული მაგალითები და საუკეთესო პრაქტიკა თავიანთი უნივერსიტეტიდან, ისევე, როგორც 

მთლიანად ევროპული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების მაგალითებიდან. 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსა და განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენლები აქტიურად იყვნენ ჩართულნი დისკუსიებში 

ეროვნული საკანონმდებლო ჩარჩოსა და დებულებების შესახებ. 

 

 სასწავლო ტური: 3M ევროპულ უმაღლეს სასწავლებლებში - CNAM, 20-22 აპრილი, 2022 32 

2022 წლის 20-22 აპრილს ქართველი პარტნიორები პარიზში, საფრანგეთში, ხელოვნებისა და 

ხელოსნობის ეროვნულ კონსერვატორიას ეწვივნენ. სასწავლო ვიზიტის ფარგლებში მონაწილეები 

შეხვდნენ კონსერვატორიის წარმომადგენლებს, მოინახულეს სხვადასხვა ობიექტები, მათ შორის 

თავად კონსერვატორიის კუთვნილი მუზეუმი, სადაც დამსწრეები გაეცნენ საფრანგეთის 

ინდუსტრიული განვითარების ისტორიას; ასევე, ეწვივნენ Carnavalet მუზეუმს; შეხვდნენ „27-ე 

რეგიონის“ პროექტის დამფუძნებელსა და განმახორციელებელს; გაეცნენ სამეცნიერო და 

ინდუსტრიული ცენტრის მუშაობის პრინციპებსა და სპეციფიკას; მიიღეს ინფორმაცია იმასთან 

დაკავშირებით, თუ როგორ შეუძლიათ უნივერსიტეტებს ინოვაციების განვითარება, კულტურული 

საქმიანობა და სოციალური მომსახურება შესთავაზონ ფართო საზოგადოებას და არა მხოლოდ მათ 

სტუდენტებსა თუ აკადემიურ პერსონალს. 

 

 ტრენინგი: სტრატეგიული დაგეგმვა, 16-18 მაისი, 2022 33 

2022 წლის 16-18 მაისს პროექტის SQUARE კონსორციუმის წევრებს უმასპინძლა ბათუმის შოთა 

რუსთაველის სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა ტრენინგის „სტრატეგიული დაგეგმარება“ 

ფარგლებში, რომელიც ჩატარდა ლისაბონის ნოვას უნივერსიტეტისა და ტურკუს უნივერსიტეტის 

ექსპერტების მიერ. 

შეხვედრების მიმდინარეობისას ქართველი პარტნიორები გაეცნენ მესამე მისიის აქტივობების 

შესახებ სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგიას, ინსტრუმენტებსა და კონკრეტულ 

ინსტრუქციებს, რომლებიც შემდგომ გამოყენებული იქნება შიდა ინსტიტუციური სტრატეგიების 

შემუშავებისას. 

                                                             
32 https://square.tsu.ge/en/text/68/118  
33 https://square.tsu.ge/en/text/68/120  
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სამუშაო შეხვედრაში აქტიურად იყვნენ ჩართულნი საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროსა და განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენლები. 

 

 სასწავლო ტური: 3M ევროპულ უმაღლეს სასწავლებლებში – UTU, 6-8 ივნისი, 2022 34 

2022 წლის 6-8 ივნისს ქართველი პარტნიორები ფინეთის ტურკუს უნივერსიტეტს ეწვივნენ. 

სასწავლო ვიზიტის ფარგლებში მონაწილეები შეხვდნენ ტურკუს უნივერსიტეტის უწყვეტი 

განათლების ცენტრის წარმომადგენლებს, რომლებმაც ისაუბრეს ცენტრის საქმიანობის შესახებ. 

ასევე, მონაწილეები შეხვდნენ უნივერსიტეტის პარტნიორობისა და სტრატეგიული ჩართულობის 

დეპარტამენტის წარმომადგენლებს, რომლებმაც გააზიარეს თავიანთი პრაქტიკა მესამე მისიის 

აქტივობების გაზომვისა და თანმდევი ფინანსური საკითხების ორგანიზების შესახებ; 

უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა ასევე წარმოადგინეს მათი მიზნები მესამე მისიასთან 

დაკავშირებით, უნივერსიტეტში მესამე მისიის აქტივობების აკრედიტაციის და აუდიტის 

პროცედურები; ასევე, მათ წარმოადგინეს უნივერსიტეტის ინოვაციების ცენტრი და ისაუბრეს 

ინდუსტრიასთან თანამშრომლობის მნიშვნელობაზე, როგორც კვლევის კომერციალიზაციის ერთ-

ერთი მთავარი მხარდამჭერი მექანიზმის შესახებ; უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა ასევე 

ისაუბრეს მათ მიერ მესამე მისიის აქტივობების განმახორციელებელი ძირითადი სტრუქტურული 

ერთეულების შესახებ. 

 

 ორი პროექტის საერთო ღონისძიება ზუგდიდში: SQUARE & RURD, 16 ივნისი, 2022 35 

2022 წლის 16 ივნისს შოთა მესხიას სახელობის ზუგდიდის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტმა 

ევროკავშირის მიერ თანადაფინანსებული ინსტიტუციური შესაძლებლობების განვითარების ორი 

პროექტის საერთო ღონისძიებას უმასპინძლა. პროექტები „მესამე მისიის ხარისხისა და 

შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს უნივერსიტეტებში“ და „უნივერსიტეტების როლი 

რეგიონულ განვითარებაში“ მიზნად ისახავს საქართველოს უმაღლესი განათლების სისტემისა და 

საზოგადოების განვითარებას, ნაწილობრივ იზიარებს საერთო მიზნებს საქართველოს უმაღლეს 

სასწავლებლების სოციალური გავლენის გაძლიერების კუთხით. 

 

 საკოორდინაციო შეხვედრა ზუგდიდში, 17 ივნისი, 2022 36 

2022 წლის 17 ივნისს ერაზმუს+-ის მიერ დაფინანსებული ინსტიტუციური შესაძლებლობების 

განვითარების პროექტის SQUARE მენეჯმენტის გუნდის წევრები ერთმანეთს მესამე 

საკოორდინაციო შეხვედრაზე ჰიბრიდულ ფორმატში ზუგდიდში შეხვდნენ. 

შეხვედრის მიმდინარეობისას მონაწილეებმა შეაჯამეს პროექტის უკვე შესრულებული აქტივობები: 

ტრენინგების სტრატეგიული შეფასებისა (T2.1) და სტრატეგიული დაგეგმვის (T2.2) შესახებ. ასევე 

                                                             
34 https://square.tsu.ge/en/text/68/122  
35 https://square.tsu.ge/en/text/67/115  
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განიხილეს სამომავლო აქტივობები და დაგეგმეს მესამე მისიის შიდა ინსტიტუციური 

სტრატეგიული გეგმების შემუშავებისა და მენტორობის ფაზაში მენტორების განაწილების 

პროცესი. 

მონაწილეებმა ასევე ისაუბრეს პროექტის ფინანსურ საკითხებზე და იმ უკუკავშირზე, რაც მათ 

მიიღეს უკვე წარმოდგენილი მასალების შემოწმების შედეგად. 

შეხვედრის მონაწილეებს ასევე წარედგინათ ინფორმაცია მიმდინარე პროგრესისა და ისეთი 

გამოწვევების შესახებ, რომლებიც დაკავშირებულია პროექტის ხარისხის უზრუნველყოფის, 

დისემინაციისაა და ექსპლუატაციის საკითხებთან. მონაწილეებს წარედგინათ ხარისხის 

უზრუნველყოფის შუალედური ანგარიში. 

 

 ტრენინგი: 3M აქტივობების მენეჯმენტი და გავლენის შეფასება, გორი, 12-14 სექტემბერი, 2022 37 

2022 წლის 12-14 სექტემბერს SQUARE კონსორციუმის წევრებს უმასპინძლა გორის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტმა ტრენინგის „მესამე მისიის აქტივობების ადმინისტრირებისა და გავლების 

შეფასება“ ფარგლებში, რომელიც ჩატარდა ლისაბონის ნოვას უნივერსიტეტისა და ტურკუს 

უნივერსიტეტის ექსპერტების მიერ. შეხვედრის ფარგლებში მონაწილეები გაეცნენ მესამე მისიის 

აქტივობების დაგეგმვისას შესაბამისი მიზნების, ბენეფიციარების, პირდაპირი და არაპირდაპირი 

დაინტერესებული მხარეების, შუალედური და საბოლოო შედეგების, საჭირო რესურსების 

განსაზღვრის მექანიზმებსა და პრინციპებს. ასევე, ტურკუს უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა 

მათ გაუზიარეს მესამე მისიის აქტივობების შესაბამისი პრინციპით დაგეგმვისა და 

განხორციელების მაგალითები. 

 

 SQUARE-ის პარტნიორებთან შეხვედრა თბილისის მერიაში, 14 სექტემბერი, 2022 38 

2022 წლის 14 სექტემბერს უნივერსიტეტების მესამე მისიის პროექტის კონსორციუმის წევრები, 

რომელშიც  8 ქართულ უნივერსიტეტი, განათლების ხარისხის ცენტრი, განათლების სამინისტრო 

და 4 ევროპული პარტნიორია გაერთიანებული, თბილისის საკრებულოს ხელმძღვანელობას 

შეხვდნენ. ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის, ევროპული 

გაერთიანება მენეჯმენტის განვითარებისთვის EFMD (ბრიუსელი, ბელგია), ტურკუს 

უნივერსიტეტის (ტურკუ, ფინეთი) წარმომადგენლები შეხვდნენ თბილისის მერის მოადგილეს 

ანდრია ბასილაიას, თბილისის მუნიციპალიტეტის საკრებულოს განათლებისა და კულტურის 

კომისიის თავმჯდომარეს კახა ლაბუჩიძეს, საკრებულოს წევრს ნინო რუხაძეს, თბილისის მერიისა 

და თვითმმართველობის წევრებს. 

შეხვედრის მიზანი იყო სამოქალაქო საზოგადოების განვითარებისთვის ადგილობრივი 

მუნიციპალიტეტისა და უნივერსიტეტების თანამშრომლობის გზები ძიება, რომელშიც 

ჩაერთვებიან ევროპელი პარტნიორები საკუთარი მრავალწლიანი გამოცდილებით. 
                                                             
37 https://square.tsu.ge/en/text/68/126  
38 https://square.tsu.ge/en/text/67/128  
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 თბილისის მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლები თსუ-ში, 3 ოქტომბერი, 2022 39 

2022 წლის 3 სექტემბერს პროექტის - „მესამე მისიის ხარისხისა და შესაბამისობის განვითარება 

ქართულ უნივერსიტეტებში” (SQUARE) ფარგლებში თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 

შედგა შეხვედრა, რომელსაც ესწრებოდნენ თბილისის მერიის სამსახურებისა და საკრებულოს 

კომისიების ხელმძღვანელები, პარიზის ხელოვნებისა და ხელოსნობის ეროვნული 

კონსერვატორიისა და ლისაბონის ნოვას უნივერსიტეტის წარმომადგენლები ესწრებოდნენ, 

რომლებიც ამავდროულად მესამე მისიის პროექტის კონსორციუმის წევრები არიან. შეხვედრაზე 

ისაუბრეს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მიერ 

განხორციელებული მესამე მისიის აქტივობების, მიღწევებისა და მიმდინარე პროგრესის შესახებ. 

ევროპელმა პარტნიორებმა თბილისის მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლებს გაუზიარეს 

გამოცდილება ფრანგულ და პორტუგალიურ უნივერსიტეტებში ადგილობრივ 

თვითმმართველობებთან თანამშრომლობის შესახებ, თუ როგორ არიან ისინი ჩართულნი 

საუნივერსიტეტო საქმიანობაში საზოგადოების განვითარების მიზნით.  

მესამე მისიის პროექტის კოორდინატორმა, თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ხელმძღვანელმა, ირმა გრძელიძემ  უნივერსიტეტსა და ქალაქს შორის თანამშრომლობის უკვე 

არსებული მაგალითების შესახებ ისაუბრა და გამოთქვა მზაობა, აქტიურად ჩაერთოს შესაბამისი 

სტრატეგიის შემუშავებაში. მისი თქმით, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი არის 

კოორდინატორი ERASMUS+-ის მიერ დაფინანსებული ინსტიტუციური განვითარების პროექტისა, 

რომელიც ეხება უნივერსიტეტის მესამე მისიას, ხარისხის გაძლიერებას და ამ მიმართულებით 

უნივერსიტეტების ინსტიტუციურ განვითარებას.  

 

 "ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა: პერსპექტივები და გამოწვევები", 10-12 ოქტომბერი, 202240 

2022 წლის 10-12 ოქტომბერს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში გაიმართა საერთაშორისო სემინარი თემაზე „ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა: 

პერსპექტივები და გამოწვევები". ღონისძიებაში მონაწილეობდნენ საქართველოს, სომხეთის, 

აზერბაიჯანის, უკრაინისა და ირლანდიის უნივერსიტეტების, ასევე, საქართველოს განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენლები. 

სემინარის სამუშაო ფორმატში მოხსენებები წაიკითხეს: ირლანდიის ოთხი უნივერსიტეტის 

წარმომადგენელმა (University of Limerick, Dublin City University, Mary Immaculate College, South East 

Technological University), ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციისა და სადოქტორო განათლების 

საბჭოს (EUA-CDE) წარმომადგენლებმა, უკრაინის უნივერსიტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურების, ასევე, ქართული უნივერსიტეტების წარმომადგენლებმა. 

სემინარის მონაწილეებს მიღწეული შედეგებისა და დაგეგმილი აქტივობების შესახებ ინფორმაცია 

მიაწოდა პროექტის “SQUARE” საკოორდინაციო ჯგუფმა. 

                                                             
39 https://square.tsu.ge/en/text/67/130  
40 https://square.tsu.ge/en/text/67/132  
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 T3.2_T3.5 ტრენინგი და სამუშაო პროცესზე დაკვირვება „კულტურის მიმართულებით მესამე მისიის 

აქტივობების მართვა“, 7-12 ნოემბერი, 2022 41 

2022 წლის 7-12 ნოემბერს პროექტ SQUARE-ის კონსორციუმის ქართველი წევრები ხელოვნებისა და 

ხელოსნობის ეროვნულ კონსერვატორიას ქალაქ ნანტში, საფრანგეთში, ტრენინგის და სამუშაო 

პროცესზე დაკვირვების ვორკშოპების „კულტურის მიმართულებით მესამე მისიის აქტივობების 

მართვის“ ფარგლებში ეწვივნენ. 

ვიზიტის მიმდინარეობისას მონაწილეები გაეცნენ, თუ როგორ უძღვება პარიზის ხელოვნებისა და 

ხელოსნობის ეროვნული კონსერვატორია მესამე მისიის აქტივობებს და როგორ არის ამ პროცესში 

ჩართული ადგილობრივი თვითმმართველობა. ვიზიტში მონაწილეობდნენ ნანტის 

მუნიციპალიტეტის მერიისა და საკრებულოს წარმომადგენლები, რომლებმაც პროექტის 

მონაწილეებს, თბილისის საკრებულოსა და მუზეუმების ეროვნული გაერთიანების 

წარმომადგენელებთან ერთად, წარუდგინეს უნივერსიტეტთან თანამშრომლობის წარმატებული 

მაგალითები და სტრატეგიები. 

ქართველი მონაწილეები სამუშაო ვიზიტით ეწვივნენ ნანტის გარემოს ისტორიის მუზეუმს, რა 

დროსაც მუზეუმი წარმოდგენილ იქნა მესამე მისიის პერსპექტივაში. ასევე, გაიმართა ვორკშოპი 

მესამე მისიის სისტემური მიდგომის შესახებ, რაც გულისხმობს უნივერსიტეტს, კულტურასა და 

სამეცნიერო კულტურას ერთად. აღნიშნული ვორკშოპის ფარგლებში განხილულ იქნა შემთხვევა 

„მუდმივი უნივერსიტეტის“ კონცეფციის შესახებ. 

 

 T3.4_T3.5 ტრენინგი და სამუშაო პროცესზე დაკვირვება „სოციალური მიმართულებით მესამე მისიის 

აქტივობების მართვა“, 14-19 ნოემბერი, 2022 42 

2022 წლის 14-19 ნოემბერს პროექტ SQUARE-ის კონსორციუმის ქართველი წევრები ლისაბონის 

ნოვას უნივერსიტეტს ქალაქ ლისაბონში, პორტუგალიაში, ტრენინგის და სამუშაო პროცესზე 

დაკვირვების ვორკშოპების „სოციალური მიმართულებით მესამე მისიის აქტივობების მართვის“ 

ფარგლებში ეწვივნენ. 

ქართველი დელეგაციის წარმომადგენლებს გახსნით შეხვედრაზე მიესალმა ლისაბონის ნოვას 

უნივერსიტეტის რექტორი, რომელმაც გამოთქვა კეთილგანწყობა, იყოს მსგავსი პროექტის 

მონაწილე და დაეხმაროს ქართველ პარტნიორებს ამ მიმართულებით განვითარებაში, ვინაიდან, 

ნოვას უნივერსიტეტი ერთ-ერთი პირველია როგორც ევროპაში, ასევე, საერთაშორისო მასშტაბით, 

მესამე მისიის კომპონენტის სიძლიერით. ქართველ პარტნიორებს რექტორთან ერთად მიესალმნენ 

ნოვას უნივერსიტეტის ვიცე და პრო რექტორები შესაბამისი მიმართულებების მიხედვით. 

ვიზიტის მიმდინარეობისას ქართველ პარტნიორებს შეხვედრები ჰქონდათ უნივერსიტეტის 

სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულების წარმომადგენლებთან. მათ შორის, ისინი ეწვივნენ 

უნივერსიტეტის სოციალური მეცნიერებების ფაკულტეტის კამპუსს, სადაც გაეცნენ ინოვაციური 

                                                             
41 https://square.tsu.ge/en/text/68/134  
42 https://square.tsu.ge/en/text/68/136  
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კვლევისა და გავლენის მიმართულებით ვიცე რექტორის სტრატეგიული ოფისის 

წარმომადგენლებს, განიხილეს, თუ რა პროცესს გადის მკვლევარი იდეიდან, მისთვის 

დაფინანსების მოპოვებისა და შემდეგ განხორციელების ეტაპამდე. როგორ მუშაობს ამ პროცესის 

მხარდამჭერი სტრუქტურული ერთეული. აღინიშნა, რომ უნივერსიტეტის მასშტაბით, მსგავსი 

ერთეულები საკმაოდ მრავალრიცხოვანია. 

ვიზიტის დასრულებისას მონაწილეებმა ერთხმად აღნიშნეს, რომ ისინი მზად არიან, ნოვას 

უნივერსიტეტთან ერთად ჩაერთონ წარდგენილ პროექტებში და მათთან ერთად დაიწყონ მსგავსი 

იდეის ახალი პროექტებიც. 

 

 T3.3_T3.5 ტრენინგი და სამუშაო პროცესზე დაკვირვება „ეკონომიკის მიმართულებით მესამე მისიის 

აქტივობების მართვა“, 21-26 ნოემბერი, 2022 43 

2022 წლის 21-26 ნოემბერს პროექტ SQUARE-ის კონსორციუმის ქართველი წევრები ტურკუს 

უნივერსიტეტს ქალაქ ტურკუში, ფინეთში, ტრენინგის და სამუშაო პროცესზე დაკვირვების 

ვორკშოპების „ეკონომიკის მიმართულებით მესამე მისიის აქტივობების მართვის“ ფარგლებში 

ეწვივნენ. 

ტურკუს უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა ქართველ პარტნიორებს შესთავაზეს ეკონომიკური 

მიმართულებით მესამე მისიის აქტივობებზე შედგენილი დღის წესრიგი, რომელიც დაიწყო 

უნივერსიტეტის, როგორც სამეწარმეო ინსტიტუციის კონცეფციის გაზიარებით. მასპინძლების 

აღქმით, უნივერსიტეტი ისეთივე მნიშვნელოვანია მოთამაშეა საზოგადოების ეკონომიკურ 

განვითარებაში, როგორც ნებისმიერი სხვა ინდუსტრიული ერთეული. შესაბამისად, ტურკუს 

უნივერსიტეტის პროექტები მიმართულია სტარტაპების, სპინოფებისა და მსგავსი 

პროექტებისთვის, რომლებიც როგორც გარე, ისე შიდა საუნივერსიტეტო საზოგადოებას 

სერვისებისა და პროდუქტების მრავალფეროვან არჩევანს სთავაზობს. 

ქართველი პარტნიორები ვიზიტის მიმდინარეობისას სხვა მომხსენებლებთან ერთად შეხვდნენ 

ტურკუს უნივერსიტეტის კვლევისა და განვითარების ცენტრის, სამეცნიერო პარკის, რისკის 

მართვის დეპარტამენტის წარმომადგენლებს, რომლებმაც ისაუბრეს უნივერსიტეტის მიერ მესამე 

მისიის მიმართულებით განხორციელებული აქტივობების მართვის პრინციპებზე. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
43 https://square.tsu.ge/en/text/68/138  
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დანართი 3 

 

ინფორმაცია პროექტის LOTUS ფარგლებში ჩატარებული ღონისძიებების შესახებ: 

 LOTUS - სამუშაო ჯგუფის შეხვედრა, 2022 წლის 31 იანვარი 

2022 წლის 31 იანვარს შედგა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) საგრანტო 

პროექტის  Lotus Leadership  ფარგლებში ორგანიზებული სამუშაო ჯგუფის მორიგი შეხვედრა.   

სამუშაო შეხვედრის ძირითადი თემა იყო უწყვეტი პროფესიული განვითარების პოლიტიკა და 

პრაქტიკა. სხვადასხვა ინსტიტუციების მონაწილეებმა წარმოადგინეს საკუთარი გამოცდილება, 

არსებული გამოწვევები და მათი დაძლევის შესაძლო გზები. მიუხედავად იმისა, რომ ყველა 

ინსტიტუციას გააჩნია საკუთარი მიდგომა, პასუხისმგებელი ერთეული, პროგრამების 

ჩამონათვალი, უწყვეტ პროფესიულ პროგრამებში მასწავლებლების მონაწილეობის  მოტივაცია 

გამოწვევაა ყველა ქვეყნისთვის. ამ საკითხის დარეგულირებისთვის  სხვადასხვა ქვეყანაში, 

სხვადასხვა მექანიზმები მოქმედებს, მათ შორის:  ხარისხის გარე მექანიზმი (აკრედიტაცია, 

აუდიტი), ზოგიერთ დარგში უპგ პროგრამებში მონაწილეობის სავალდებულო ხასიათი 

(მედიცინა), ჯილდოები და სხვა წამახალისებელი მეთოდები.  გაზიარებული გამოცდილების 

გათვალისწინებით სამუშაო ჯგუფის წევრების მიერ შემდგომ ეტაპზე შემუშავებული იქნება 

სამოქმედო გეგმა. 

სამუშაო შეხვედრაში მონაწილეობა მიიღეს: ჯგუფის ფასილიტატორმა Dr. Claire McAvinia -

განათლების ექსპერტმა, რომელიც 2013 წლიდან მოღვაწეობს დუბლინის ტექნოლოგიური 

უნივერსიტეტის (ირლანდია) სწავლის, სწავლებისა და ტექნოლოგიის ცენტრში. სამუშაო ჯგუფის 

შემადგენლობაში შედიან სხვადასხვა უნივერსიტეტის წარმომადგენლები, მათ შორის: ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი ირმა გრძელიძე და  მედიცინის ფაკულტეტის  ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი ნინო ჩიხლაძე თსუ-დან,  Panayiotis Angelides - ნიქოზიის 

უნივერსიტეტის (კვიპროსი) ვიცე-რექტორი აკადემიურ საკითხებში, Sanna Kivimäki - ტამპერეს 

უნივერსიტეტი (ფინეთი) განათლებისა და სწავლების პროგრამების განვითარების პროექტის 

დირექტორი, Marta Mendel - ვარშავის სიცოცხლის მეცნიერებების უნივერსიტეტის (პოლონეთი) 

ვიცე-რექტორი საერთაშორისო თანამშრომლობის დარგში და Mariusz Maciejczak - ამავე 

უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ფინანსების ინსტიტუტის დირექტორი, Rodrigo Trujillo - ლა 

ლაგუნა უნივერსიტეტის (ესპანეთი) ვიცე-რექტორის ასისტენტი და ამავე უნივერსიტეტის 

წარმომადგენელი Guido Santos. 

 

 EUA-ს პროექტის LOTUS ფინალური კონფერენცია, 2022 წლის 28-29 სექტემბერი 

2022 წლის 28-29 სექტემბერს ბელგიის მეცნიერებისა და ხელოვნების სამეფო აკადემიაში 

(ბრიუსელი, ბელგია) ჩატარდა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციის საგრანტო 

პროექტის  LOTUS ფინალური კონფერენცია. თსუ-დან კონფერენციაში მონაწილეობა მიიღო  

მედიცინის ფაკულტეტის  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსმა, პროფესორმა ნინო 

ჩიხლაძემ.  ორი დღის განმავლობაში ჩატარდა როგორც პლენარული დისკუსიები, ისე 
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პარალელური სესიები, რომლებზეც განსაკუთრებული აქცენტი გაკეთდა ლიდერობის როლზე 

სწავლა/სწავლების პროცესში. პარალელური სესიები მიეძღვნა შემდეგ თემებს: 

 საგანმანათლებლო შეთავაზების ადაპტირება; 

 მასწავლებელთა სამყარო: პერსონალის განვითარება, აკადემიური კარიერა, სწავლების 

ეკოსისტემა; 

 ინსტიტუციებს შორის თანამშრომლობა; 

 დიგიტალიზაცია სწავლასა და სწავლებაში. 
  

განსაკუთრებით საინტერესო ძირითადი მესიჯები, რომელიც გაჟღერდა კონფერენციაზე, ეხებოდა 

სწავლა/სწავლებას ინსტიტუციურ და სექტორის პერსპექტივაში. კონფერენციაზე აღინიშნა, რომ 

ინსტიტუციური ავტონომია უმნიშვნელოვანესია სწავლა/სწავლების გაუმჯობესებისათვის. 

სტრუქტურულ ბარიერებად დასახელდა აკადემიურ საქმიანობაში სწავლების არასათანადოდ 

აღიარება და უშუალოდ სექტორის დონეზე თანამშრომლობის ნაკლებობა. აღინიშნა სწავლების 

ეფექტური მეთოდების შესახებ ცოდნის გაძლიერების აუცილებლობა და პანდემიის შემდგომ 

პერიოდში პედაგოგიური მიდგომების გადაფასების საჭიროება.  

პლენარულ და პარალელურ სესიებზე მონაწილეობის გარდა ნინო ჩიხლაძე ასევე შეხვდა 

ლოტუსის სამუშაო ჯგუფის წევრებს (კლერ მაკკავინიას, დუბლინის ტექნოლოგიური 

უნივერსიტეტი/ირლანდია, მარტა მენდელს, ვარშავის სიცოცხლის მეცნიერებების 

უნივერსიტეტი/პოლონეთი) და გვიდო სანტოსს,  ლა ლაგუნა უნივერსიტეტი/ესპანეთი), 

რომლებთან ერთად დაიგეგმა ერთობლივ სამეცნიერო სტატიაზე მუშაობის შემდგომი ეტაპები. 
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