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1.  შესავალი  

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის (შემდგომში უნივერ-

სიტეტი) ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური (შემდგომში სამსახური) წარმოადგენს უნივერ-

სიტეტის მართვის ერთ-ერთ ორგანოს. მისი საქმიანობის მიზანი უნივერსიტეტის სერვისების 

ხარისხის მუდმივი განვითარებაა. სამსახური მოქმედებს “უმაღლესი განათლების შესახებ” 

საქართველოს კანონის 25-ე და 31-ე მუხლების, უნივერსიტეტის წესდებისა და ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის დებულების შესაბამისად. თავის საქმიანობაში სამსახური 

ხელმძღვანელობს ხარისხის უზრუნველყოფის ევროპული ქსელის მიერ შემუშავებული 

დოკუმენტის “ხარისხის უზრუნველყოფის სტანდარტები და სახელმძღვანელო პრინციპები 

ევროპის უმაღლესი განათლების სივრცეში” და ეროვნული ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის 

სტანდარტების მიხედვით. 

სამსახურის საქმიანობის ძირითადი სფეროებია:  

ა) უნივერსიტეტში სწავლა-სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების და აკადემიური 

კეთილსინდისიერების დაცვის შემდგომი  ხელშეწყობა; 

ბ)  ავტორიზაციისა და კლასტერული აკრედიტაციის პროცესებისთვის თვითშეფასების 

პროცესის ორგანიზება. პროგრამების გარე შეფასებისთვის მომზადება, ეროვნული და 

საერთაშორისო აკრედიტაციის მიღების მიზნით; 

გ)  სწავლის, სწავლებისა და შეფასების თანამედროვე მეთოდების დანერგვის ხელშეწყობა; 

დ) საერთაშორისო თანამშრომლობისა და საერთოევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში 

უნივერსიტეტის ინტეგრაციის ხელშეწყობა ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესების 

გაუმჯობესების, საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარებისა და 

საგანმანათლებლო სივრცეში სიახლეების დანერგვის მიზნით; 

ე) უნივერსიტეტში ხარისხის კულტურის გაძლიერება საუნივერსიტეტო შიდა აქტორების, 

განსაკუთრებით კი სტუდენტების მეტი ჩართულობითა და ცნობიერების ამაღლების 

გზით მათი თანამონაწილეობით ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესებში; 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური  აქტიურად თანამშრომლობს უნივერსიტეტის 

სხვადასხვა სტრუქტურულ ერთეულებთან ინსტიტუციის შემდგომი განვითარების მიზნით 

უნივერსიტეტის მრავალპროფილური საექსპერტო გამოცილდების საფუძველზე. 

განსაკუთრებით ნიშანდობლივია მისი თანამშრომლობა ფაკულტეტებზე არსებული ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურებთან, რომლებიც წარმოადგენენ უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის ერთიანი სისტემის ნაწილს, თუმც მათი საქმიანობა გარკვეულწილად 

ეფუძნება ფაკულტეტის დარგებისა და სფეროების სპეციფიკას, რაც ხშირად  დარგის 

სპეციფიკიდან გამომდინარე დამოუკიდებელი გადაწყვეტილებების საფუძველია.  

წინამდებარე ანგარიშში წარმოდგენილია სწავლა-სწავლებისა და კვლევის, საუნივერსიტეტო 

სერვისების ხარისხის განვითარების არსებული მდგომარეობა სანგარიშო პერიოდისათვის 2020 

წლის დეკემბრიდან ვიდრე 2021 წლის დეკემბრის ჩათვლით და მომავალი წლის განვითარების 

გეგმა და პერსპექტივები. 

https://eqe.ge/res/docs/N3_7.02.2018.pdf
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გასული საანგარიშო პერიოდის გამოწვევები, რომელსაც უნივერსიტეტი ინსტიტუციურად 

გაუმკლავდა, 2021 წელს გადავიდა განსხვავებულ ფაზაში. ხშირ შემთვევაში შენარჩუნებული 

იყო დისტანციური სწავლების უკვე დამკვიდრებული ფორმები, მაგრამ გარკვეული 

საგანმანათლებლო პროგრამები (ზუსტ და საბუნებისმეტყველო, სოციალურ და პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა და მედიცინის ფაკულტეტებზე) სასწავლო პროცესს ახორციელებდნენ 

ჰუბრიდულად, განსაკუთრებით ეს შეეხო პრაქტიკისა და კლინიკური კომპონენტის მქონე 

კურიკულუმების სასწავლო კურსებს. 2021 წლის შემოდგომის სემესტრში საგამოცდო ცენტრმა 

აკადემიური პერსონალის მიმართვის საფუძველზე საუნივერსიტეტო სივრცეში ჩაატარა 10-მდე 

სესია (მათ შორის შუალედური და დასკვნითი გამოცდები), რისი საფუძველიც გახდა 

უნივერსიტეტის აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის კოვიდრეგულაციებში 

აქტიური ჩართვა და მათი ვაქცინირების მაღალი მაჩვენებელი (89%).  

უნივერსიტეტის ინსტიტუციური სივრცე კიდევ ერთხელ დაექვემდებარა გარე შეფასების 

პროცესს მონიტორინგის ფარგლებში, სადაც დაწესებულებამ სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ ცენტრში ავტორიზაციის ექსპერტთა მიერ 2018 წელს და 2019 წელს 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის ფარგლებში ავტორიზაციის ექსპერტთა მიერ 

გაცემული რეკომენდაციებისა და რჩევების საფუძველზე მომზადებული სამწლიანი 

თვითშეფასების ანგარიში წარადგინა. შუალედური ანგარიშის მასალების საფუძველზე 

ექსპერტთა მიერ მოცემულ ეტაპზე ფართო ფორმატში       იქნა წარმოაჩენილი ინსტიტუციის 

ძლიერი მხარეები, სადაც ხაზგასმით პოზიტიურადაა შეფასებული ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის საქმიანობის გამართულობა და მოქმედების არეალის მართებული და 

მიზანმიმართული პროეცირება ინსტიტუციურ განვითარებაზე. შესაბამისად, ხარისხის 

სამსახურის მართვის სისტემის რეალური შედეგები, რომელიც ასევე ინსტიტუციის ძლიერ 

მხარედ იქნა აღიარებული, არის უნივერსიტეტის ცნობადობის არიალის გაფართოება 

(კონკეტული პროექტებისა და ცალკეული სამეცნიერო კვლევების საფუძველზე;), 

მაღალკვალიფიციური და მაღალრეიტინგული კვლევის საფუძველი - აკადემიური 

კეთილსინდისიერების ცნობიერების ეტაპობრივი ამაღლება და ასევე ინსტიტუციური 

განვითარებისა და ხარისხის ცნობიერების ამაღლების მხარდაჭერის მოსამზადებელი ფაზა - 

პერსონალის განვითარება და ამ პროცესების მხარდამჭერი ღონისძიებები. ყოველივე ზემოთ 

ჩამოთვლილი  შედეგები ინსტიტუციის განვითარების ეფექტური და სერიოზული 

ფუნდამენტია. 

ექსპერტთა შეფასებამ ინსტიტუციას დაუსახა ახალი სამოქმედო ამოცანები, რომელთა შორისაა 

კვლევასა და სწავლებაში ახალგაზრდა კადრების მოზიდვა, შესაბამისად, კვლევებისა და 

სწავლების გაახალგაზრდავება და ინფრასტუქტურისა და მატერიაულ-ტექნიკური ბაზის 

განუხრელი და პერმანენტული განახლება და ორიენტირება თანამედროვე სწავლებისა და 

კვლევის მოთხოვნებზე. 

ექსპერტთა დასკვნებიდან გამომდინარე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს 2021 წელს 

უწყვეტად მოუხდა მუშაობა ზემოხსენებულ რეკომენდაციებზე უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციულ ერთეულებთან, აკადემიურ წრეებთან და უნივერსიტეტის ქოლგის ქვეშ 
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მყოფ კვლევით ინსტიტუტებთან ერთად, რაც  გადანაწილდა ცალკეულ პროექტებსა და 

აქტივობებში, რომელიც წარმოდგენილი იქნება წინამდებარე ანგარიშში. 

  

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 2021 წლის 

დეკემბრისთვის ფუნქციონირებს 217 საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის: 63 

საბაკალავრო, 97 სამაგისტრო 49 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა, 1 ქართული 

ენის შემსწავლელი, 13 პროფესიული საგანმანათლებლო, 8 პროფესიული მომზადების და 1 

პროფესიული გადამზადების პროგრამა, 4 ერთსაფეხურიანი, 2 მასწავლებელთა მომზადების 

ინტეგრირებული და 1 მასწავლებელთა მომზადების პროგრამა, ასევე მნიშვნელოვანია 26 

უცხოენოვანი (18 ინგლისურენოვანი: 7 საბაკალავრო, 7 სამაგისტრო, 2 დოქტორანტურის, 

რუსულენოვანი: 4 პროგრამა (2 საბაკალავრო, 2 სამაგისტრო), ქართულ-ფრანგული 2, ქართულ-

რუსული 2 პროგრამა) საგანმანათლებლო პროგრამა (სულ: 11 საბაკალავრო, 11 სამაგისტრო, 3 

სადოქტორო, 1 ერთსაფეხურიანი). სამსახურის 2021 წლის სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული 

ეროვნული და საერთაშორისო აკრედიტაციების პროცესის შედეგად უნივერსიტეტში 

(რე)აკრედიტებულია 66 საგანმანათლებლო პროგრამა (62 ეროვნული, მათ შორის: 15 

საბაკალავრო, 30 სამაგისტრო,15 სადოქტორო; ერთსაფეურიანი - 2; 4 საერთაშორისო, მათ 

შორის: 2 საბაკალავრო, 2 სამაგისტრო.). უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების 

კატალოგს შეემატა 3 ახალი საგანმანათლებლო პროგრამა (3 სამაგისტრო). (რე)აკრედიტაციის 

პროცესი თითქმის უწყვეტი პროცესია უნივერსიტეტში, ვინაიდან აკადემიური პერსონალი 

კვლევებისა და საერთაშორისო გამოცდილების გაზიარების საფუძველზე მუდმივად ცდილობს 

სიახლეები შეიტანოს სწავლისა და სწავლების პროცესში, რათა გააფართოვოს 

ინტერნაციონალიზაციის ქსელი როგორც სასწავლო, ისე კვლევითი მიმართულებით, 

მოიზიდოს მეცნიერების უახლესი თემებითა და კვლევის სფეროებით დაინტერესებული 

ახალგაზრდები. წინამდებარე პროცესები აქტიური იყო 2021 საანგარიშო პერიოდში, ასევე 

გაგრძელდება 2022 წელს, დეტალები წარმოდგენილი იქნება წინამდებარე ანგარიშში. 

2020 წლის საანგარიშო პერიოდისგან განსხვავებით, უნივერსიტეტის წინაშე დასმული 

ამოცანები მრავალი მიმართულებით მოდიფიცირდა, რაც ნიშნავს, რომ ძირითადი სამუშაო 

ასპექტები და მიმართულებები არ შეცვლილა, ტრანსფორმირება განიცადა ცალკეულმა 

საკითხებმა გამოწვევებიდან დამუდმივად ცვლადი რეალური ვითარებიდან გამომდინარე; 

ინსტიტუციის ფარგლებში ხარისხის ცნობიერების გაფართოებასა და კულტურის ამაღლების 

ახლებურმა ხედვამ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხრიდან საკითხებისადმი 

ახლებური მიდგომა და პოზიცია მოითხოვა შემდეგი მიმართულებებით:  

- კვლევისა და სწავლების თავისუფლების პრინციპთან შესაბამისობა; 

- ხარისხის მაღალი ცნობიერების, ისევე როგორ უნივერსიტეტის აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალის გამოკვეთილი თვითპასუხისმგებლობის განვითარება 

და დამკვიდრება, თანამშრომლობა ხარისხის შესაბამის კულტურის სივრცეში; 

- ბიუროკრატიისა და ცენტრალური კონტროლის მექანიზმების ტრანსფორმირება/ 

შესუსტება თვითპასუხისმგებლობის ამაღლების  ფარგლებში. 
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მოცემული ახალი კონცეფცია და პოზიცია ხარისხის სამსახურის მიერ მხარდაჭერილი იყო 

ინსტიტუციურ სივრცეში ინფორმაციისა და კომუნიკაციის, მონაწილეობისა და 

პასუხიმგებლობის, კონსტრუქციულ და კრიტიკული დიალოგის, ისევე როგორც საუკეთესო 

პრაქტიკისა და გამოცდილების გაზიარების გზით. მოცემული კონცეფცია მიიღო 

საუნივერსიტეტო საზოგადოებამ, რის შედეგადაც არა-ერთ სიტუაციში მასთან თანამშრომლობა 

იყო უფრო ეფექტიანი. 

ინსტიტუციურ სივრცეში ხარისხის კულტურის განვითარებისადმი ახლებური მიდგომები 

ხელს უწყობს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების ეტაპობრივ ინსტიტუციურ 

განვითარებას, რაც გუნდური პრინციპების დაცვითა და ინსტიტუციური დიალოგის ფორმატში 

იგეგმება უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ ყოველი ახალი 

საანგარიშო წლის დაწყებისთანავე. ხარისხის უზუნველყოფის სამსახურის მიერ წამოჭრილი 

ყოველი ახალი ამოცანა ეფუძნება კვლევებს, რაც არსებითი და მნიშვნელოვანია, ინსტიტუციის 

ფარგლებში იდენტიფიცირებული სუსტი მხარეების გასაუმჯობესებლად, ახალი სამოქმედო 

სტრატეგიის შესამუშავებლად და წამოჭრილი ამოცანებისა და პრობლემატიკის მართებულად 

გადასაჭრელად. სამსახურის საქმიანობის პერმანენტული გაუმჯობესების პროცესები ემყარება 

რეგულარულ კომუნიკაციას ინსტიტუციის სხვადასხვა რგოლებში, რაც უკანასკნელ ხანებში 

ხელშეწყობილია ადამიანური და ინფრასტურქტურული რესურსების მზაობით.  

2021 წლის საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

სხვადასხვა მნიშვნელოვანი პროექტის განხორციელებაში მაღალი იყო უცხოური ფონდებისა და 

საერთაშორისო ორგანიზაციის მხარდაჭერა. სამსახური ჩართული იყო და მართავდა  

ინსტიტუციური განვითარების 9 პროექტს, მათ შორის, 4 შიდა და 5 საერთაშორისო საგრანტო 

განაცხადის ფარგლებში. წინამდებარე პროექტებიდან 2022 წლისთვის მუშაობას განაგრძობს 7 

პროექტი, გარდა ამისა სამუშაო პროცესში მზადდება და 2022 წლისთვის იგეგმება 5-მდე ახალი 

საპროექტო განაცხადი. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა საანგარიშო პერიოდში საკუთარი 

მოქმედების სტრატეგია ახალი მიდგომებით შეავსო, კერძოდ, აკადემიური თავისუფლების 

ფარგლებში ის ხელს უწყობს აკადემიურ პერსონალს დამოუკიდებლად წარმართოს სწავლის, 

კვლევისა და სერვისების პროცესებზე დაკვირვება, ფოკუსირება მოადინონ ქართულ და 

უცხოურ სივრცეში არსებულს საუკეთესო დარგობრივ პრაქტიკებზე, რაც ერთგვარი 

დეცენტრალიზების წახალისებაა და მეტი პასუხისმგებლობის გადაცემა აკადემიური 

პერსონალისა და საფაკულტეტო მენეჯმენტისათვის. თავის მხრივ ახლებური მიდგომა 

მართვის პროცესში ხელს უწყობს ხარისხის ცნობიერების გაზრდასა და ხარისხის კულტურის 

განმტკიცებას დარგის სპეციფიკის გათვალისწინებით და ამდენად, დარგების დამოუკიდებლად 

განვითარებას. სამსახურმა 2021 წელს სრულიად ახლებურად გაიაზრა და დაგეგმა 

პროფესიული განვითარების ხელშემწყობი ღონისძიებები, კერძოდ, ეფექტურად და 

ინდივიდუალურად დაიგეგმა სემინარები, სამუშაო შეხვედრები, ტრეინინგები 

საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელ პირთა მოთხოვნით. მიმდინარე 

საანგარიშო პერიოდში ქართველი და უცხოელი საერთაშორისო ექსპერტების ჩართულობით 
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განხორციელდა: 78-მდე შეხვედრა პროფესიული განვითარების მიზნით (აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალისთვის (762 მონაწილე) და 64 ტრენინგი (574) სტუდენტთათვის). 

საანგარიშო პერიოდში, გარდა დაგეგმილი საქმიანობისა, როგორიცაა უნივერსიტეტში სწავლა-

სწავლებისა და კვლევის ხარისხის ამაღლების ხელშეწყობა, გარე შეფასების, მათ შორის, 

შუალედური თვითშეფასების ანგარიშის წარდგენისა და აკრედიტაციის პროცესების 

ორგანიზება, საერთაშორისო თანამშრომლობა და საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეში 

უნივერსიტეტის ინტეგრაციისა და თანამშრომლობის ხელშეწყობა, უნივერსიტეტში ხარისხის 

უზრუნველყოფის სისტემის შემდგომი განვითარება, ინსტიტუციამ ახლებური ხედვით დაგეგმა 

და განახორციელა არაერთი მნიშვნელოვანი ღონისძიება, კერძოდ, ინსტიტუციაში ხარისხის 

ცნობიერებისა და კულტურის ამაღლების ფარგლებში ახალი წამოწყებებისა და ინიციატივების 

დამკვიდრებისათვის, თანამშრომლობა ხარისხის შიდა და გარე აქტორებთან საკანონდებლო 

ინიციატივების შესწავლის, განხილვის, რეკომედირებისა და მხარდაჭერის მიზნით, 

საერთაშორისო პროექტებსა და პროგრამებში ჩართულობის თვალსაზრისით, რაც დეტალურად 

იქნება მიმოხილული წინამდებარე ანგარიშში. 

 

 

2.   საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების ხელშეწყობა  

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში არსებულ 7 ფაკულტეტზე 2021 

წელს სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის შემდგომ ირიცხება 23817 სტუდენტი. სტუდენტთა 

რაოდენობით (5692) ყველაზე დიდი ფაკულტეტია ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, რომელსაც 

მოსდევს ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა (4702), ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა (3541) და 

იურიდიული (3308) ფაკულტეტები (სხვა ფაკულტეტები: სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა 

2820, მედიცინა 2032, ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 1722). გასულ წელს სტუდენტთა 

მზარდი რაოდენობა დაფიქსირდა  ფსიქოლოგიისა და განათლების განათლების, ასევე ეკონომიკისა და 

ბიზნესის ფაკულტეტებზე. ყველაზე მეტი კურსდამთავრებული ფიქსირდება ჰუმანიტარულ 

მეცნიერებათა (980) და იურიდიულ (922), ასევე ეკონომიკისა და ბიზნესის (840) ფაკულტეტებზე. 

უნივერსიტეტში  სამ ფაკულტეტზე: ზუსტ და საბუნებისმეტყველო, ფსიქოლოგიისა და განათლების  და 
ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა, ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტებზე ფუნქციონირებს სახელმწიფო 

ბიუჯეტიდან დაფინანსებული საგანმანათლებლო პროგრამები (ფიზიკა, ქიმია, ბიოლოგია, მათემატიკა 

(400)/ფილოლოგია, ისტორია, არქეოლოგია, ფილოსოფია (400)/განათლების მეცნიერება (25)/ეკონომიკა 

(400)), მათ შორის დაფინანასებული სასწავლო ადგილების მაღალი ათვისების მაჩვენებელი აქვს 

ეკონომიკის ფაკულტეტს, ხოლო  მაღალი დაფინანსების სტუდენტების ყველაზე დიდი რაოდენობა კი 

დასტურდება ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტზე. მიუხედავად განათლების 

მეცნიერებათა მიმართულებაზე სახელმწიფო დაფინანსებულ სტუდენტთა მოცემული რაოდენობისა, 

2021 წელს სტუდენტთა ფინანსური მხარდაჭერა განხორციელდა საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციის 

მხრიდან განათლების მეცნიერებათა მიმართულების დამატებით 25 სტუდენტისათვის,  აცნობიერებს რა 

ინსტიტუცია დარგის მნიშვნელობას დღევანდელ საგანმანათლებლო ბაზარზე. სტუდენტთა ფინანსური 

მხარდაჭერა ასევე აქტუალური იყო ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე (ფილოლოგია და 

ისტორიის მიმართულებაში), რაც ასევე განპირობებული იყო ზემოხსენებულ დარგებში შრომის ბაზარზე 

კადრებზე მოთხოვნით.  

2020-2021 წლებში ოთხსემესტრიანი პანდემიური დისტანციური და ჰიბრიდული სასწავლო პროცესში 

სოციალური ვითარებიდან გამომდინარე სტუდენტთა სტატუსი შეჩერებული ჰქონდა  უნივერსიტეტის 

სტუდენტთა 36%-ს (8588).  
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აღსანიშნავია, რომ გაფართოვდა უნივერსიტეტის ინტერნაციონალური ქსელი, სახელდობრ, 2021 წელს 

უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები ემსახურებოდა 805 უცხოელ სტუდენტს, მათ შორის 

ყველაზე მაღალი დატვირთვა მოდიოდა მედიცინის უცხოურენოვან საგანმანათლებლო პროგრამებზე 

(648). 

საუნივერსიტეტო 7 ფაკულტეტზე 2021 წლის დასასრულს მუშაობდა 217 ქართულენოვანი 

საგნმანათლებლო პროგრამა უმაღლესი განათლების სამივე საფეხურზე, ხოლო 26 უცხოენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამა. ფაკულტეტების შესაბამისად სრული სტატისტიკა წარმოდგენილია 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის შესაბამის ვებგვერდზე. 

საგანმანათლებლო პროგრამების მხარდაჭერა უნივერსიტეტში ორი ძირითადი მიმართულებით 

ხორციელდება: 
➢ ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა; 

➢ ხარისხის გარე უზრუნველყოფა; 

 

2.1 ხარისხის  შიდა უზრუნველყოფა 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის აქტიურ ქმედებაში არსებითი 

მნიშვნელობა ენიჭება ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის საკითხებს, რომელთა ამოცანაა 

ჰოლისტურად მოახდინოს ინსტიტუციის შეფასება რამოდენიმე მიმართულებით, კერძოდ, 

 საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური შეფასება; 

 აკადემიური მოსწრების ანალიზი; 

 სტუდენტების, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა 

 საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების კომიტეტების მუშაობის 

განახლებული ფორმატის შესახებ; 

 სტუდენტთა მონაწილეობა პროგრამის ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში; 

 ნორმატიული დოკუმენტების ადაპტირება; 

 

 

2.1.1 საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური შეფასება 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 2021 წელს ინტენსიურად მიმართავდა 

ინსტიტუციაში უკანასკნელ წლებში დამკვიდრებულ საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა 

შეფასებისა და მონიტორინგის პროცესებს. შიდა ხარისხის შეფასების ეტაპი ფაქტობრივად    

ინსტიტუციის ყოვლედღიურობაა. მსგავსი შეფასების შედეგი განიხილება თავდაპირველად 

ფაკულტეტის საბჭოზე, ხოლო საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების მიზნით 

განხორციელებული ცვლილებები საგანმანათლებლო პროგრამებში უნივერსიტეტის ხარისხის 

სამსახური შუამდგომლობით გადაეცა აკადემიურ საბჭოს შემდგომი განხივლისათვის. 

ცვლილებები პროგრამებში აისახება აკადემიური საბჭოს გადაწყვეტილების ძალაში 

შესვლისთანავე. 

2021 წელს ხარისხის სამსახურის ევტორიზაციისა და ინსტიტუციური განვითარებისა და 

ავტორიზაციის დეპარტამენტის ჩართულებით უნივერსიტეტის ტექნოლოგიების 

დეპარტამენტთან თანამშრომლობით აქტიურ ფაზაშია საგანმანათლებლო პროგრამების 

შეფასების ელექტრონული პორტალის მომზადება, რაც სამსახურს საშუალებას მისცემს შიდა 
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შეფასების პროცესები გახადოს ავტომატური და ეტაპობრივად დააკვირდეს საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარებას. 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან მუდმივი კომუნიკაციის 

ფარგლებში ორივე სემესტრში ხორციელდება საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიური 

შეფასება, რაც თავის მხრივ აძლიერებს ხარისხის კულტურას, ამაღლებს ხარისხის ცნობიერებასა 

და საუნივერსიტეტო საზოგადოების თვითპასუხისმგებლობას აკადემიურ პროცესებში.  

საანგარიშო პერიოდში შეუფერხებლად წარიმართა პროგრამულ კომიტეტებთან და 

უნივერსიტეტის სტრუქტურულ ერთეულებში დასაქმებულ დარგობრივ ექსპერტთა, ასევე 

სტუდენტთა, კურსდამთავრებულთა და რიგ შემთხვევაში დამსაქმებელთა ჩართულობით 

კოლეგიური შეფასებები. შიდა შეფასების სისტემაში განახლებულმა აქტივობებმა ხელი შეუწყო: 

• საუნივერსიტეტო სივრცეში ხარისხის ცნობიერებისა და კულტურის ამაღლებას; 

• ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების დამოუკიდებელი ქმედების 

არეალის გაფართოებას, ბიუროკრატიის მინიმიზირებასა და ცენტრალური კონტროლის 

მექანიზმების შესუსტებას თვითპასუხისმგებლობისა და საუნივერსიტეტო 

საზოგადოების თვითპასუხიმგებლობის ამაღლების  ფარგლებში; 

• სტუდენტთა აქტიურ ჩართულობას პროგრამის შეფასებისა და განვითარების პროცესში; 

• დამსაქმებელთა და პრაქტიკის ობიექტების ხელმძღვანელთა აქტიურ მონაწილეობას 

საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების პროცესში; 

• უნივერსიტეტის ალუმნის ფართო ინტერესს პროგრამის გაუმჯობესების მიზნით 

დაგეგმილ პროცესებში; 

• პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მხარდამჭერი კომიტეტის 

სამუშაო პროცესის გამრავალფეროვნებასა და ფუნქციური დატვირთულობის გაზრდას. 

შიდა შეფასების მოდიფიცირებული სისტემა უკანასკნელი წლებია ზუსტდება და კიდევ უფრო 

მკვიდრად იკიდებს ფეხს ინსტიტუციაში. რამდენიმე წლის გამოცდილებამ უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსაურს კიდევ უფრო ნათლად დაანახა პროცესების 

აუცილებლობა, რაც გაზიარებულია საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელ და 

პროგრამით დაინტერესებულ პირთა მიერ. უკვე შემუშავებულმა და გაწერილმა პროცედურამ 

ცალკეულ რგოლებში მოითხოვა დაზუსტება და შევსება, რაც სამსახურმა შეიმუშავა ამ ბოლო 

დროს ფართოდ აპრობირებული პრაქტიკის საფუძველზე, რაც გულისხმობს განათლების 

მეცნიერების სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის სტაჟიორთა ჩართულობას, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობაში. მომზადდა და დეტალურად გაიწერა 

პროგრამული კომიტეტის სამუშაო პროტოკოლი, რომელიც ერთ-ერთ მნიშვნელოვანი, 

მუდმივმოქმედი რგოლია საგანმანათლებლო პროგრამებში მიმდინარე პროცესების 

განვითარებისა და მხარდაჭერის თვალსაზრისით. წინამდებარე სახელმძღვანელო დოკუმენტი 

ამ ეტაპზე გადის განხილვას საფაკულტეტო ერთეულებში, რაც დასრულდება ამ უკანასკნელის 

საჯარო განხილვით და კომიტეტის სამოქმედო პროცესებში ჩართვით. 

საანგარიშო პერიოდში არსებული ეპიდსიტუაციიდან გამომდინარე, შეფასებები კვლავ 

დაიგეგმა ჰიბრიდულად იმ საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის, რომლებიც  
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• იმყოფებოდა (რე)აკრედიტაციის პროცესში; 

• საჭიროებდა მოდიფიცირებას ახალ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან მიმართებაში; 

• მზადდებოდა უცხოურ სააგენტოში რეაკრედიტაციის მიზნით წარსადგენად. 

შესაბამისად შიდა შეფასება განხორციელდა: 

− 2021 წლის იანვარი-თებერვალი: 5 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 2 - 

საბაკალავრო; 2 - სამაგისტრო, 1 - დოქტორანტურის); 

− 2021 წლის მარტი-აპრილი:  4 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 1 - საბაკალავრო; 

2 - სამაგისტრო, 1 - დოქტორანტურის); 

− 2021 წლის მაისი-ივნისი: 6 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 2 - საბაკალავრო; 3 

- სამაგისტრო, 1 - დოქტორანტურის); 

− 2021 წლის ივლისი-აგვისტო: 23 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 5 - 

საბაკალავრო; 13 - სამაგისტრო, 5 - დოქტორანტურის); 

− 2021 წლის ნოემბერ-დეკემბერი: 3 საგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის: 1 - 

საბაკალავრო, 1 - სამაგისტრო, 1 - დოქტორანტურის); 

2021 წელს შიდა შეფასებას დაექვემდებარა 46 საგანმანათლებლო პროგრამა. შეფასების 

პროცესში მონაწილეობა მიიღო 782 პირმა. განხილვები გაიმართა ელექტრონული პლატფორმის 

zoom მეშვეობით.  მასში მონაწილეობა მიიღო ფაკულტეტის ადმინისტრაციის სხვადასხვა 

რგოლის წარმომადგნელებმა, პროგრამის ხელმძღვანელებმა, აკადემიურმა და მოწვეულმა 

პერსონალმა, სტუდენტებმა და კურსდამთავრებულებმა, დამსაქმებლებმა და 

სტაჟირება/პრაქტიკის განმახორციელებლებმა. წინამდებარე შეხვედრებში მონაწილეობა მიიღო 

განათლების მეცნიერების სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის 4 სტუდენტმა, რომლებიც 

ყოველწლიურად სტაჟირებას გადიან ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში. 

 

 

 

2.1.2 აკადემიური მოსწრების ანალიზი 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აქტიურად 

ახორციელებს გამოკითხვებისა და ანალიზის საფუძველზე კვლევებს, შესაბამისად, მონაცემთა 

ანალიზს, რისთვისაც მიმართავს გამოკითხვის სხვადასხვა ინსტრუმენტებს, რომლის 

მეშვეობით რეგულარულად შესაძლებელია შეფასდეს სწავლისა და სწავლების არსებითი 

ასპექტები, განისაზღვროს სწავლის შედეგების ზღვრული ნიშნული, მოხდეს ცალკეული 

დეტალების კორექცია და ახალი საზღვრების განსაზღვრა. ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი საკითხია 

სტუდენტთა აკადემიური  მოსწრების ანალიზი, რომლის დაკვირვება შესაძლებელია 

პროგრამულად. სწავლის შედეგების ყოველსემესტრულ ანალიზი რეგულარულად მზადდება 

და მუშავდება საგანმანათლებლო პროგრამის მარდამჭერი კომიტეტის მიერ, რასაც პანდემიის 

პერიოდში კიდევ უფრო დიდი ყურადღება დაეთმო, ვინაიდან საგანმანათლებლო პროგრამები 

მოკლედბულია იმ მონაცმებს, რასაც ანგარიშების სახით წარმოადგენდა უნივერსიტეტის 
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საგამოცდო ცენტრი ყოველსემესტრულად1, რაც იძლეოდა შედეგების შედარებითი ანალიზის 

საშუალებას. მონაცემთა პირველად ანალიზს იძლევაცსასწავლო პროცესის მარეგულირებელ 

სისტემა (lms.tsu.ge), რომლის საშუალებით შესაძლებელია გაანალიზდეს სტუდენტთა 

აკადემიური მოსწრება ცალკეული სასწავლო კურსების მიხედვით. 

2021 წელს სტუდენტთა აკადემიური ყველაზე ფართო სპექტრის ანალიზი მომზადდა ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო და სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებთა, ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტების ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამების მიხედვით. მოცემულ ეტაპზე 

აკადემიური მოსწრების დეტალური შედარებითი ანალიზი მიმდინარეობს ჰუმანიტარულ 

მეცნიერებათა ფაკულტეტზე, რომლის საფუძველზე მზადდება საგანმანათლებლო პროგრამები 

კლასტერული აკრედიტაციის ფორმატში, რაც კვლევითი პროცესებისადმი განსვავებულ 

მიდგომებს მოითხოვს. 

ფაკულტეტები ანალიზის პროცესში მიმართავენ განსხვავებულ მეთოდოლოგიას და 

მექანიზმებს, მათ შორის უნდა დასახელდეს: LMS პორტალში ინტეგრირებული გაუსის ტიპის 

განაწილება, დაკვირვება საფაკულტეტო შესავალ კურსებზე, ან ცალკეული სასწავლო კურსების 

მონაცემებზე, რა დროსაც მხედველობაში იქნება მიღებული შესაბამისი სტატისტიკური 

მეთოდები და ჯგუფში შესაფასებელ სტუდენტთა ოპტიმალური რაოდენობა. ქვემოთ 

მოცემულია ანალიზის კონკრეტული ნიმუშები. ანალიზები შერჩეულია საგანგებოდ იმ 

საგანმანათლებლო პროგრამებიდან, რომლებიც მომზადდა გარეშეფასებისთვის, შესაბამისად 

გაიარა შიდა კოლეგიური შეფასებაც. პროგრამულად მომზადებული კველვები იმდენად გახდა 

მნიშვნელოვანი, რამდენადაც მათ საფუძველზე მიზნობრივად იგეგმება პროგრამის სწავლის 

შედეგებზე დაკვირვება, გასაუმჯობესებელი მხარეებს განსაზღვრა და ქმედითი ღონისძიებების 

დაგეგმა კონკრეტული რეკომენდაციების საფუძველზე 

✓ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის მიერ გაანალიზებული იქნა 2020-2021 

სასწავლო წლის შემოდგომი სემესტრის საგამოცდო შედეგები. მონაცემების მიხედვით 

გაანალიზებული იყო ბაკალავრიატის 42 , მაგისტრატურის 55  და დოქტორანტურის 9 

სასწავლო კურსში ჩატარებული დასკვნითი გამოცდის შედეგები და სტუდენტების მიერ 

მიღებული შეფასებები  შედარდა ნორმალურ განაწილებასთან. აღმოჩნდა, რომ სასწავლო 

კურსების დიდი უმრავლესობისთვის სტუდენტთა ნიშნების განაწილების მრუდი 

მნიშვნელოვნად არის გადახრილი ნორმალური განაწილებისგან (იხ. დიაგრამა დანართი 

2), ასევე ფიქსირდება ე.წ. „ნიშნების ინფლაცია“ ანუ შედარებით მაღალი ქულები 

პანდემიამდელ პერიოდთან შედარებით.  

წინამდებრე ანალიზი მომზადდა  როგორ დიაგრამიდან ჩანს გაუსის მრუდზე 

დაკვირვების შედეგად. 

✓ სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის შესრულებული ანალიზი 

დიამეტრულად განსხვავდება წინამდებარე ანალიზისაგან. კვლევა შესრულებულია 

სტატისტიკური ინფორმაციის დამუშავების შედეგად. მონაცემები წარმოდგენილია 

 
1 საგამოცდო ცენტრის ანალიზები ხელმისაწვდოლია ვებგვერდზე: 

https://old.tsu.ge/ge/government/administration/departments/examcenter/about/r2ewgq1iswdybjnvs/ 

https://old.tsu.ge/ge/government/administration/departments/examcenter/about/r2ewgq1iswdybjnvs/
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ტაბელარულად. მონაცემთა შერჩევა ეყრდნობა პირველ ცხრილში (იხ. დანართი 3) 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის სავალდებულო და არჩევითი სასწავლო 

კურსებს და სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონაცემებს, რაც ჩაშლილია 6 სახის 

შეფასების სახით პროცენტულადა. შედარებულია სამი სემესტრის მონაცემები. 

მოცემული კვლევის მნიშვნელოვან შედეგად შეიძლება დასახელდეს მონაცემთა 

ანალიზის საფუძველზე მომზადებული ძირითადი მიგნებები, რომელთა თანახმად: 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრება როგორც სავალდებულო, ისე არჩევით სასწავლო 

კურსებისათვის მნიშვნელოვნად არ განსხვავდება ერთმანეთისაგან. მეტწილ სასწავლო 

კურსებში გაუსის მრუდის ტენდენცია თანმხვედრია. გამონაკლისს იძლევა 

კონკრეტული სასწავლო დისციპლინები, რომლებიც შედარებით მარტივადაა 

დაძლევადი სტუდენტების მხრიდან. მოცემულ ანალიზშიც ყურადღება მახვილდება ე.წ.  

„ნიშანთა ინფლაციაზე“, რაც განმარტებულია ონლაინ სწავლების პირველ ეტაპზე 

გადასვლით. ზემოსენებული პროცესი დარეგულირებულია უკვე 2021 წლის 

გაზაფხულის სემესტრში, რაც დასტურდება საუნივერსიტეტო სივრცეში შემუშავებული 

დამატებითი რეგულაციებითა და ტექნიკებით სასწავლო პროცესში. 

მოცემული ანალიზის კიდევ ერთ საყურადღებო დეტალად შეიძლება დასახელდეს 

სწავლის შედეგების გაუმჯობესების მიზნით შეთავაზებული აქტივობები. მოცემული 

კვლევები მომზადდა საკუთრივ აკადემიური პერსონალისა და პროგრამული კომიტეტის 

მიერ, შესაბამისად, ანალიზის შედეგები მიხედვით აკადემიური პერსონალი 

პერიოდულად მიზანმიმართულად აკორექტირებს სასწავლო კურსების სწავლის 

შედეგების სამიზნე ნიშნულებს, რაც საგანმანათლებლო პროგრამის გაუმჯობესების   

საშუალებას იძლევა. 

ანალოგიური კვლევაა ჩატარებული ამავე მიმართულების როგორც საბაკალავრო, ისე 

დოქტორანტურის საგანამანთლებლო პროგრამებისთვის. ნიშანდობლივია და ასევე 

სანიმუშოდ წარმოვადგენთ დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის 

სტუდეტთა აკადემიური ანალიზის შედეგებს (იხ. მატრიცა, დანართი 3). კვლევის 

მეთოდოლოგია ამ შემთხვევაშიც ანალოგიურია, თუმცა მოცემულ შემთხვევაში 

განსხვავებულია ძირითადი მიგნებები, რომელთა თანახმად: სტუდენტთა აკადემიური 

მოსწრება ძირითადად არის ფრიანი (A), რომლის შესახებ კვლევის ავტორი განმარტავს, 

რომ დოქტორანტურის საფეხურზე სასწავლო კურსების ფარგლებში ძირითადში 

დარგობრივი ან დარგთან მიმართებაში მყოფი სასწავლო კურსებია შეთავაზებული, რაც 

დოქოტორანტების მაღალი მოტივაციისა და ინტერესის საფუძველიზე. მეტნაკლებად 

გათანაბრებული შეფასებაა ინტერდისციპლინურ და მეთოდოლოგიასთან 

დაკავშირებულ კურსებში. რაც შეეხება ნიშანთა შესაძლო ინფლაციის თავიდან 

აცილების მიზნით სახელდება თითეული სასწავლო კურსში არსებული კონკრეტული 

კომპონენტის მაჩვენებლის დადარება სწავლის შედეგების მიღწევადობასთან. 

✓ ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტზე   საანგარიშო პერიოდშიც 

მიმდინარეობდა კვლევები, ამასთან სამიზნე ობიექტები ისევე როგორც სხვა 
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ფაკულტეტებზე იყო ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამები. ჩატარებული 

კვლევების საფუძველზე ფაკულტეტმა წარმოადგინა საფაკულტეტო შეჯერებული 

ანალიზიც, რომლის თანახმად: საგანმანათლებლო პროგრამებიდან უკანასკნელი 

სემესტრის მონაცემეის მიხედვით შეჯერდა  გამოცხადებული 146 სასწავლო კურსის 

სწავლის შედეგები, სადაც დაფიქსირდა 62% დადებითი გადახრის ტენდენცია, 15%-

უარყოფითი, 19% მიუახლოვდა გაუსის ნორმალური ტიპის განაწილებას, ხოლო 9% იყო 

ბი- ან მულტიმოდალური განაწილების (იხ. დიაგრამა, დანართი 4).  

✓ ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების 

მონაცემების შესწავლა მიმდინარეობს ყოველ სემესტრულად, თუმცა ამ ეტაპზე 

გამომდინარე იქიდან, რომ ფაკულტეტი ემზადება კლასტერული აკრედიტაციისთვის, 

ფაკულტეტის არისხის უზრუნველყოფის სამსახური მუშაობს მონაცემების ანალიზის 

კონკრეტული მეთოდოლოგიით კალსტერის ჩარჩოში მოქცეული საგანმანათლებლო 

პროგრამების სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების სისტემატიზაციასა და ანალიზზე, 

რაც წარმოდგენილი იქნება სრულყოფილად 2022 წლის დასასრულს. 

✓ ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტის მიერ მიმდინარე წელს 

შეფასდა სამივე  საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამების სტუდენტთა აკადემიური 

მოსწრება. შეფასების შედეგებმა ცხადყო, რომ 2020 წლის შედეგებთან შედარებით 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრება უბრუნდება იმ პირველად მონაცემებს, რაც 

ფიქსირდებოდა დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლამდე. სტუდენტთა აკადემიური 

მოსწრების შედეგები უკვე იძლევა კონკრეტულ განსხვავებას.  

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონაცემების ანალიზი მნიშვნელოვანია აკადემიური 

პროცესების გამართულად წარმართვისათვის. მათ ასევე დიდი მნიშვნელობა ენიჭება 

საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარებაში. თუმცა ამ ეტაპზე საგანმანათლებლო 

პროგრამები დგას კონკრეტული გამოწვევების წინაშე, როცა მათი გარეშეფასების პროცესები 

მოითოვს უმაღლესი განათლების ყველა საფეხურის საგანამანთლებლო პროგრამებზე 

ჰოლისტუად დაკვირვებას და ამავე პრინციპით განმავითარებელი ღონისძიებების დაგეგმვას. 

 

 

 

2.1.3 სტუდენტების, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა 

უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებაში უმნიშვნელოვანესი როლი აქვს სტუდენტების, 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის, დამსაქმებლების, კურსდამთავრებულთა 

გამოკითხვებს, რაც მნიშვნელოვანი მექანიზმია დაკვირვებისა და შემდგომი აქტივობის 

დაგეგმივისათვის საგანმანათლებლო სისტემაში. უკანასკნელ პერიოდში საუივერსიტეტო 

სივრცეში არაერთი კვლევა განხორციელდა, როგორც კონკრეტული პროექტების, ისე ხარისხის 

მექანიზმების მოქმედებაში მოყვანის მიზნით. ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ წინამდებარე 

კვლევები ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ყოველდღიური საქმიანობის ნაწილია. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ფაკულტეტის შესაბამის 

სამსახურებთან თანამშრომლობით ყოველწლიურად აახლეს კვლევის ინსტრუმენტებს, მათ 
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შორის სხვადსხვა ტიპის თემატურ კითხვარებს. გამოკითხვებისთვის სამსახური აქტიურად 

იყენებს საუნივერსიტეტოს სასწავლო  პროცესების ელექტრონულ პორტალს, ისევე როგორც 

კორპორაციულ ელექტროფოსტას, გამოკითხვებს ტელეფონით, სოციალურ ქსელებსა და სვა 

მედიებს. კონკრეტული მიზნობრივი კვლევები და შესაბამისი ანალიზები, რომელიც 

მიზანმიმართულად ტარდება, ქვეყნდება სამსახურის ვებგვერდზე, ამას გარდა ის 

გაზიარებულია სამიზნე ჯგუფებში. 

საერთო თემატური და მიზნობრივი კვლევების გარდა, ცალკეული კვლევები და მით უფრო თუ 

ეს ეხება საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა და გარე ხარისხის შეფასების საკითხებს, 

მზადდება უშუალოდ პროგრამული კომიტეტისა და საფაკულტეტოს ხარისის 

უზრუნველყოფის სამსახურების მიერ, რაც კიდევ ერთხელ ადასტურებს საუნივერსიტეტოს 

სივრცეში აკადემიურ და ადმინისტრაციულ თავისუფლებას, ეს უკანასკენლი კი გულისხმობს 

კვლევის პროცესში ფაკულტეტის, დარგისა თუ მიმართულების სპეციფიკაზე დაფუძნებულ 

კვლევებს. მსგავსი თანამშრომლობა დღითი დღე ამაღლებს ხარისხის კულტურასა და 

ცნობიერებას, ისევე როგორც ცალკეული უნივერსიტეტელის თვითპასუხიმგებლობას.  

საანგარიშო პერიოდში კვლევები აქტიურად განხორციელდა საგანმანათლებლო პროგრამების 

გარე შეფასების ფარგლებში. ფაკუტეტების ხარისხის უზრუნვლეყოფის სამსახურთან მჭიდრო 

თანამშრომლობამ აჩვენა, რომ გამოკითხვების რეალისტური სურათი იქმნება, როცა 

საგანმანათლებლო პროგრამების მარდამჭერი კომიტეტები თავად ახორციელებენ კვლევებს 

საგანმანათლებლო პროგრამასთან მიმართებაში, რაც თავის მრივ გულისხმობს არამარტო 

საგანმანათლებლო  პროგრამის  დარგობრივი სპეციფიკის, არამედ საგანმანათლებლო 

საფეხურის თავისებურების გათვალისწინებას გამოკითხვის პროცესში. ქართულ 

საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე ახალი რეგულაციების თანახმად, კლასტერული 

აკრედიტაცია, ფაქტობრივად არის სრულიად ახალი გამოწვევა, რომლის წინაშე დგას 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტი. რაც შეეხება საუნივერსიტეტო ფაკულტეტებზე 

ჩატარებულ კვლევებსა, ისინი შეიძლება დაჯაგუფდეს: 

✓ სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა; 

✓ აკადემიური და მოწვეული პერსონალის გამოკითხვა; 

✓ კურსდამთავრებულთა გამოკითხვა; 

✓ დამსაქმებელთა გამოკითხვა. 

საანგარიშო პერიოდში მეტ-ნაკლები წარმატებული შედეგით წარიმართა კვლევების 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში. ძირითადი კითხვარები შემუშავებული იყო 

ფსიქოლოგიის ფაკულტეტის აკადემიურ პერსონალთან და დოქტორანტებთან 

თანამშრომლობით. ისინი შეთავაზებული იყო ფაკულტეტებისთვის. რაც შეეხება სოციალურ 

და პოლიტიკურ მეცნიერებთა ფაკულტეტის კითხვარებს, მათი კორექტირება და ფოკუსირება 

დარგობრივ თემებზე დაკორექტირდა სოციოლოგიის მიმართულების მიერ. 

ყველაზე მრავალრიცხოვანი გამოკითხვები განხორციელდა ზუსტ და საბუნებისმეტყველო, 

სოციალურ-პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტებსა და ფსიქოლოგიისა და განათლების 

მეცნიერებებებისა და ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტებზე. შევეცდებით ანგარიშში 
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წარმოვადგინოთ გამოკითხვის შედეგების ანალიზი, ჩატარებული კონკრეტული 

საგანმანათლებლო პროგრამების ფარგლებში. 

საანგარიშო პერიოდში გამოკითხვების ანალიზური მასალა მომზადდა ეკონომიკის 

საგანმანათლებლო ფარგლებში, სადაც დეტალურად არის გაანალიზებული სტატისტიკური 

მონაცემები და ანალიზის ავტორი ცდილობს წარმოადგინოს ზოგადი დებულებები და 

მიგნებები, რომელიც მნიშვნელოვანია პროგრამის გაუმჯობესების მიზნით. 

2021 წელს რეაკრედიტაცის მიზნით მომზადდა 3 საგანმანათლებლო პროგრამა (ეკონომიკა), 

რომლის პორთფოლიოში წარმოდგენილი იყო რამდენიმე ტიპის გამოკითხვა, მათ შორის: 

- კურსდამთავრებულთა გამოკითხვა, რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს 2019 და 2020 წწ 

კურსდამთავრებულებმა, რომელთა შორის ჭარბობდა სამაგისტრო პროგრამის 

კურსდამთავრებული (96%), ვიდრე - საბაკალავრო (75,5 %). მოცემული გამოკითხვის 

ძირითად მიგნებად შეიძლება ჩაითვალოს: სასწავლო კურსებში პრაქტიკული სწავლების 

გაძლიერება (მაგ., გამოყენებითი/კვლევითი პროექტი; პრაქტიკული ქეისების  წილის 

გაზრდა, ლიტერატურის განახლება, პრაქტიკული სფეროს წარმომადგენლებთან 

შეხვედრები, დასაქმების ფორუმების მოწყობა, პრაქტიკის ობიექტების გაფართოება  და 

სხვ./სტაჟირების, გაცვლითი  პროგრამების გაფართოება და სტუდენტთა მონაწილეობის 

მხარდაჭერა; სასწავლო კურსებში ლექციებსა და სემინარებზე კერძო და საჯარო 

სექტორის წარმომადგენელთა მოწვევა); 

- დამსაქმებელთა გამოკითხვა მოხდა ანკეტური გამოკითხვით და 14 პირის ჩართულობით 

როგორც საჯარო სფეროდან, ასევე, კერძო კომპანიებიდან (მათ შორის უდიდესი ნაწილი 

- 71,4% საჯარო სამსახურიდან, 14,3% - კერძო ორგანიზაციიდან, ხოლო, 7,1% - 

საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან). გამოკითხულ დამსაქმებელთა 7,1%-მა 

დააფიქსირდა კვალიფიციური კადრების დეფიციტი სფეროდან. დამსაქმებელთა 92,9% 

უთითებს, რომ ყველაზე მნიშვნელოვანი კომპეტენცია კურსდამთავრებულთათვის არის 

ანალიტიკური აზროვნება (იხ. კომპეტენციების გრადაციის დიაგრამა). დამსაქმებელთა 

შემთხვევაშიც, მიგნებათა წამყვანი თემაა: სასწავლო კურსების გაძლიერება პრაქტიკული 

სწავლებით; კერძო და საჯარო სექტორის წარმომადგენელთა აქტიური ჩართულობა 

კვლევით და სამუშაო კონფერენციებში, სამცნიერო კონფერენციებში; 

-  
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- სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევაში  მონაწილეობდა 216 რესპონდენტი საბაკალავრო, 

32 სამაგისტრო და 59 დოქტორანტურის პროგრამიდან. საუნივერსიტეტოს განათლებით 

კმაყოფილება გამოხატა დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამის მონაწილემ, 

ყველაზე დაბალი (31%) რაოდენობა კი დაფიქსირდა საბაკალავრო საგანმანათლებლო 

პროგრამაზე. სამივე საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამის მიგნებებში იკითხება, 

რომ უნივერსიტეტში გასაუმჯობესებელია მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა; ამ 

რესპონდენტების ინტერესების სფეროა ასევე სწავლების პრაქტიკული კომპონენტის 

გაძლიერება; სტაჟირების არეალის გაფართოება. 

გარდა გამოკითხვებისა ზემოხსენებულ პირებთან ერთად შედგა ფოკუსჯგუფები, რომელთა 

გამოკითხვების შემდეგ დამატებით გამოპირობდა შემდეგი საკითხები: 

ინტერნაციონალიზაციის გაფართება, ცელი ხაზის აქტიური ამუშავება, აკადემიური 

პერსონალის აქტიურად ჩაბმა; კრიტიკული აზროვნების, კვლევითი პროექტებისა და 

რეფერატების წერის უნარების გაძლიერება, ფაკულტეტის ვებ-ვერდზე აპლიკაციის 

შექმნა;პროგრამების შემუშავებასა და ცვლილებების განხორციელებაში დამსაქმებელთა 

ჩართულობის გაზრდა.  

პერსონალის კმაყოფილების კვლევის ფარგლებში ჩართული იყო 89 პირი, რომელთა 

მონაცემების მიხედვით, მიგნებებში აქცენირებულია შემდეგი თემები:  მონეტარული და 

არამონეტარული წახალისების გაფართოვება; ტრენინგებსა და სემინარებში პერსონალის  

ჩართვის გაუმჯობესება, კოლეგებს შორის გამოცდილების გაზიარება (მოცემული ჩანაწერი 

მეტყველებას მასზედ, რომ თანდათან სულ უფრო მაღლდება პერსონალის ხარისხის 

ცნობიერება.); 

მოცემული გამოკითხვებში ცალკეული ჯგუფების პოზიციები რომ შეჯერდეს, ცხადი ხდება, 

რომ პრაქტიკულად ყველა ჯგუფი მიგნებებში ყურადღებას ამახვილებს პრაქტიკული უნარით 
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სტუდენტთა დაახლოებას შრომით ბაზართან, მატერიალურ-ტექნიკური ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესებას, პროგრამის განმახორციელებელი და დაინტერესებული პერსონალის მჭდრო 

თანამშრომლობა და დაგეგმილი აქტივობების გაზიარება, რაც ჯერ კიდევ გასაუმჯობესებელ 

საკითხთა შორისაა. 

ანალოგიური მეთოდოლოგიითა განხორციელებული კვლევები საგანმანათლებლო 

პროგრამების ფარგლებში ყველა იმ ფაკულტეტზე, სადაც განხორციელდა საგანმანათლებლო 

პროგრამების (რე)აკრედიტაცია, თუმცა წინამდებარე მოცემულობების წარმოდგენა 

განპირობებული იყო კვლევების მოცულობითი.  

2022 წლის კვლევების გამოწვევა იქნება ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტზე მიმდინარე 

კლასტერული აკრედიტაცია, რომლის მომზადებისთვის მნიშვნელოვანია კონკრეტული 

მეთოდოლოგიის შემუშავება, საკომუნიკაციო არხებისა და კვლევის მექანიზმების განსაზღვრა 

სრულყოფილი კვლევის შედეგების მიღების მიზნით. 

 

2.1.4 საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების კომიტეტების მუშაობის განახლებული 

ფორმატის შესახებ 

საგანმანათლებლო პროგრამა დღევანდელ საგანმანათლებლო პროცესში მყისიერად 

ვითარდება. რაც განპირობებულია განათლების სისტემაში აქტიურად მიმდინარე 

ცვლილებებით. საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების შედეგები კურიკულუმში უნდა 

აისახოს დროულად. საგანმანატლებლო პროგრამაში მიმდინარე პროცესები ხელმისაწვდომი 

უნდა იყოს ყველა იმ დაინტერესებული პირისთვის, ვინც საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელებაში იღებს მონაწილეობას. ამდენად, უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარებას მონიტორინგს უწევს საგანმანათლებლო პროგრამის დაგეგმვისა და 

შემუშავების მხარდამჭერი კომიტეტები, რომლებიც 2018 წლიდან ფუნქციონირებს და 

ჩართულია საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების პროცესში. აღნიშნული კომიტეტების 

ფუნქციონალური აღწერლობა დანართის (3) სახით შესულია საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვისა და შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების პროცედურაში  (დადგენილება 

N: 100/2019, განახლებულია 2020 წლის 24 თებერვალს, იხ. აკადემიური საბჭოს დადგენილება 

N16)2. 

პროგრამული კომიტეტი მუდმივმოქმედი წარმომადგენლობითი ორგანოა, რომელიც 

მუდმივად ჩართულია საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარების პროცესში. მისი 

შემადგენლობა მულტიპროფილურია და მისი რეკრუტირება ისე ხდება, რომ შესძლოს თავისი 

საქმიანობით დაფაროს აკრედიტაციის ყველა სტანდარტი. პროგრამული კომიტეტია არის 

ციკლის:  

 
2 ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/legalakad/15843 

https://tsu.ge/ka/legalakad/15843
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პროგრამული კომიტეტი - საგანმანათლებლო პროგრამა - თვითშეფასების ჯგუფი - 

თვითშეფასების პორთფოლიო ციკლი, სადაც იქმნება პროგრამა ან ვითარდება, მზადდება 

პროგრამის პორთფოლიო, რომელიც გადაეცემა თვითშეფასების ჯგუფს, ეს უკანასკნელი კი  

წარმოადგენს თვითშეფასების პორთფოლიოს. აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამა 

უბრუნდება პროგრამულ კომიტეტს და განაგრძობს სიცოცხლეს. 

კომიტეტმა 2021 წლიდან გააქტიურა მოქმედების არეალი. ამჟამად ხშირია მისი ჩართულობა 

შიდა შეფასების პროცესებში, სადაც კომიტეტის წევრების მიერ შემოთავაზებული სიახლეები 

და მიგნებები ხშირად ასახვას ჰპოვებს პროგრამის განახლებულ ვერსიაში. შესაბამისად, 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მომზადდა საგანმანათლებლო პროგრამის 

კომიტეტის პროტოკოლი, რომელიც ერთგვარი სახელმძღვანელოა პროგრამის კომიტეტის 

მოქმედი არეალის. 

საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა შეფასების პროცესში 2021 წელს ჩართული იყო 18 

პროგრამული კომიტეტი (მათ შორის: ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 

ფაკულტეტი - 2, სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტი - 7,  ეკონომიკისა და 

ბიზნესის ფაკუტეტი - 4, ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა ფაკულტეტი - 4 

კომიტეტი, მედიცინის ფაკუტეტი - 1, ჰუმანიტარული მეცნიერებები - 1.). კომიტეტის 

საქმიანობა ხელს უწყობს და საფუძველს ქმნის პროგრამის განახლებისთვის. კომიტეტის მიერ 

შემუშავებული  საკითხები მნიშვნელოვანი სახელმძღვანელო დოკუმენტია საგანმანათლებლო 

პროგრამის თვითშეფასების ჯგუფისთვის გარე შეფასებისთვის მზადების პროცესში. 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომიტეტის პროტოკოლი  არის დეტალური დესკრიციული 

დოკუმენტი, რომელიც თანმიმდევრულად გადმოსცემს პროგრამული კომიტეტის ფუნქციას, 

ამოცანებს, მოქმედების არეალს. მისი მოქმედების ფარგლებში მზადდება საგანმანათლებლო 

პროგრამის პორთფოლიო, რომელიც შემდგომ ეტაპზე გადაეცემა თვითშეფასების ჯგუფს 

თვითშეფასების ანგარიშისა და დანართი დოკუმენტების პორთფოლიოს შედგენის მიზნით. 

პროგრამული 

კომიტეტი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

პორთფოლიო 

თვითშეფასების 

ჯგუფი 

თვითშეფასების 

პორთფოლიო 
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(რე)აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამა ბრუნდება პროგრამული კომიტეტის წიაღში 

და გადადის განვითარების ფაზაში. 

 

2.1.5 სტუდენტთა მონაწილეობა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში 

საანგარიშო პერიოდში გაგრძელდა ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლობა 

სტუდენტთა განსვავებულ თემატურ ჯგუფებთან, რაც ხელს უწყობს საუნივერსიტეტო 

პროცესების გამჭვირვალედ და დაჩქარებულად წარმართვას, თაობათა აქტიურ ინტეგრაციას 

აკადემიურ პროცესებში და აზრთა ჯანსაღ მიმოცვლას, სტუდენტთა დაოსტატებას 

საუნივერსიტეტო სივრცეში. 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში სტუდენტთა თვითმმართველობა აქტიურია 

საუნივერსიტეტო პოლიტიკის  ცალკეული საკითხების შემუშავებაში, თუმც ეს ჯგუფი  

ფაკულტეტებიდან დელეგირებულ სტუდენტთა მხოლოდ ნაწილია. უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური  2021 საანგარიშო პერიოდშიც აქტიურად თანამშრომლობდა 

სტუდენტთა თვითმმართველობის წარმომადგენლებთან, სტუდენტ-სტაჟიორებთან. ამ 

თანამშრომლობის საფუძველზე სტუდენტები: 

• მონაწილეობენ საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის, დაგეგმვისა და 

შემუშავების მხარდამჭერი კომიტეტების მუშაობაში (უნივერსიტეტში არსებულ 217 

საგანმანათლებლო პროგრამის მუშაობაში ჩართულია 51 პროგრამული კომიტეტი.), მათ 

შორის სამივე საფეხურის 150 სტუდენტი; 

• აქტიურად არიან ჩართულები საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა შეფასების 

პროცესებში. სახელდობრ,  2021 წელს შიდა შეფასების პროცესში მონაწილეობა მიიღო 79 

სტუდენტმა, როგორც პროგრამის მხარდამჭერი კომიტეტის წევრმა, ხოლო 512 

სტუდენტმა, როგორც შეფასებაში მონაწილემ.  

• 2021 საანგარიშო პერიოდში დისტანციურად მონაწილეობდნენ პროექტში სტუდენტთა 

შესაძლებლობების გაზრდა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფაში მათი ჩართულობისთვის. 2022 წლიდან 

მოხდება პროექტის ძირითადი მიმართულებების გაზიარება სხვა ფაკულტეტების 

სტუდენტთა ჯგუფებში;  

• 2021 წელს სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის განათლების მეცნიერებები 

მაგისტრანტები სასწავლო პრაქტიკას გადიოდნენ, როგორც უნივერსიტეტის, ისე 

საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებში, კერძოდ, უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში პრაქტიკას გადიოდა 4 სტუდენტი. პრაქტიკის 

მონაწილე სტუდენტები სალექციო პროცესში გადიან შესაბამის სასწავლო დისციპლინას 

და სასწავლო კურსის მიმდინარეობის მეორე კვირიდანვე სასწავლო კურსის პრაქტიკულ 

ნაწილს აკვირდებიან უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის როგორც 

ცენტრალურ, ისე იერარქიულად დაბალ რგოლებში.  
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ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი აქტივობის შეჯერების საფუძველზე უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური ახალ საანგარიშო პერიოდში გეგმავს: სტუდენტთა მონაწილეობის 

გაფართოებას ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში ჩართულობაში. 

 

2.1.6  ნორმატიული დოკუმენტების შესწავლის, კომენტირებისა და განხილვისათვის  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური მნიშვნელოვან კონტრიბუციას გასწევს 

ქვეყნის განათლების სისტემაში მიმდინარე ცვლილებებსა და ნოვაციებს, მუდმიდავ იღებს 

მონაწილეობას საუნივერსიტეტო დარგობრივი ექსპერტების მხარდაჭერით დაანონსებული 

სიახლეების განხილვასა და საპილოტე პროექტების ინპლემენტაციის პროცესში, აზიარებს და 

საუნივერსიტეტოს სივრცესა და კულტურაში ნერგავს ახალ მიმართულებებს, კვლევებსა და 

ინოვაციურ მეთოდებს ქვეყნის  და ევროპული საგანმანათლებლო სივრციდან, რასაც ხელს 

უწყობს ხარისხის უზრუნველყოფის აქტიური თანამშრომლობა საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროსა და სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ 

ცენტრთან. 

2021 წელს ხარისხის სამსახური აქტიურად თანამშრომლობდა როგორც ადგილობრივ 

განახლებულ ნორმატიულ დოკუმენტებთან მიმართებაში, ასევე ხარისხის გარე აქტორების 

მიერ შემუშავებულ და საერთაშორისო ინსტიტუციების მიერ წარმოდგენილ დოკუმენტებზე. 

წინამდებარე მასალები შესწავლილ იქნა სამსახურის ფარგლებში და საანგარიშო პერიოდში 

მომზადდა ცაკეული რეკომენდაციები და კორექტირებული დოკუმენტები, რომელთა მეტი 

წილი გათვალისწინებულ იქნა პატნიორი დაწესებულების მიერ. 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურმა შეისწავლა და კომენტარები დაურთო 

ახალ მარეგულირებელ: 

✓ საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის 2019 

წლის 10 აპრილის №69/ნ ბრძანებით დამტკიცდა განახლებული ეროვნული 

კვალიფიკაციების ჩარჩო და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორის განახლებულ 

პროექტს; 

✓ სადოქტორო საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების ჩარჩო დოკუმენტის 

პროექტს; 

✓ საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2007 წლის 5 იანვრის №3 

ბრძანებით დამტკიცებულ „უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების კრედიტებით 

გაანგარიშების წესის“ პროექტს; 

✓ ერთიანი ეროვნული გამოცდებზე მესამე სავალდებულო საგნის განმსაზღვრელ 

დოკუმენტს; 

✓ უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების კლასტერული აკრედიტაციის 

სტანდარტების პროექტს;  

✓  კლასტერული აკრედიტაციის პროცედურების პროექტს; 

✓ ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა შერჩევის, საქმიანობისა და ექსპერტთა 

კორპუსის წევრობის შეჩერებისა და შეწყვეტის წესის პროექტს; 
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უნივერსტეტის პოფესურის მაღალი აქტივობითა და ჩართულობითა და ხელმძღვანელობით 

მომზადდა უმაღლესი განათლების დარგობრივი მახასიათებელი შემდეგი სფეროებისთვის: 

- ქართული ფილოლოგია; 

- ისტორია; 

- არქეოლოგა; 

- უცხოური ენების ფლობის; 

- ფილოსოფია; 

უნივერსიტეტის დარგის ექსპერტთა და ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 

შემუშავებული ცალკეული რეკომენდაციები და რჩევები წერილობით იქნა მიწოდებული  გარე 

აქტორების შესაბამის სამსაურებთან. მაღალი იყო ასევე მათი ჩართულობა დოკუმენტების 

საჯარო განხილვის პროცესში. 

 

2.2 ხარისხის  გარე  უზრუნველყოფა  

ხარისხის გარე უზრუნველყოფა, რომელიც თავის მხრივ, უნივერსიტეტში მიმდინარე სწავლა-

სწავლების, კვლევის, უნივერსიტეტის მესამე მისიის და ინსტიტუციური ეფექტიანობის 

პერიოდულ შეფასებას და მისი გაუმჯობესების ხელშეწყობას გულისხმობს, რთული და, 

პრაქტიკულად, დასკვნითი აქტივობაა. მის სრულყოფილად მართვას მეტწილად განაპირობებს 

ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის სრულყოფილი და ეფექტური მექანიზმის შექმნა უმაღლეს 

საგანმანათელბლო დაწესებულებაში. მოცემულ პროცესებში უნივერსიტეტის საქმიანობა 

დიდწილად დამოკიდებულია გამჭვირვალეობასა და ანგარიშვალდებულებაზე შიდა და გარე 

დაინტერესებული მხარეების მიმართ. ხარისხის გარე უზრუნველყოფის პროცესი თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტში ორი მიმართულებით ვითარდება: 

 გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში; 

 მზადება საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის. 

 

2.2.1 გარე განმავითარებელ შეფასებათა ციკლი უნივერსიტეტში 

ქართულ საგანმანათლებლო სისტემაში მიმდინარე ცვილებებიდან გამოდინარე 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ 2021 წლის საანგარიშო 

პერიოდში გარე განმავითარებელი შეფასება დაინერგა საგანმანათლებლო პროგრამების 

დონეზე. პროცესში ჩართული იყვნენ განათლებისა და დარგის როგორც უცხოელი ისე 

ქართველი ექსპერტები.  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური საანგარიშო პერიოდში აკრედიტაციის 

მიზნით გეგმავდა პროგრამების გარკვეული რაოდენობის გადამუშავებას, რომელთაგან რიგი 

წარდგენილი იქნებოდა: 

• ინდივიდუალური აკრედიტაციის ფორმატში (ახალი ან მოდიფიცირებული 

საგანმანათლებლო პროგრამების ინდივიდუალურად წარდგენის შემთხვევაში); 
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• კლასტერული აკრედიტაციის ფორმატში (სამივე საფეხურის, ან მინიმუმ ორი 

საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამის შემთხვევაში, რომელთა განხილვა მოხდება 

კვლიფიკაციის ჩარჩოს ერთსა და იმავე კოდის ფარგლებში); 

• შესაფასებლად Peer-Review-ს ფორმატში. 

(რე)აკრედიტაციის პროცესში: 

-  სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა ფაკულტეტის  საგანმანათლებლო 

პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტების მიერ  გარე შეფასებაზე წარდგენილ იქნა  

21 საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის  უცხოელ ექსპერტთა მიერ შეფასებულია 

17,  ხოლო ქართველ ექსპერტთა მიერ 11 საგანმანათლებლო პროგრამა; 

- ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის საგანმანათლებლო 

პროგრამების მხარდამჭერი კომიტეტების მიერ  გარე შეფასებაზე წარდგენილ იქნა  6 

საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის  უცხოელ ექსპერტთა მიერ შეფასებულია 1 

(საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა ფსიქოლოგია),  ხოლო ქართველ 

ექსპერტთა მიერ 5 სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა; 

- ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების 

მხარდამჭერი კომიტეტების მიერ  გარე შეფასებაზე წარდგენილ იქნა  6 

საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის  უცხოელ ექსპერტთა მიერ შეფასებულია 5 

(მათ შორის 2 (საბაკალავრო და სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა ეკონომიკა)  

უცხოური სააკრედიტაციო სააგენტოს FIBAA-ს მიერ),  ხოლო ქართველ ექსპერტთა 

მიერ 3  საგანმანათლებლო პროგრამა; 

- ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის  საბაკალავრო, სამაგისტრო და 

დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამები ფილოსოფია დაექვემდებარა 

საპილოტე კლასტერულ განმავითარებელ გარე შეფასებას, რომელიც წარიმართა 

უცხოელ და ქართველ ექსპერტთა ჩართულობით; 

- იურიდიული ფაკულტეტის   სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამები საჯარო 

მმართველობა დაექვემდებარა უცხოური სააკრედიტაციო სააგენტოს FIBAA-ს გარე 

შეფასებას, რომელიც ამავე წელს აღიარებულია სსიპ-განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ. 

ამრიგად, 2021 წელს გარე შეფასება გაიარა 68 საგანმანათლებლო პროგრამამ, რომელთაგან 27 

თვითშეფასების პაკეტში დასკვნა წარმოდგენილი აქვს საერთაშორისო ექსპერტს, ხოლო 15 

თვითშეფასების პაკეტში დასკვნა წარმოადგინა ქართველმა დარგის ექსპერტმა. დასკვნები 

გადამუშავდა პროგრაულ კომიტეტებში და ასევე თვითშეფასების ჯგუფებში და შესაბამისად, 

დაიგეგმა საგანმანათლებლო პროგრამების გაუმჯობესების შემდგომი ეტაპი. 

 

2.2.2 უნივერსიტეტში საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესი 

საგანმანათლებლო პროგრამის ევალუაცია თავის თავში აერთიანებს შიდა და გარე შეფასებას. 

უნივერსიტეტში წინამდებარე პროცესი არ არის ერთჯერადი პროცედურა, ის საუნივერსიტეტო 

სივრცეში სხვადასხვა ფორმით არის შეთავაზებული. საგანმანათლებლო პროგრამების 

(რე)აკრედიტაციამდე, თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, საფაკულტეტოს 
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სამსახურთან და საგანმანათლებლო პროგრამის კომიტეტებთან თანამშრომლობით ყოველ 

საანგარიშო პერიოდში გეგმავს საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების პროცესი, რაც 

შეიძლება განხორციელდეს::  

• თვითშეფასების სახით, რომელიც ყოველწლიურად ხორციელდება პროგრამის 

განმახორციელებელი პირების მიერ; 

• საგანმანათლებლო სივრცეში წარმოდგენილი გამოწვევებიდან ან შრომის ბაზრის 

მოთხოვნიდან ან დარგში მიმდინარე ცვლილებებიდან გამომდინარე; 

• შიდა მონიტორინგის საფუძველზე; 

• რიგგარეშე მონიტორინგის პირობებში; 

• სავალდებულო (აკრედიტაციის პროცედურების ქვემდებარე მოთხოვნებიდან 

გამომდინარე) გარე შეფასების შესაბამისად. 

პროცესების მართვაში მონაწილეობს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

აკრედიტაციის, შეფასებისა და ანალიზის განყოფილება, საფაკულტეტო ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურები, უნივერსიტეტის სხვადასხვა სტრუტურულ ერთეულებში 

დასაქმებული პროგრამული აკრედიტაციის ექსპერტები, საგანმანათლებლო პროგრამების 

განმახორციელებელი პირები, სტუდენტები და სხვა დაინტერესებული პირები.  

საანგარიშო წელს აკრედიტაციის განახლებული პროცედურებიდან და საკანონმდებლო და 

მარეგულირებელი დოკუმენტების ჩანაცვლებიდან გამომდინარე, უნივერსიტეტში მოქმედი 

საგანმანათებლო პროგრამების სააკრედიტაციო ვადების მილევადი რეჟიმი, ასევე აკადემიური 

პერსონალის მოთხოვნები გახდა საფუძველი იმ სამუშაო შეხვედრებისთვის, რაც მომზადდა 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ. შეხვედრები ჩაინიშნა როგორც 

კონკრეტულად საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის, ისე მიზნობრივი ჯგუფებისათვის 

(აკადემიური პერსონალი, სტუდენტები, ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

თანამშრომლები). ტრეინენგებსა და სემინარზე განხილულ იქნა თემები : 

• კლასტერული აკრედიტაცია და მასთან დაკავშირებული პროცედურები; 

• საგანმანათლებლო პროგრამების თვითშეფასების განახლებული ფორმები; 

• „ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოსთან“ და „სწავლის სფეროების 

კლასიფიკატორთან“ შესაბამისობის შესახებ თვითშეფასების ანგარიშის ფორმები; 

• საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭოს რეკომენდაციების შესრულების 

თაობაზე ანგარიშის ფორმები; 

• საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან შესაბამისობის მიზნით რიგგარეშე მონიტორინგის 

პროცესში წარსადგენი დოკუმენტაცია და განაცადის ფორმები; 

• უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულების მიერ წარმოდგენილი ანგარიშის თობაზე 

დასკვნის ფორმები; 

• კლასტერული აკრედიტაციის  პორტფოლიო.  

განახლებული მასალების შესწავლის შემდგომ უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის ჩართულობით საგანმანათლებლო პროგრამების აკადემიურმა პერსონალმა ასევე 

მიიღო კვალიფიციური კონსუტაციები სსიპ-განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 
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ცენტრის შესაბამის სამსახურებთან (აკრედიტაციის სამმართველო, კვლაიფიკაციების 

დეპარტამენტი). მოცემულ ფორმატში ჩანიშნული იყო 4 შეხვედრა სხვადასხვა თემაზე. 

განსაკუთრებით აქტუალური იყო შეხვედრები კლასტერულ აკრედიტაციასთან და მასთან 

დაკავშირებულ გარდამავალ საკითხებთან დაკავშირებით (კლასტერული აკრედიტაციის 

ვადები, აკრედიტაციის განაცხადის საფასური, კალსტერული სისტემატიზაციის 

მეთოდოლოგია). 

საანგარიშო პერიოდში განახლებული სტანდარტებით მოთხოვნილი მოდიფიცირებული 

დოკუმენტებისა და ახალი საკომუნიკაციო პროცედურების დაცვით უნივერსიტეტმა მოამზადა 

და ეტაპობრივად შესაბამისი პროცედურების გასავლელად წარადგინა 69 საგანმანათლებლო 

პროგრამა (იხ. დანართი 5): 

• აკრედიტაციის მიზნით - 3 ახალი სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა (ევრაზიისა 

და კავკასიის კვლევები, გავლენებისა და კომუნიკაციის ფსიქოლოგია, ადამიანური 

რესურსების მართვა);  

• რეაკრედიტაციის მიზნით - 7 საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა (ფსიქოლოგია, 

ეკონომიკა, სოციოლოგია, პოლიტიკის მეცნიერება, ჟურნალისტიკა, საერთაშორისო 

ურთიერთობები, მსოფლიოს სოციალურ-პოლიტიკური და ტურიზმის გეოგრაფია); 16 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა (საზოგადოებრივი ჯანდაცვა, პოლიტიკის 

მეცნიერება, სოციოლოგია, გენდერის კვლევა, კონფლიქტოლოგია, სოციალურ-

პოლიტიკური და ეკონომიკური გეოგრაფია, ბავშვთა და მოზადრდთა ფსიქოლოგიური 

კვლევა და კონსულტირება, გამოყენებითი სოციალური ფსიქოლოგია, განათლების 

ფსიქოლოგია, შრომისა და ორგანიზაციის ფსიქოლოგია, დიპლომატია და 

საერთაშორისო პოლიტიკა, ციფრული მედია და ინოვაციები, ეკონომიკა, ფინანსები 

(ISET) მედიის კვლევები, საჯარო მმართველობა; დოქტორანტურის 6 საგანმანათლებლო 

პროგრამა (პოლიტიკის მეცნიერება, სოციოლოგია, მასობრივი კომუნიკაცია, 

კონფლიქტების ანალიზი და მართვა, საზოგადოებრივი გეოგრაფია, ეკონომიკა,); 

• მონიტორინგის გავლის მიზნით - 8 საგანმანათლებლო პროგრამა (3 საბაკალავრო 

(სოციალური სამუშაო, კომპიუტერული მეცნიერება, ეკოლოგია), 3 სამაგისტრო 

(სოციალური სამუშაო, კომპიუტერული მეცნიერება, საზოგადოებრივი ჯანდაცვა) და 1 

დოქტორანტურის (სოციალური სამუშაო) საგანმანათლებლო პროგრამა ბიზნესის 

ადმინისტრირება); 

• აკრედიტაციის საბჭოს რეკომენდაციებზე ანგარიშის წარდგენის მიზნით - 12 

საგანმანათლებლო პროგრამა (3 საბაკალავრო: ბიზნესის ადმინისტრირება, ოკუპაციური 

თერაპია, ქიმია; 2 სამაგისტო: ბიზნესის ადმინისტრირება, ქიმია; ქიმიური ექსპერტიზა; 

და 1 დოქტორანტურის: განათლების მეცნიერებები); 

2021 წელს დაგეგმილი (რე)აკრედიტაციის პროცესში წარდგენილი სოციალურ და პოლიტიკურ  

მეცნიერებათა ფაკულტეტის 21, მედიცინის - 1, იურიდიული  - 1,  სოციალურ და პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა - 21, ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა - 6 საგანმანათლებლო 

პროგრამიდან საანგარიშო პერიოდში: 
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• აკრედიტებულია: 3 ახალი საგანმანათლებლო პროგრამა, მათ შორის - 1 ახალი 

ერთწლიანი სამაგისტრო; 

• რეაკრედიტებულია: 2 ერთსაფეხურიანი (მედიცინა ინგლისურენოვანი და 

ქართულენოვანი), 7 საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა; 15 სამაგისტრო 

სგანმანათლებლო პროგრამა (მათ შორის კომპიუტერული მეცნიერება და ელაქტრული 

დაელექტრონული ინჟინერია); 6 დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა; 

• აკრედიტაციის ვიზიტის ექსპერტთა მოლოდინშია: 2 სამაგისტრო (ციფრული მედია და 

ინოვაციები, ფინანსები (ISET);  

• შემუშავდა 1 ახალი საგანმანათლებლო (უცხოენოვანი) პროგრამა:  

- ეკონომიკის ფაკულტეტი (ეკონომიკის საერთაშორისო სკოლის (ISET) სამაგისტრო 

საგანმანათლებლო პროგრამა: ფინანსები ); 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შესრულებული სამუშაოები წარმოდგენილია 

დამოუკიდებელი მატრიცის სახით. 

ახალი საანგარიშო პერიოდისათვის უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მზადდება კალსტერული აკრედიტაციის ფარგლებში 8 კლასტერი ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა 

ფაკულტეტზე. 

 

 

2.2.3 საგანმანათლელო პროგრამების ბაზა 

საგანამანათლებლო პროგრამების განვითარება და მათი ეტაპობრივი აკრედიტაცია 

პერიოდულად მოითხოვს საგანმანათლებლო ბაზების კორექტირებას, რაც თავის მხრივ 

სინქრონიზებული უნდა იყოს სსიპ-განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემისა და სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ბაზებთან. 2021 წინამდებარე ბაზა 

ასახავს საგანმანათლებლო პროგრამების ყველა მნიშვნელოვან რეკვიზიტს, რომლის 

საფუძველზე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ეტაპობრივად: 

- გეგმავს და აფიქსირებს ცვლილებებს საგანმანათლებლო პროგრამებში; 

- წარადგენს საგანმანათლებლო პროგრამებს (რე)აკრედიტაციის პროცესში; 

- გეგმავს და წარადგენს ანგარიშს საგამანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის 

საბჭოს დადგენილების შესაბამისად; 

- გეგმავს შუალედურ ანგარიშს საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში წარსადგენად. 

საანგარიშო პერიოდში 4-ჯერ განახლდა უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა 

მოხამრების ბაზა განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემისა და აკრედიტაციის ცენტრის 

ბაზებთან სინქრნიზაციაში. შიდა მოხმარების ბაზის საფუძველზე სამსახურის ვებგვერდზე 

მუდმივად ახლდება საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი3.  

წინამდებარე ბაზის საფუძველზე პერმანენტულად ხორციელდება აკრედიტაციის ვადების 

გადამოწმება და საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციოდ მომზადებისთვის 
 

3https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/TSU_programebis_catalogi_2019-2020.pdf ბოლო განახლება: .2021  
 

https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/TSU_programebis_catalogi_2019-2020.pdf
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გონივრული ვადების განსაზღვრა. გასულ საანგარიშო პერიოდში აკრედიტებულ 

საგანმანათლებლო პროგრამის ხელმძღვანელებისა და განმახორციელებელი პერსონალისთვის 

სრულიად ხელმისაწვდომი გახადა გასული აკრედიტაციის პროცესის დოკუმენტაცია, 

სახელდობრ, აკრედიტაციის ექსპერტთა დასკვნები, აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებები 

და ოქმები, რომლის საფუძველზე თვითშეფასების ჯგუფი წინასაკრედიტაციო მოსამზადებელი 

სამუშაოების ჩატარებისას  ახორციელებს შესაბამის ანალიზებს. 

2021 წლის საანგარიშო პერიოდში წინამდებარე ბაზაზე დაყრდნობდით დაიგეგმა 

რეაკრედიტაციის პროცესი საგანმანათლებლო პროგრამებზე. საანაგარიშო პერიოდში ბაზას 

დაემატა კიდევ ერთი ოფცია, კერძოდ, აკრედიტებული პროგრამების დარგის ექსპერტთა 

დასკვნები.  

 

3.  ინსტიტუციური განვითარების შესახებ  

უნივერსიტეტები როგორც სწავლა-სწავლების, კვლევის, საზოგადოების განვითარების 

ცენტრები მნიშვნელოვან როლს თამაშობენ  ქვეყნის განვითარებაში და აქტიურად იღებენ 

მონაწილეობას საზოგადოებრივ ცხოვრებაში. ამ მიმართებით უნივერსიტეტი  წამყვანი 

ინსტიტუციაა, რომელიც განიხილება ქვეყნის როგორც ეროვნული, ისე საერთაშორისო  

პროფილის ჩამოყალიბებაში. უნივერსიტეტის ინსტიტუციური პროფილი მკაფიოდ აისახება 

მისი სტრატეგიული განვითარების გეგმაში, თუმცა თანამედროვე საგანმანათლებლო სისტემასა 

და გლობალურ სამყაროში მიმდინარე მოვლენები არცთუ იშვიათად მოითხოვს 

ინსტიტუციური განვითარების ამოსავალი დებულებების გადახედვასა და ეტაპობრივ 

ცვლილებას. იმისათვის რომ უნივერსიტეტმა შეიძინოს მკვეთრი ინსტიტუციური პროფილი, 

შეიქმნას შიდა ინსტიტუტთაშორისო კლასტერული ხედვა და ქსელური ბმა როგორც სწავლა-

სწავლების, ისე კვლევის, სერვისებისა და მართვის აქტივობათა ურთიერთმიმართებით, 

დაამკვიდროს ხარისხის მაღალი კულტურა ინსტიტუციურად, გაფართოვოს 

ინტერნაციონალიზაციისა და მობილობის ქსელი გამოცდილების მიღებისა და გაზიარების 

მიზნით, დააახლოვოს სწავლა-სწავლებისა და კვლევის პროცესები თანამედროვე 

მაღალტექნოლოგიურ აკადემიურ პროცესებთან. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

არსებული ევროპულ მეთოდებსა და სისტემურ გამოცდილებაზე დაყრდნობით, თავისი 

კომპეტენციის ფარგლებში, კოორდინაციას უწევს უნივერსიტეტში მიმდინარე ცალკეულ 

პროცესებს, ყურადღებას ამახვილებს მნიშვნელოვან თემებზე, აგროვებს სხვადასხვა სახის 

ინფორმაციას, აანალიზებს მათ. ამ პროცესში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს რეგულარული 

ინსტიტუციონალური შეფასება, რაც შესაძლოა მიზნობრივად შეივსოს კონკრეტული 

აქტუალური თემებისა და პრობლემატიკის ზოგადი კვლევების შედეგებით. 

საანგარიშო პერიოდში სამსახურის მიერ ინსტიტუციური განვითარების ფარგლებში 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა მიენიჭა ისეთ საკითხებს, როგორიცაა: 

 ავტორიზაციის სამწლიანი ანგარიშის წარდგენის შესახებ; 

 უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმის შეფასების შესახებ; 
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 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მართული პროექტების 

შესახებ: 

• SQUARE: უნივერსიტეტის როლის გაძლიერება საზოგადოების განვითარებაში; 

• SPARQS: სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის უზურნველყოფის მექანიზმებში; 

• თანამშრომლობა თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების ჯგუფთან: 

TIMES HIGHER EDUCATION (THE); 

• LOTUS:  EUA-ს მიერ დაფინანსებული პროექტი Leadership and Organisation for 

Teaching and Learning at European Universities; 

• arCc: ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტი Assuming Responsibility for 

Climate Change; 

• PROFFORMANCE: Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher 

Education Teachers' Performance; 

• ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება; 

• საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის 

მხარდაჭერა; 

• INTEGRITY: აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის - 

აქტივობები პროექტის შედეგების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად; 

• მონაწილეობა კონფერენციაში "უნივერსიტეტის დანიშნულება და ინსტიტუციური 

ავტონომია: გამოწვევები და მათი გავლენა საქართველოზე"; 

 პერსონალის განვითარება; 

 სიახლეები პროფესიული განათლების ცენტრში; 

 თანამშრომლობა ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან; 

 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდი; 

 

3.1 ავტორიზაციის სამწლიანი თვითშეფასების ანგარიშის წარდგენის შესახებ 

2018 წელს ავტორიზაციის შედეგად გაცემული რეკომენდაციებისა და 2019 წელს სტუდენტთა 

ზღვრული რაოდენობის გაზრდის შესახებ ექსპერტთა მიერ გაცემული რეკომენდაციების 

შესრულების მონიტორინგის მიზნით მომზადდა და 2021 წლის აგვისტოში განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრს წარედგინა 3-წლიანი თვითშეფასების ანგარიში. 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის 2021 წლის 20 

ოქტომბრის ბრძანების №1115775 თანახმად, ავტორიზაციის სტანდარტებთან შეფასების მიზნით 

შექმნილი ექსპერტთა ჯგუფის მიერ განხორციელდა უნივერსიტეტის მიერ ავტორიზაციის 

პირობების შესრულების მონიტორინგი. აღნიშნული მონიტორინგი განხორციელდა 

უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგენილი მასალების საფუძველზე, ავტორიზაციის 1-ელ და მე-2 

სტანდარტთან, მე-3 სტანდარტის 3.2 და 3.3 კომპონენტებთან, მე-4 სტანდარტის 4.1. 

კომპონენტთან, მე-5 სტანდარტის 5.2. კომპონენტთან, მე-6 სტანდარტის 6.3 კომპონენტებთან და 

მე-7 სტანდარტის 7.1. და 7.4 კომპონენტებთან მიმართებით. 
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ექსპერტთა ჯგუფმა ივანე ჯავახიშვილის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ძლიერ მხარედ მიიჩნია: 

• უნივერსიტეტის მაღალი საერთაშორისო ცნობადობა და საუნივერსიტეტო 

საზოგადოების მიერ მისიის გაზიარება;  

• აკადემიური კეთილსინდისიერების ცნობიერების ამაღლებისა და პლაგიატის 

წინააღმდეგ ბრძოლის მრავალფეროვანი მექანიზმები;  

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური აღიარებულ იქნა, როგორც ძლიერი 

მმართველობითი ორგანო; 

• დადებითად იქნა შეფასებული პერსონალის განვითარებისთვის განხორციელებული 

აქტივობები, მთელი ცხოვრების მანძილზე სწავლის ხელშეწყობის პრინციპის 

განხორციელება. 

ექსპერტთა ჯგუფმა რეკომენდაციების სახით წარმოადგინა:  

• საკადრო პოლიტიკის დოკუმენტის გონივრულ ვადაში დამტკიცება და ახალგაზრდა 

კადრების მიღების შესახებ დამტკიცებული რეგულაციების დროული იმპლემენტირება;  

• პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის შეფასების კრიტერიუმების, 

ანალიზისთვისა და სტრატეგიის განსაზღვრისთვის დაგეგმილი აქტივობების დროული 

იმპლემენტირება;  

• უნივერსიტეტმა გააუმჯობესოს თსუ ინფრასტრუქტურა კვლევისა და 

განათლებისათვის. 

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ რჩევების თანახმად:  

• სასურველია, განხორციელდეს ტრენინგი ადმინისტრაციული და ძირითადი 

საგანმანათლებლო სტრუქტურული ერთეულების ხელმძღვანელებისთვის 

ყოველწლიური ანგარიშის უნივერსიტეტის სტრატეგიული მიზნების და ამოცანების 

შესაბამისად წარდგენის უზრუნველსაყოფად და შესაბამისად, სტრატეგიული გეგმის 

მონიტორინგის პროცესის გაუმჯობესების მიზნით; 

• აქტიური მუშაობა უნდა გაგრძელდეს უნივერსიტეტის მიერ დასახული გეგმის 

მიხედვით ორგანიზაციული სტრუქტურისა და მართვის პროცესების მოდერნიზების 

მიზნით დასახული ღონისძიებების განხორციელების ნაწილში; 

• საჭიროა ზრუნვა დაგეგმილ ტრენინგებში პერსონალის ჩართულობის გაზრდაზე და 

ჩართულობის მოტივაციის სქემის განვითარებაზე. 

 

3.2 უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების გეგმის შეფასების შესახებ  

უკვე მესამე წელია ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარებისა და 

სამოქმედო გეგმის შესრულების  მიზნით შექმნილ (რექტორის 2018 წლის 4 ივნისის №131/0101 

ბრძანება, ცვლილება 2019 წლის 15 თებერვლის №46/01-01 ბრძანება) მონიტორინგის ჯგუფს 

წარუდგენს ანალიზს სტრატეგიული გეგმის შესრულების შესახებ. ჯგუფი მიზანად ისახავს 

უნივერსიტეტის 2018-2024 წწ. სტრატეგიული განვითარების გეგმის ცვლილება-გაუმჯობესებას, 

სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგს და შესაბამისი რეკომენდაციების წარდგენას  
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აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოების წინაშე. 2021 წლის გაზაფხულზე ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურმა მოამზადა უნივერსიტეტის  ადმინისტრაციული ერთეულების 

მუშაობის მონიტორინგის ანალიზი მათ მიერ წარმოდგენილი ანგარიშების საფუძველზე:  

✓ ადმინისტრაციული სტრუქტურების წლიური ანგარიშები წარედგინა 

ადმინისტრაციის  ხელმძღვანელს. სულ 17-მა სტრუქტურულმა ერთეულმა 

წარმოადგინა ანგარიში;   

✓ წარმოდგენილი ანგარიშების საფუძველზე მომზადდა სტრატეგიული ამოცანების 

დაფარვის ცხრილი. 71 სტრატეგიული ამოცანიდან 2020 წელს მოხდა 57-ის, ანუ 80%-

ის დაფარვა. თუმცა, წარმოდგენილი არ ყოფილა ძირითადი საგანმანათლებლო 

ერთეულების - ფაკულტეტების ანგარიშები, რაც უნივერსიტეტის სტრატეგიული 

ამოცანების დაფარვის სურათს უფრო სრულს გახდიდა; 

✓ ანგარიშების უმეტესობა წარმოდგენილი იყო 2019 წლის 22 ივლისს აკადემიური 

საბჭოს მიერ დამტკიცებული მონიტორინგის მეთოდოლოგიით განსაზღვრული 

ფორმით, თუმცა ანგარიშები არ მოიცავდა რაოდენობრივ ინფორმაციას, რაც 

ართულებდა შესრულებული სამუშაოს სრულფასოვან შეფასებას სტრატეგიული 

გეგმის მიზნებთან მიმართებაში;  

✓ წარმოდგენილი ანგარიშების უმეტესობაში არ იყო იდენტიფიცირებული კავშირი 

უნივერსიტეტის სტრატეგიულ მიზნებთან, რაც ართულებდა შეფასების პროცესს -  

ანგარიშებში ჩამოთვლილი იყო სამსახურების ყოველდღიური აქტივობები 

სტრატეგიული გეგმის ამოცანებთან ბმის გარეშე. 

შეფასებაში გამოიკვეთილი ტენდენციების საფუძველზე მონიტორინგის ჯგუფის წევრებმა 

შეიმუშავეს რეკომენდაციები აკადემიური საბჭოსათვის. 

 

3.3 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მართული 

პროექტების შესახებ 

 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური მონაწილეობს სხვადასხვა 

ღონისძიებებში და მართავს რიგ პროექტებს ინსტიტუციური განვითარების მიმართულებით. 

მათ შორის შეიძლება დასახელდეს: 

✓ SQUARE: უნივერსიტეტის როლის გაძლიერება საზოგადოების განვითარებაში; 

✓ SPARQS: სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის უზურნველყოფის მექანიზმებში; 

✓ თანამშრომლობა თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირებასთან: TIMES HIGHER 

EDUCATION (THE); 

✓ LOTUS:  EUA-ს მიერ დაფინანსებული პროექტი Leadership and Organisation for Teaching 

and Learning at European Universities; 

✓ ARCC: ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტი Assuming Responsibility for 

Climate Change; 
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✓ PROFFORMANCE: Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education 

Teachers' Performance;  

✓ ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება; 

✓ საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის მხარდაჭერა; 

✓ INTEGRITY: აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის - 

აქტივობები პროექტის შედეგების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად; 

✓ მონაწილეობა გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახურის (DAAD) და ერაზმუს + -ის 

დაფინანსებით განხორციელებულ პროექტში "Bologna Hub Peer Support". 

 

3.3.1 SQUARE: უნივერსიტეტის როლის გაძლიერება საზოგადოების განვითარებაში 

 

2020 წლის Erasmus+ ინსტიტუციური განვითარების საგრანტო პროექტების (CBHE) კონკურსის 

ფარგლებში გაიმარჯვა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის კოორდინირებით მომზადებულმა პროექტმა „მესამე მისიის ხარისხის და 

შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს უნივერსიტეტებში“. უნივერსიტეტის 

ფუნდამენტური ფუნქცია  სწავლა-სწავლებასა და კვლევასთან ერთად, საზოგადოების  

განვითარებაში საკუთარი წვლილის შეტანაა. ეს შესაძლებელია მრავალმხრივად იყოს 

გამოხატული: ცოდნის ტრანსფერი, ექსპერტიზა, ასევე გარემოს დაცვის ღონისძიებები და ბევრი 

სხვა. ეს არის აკადემიური სფეროსა და საზოგადოების მჭიდრო კავშირი და თანამშრომლობა, 

რომელსაც საბოლოო ჯამში საზოგადოების განითარებისკენ მივყავართ. უნივერსიტეტების 

მესამე მისიის გაძლიერების შესახებ პროექტი ხელს შეუწყობს ცნობიერების ამაღლებას 

უნივერსიტეტების მესამე მისიის შესახებ, გაზრდის საუნივერსიტეტო საზოგადოების 

შესაძლებლობას სწორად დაგეგმოს მესამე მისიის აქტივობები და მოახდინოს მათი შედეგების 

შეფასება. ასევე მნიშვნელოვანია, რომ პროექტის კონსორციუმის თითოეულ წევრ-

უნივერსიტეტში მოხდება მესამე მისიის სტრატეგიული გეგმის შემუშავება და მესამე მისიის 

თითო პროექტის პილოტირება, რაც უზრუნველყოფს მესამე მისიის ინსიტუტუციურ დონეზე 

დანერგვას და განვითარებას. განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო და განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, თავის მხრივ, განაახლებენ ხარისხის 

უზრუნვეყოფის სისტემას და მოახდენენ მესამე მისიის აქტივობების შეფასების ინტეგრირებას 

ხარისხის უზრუნველყოფის სტანდარტებში. 

ინფორმაცია პროექტის ფარგლებში ჩატარებული ღონისძიებების შესახებ წარმოდგენილია 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდსა4 და პროექტ SQAURE-ის 

ვებგვერდზე5. 

კონსორციუმის პირველი შეხვედრა გაიმართა 2021 წლის 17-18 თებერვალს, რომელსაც 

ესწრებოდნენ რვა ქართული, სამი ევროპული უნივერსიტეტის, აგრეთვე, საერთაშორისო 

 
4 https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/University-3rd-mission-SQUARE-  
5 http://square.tsu.ge/  

https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/University-3rd-mission-SQUARE-
http://square.tsu.ge/
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სააკრედიტაციო საბჭოს EFMD (ბელგია) წარმომადგენლები. შეხვედრის მონაწილეთა შორის 

იყვნენ: რექტორი გიორგი შარვაშიძე, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრი 

მიხეილ ჩხენკელი, საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების მინისტრი ნათია 

თურნავა, განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის ხელმძღვანელი თამარ 

მახარაშვილი, საქართველოში Erasmus + ოფისის ხელმძღვანელი ლიკა ღლონტი6. 

2021 წლის 22-23 თებერვალს კონსორციუმის ევროპელი პარტნიორების - Cnam (საფრანგეთი) და 

ტურკუს უნივერსიტეტის (ფინეთი) მიერ ონლაინ გაიმართა ტრენინგი7. კოვიდ-19-ის 

პანდემიისგან გამოწვეული მოგზაურობის შეზღუდვის გამო, ტრენინგი, რომელიც იგეგმებოდა 

3 დღით, ორ ფაზად გაიყო. ტრენინგის პირველ ფაზაზე განხილული იქნა შემდეგი საკითხები: 

მესამე მისიის ისტორია; მესამე თაობის უნივერსიტეტების მამოძრავებელი ძალები; მესამე 

მისიის უპირატესობები და მნიშვნელობა; მესამე მისია და უნივერსიტეტის იდენტობა და სხვ. 

(დეტალური ინფორმაცია შეგიძლიათ იხილოთ დღის წესრიგში). ტრენინგის დროს, Cnam-ისა 

და ტურკუს უნივერსიტეტის წარმომადგენლებმა ასევე მიმოიხილეს მესამე მისიის 

აქტივობები საფრანგეთში, ფინეთსა და საკუთარ უნივერსიტეტებში. ტრენინგის დასასრულს 

მონაწილეებმა ასევე განიხილეს აქტივობები, რაც უნდა შესრულდეს თითოეული ქართული 

უნივერსიტეტის მიერ. ტრენინგის მეორე ფაზისთვის, თითოეულმა უნივერსიტეტმა უნდა 

მოამზადოს რუკა, რომელიც განსაზღვრავს უნივერსიტეტის პოზიციას მესამე მისიასთან 

მიმართებაში, და განსაზღვროს მესამე მისიის როგორც მიმდინარე, ასევე პოტენციური 

პროექტები და რესურსები. 

2021 წლის 13 აპრილს ონლაინ გაიმართა პროექტის მართვის გუნდის პირველი შეხვედრა8. 

პროექტის მართვის გუნდის წევრებმა განიხილეს პროექტის იმპლემენტაციის პროგრესი და 

სამომავლო გეგმები/აქტივობები. მონაწილეები შეთანხმდნენ ტრენინგის მეორე ფაზის 

თარიღზე, ასევე დაამტკიცეს პროექტის ხარისხის მართვის გუნდი და განიხილეს სხვა 

საკითხები - აქტივობების შესრულების თარიღები, პროექტის განხორციელების გეგმა და სხვ. 

2021 წლის 23 აპრილს გაიმართა პროექტის SQUARE კონსორციუმის წევრი ქართული 

უნივერსიტეტების შეხვედრა9. შეხვედრა გაიმართა ჰიბრიდულ ფორმატში. შეხვედრის 

მონაწილეების ნაწილი პირისპირ შეხვდა - მათ პროექტის კოორდინატორმა, თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტმა უმასპინძლა. ეპიდემიოლოგიური ვითარებიდან გამომდინარე, 

კონსორციუმის წევრებს ასევე მიეცათ შესაძლებლობა, ზუმის პლატფორმის მეშვეობით 

ჩართულიყვნენ შეხვედრაზე. შეხვედრის მონაწილეებმა განიხილეს პროექტის მიმდინარეობა, 

კერძოდ  მიმდინარე აქტივობა - მესამე მისიის პროექტებისა და შესაბამისი რესურსების რუკის 

შემუშავება, მათი პროგრესი, გამოწვევები და გაუზიარეს ერთმანეთს მოსაზრებები და 

გამოცდილება. შეხვედრა ემსახურებოდა გამოცდილების გაზიარებისა და დიალოგის გზით 

მიმდინარე აქტივობის წარმატებითა და ეფექტიანად დასრულებისთვის ხელის შეწყობას. 

 
6 http://square.tsu.ge/en/text/68/66  
7 http://square.tsu.ge/en/text/68/67  
8 http://square.tsu.ge/en/text/68/71  
9 http://square.tsu.ge/en/text/68/73  

https://tsu.ge/assets/media/files/65/Quality_Assurance/Shida_Usrunvelyofa/Projects/SQUARE/22-23.02.2021_Training/SQUARE_Training_22-23.02.2021_Agenda.pdf
http://square.tsu.ge/en/text/68/66
http://square.tsu.ge/en/text/68/67
http://square.tsu.ge/en/text/68/71
http://square.tsu.ge/en/text/68/73
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2021 წლის 5-7 ივლისს პროექტის კონსორციუმის შეხვედრას უმასპინძლა ბათუმის შოთა 

რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა. შეხვედრა გახსნეს  აჭარის ა.რ. განათლების, 

კულტურისა და სპორტის მინისტრმა მაია ხაჯიშვილმა, აჭარის ა.რ. ტურიზმისა და 

კურორტების დეპარტამენტის თავმჯდომარის პირველმა მოადგილემ თამარ კაიკაციშვილმა, 

თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსმა ირმა გრძელიძემ და ბსუ-ს რექტორის 

მოადგილემ თამარ სირაძემ.  

სამუშაო შეხვედრა სამი დღე გაგრძელდა. პირველი ორი დღე, 5-6 ივლისი, დაეთმო ტრენინგს10, 

რომელიც სამუშაო ჯგუფის ფორმატით გაიმართა, ხოლო მესამე დღე, 7 ივლისი, დაეთმო 

პროექტის მენეჯმენტის საკითხებს11. შეხვედრის მონაწილეებმა განიხილეს პროექტით 

დაგეგმილი აქტივობების განხორციელების პროგრესი, მიმდინარე სამუშაო პაკეტი, ასევე 

მენეჯმენტის, დისემინაციისა და ხარისხის სამუშაო პაკეტები. პროექტის კოორდინატორმა, 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა წარადგინა პროექტის პროგრესი - დასრულებული 

აქტივობები, ასევე ის აქტივობები, რაც მიმდინარეობს და რაც უნდა შესრულდეს პროექტის 

მონაწილეების მიერ.  განხილული იქნა ის ცვლილებები, რაც განხორციელდა პროექტის 

განხორციელების გეგმაში კოვიდ-19-ის კრიზისით გამოწვეული შეზღვუდვებიდან 

გამომდინარე. შეხვედრისას განიხილეს და შეთანხმდნენ პროექტის იმპლემენტაციის 

სამომავლო გეგმებზე. თსუ-ს მიერ წარდგენილი მეორე პრეზენტაცია დაეთმო პროექტის 

ფინანსურ მართვასა და ანგარიშგებას. ევროპელმა პარტნიორმა, EFMD-იმ წარადგინა 

შუალედური ხარისხის ანგარიში, შეხვედრის მონაწილეებმა განიხილეს საყურადღებო 

აქტივობები. შეხვედრის დასასრულს, მონაწილეებმა შეაჯამეს პროექტის განხორციელებასთან 

დაკავშირებული მოსაზრებები. 

2021 წლის 5 და 6 ივლისს ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში, ერაზმუს+ პროექტის 

SQUARE-ის ფარგლებში გამართული ტრენინგის მეორე ფაზას გაუძღვნენ ევროპელი 

პარტნიორები საფრანგეთიდან და ფინეთიდან - CNAM და UTU. ტრენინგი გაიმართა 

ჰიბრიდულ ფორმატში, რადგან პროექტის პარტნიორები ფინეთიდან და პორტუგალიიდან, 

შეზღუდვებიდან გამომდინარე, ტრენინგს ონლაინ დაესწრნენ. ქართველ პარტნიორებს 

ჰქონდათ შესაძლებლობა, კიდევ ერთხელ სიღრმისეულად შეეფასებინათ საკუთარი აქტივობები 

მესამე მისიის ფარგლებში, მესამე მისიის აქტივობების რუკაზე, რომელიც ინდივიდუალურად 

მომზადდა ტრენინგამდე, ასევე უნარებსა და რესურსებზე, რაც გააჩნიათ მესამე მისიის 

აქტივობებისთვის. გაიმართა დისკუსიები, ევროპელმა პარტნიორებმა წარმოადგინეს 

უკუკავშირი და ხედვა ქართველი პარტნიორების მესანე მისიის პროექტებსა, უნარებსა და 

რესურსებზე. ქართველი პარტნიორები განაგრძობენ რუკების სრულყოფას. 

2021 წლის 24 ნოემბერს, პროექტის SQUARE ფარგლებში, ბელგიის სააკრედიტაციო სააგენტოს 

EFMD წარმომადგენლები - დოქტორი კრისტოფ ტერასი და ჟან ბაპტისტ მაილარდი ეწვივნენ 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტს12. უცხოელმა პარტნიორებმა თსუ რექტორთან გიორგი 

 
10 http://square.tsu.ge/en/text/68/74  
11 http://square.tsu.ge/en/text/68/75  
12 http://square.tsu.ge/en/text/67/78  

http://square.tsu.ge/en/text/68/74
http://square.tsu.ge/en/text/68/75
http://square.tsu.ge/en/text/67/78
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შარვაშიძესთან და პროექტის სამუშაო ჯგუფთან ერთად, თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში მიმდინარე პროექტები და აქტივობები, ასევე მესამე მისიის ფარგლებში 

უნივერსიტეტის საქმიანობის გაძლიერების ხედვა და პროექტის სამომავლო გეგმა განიხილეს.  

 

მესამე მისიის აქტივობებსა და პროექტ SQUARE-თან დაკავშირებით ინფორმაციის 

გავრცელების ფარგლებში თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსმა ირმა გრძელიძემ 2022 წლის 22 იანვარს მოხსენება 

წარადგინა განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის წლიურ საერთაშორისო 

კონფერენციაზე, რომელიც სამი დღის განმავლობაში, ონლაინ, ZOOM-ის პლატფორმის 

მეშვეობით ჩატარდა13. ამავე მიზნით, უფრო ადრე, 2021 წლის 8 ივლისს მოხდა პროექტის 

შესახებ ინფორმაციის გაჟღერება რექტორთა მუდმივმოქმედ კონფერენციაზე. აღნიშნული 

კონფერენცია14 ჩატარდა ბათუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში. ქალბატონმა ირმა გრძელიძემ 

ისაუბრა უნივერსიტეტის მესამე მისიაზე, როგორც უნივერსიტეტის განუყოფელ როლზე, 

წარმოადგინა საჭიროებების ანალიზი, რომლის საფუძველზეც შემუშავდა პროექტის იდეა, 

ასევე მიმოიხილა პროექტის მიზნები და ამოცანები, პარტნიორები, აქტივობები და ა.შ. 

შეხვედრის მონაწილეებმა აღნიშნეს, თუ რა წვლილს შეიტანს პროექტი როგორც საქართველოს 

უმაღლესი სასწავლებლების, ისე მთლიანად საზოგადოების განვითარებისათვის. პრეზენტაცია 

მიზნად ისახავდა ინფორმაციის გავრცელებას მესამე მისიის აქტივობებსა და პროექტ SQUARE-

თან დაკავშირებით. 

 

 

3.3.2  SPARQS: სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებში 

უნივერსიტეტის სტუდენტები მჭიდროდ თანამშრომლობენ ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან, რაც გამოიხატება სტაჟირებით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში, ასევე 

მონაწილეობით საგანმანათლებლო პროგრამის მხარდამჭერი კომიტეტებისა თუ 

თვითშეფასების ჯგუფების მუშაობაში.  

2021 წელს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სტუდენტური პროექტების კონკურსის 

ერთ-ერთი გამარჯვებული გახდა პროექტი "კურსის/პროგრამის წარმომადგენლების 

მოსამზადებელი ტრენინგები". პროექტის წარადგინა განათლების მეცნიერებათა მაგისტრანტმა 

ელენე ბებერაშვილმა. პროექტი განხორციელდა შოტლანდიურ ორგანიზაცია SPARQS-თან 

თანამშრომლობითა და თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მხარდაჭერით. პროექტი 

მიზნად ისახავდა განათლებისა და მეცნიერების ფაკულტეტზე პროგრამის/კურსის 

წარმომადგენლების მომზადებას და ადმინისტრაციასთან თანამშრომლობით ამ პრაქტიკის 

დანერგვას, სტუდენტების ჩართულობის გაძლიერებას საგანმანათლებლო პროგრამის 

შემუშავების, შეფასებისა და განვითარების ეტაპებზე. პროექტში მონაწილეობისთვის 50-ზე 

 
13 ews/პროექტი-SQUARE-განათლების-ხარისხის-განვითარების-ეროვნული-ცენტრის-წლიური-საერთაშორისო-

კონფერენციაზე 
14 http://square.tsu.ge/en/text/68/76  

https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/news/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98-SQUARE-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%9C%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AC%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%96%E1%83%94
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/news/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98-SQUARE-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%9C%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AC%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%96%E1%83%94
http://square.tsu.ge/en/text/68/76
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მეტი სტუდენტი შეირჩა და საწყის ეტაპზე ისინი ოთხ სხვადასხვა ჯგუფად ჩაერთნენ 

ინგლისურენოვან ონლაინ ტრენინგებში15. ტრენინგებზე (2021 წლის ნოემბერი) სტუდენტები 

გაეცნენ კურსის წარმომადგენლის ფუნქცია-მოვალეობებს, პროგრამების განვითარებაში 

ჩართულობისა და სტუდენტებისგან მონაცემთა შეგროვების სახეებს, ასევე სამომავლო 

განვითარების გეგმებს. ტრენინგი ინტერაქციული ხასიათის იყო და პრაქტიკული 

სავარჯიშოების დახმარებით, სტუდენტთა მაღალი ჩართულობის ფონზე მიმდინარეობდა.  

კურსის/პროგრამის წარმომადგენელი სტუდენტის პრაქტიკა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის, Sparqs-ის თანამშრომლობითა და IECAA-ს დაფინანსებით მანამდე უკვე  

დანერგილი და წარმატებით განხორციელებული ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა 

ფაკულტეტზე.  აღნიშნული პრაქტიკის განვითარება კიდევ უფრო მნიშვნელოვანია რომ იმ 

ფაკულტეტის სტუდენტებისთვის, სადაც ხდება ორგანიზაციის ფსიქოლოგიისა თუ 

განათლების მომავალი მეცნიერების კვალიფიკაციის მინიჭება. რადგან ეს მათთვის 

დამატებითი პროფესიული გამოცდილებაა.   

 

3.3.3  თანამშრომლობა თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირებასთან: TIMES HIGHER 

EDUCATION (THE) 

უმაღლესი სასწავლებლების რანჟირების თემამ ბოლო წლებში განსაკუთრებული მნიშვნელობა 

შეიძინა. რანჟირებაში მაღალი პოზიცია ერთგვარი სავიზიტო ბარათია უნივერსიტეტისთვის 

საერთაშორისო ასპარეზზე სხვა უნივერსიტეტებთან თანამშრომლობის თვალსაზრისით. 

რანჟირებით მოპოვებული რეპუტაცია ამყარებს უნივერსიტეტის პოზიციას დასაქმების 

ბაზარზეც. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2019 წლიდან თანამშრომლობს თაიმსის 

რანჟირების ჯგუფთან. თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლებთან 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ხანგრძლივი კომუნიკაციის და უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციის აქტიური მხარდაჭერის შედეგად, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

ერთი წლის მანძილზე (დაწყებული 2020 წლიდან) სარგებლობდა თაიმსის გარკვეული 

სერვისებით. კერძოდ, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა მიიღო წვდომა თაიმსის 

მონაცემთა ბაზაზე, რაც უნივერსიტეტს საშუალებას აძლევდა თვალი ედევნებინა საკუთარ 

პროგრესისათვის სხვადასხვა მიმართულებით და დაეგეგმა შესაბამისი ღონისძიებები. ამასთან, 

ერთი წლის მანძილზე, თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლები 

დახმარებას უწევდნენ უნივერსიტეტს საერთაშორისო განათლების ბაზარზე უკეთ 

პოზიციონირებაში, რეპუტაციისა და ცნობადობის გაზრდაში.  

აღსანიშნავია ასევე, რომ თაიმსის მსოფლიო უნივერსიტეტების რანჟირების წარმომადგენლების 

ორგანიზებით უნივერსიტეტის თანამშრომელთათვის უკვე ჩატარდა ოთხი ონლაინ ტრენინგი16, 

თაიმსის მონაცემთა ბაზაზე დაყრდნობით კი მომზადდა ანგარიში, რომელიც გამოყენებული 

იქნება მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღების დროს. 

 
15 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/სტუდენტების-ჩართულობა-ხარისხის-უზრუნველყოფის-მექანიზმებში--

Spraqs- 
16 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/თანამშრომლობა-Times-Higher-Education--THE--სთან 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--Spraqs-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--Spraqs-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-Times-Higher-Education--THE--%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C
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2021 წელს განახლდა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

პროფილი თაიმსის ოფიციალურ ვებ-გვერდზე (იხ. ბმული)  ხოლო რანჟირების 2021 წლის 

გამოცემის საინფორმაციო ბუკლეტში წარმოდგენილი იქნა ჩანართი თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის შესახებ (იხ. ბმული). 

 

 

3.3.4  LOTUS:  EUA-ს მიერ დაფინანსებული პროექტი LEADERSHIP AND ORGANISATION FOR 

TEACHING AND LEARNING AT EUROPEAN UNIVERSITIES 

ივანე ჯავახიშივილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ევროპის 

უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) მიერ დაფინანსებული პროექტის - LOTUS (Leadership and 

Organisation for Teaching and Learning at European Universities) მონაწილე გახდა. პროექტში 

მონაწილეობენ ევროპის უნივერსიტეტები, რომელთა შერჩევა ღია კონკურსის წესით, მათი 

განაცხადების საფუძველზე მოხდა. პროექტის მიზანია გააძლიეროს უნივერსიტეტების 

შესაძლებლობები, რათა განავითაროს და დანერგოს სტრუქტურირებული და სისტემური 

მიდგომები სწავლა-სწავლების ხარისხის განვითარების მიმართულებით. პროექტის ფარგლებში 

უნივერსიტეტები იმუშავებენ სწავლა-სწავლების განვითარებასთან დაკავშირებულ სხვადასხვა 

პრიორიტეტულ საკითხებზე, როგორიცაა: სწავლებისა და კვლევის ინტეგრაცია, პროფესორ-

მასწავლებლების პროფესიული განვითარება, სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლა-

სწავლების დანერგვა და სხვა. პროექტის მიზანია, დაეხმაროს უნივერსიტეტებს ცვლილებების 

მართვაში სწავლა-სწავლების განვითარების მიმართულებით, სტრატეგიული პრიორიტეტების 

იმპლემენტაციაში.  

პირველი შეხვედრა პროექტის მონაწილე ინსტიტუციებთან 2021 წლის 4 და 5 ოქტომბერს, 

დისტანციურ ფორმატში წარიმართა. შეხვედრაში მონაწილეობდა 81 წარმომადგენელი ევროპის 

26-ზე მეტი უნივერსიტეტიდან, ევროპის უნივერსიტეტთა ასოციაციიდან, ასევე ევროპის 

სტუდენტთა კავშირიდან. 9 თვის მანძილზე, თითოეული შერჩეული უნივერსიტეტი იმუშავებს 

სწავლა-სწავლების განვითარების იმპლემენტაციის გეგმაზე, რომელიც ეხმიანება მათ 

პრიორიტეტებსა და გამოწვევებს17.  

2021 წლის 24 ნოემბერს აღნიშნული საგრანტო პროექტის  ფარგლებში შედგა სამუშაო ჯგუფის 

პირველი შეხვედრა. პროექტის ფარგლებში ჩამოყალიბებული სამუშაო ჯგუფის 

ფასილიტატორია Dr. Claire McAvinia - განათლების ექსპერტი, რომელიც 2013 წლიდან 

მოღვაწეობს დუბლინის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის (ირლანდია) სწავლის, სწავლებისა 

და ტექნოლოგიის ცენტრში. სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობაში შედიან სხვადასხვა 

უნივერსიტეტის წარმომადგენლები, მათ შორის:  თსუ-დან ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის უფროსი ირმა გრძელიძე და  მედიცინის ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის უფროსი ნინო ჩიხლაძე, Panayiotis Angelides - ნიქოზიის უნივერსიტეტის 

(კვიპროსი) ვიცე-რექტორი აკადემიურ საკითხებში, Sanna Kivimäki - ტამპერეს უნივერსიტეტი 

 
17 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-

Universities 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/ivane-javakhishvili-tbilisi-state-university
https://flipbooks.timeshighereducation.com/19712/39365/index.html?49547
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
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(ფინეთი) განათლებისა და სწავლების პროგრამების განვითარების პროექტის დირექტორი, 

Marta Mendel - ვარშავის სიცოცხლის მეცნიერებების უნივერსიტეტის (პოლონეთი) ვიცე-

რექტორი საერთაშორისო თანამშრომლობის დარგში და Mariusz Maciejczak - ამავე 

უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ფინანსების ინსტიტუტის დირექტორი, Rodrigo Trujillo - ლა 

ლაგუნა უნივერსიტეტის (ესპანეთი) ვიცე-რექტორის ასისტენტი.  

შეხვედრაზე განხილული იქნა ლიდერობის მნიშვნელობა სწავლებაში, სტუდენტზე 

ორიენტირებული სწავლების გამოწვევები და პროექტის ფარგლებში არსებული 

შესაძლებლობებით სწავლა/სწავლების მიმართულებით მიღწეევების გაუმჯობესების საკვანძო 

საკითხები. სხვადასხვა ინსტიტუციების წარმომადგენლებმა გააზიარეს საკუთარი 

გამოცდილება.  

  

პროექტის ფარგლებში ჩამოყალიბებული სამუშაო ჯგუფის საქმიანობის  პრიორიტეტული 

მიმართულებებია: 

• მასწავლებლების უწყვეტი პროფესიული განვითარება 

• სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების ხელშეწყობა და იმპლემენტაცია 

• კავშირი კვლევასა და სწავლებას შორის. 

  

სამუშაო ჯგუფის შეხვედრებს რეგულარული ხასიათები ექნება. მასალები გაზიარებული იქნება 

თსუ  ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებ-გვერდზე. 

 

3.3.5  ARCC: ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტი ASSUMING RESPONSIBILITY 

FOR CLIMATE CHANGE 

საანგარიშ პერიოდში ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელწმიფო უნივერსიტეტი 

მონაწილეობდა ბრიტანეთის საბჭოს მიერ დაფინანსებულ პროექტში - arCc (Assuming 

Responsibility for Climate Change), რომელშიც ჩართული იყო 14 პარტნიორი უნივერსიტეტი 

მსოფლიოს 13 ქვეყნიდან. პროექტის ფარგლებში, 2021 წლის 4 ოქტომბერს თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, რომელიც პროექტის 

კოორდინატორია საქართველოდან, გაუძღვა რიგით მეორე ვებინარს. ვებინარი ეხებოდა 

უნივერსიტეტების მართვას კოვიდ-19- ის პანდემიისა და პოსტ-პანდემიურ პერიოდში18. 

პროექტის მიზანი იყო სხვადასხვა ქვეყნისა და დისციპლინის წარმომადგენლების გაერთიანება 

ერთობლივი ინიციატივების გარშემო, რაც ფოკუსირებულია გარემოზე, კლიმატურ 

ცვლილებებზე პასუხისმგებლობის აღებასა და მათ შემცირებაზე. პროექტის მონაწილე 

უნივერსიტეტებმა გაცვალეს საკუთარი გამოცდილება და რესურსები ვებინარებისა და მიკრო-

კურსების მომზადებით, ასევე პროექტში სტუდენტთა ჩართულობით. 

 

 

 
18 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/arCc---Assuming-Responsibility-for-Climate-Change 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/arCc---Assuming-Responsibility-for-Climate-Change
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3.3.6  PROFFORMANCE: Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education 

Teachers' Performance  

2019 წლიდან ევროკომისიის თანადაფინანსებითა და სსიპ - განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის პარტნიორობით ხორციელდება პროექტი PROFFORMANCE 

Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education Teachers' Performance. 

პროექტი ითვალისწინებს უმაღლესი განათლების საფეხურზე სწავლებაში ჩართული 

პერსონალის თვითშეფასების ინსტრუმენტისა და წახალისების სისტემის განვითარებას. 

პროექტი ხორციელდება ევროპის 6 ქვეყანაში, ეს ქვეყნებია: უნგრეთი, ჩეხეთი, ავსტრიაა, 

ხორვატია, სერბეთი და საქართველო. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტიდან, როგორც 

ექსპერტები, პროექტში ჩართულები იყვნენ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი ქ-

ნი ირმა გრძელიძე და ქ-ნი ირინე დარჩია. 

PROFFORMANCE პროექტის გუნდმა შეიმუშავა უმაღლესი განათლების საფეხურზე სწავლებაში 

ჩართული პერსონალის თვითშეფასების ინსტრუმენტის პირველადი ვერსია, რომლის 

გამოყენებაც შესაძლებელი იქნება უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში. საანგარიშო 

პერიოდში მიმდინარეობდა ამ ინსტრუმენტის პილოტირება. თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, როგორც მოცემული ინსტრუმენტის პოტენციური მომხმარებლი, 

მონაწილეობას ღებულობდა საპილოტე კვლევაში. საპილოტე კვლევას კოორდინირებას უწევდა 

თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. ჩვენგან მიღებული უკუკავშირი მნიშვნელოვნ 

როლს შეასრულებს თვითშეფასების ინსტრუმენტის დახვეწაში. 

• პილოტირებაში მონაწილეობა მიიღო სხვადასხვა ფაკულტეტის 16 აკადემიურმა 

პერსონალმა და მათი ერთი მაინც სასწავლო კურსის სტუდენტებმა (სულ 42 სტუდნტი). 

გამოკითხვა ანონიმური იყო. 

• პილოტირების მიმდინარეობისას შესავსები იყო 3 ტიპის ინგლისურენოვანი ანონიმური 

კითხვარი: აკადემიური პერსონალისთვის Self-review, Peer-review და 

სტუდენტებისათვის - Student-review; 

• პილოტირების განხორციელებისთვის საჭირო დაწვრილებითი ინფორმაცია, ყოველი 

ნაბიჯი, მოცემული იყო პროექტის კოორდინატორების მიერ მომზადებულ 

ინსტრუქციებში;  

• ფაკულტეტების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურების ხელმძღვანელები 

მონიტორინგს ეწევდნენ პილოტირების პროცესის სრულყოფილად ჩატარებას. 

 

 

3.3.7 ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასება 

წინა საანგარიშო პერიოდში სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის მიზნით 

გაკეთებული განაცხადის განხილვისას ავტორიზაციის საბჭოზე ექსპერტთა ჯგუფმა 

მიუთითითა უნივერსიტეტში ინსტიტუციური ეფექტიანობის ინდიკატორების შემუშავებაზე, 

როგორც ერთ-ერთი საუკეთესო პრაქტიკაზე  ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში. 
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საანგარიშო პერიოდში მნიშვნელოვანი  ნაბიჯები გადაიდგა ინსტიტუციური ეფექტიანობის 

შეფასების პროექტის ფარგლებში, კერძოდ: 

• დასრულდა მუშაობა შეფასების ინდიკატორების ჯგუფების, მათი ხვედრითი წილისა და 

შესაბამისი ქვეინდიკატორების, ასევე მათი გამოთვლის წესზე. სამუშაო ჯგუფმა, 

რომელიც 2021 წელს კიდევ გაფართოვდა, მოამზადა პროექტის დასრულებული 

ვარიანტი, რომელიც განიხილა შესაბამის ჯგუფთან, რომელშიც უნივერსიტეტის 

რექტორთან, რექტორის მოადგილესა და ადმინისტრაციულ პერსონალთან ერთად, 

ჩართული იყვნენ უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალი, კვლევითი პერსონალი და 

სტუდენტები. სწორედ ჯგუფის უკუკავშირის შედეგად მიიღო საბოლოო სახე მონაცემთა 

და ინდიკატორთა ნუსხამ. 

• ინსტიტუციური ეფექტიანობის შეფასების პროექტს/პროგრამას დაემატა ახალი 

ფუნქციონალი: SWOT ანალიზი, საგანმანათლებლო პროგრამების/ფაკულტეტის/ 

უნივერსიტეტის ძლიერი და სუსტი მხარეების ანალიზი, პროგრამების/ფაკულტეტის/ 

უნივერსიტეტის განვითარების დინამიკაზე დაკვირვება, ქვეინდიკატორების რანჟირება, 

სამიზნე ნიშნულების განსაზღვრა და მათი მიღწევის ავტომატური მონიტორინგი და 

პროგნოზირება. ანალიტიკის ფუნქციონალი, რომელიც ამჟამად განსაზღვრულია 

პროექტისთვის, უნივერსიტეტს შესაძლებლობას მისცემს ადამიანური და დროითი 

რესურსის დაზოგვით, სრულფასოვნად, რაოდენობრივ მონაცემებსა და ანალიზზე 

დაყრდნობით შეაფასოს საკუთარი საქმიანობა და მიიღოს მმართველობითი 

გადაწყვეტილებები. 

• თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსმა, ირმა გრძელიძემ და მთავარმა 

სპეციალისტმა, თინათინ გაბრიჩიძემ, მოამზადეს სტატია თსუ-ის ინსტიტუციური 

ეფექტიანობის პროექტზე „Measuring and Improving Institutional Effectiveness and 

Establishing Quality Culture at Universities through rigorous data collection and weighted 

indicators (Case of Georgia, TSU)“, რომელიც წარადგინეს საერთაშორისო, განათლების 

საკითხებისადმი მიძღვნილ საერთაშორისო კონფერენციაზე (15th International 

Technology, Education and Development Conference (INTED 2021). პანდემიის 

შეზღუდვებიდან გამომდინარე, კონფერენცია ჩატარდა ონლაინ 2021 წლის 8-9 მარტს. 

სტატიის სრული ტექსტი დაიბეჭდა კონფერენციის მასალებში. აღნიშნული ხელს 

უწყობს უნივერსიტეტის კარგი პრაქტიკის გაზიარებასა და განხორციელებული 

აქტივობების შესახებ ინფორმირებულობას საერთაშორისო საგანმანათლებლო 

სივრცეში19. 

• თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მთავარმა სპეციალისტმა, თინათინ 

გაბრიჩიძემ ასევე წარმოადგინა პრეზენტაცია ევროპის ხარისხის უზრუნველყოფის 

ფორუმზე 19 ნოემბერს. ევროპის ხარისხის უზრუნველყოფის ფორუმი ყოველწლიურად 

იმართება. 2021 წლის ფორუმის თემა იყო: „ნდობა და განვითარება: ინფორმაციიდან 

მტკიცებულებებმდე - Building trust and enhancement: from information to evidence”. 

 
19 https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ღონისძიებები, https://library.iated.org/view/GRDZELIDZE2021MEA  

https://library.iated.org/view/GRDZELIDZE2021MEA


ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

40 
 

ფორუმს 300-ზე მეტი მონაწილე ესწრებოდა ევროპის უნივერსიტეტებიდან, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სააგენტოებიდან და ევროპის სტუდენტთა ასოციაციიდან, მათ შორის 

იყვნენ უმაღლესი განათლებისა და ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხის მკვლევრები. 

 

 

3.3.8  საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის მხარდაჭერა 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიციატივით, უნივერსიტეტის შესაბამის 

ადმინისტრაციულ სტრუქტურებთან თანამშრომლობით, შემუშავდა და დამტკიცდა სსიპ-ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სახელით "ერაზმუს+"  (Key 

Action 2; Key Action 3; Jean Monnet) ფარგლებში საერთაშორისო საგრანტო განაცხადის 

წარდგენის წესი (ბრძანება: 24.12.2019, 22/04). აღნიშნული წესის მიზანი იყო უნივერსიტეტის 

სახელითა და მისი ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალი ხარისხის, 

სანდოობის, ეფექტიანობის, უნივერსიტეტის  პრიორიტეტებისა და საჭიროებებთან 

შესაბამისობის უზურუნველყოფა;  უნივერსიტეტისთვის საგრანტო განაცხადების 

სისტემატიზებაში, კონტროლსა და არაპროდუქტიული ხარჯების თავიდან აცილებაში 

დახმარება. წესის მიხედვით განსაზღვრული იყო მოთხოვნები, რასაც უნდა აკმაყოფილებდეს 

საერთაშორისო საგრანტო განაცხადი იმისთვის, რომ წარდგენილ იქნას უნივერსიტეტის 

სახელით ან უნივერსიტეტი ჩაერთოს პროექტში როგორც ერთ-ერთი მონაწილე. მოგვიანებით 

კომისიის ფუნქციებს დაემატა უნივერსიტეტის ჩართულობით მიმდინარე პროექტების 

კოორდინატორებთან პერიოდული შეხვედრების გამართვა, რომლის მიზანი იყო 

საერთაშორისო საგრანტო პროექტის მონაწილე პირების მხარდაჭერა, თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის პროექტით განსაზღვრული აქტივობების შესრულებისა და პროექტის 

მიზნების მიღწევის უზრუნველყოფა. 

თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით 2021 წელს აღნიშნულ ბრძანებაში 

შევიდა ცვლილებები (ბრძანება 1/04, 12/01/2022). კერძოდ, შეივსო ერაზმუს+-ის პროგრამების 

ჩამონათვალი და დაემატა პროფესიული განათლების მიმართულებაც. ხელახლა დამტკიცდა 

სხვადასხვა ადმინისტრაციული სტრუქტურული ერთეულების ხელმძღვანელებისგან 

დაკომპლექტებული კომისიის შემადგენლობა (ბრძანება 4/01-01, 14/01/2022), რომელებიც 

თავისი კომპეტენციის ფარგლებში აფასებენ პროექტს, მათ შორისაა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, საფინანსო დეპარტამენტი, საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტი, 

სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი,  პერსონალის მართვის 

დეპარტამენტი, იურიდიული დეპარტამენტი. კომისია განიხილავს პროექტებს, რომლებსაც 

საგრანტო განაცხადის წარმდგენი პირი/პირთა ჯგუფი წარადგენს ბრძანებით დამტკიცებული 

ფორმით. აღნიშნული პროცედურა ხელს უწყობს უნივერსიტეტის სახელით/უნივერსიტეტის 

ჩართულობით განხორციელებული პროექტების მაღალ ხარისხს, მათ შესაბამისობას 

უნივერსიტეტის პრიორიტეტებთან და საჭიროებებთან. ასევე თავიდან ააცილებს 

უნივერსიტეტს ისეთი ტიპის ვალდებულებების აღებას, რომლის შესრულებაც  შესაძლოა 

http://old.tsu.ge/ge/juridical/orders/vaCkqrxRXsXr-yGQ2/?p=13
https://tsu.ge/ka/legal/43800
https://tsu.ge/ka/legal/43807
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აღმოჩნდეს პრობლემური, ამასთან, უზრუნველყოფს აპლიკანტთა მხარდაჭერას რჩევებისა და 

რეკომენდაციების სახით. 

მიმდინარე კონკურსზე წარსადგენად მთლიანობაში განხილულ იქნა 14 სააპლიკაციო 

განაცხადი, აქედან  2-ჟან მონეს საპოექტო განაცხადი, 12 კი ერაზმუს + ის (KA2 – Capacity 

Building in Higher Education). აღნიშნული პროექტებიდან ერთ-ერთი უნივერსიტეტის ხარისის 

უზრუნველყოფის სამსახურის კოორდინირებით მომზადებული პროექტია. კომისიამ შეკრებები 

გაიმართა 2022 წლის იანვარ-თებერვალში. პარალელურად მიმდინარეობდა პირადი 

კონსულტაციები და აპლიკანტებისთვის დამატებითი მხარდაჭერის მექანიზმების შეთავაზება. 

 

3.3.9  INTEGRITY: აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის - 

აქტივობები პროექტის შედეგების მდგრადობის უზრუნველსაყოფად  

ერასმუს+-ის მიერ დაფინანსებული ინსტიტუციური განვითარების პროექტი INTEGRITY 

დასრულდა 2020 წელს. საანგარიშო წლის განმავლობაში მიმდინარე ღონისძიებები ძირითადად 

ემსახურებოდა პროექტის შედეგების შენარჩუნებას, რაც გულისხმობს ტრეინინგების, 

სხვადასხვა სამუშაო თუ საინფორმაციო შეხვედრების რეგულარულად გამართვას, ცნობადობის 

ამაღლებას, და ამასთან, უნივერსიტეტის მხრიდან ფინანსურ მხარდაჭერას Turnitin-ის 

ლიცენზიების შეძენა/განახლების მიზნით.  

✓ აღნიშნული პროექტის ფარგლებში, 2018 წლის ივლისში მოხდა პროგრამა Turnitin 

ინტეგრირება Moodle-ის სისტემაში. პროექტის ფარგლებში ლიცენზიებს ვადა ჰქონდა 

2020 წლის ივლისამდე; 

✓ თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ინიცირებით, 2020 წლის ივლისიდან 

მოხდა უნივერსიტეტისათვის Turnitin-ის 9000 ლიცენზიის შეძენა 3 წლის ვადით, 

ყოველწლიურად 100000 ატვირთვის უფლებით; 

✓ ლიცენზიების გამოყენება ხდება ელექტრონულ პორტალზე e-learning.tsu.ge, როგორც 

სხვადასხვა სასწავლო კურსის დავალების/საგამოცდო ნაშრომების, ისე საბაკალავრო, 

სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომების მსგავსებაზე შესამოწმებლად; 

✓ 2021 წლის ბოლოსთვის უკვე გააქტიურებული იყო Turnitin-ის 8379  ლიცენზია; 

✓ Moodle-ის ელექტრონულ სასწავლო პლატფორმაზე ატვირთულია და ამჟამად 

განთავსებულია 6028-ზე მეტი სასწავლო კურსი, აქედან ბოლო კვირაში ცვლილებები 

დაფიქსირებულია 2885 კურსში. 

2021 წლის 19 თებერვალს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში პლაგიატთან ბრძოლის საერთაშორისო დღე აღინიშნა20. პლაგიატის 

პრევენციის დღესთან დაკავშირებით, თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ინიციატივით ერაზმუსის ინსტიტუციური განვითარების პროგრამის პროექტის „აკადემიური 

კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 

 
20 https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ტრენინგები-და-შეხვედრები--Integrity- 

https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
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ხარისხიანი სწავლებისა და სწავლისთვის“ (INTEGRITY) ფარგლებში დაიგეგმა და 

განხორციელდა რიგი აქტივობები: 

1) ბაზელის უნივერსიტეტის (შვეიცარია) პროფესორის, ევროპული კვლევების 

პრეზიდენტის, EUA CDE საბჭოს წევრის, ექსპერტის, ედვინ კონსტაბლის მიერ 

მომზადდა 3 ვიდეო-ლექცია კვლევის კეთილსინიდისიერების, დიდ მონაცემთა 

დამუშავებისა და აკადემიური გადაცდომის სახეების (ფაბრიკაცია, ფალსიფიკაცია, 

პლაგიატი) შესახებ. ვიდეო-ლექციები აიტვირთა თსუ-ს YouTube გვერდზე და lms-ით 

მიეწოდათ სტუდენტებს; 

2) ეროვნულ სამეცნიერო ბიბლიოთეკასთან ერთად დაიგეგმა და ჩატარდა ონლაინ  

ტრენინგი აკადემიური კეთილსინდისიერების დაცვისა და პლაგიატისგან თავის 

არიდების თემებზე. ასევე, ეროვნული სამეცნიერო ბიბლიოთეკის დირექტორის 

მოადგილის ნინო პავლიაშვილის ონლაინ საჯარო მოხსენება გაიმართა,  რომლის 

ფარგლებშიც სტუდენტებს მიეწოდათ ინფორმაცია საბიბლიოთეკო წიგნადი ფონდის, 

ელექტორნული რესურსებისა და აკადემიური მხარდაჭერის სერვისების შესახებ. 

აღნიშნულ ღონისძიებაზე 160 სტუდენტი დარეგისტრირდა. 

3) თსუ-ს ყველა სტუდენტს, LMS-ის საშუალებით დაეგზავნათ პროექტ INTEGRITY-ის 

ფარგლებში შემუშავებული სასწავლო რესურები (გაიდლაინები, ვიდეო-ლექციები, 

ვიდეო ტუტორიალები და სხვ. 

 

საანგარიშო პერიოდი მნიშვნელოვანი იყო სტუდენტთა აკადემიური მხარდაჭერის სერვისების 

დანერგვის თვალსაზრისითაც. 2021 წლის სექტემბრიდან თსუ ეროვნული სამეცნიერო 

ბიბლიოთეკის ბაზაზე ამუშავდა ტრენინგების ციკლი აკადემიური წერისა და 

კეთილსინდისიერების საკითხებზე, გაფორმდა შესაბამისი ხელშეკრულებები კონკრეტულ 

ტრენერებთან, რომლებსაც დაევალათ უწყვეტ რეჟიმში თსუ-ს სამივე საფეხურის 

სტუდენტებისთვის აკადემიური მხარდაჭერის სერვისების შეთავაზება მოთხოვნის 

შესაბამისად.  

• გასული წლის სექტემბრიდან ჩატარდა 2 ტრენინგი (სულ 16 სთ), რომლებსაც ჯამში 110 

სტუდენტი დაესწრო.  

 

 

 

3.3.10 მონაწილეობა კონფერენციაში "უნივერსიტეტის დანიშნულება და ინსტიტუციური 

ავტონომია: გამოწვევები და მათი გავლენა საქართველოზე"  

თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლები აქტიურად იყვნენ ჩაბმული 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტის მიერ 

ორგანიზებულ ერთობლივ საერთაშორისო კონფერენციის "უნივერსიტეტის დანიშნულება და 

ინსტიტუციური ავტონომია: გამოწვევები და მათი გავლენა საქართველოზე" ორგანიზებასა  და 
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მუშაობაში, როგორც საორგანიზაციო და საპროგრამო კომიტეტებსის წევრები და 

მომხსენებლები21.  

კონფერენციაზე თსუ ხარისხის სამსახურის უფროსმა ირმა გრძელიძემ წარადგინა მოხსენებები 

შემდეგ თემებზე: "საქართველოში ინსტიტუციური ეფექტიანობის წინასწარი კვლევა" თამარ 

სანიკიძის თანაავტორობით და  "ანგარიშვალდებულების გამოწვევები: როგორ აისახება გარე 

ანგარიშვალდებულება უნივერსიტეტის საქმიანობის შეფასების სისტემაზე? თსუ-ს მაგალითი" 

თინათინ გაბრიჩიძის თანაავტორობით.  ირმა გრძელიძე ასევე იყო კონფერენციის მოდერატორი 

30 ოქტომბრის სესიაზე22.  

 

3.3.11 მონაწილეობა გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახურის (DAAD) და ერაზმუს + -ის 

დაფინანსებით განხორციელებულ პროექტში "BOLOGNA HUB PEER SUPPORT" 

გერმანიის აკადემიური გაცვლის სამსახური (DAAD) ერაზმუს + -ის დაფინანსებით 

ახორციელებს პროექტს "Bologna Hub Peer Support". პროექტის მიზანია ბოლონიის პროცესის 

ძირითადი ვალდებულებების დანერგვის ხელშეწყობა უმაღლესი განათლების ევროპულ 

სივრცეში (EHEA). პროექტის ფარგლებში ბოლონიის ექსპერტები გაუწევენ კონსულტაციებს 

უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებს მათი სპეციფიური საჭიროებების 

გათვალისწინებით, რითიც განახორციელებენ ბოლონიის ექსპერტთა კოლეგიალური 

მხარდაჭერის მისიას. 

პროეტში მონაწილეობის მისაღებად უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებს უნდა 

გაეკეთებინათ განაცხადი. პროექტის ფარგლებში შეირჩა 30 უნივერსიტეტი შემდეგი 

ქვეყნებიდან: ესპანეთიდან, საფრანგეთიდან, გერმანიიდან, შვედეთიდან, პოლონეთიდან, 

ავსტრიიდან, ალბანეთიდან, უკრაინიდან, ესტონეთიდან, ყაზახეთიდან და მათ შორის, 

საქართველოდან. შერჩეულ უნივერსიტეტთა შორისაა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი (თსუ). 

თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის სააპლიკაციო განაცხადზე  და შემდგომ 

კონსულტაციებზე დაყრდნობით გამოიკვეთა ძირითადი სამუშაო მიმართულებები, კერძოდ 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლა და თსუ ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგია.  

კონსულტაციების გასაწევად გამოიყო ბოლონიის ექსპერტი, ზალზბურგის უნივერსიტეტის 

ემერიტუს პროფესორი გაბრიელა აბერმანი. ქალბატონი აბერმანი არის უმაღლესი განათლების 

ევროპული სივრცის ექსპერტი ავსტრიიდან.  

23 ივნისს, ქალბატონი აბერმანი წარუძღვა ტრენინგს/სამუშაო შეხვედრას, რომელიც შეეხო 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლის დანერგვას. შეხვედრას ესწრებოდა 40-მდე მონაწილე: 

 
21 https://conference.edu.ge/post/item/153/ka 
22 https://eeu.edu.ge/portfolio/internationalconference-eeu-tsu/ 

https://conference.edu.ge/post/item/153/ka
https://eeu.edu.ge/portfolio/internationalconference-eeu-tsu/
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თსუ აკადემიური და მოწვეული პერსონალი და სტუდენტები. შეხვედრის მიზანს 

წარმოადგენდა: 

• სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლის შესახებ შეხედულებების გაზიარება; 

• სწავლის შედეგების, სწავლის მეთოდების და შეფასების მეთოდების ურთიერთკავშირის 

გაანალიზება და შეფასება; 

• სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლის პრაქტიკაში დანერგვის განხილვა მონაწილეთა 

დარგების გათვალისწინებით; 

• საუკეთესო პრაქტიკისა და გამოწვევების იდენტიფიცირება; 

• კოლეგებს შორის გამოცდილების (არაფორმალური) გაზიარების შესაძლო ფორმატის 

განხილვა.  

25 ივნისს, ქალბატონი აბერმანის ხელმძღვანელობით გაიმართა შეხვედრა თსუ 

ინტერნაციონალიზაციის სტრატეგიის შესახებ. აღნიშნულ შეხვედრას დაესწრნენ თსუ 

ადმინისტრაციის წარმომადგენლები. შეხვედრის მიზანს წარმოადგენდა თსუ 

ინტერნაციონალიზაციის მიმართულებებზე მსჯელობა და სტრატეგიის გეგმის შედგენა. 

პროექტის მეორე ეტაპზე, რომელიც დაგეგმილია 2022 წლის მაისში, კი მოხდება შეხვედრებისას 

დაგეგმილი აქტივობების განხორციელების შეფასება. 

3.4 პერსონალის  განვითარება  

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მხარდაჭერა ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური საქმიანობის ერთ-ერთი პრიორიტეტია. წინა საანგარიშო წელს 

დაიგეგმა და ჩატარდა ფართომასშტაბიანი ტრენინგები როგორც საგანმანათლებლო პროგრამის 

განვითარების სხვადასხვა ასპექტის შესახებ, ასევე  Moodle e-learning.tsu.ge-ის, Zoom-ის, 

ElectionBuddy-ის და სხვა ელექტრონული რესურსების გამოყენებაზე. შეიქმნა შესაბამისი 

გზამკვლევები, პრეზენტაციები და განთავსდა თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის ვებგვერდზე 

ფართო მოხმარებისათვის23. 

2021 წელს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ფარგლებში გაგრძელდა კონსულტაციები 

უნივერსიტეტის სხვადასხვა ფაკულტეტების დაინტერესებულ ჯგუფებთან ზემოთ 

ჩამოთვლილ საკითხებზე. კერძოდ, ჩატარდა შემდეგი კონსულტაციები: 

• საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარება (მაისი); 

• საგანმანათლებლო პროგრამის შედეგების შეფასება (მაისი); 

• ანონიმური ხმის მიცემის პროცედურა პროგრამა ElectionBuddy-ის გამოყენებით (მაისი, 

დეკემბერი); 

• Moodle e-learning.tsu.ge-ის გამოყენება სტუდენტთა შეფასებისათვის (მაისი, ივლისი); 

• Turnitin-ს გამოყენება სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომების მსგავსებაზე 

შესამოწმებლად (მაისი). 

 
23 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/მასალები-და-გზამკვლევები 
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3.5 სიახლეები პროფესიული განათლების ცენტრში  

სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში (შემდეგში 

„თსუ“) 2019 წლიდან დამოუკიდებლად ფუნქციონირებს პროფესიული განათლების ცენტრი 

(შემდგომში ცენტრი) ორ ლოკაციაზე (თბილისსა და ქუთაისში). ზემოხსენებული ცენტრი 

დამოუკიდებელია მართვის თვალსაზრისით, თუმცა მუდმივ კოორდინაციაში თსუ-ს ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურთან, იღებს ცალკეული მიმართულებით რეკომენდაციებს და 

აქტიურად იზიარებს სამსახურის ფარგლებში მიმდინარე სიახლეებს. 

მოცემულ ეტაპზე ცენტრი ადმინისტრირებას უწევს 13 პროფესიულ საგანმანათლებლო 

პროგრამას ორ ლოკაციაზე თბილისსა და ქუთაისში, მათ შორის უნდა აღინიშნოს, რომ 2021 

წელის ბოლოს და 2022 წლის იანვარის თვეში ცენტრის პორტფოლიოს დაემატა 9 ახალი 

პროფესიული მომზადების პროგრამა და ერთი ახალი პროფესიული გადამზადების პროგრამა: 

 თბილისის ლოკაცია: პროფესიული გადამზადების პროგრამა - „ლაბორატორიული 

ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება“  

 ქუთასის ლოკაცია: პროფესიული მომზადების პროგრამები - „საწყობის ლოგისტიკის 

ოპერატორი“, „სადღესასწაულო ღონისძიების დაგეგმვა“, „სალაროს ოპერაციების 

განხორციელება სავაჭრო ობიექტებში“, „საინფორმაციო და მმართველობითი 

დოკუმენტების მომზადება“, „საფინანსო დოკუმენტებთან მუშაობა და საოფისე, 

სამეურნეო მარაგების მართვა“, „ბუღალტრული აღრიცხვა საერთაშორისო 

სტანდარტებით“, „პირველადი სააღრიცხვო დოკუმენტების წარმოება და საგადასახადო 

დეკლარირება“, „საბაჟო დეკლარირება“. 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის №42/ნ ბრძანების ((02/06/2021) 

„პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვის წესი და პირობები“) საფუძველზე 2021 

წ. ცენტრის მიერ ახალი წესით მოხდა აპლიკანტების შერჩევა. ცენტრის ადმინისტრირებით 

შეიქმნა აპლიკანტების შერჩევისთვის მისაღები კომისიები თბილისა და ქუთაისში, ცენტრმა 

უზრუნველყო ცვლილებების შეტანა მოქმედ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამის 

სასწავლო პროცესის მარეგულირებელ წესში და ახალი რეგულაციები შეიმუშავა 

ზემოაღნიშნული პროცესის სრულფასოვანი წარმართვისთვის. შესარჩევმა კომისიებმა ორ 

ლოკაციაზე (თბილისი, ქუთაისი) 1200-მდე აპლიკანტთან ჩაატარეს გასაუბრება შედეგად, 

• პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე 2021 წლის შემოდგომით ჩაირიცხა 235 

პროფესიული სტუდენტი;  

• 2021 წელს კვალიფიკაცია მიენიჭა 123 კურსდამთავრებულს;  

• დღევანდელი მონაცემებით: პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე სწავლობს 

378 პროფესიული სტუდენტი: 167 - თბილისის ლოკაცია და 211 - ქუთაისის ლოკაცია; 

• 2022 წლის 04 მარტის მონაცემებით პროფესიული მომზადების პროგრამებზე და 

პროფესიული გადამზადების პროგრამაზე სასწავლო პროცესში ჩართულია 55 მსმენელი: 

8 - თბილისის ლოკაცია და 37 - ქუთაისის ლოკაცია. 
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 პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე სასწავლო პროცესის მიმდინარეობა 

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე 2021 წელს სასწავლო პროცესი ჰიბრიდული 

ფორმით მიმდინარეობდა. 

აღნიშნული ფორმით სწავლების წარმართვის, ეფექტური ორგანიზებისა და 

კოორდინაციისთვის,  ცენტრი უზრუნველყოფს:  

• სასწავლო პროგრამების ადაპტაციას ელექტრონული სწავლების ელემენტების 

გამოყენებით; 

• თანამედროვე ტექნოლოგიების სინქრონული/ასინქრონული (ZOOM, Moodle და სხვ.) 

ფორმით აქტიური გამოყენებას; 

• ელექტრონული სწავლების მარეგულირებელი შესაბამისი დოკუმენტაციის შემუშავებას 

და დანერგვას; 

• პროფესიული სტუდენტებისთვის/მსმენელებისთვის, სერვისების ელექტრონულად 

მიწოდებას; 

• პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი პერსონალის 

გადამზადებას თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებასთან დაკავშირებით.  

 

 სასწავლო პროგრამების ადაპტაცია ელექტრონული სწავლების ელემენტების 

გამოყენებით 

თსუ ცენტრის ხელმძღვანელის N08/127-01 (11.09.2020) ბრძანების საფუძველზე, შექმნილი 

სამუშაო ჯგუფი, აქტიურად მუშაობს მასწავლებლებთან, პროფესიულ სტუდენტებთან და 

მსმენელებთან რათა სასწავლო პროცესში ელექტრონული სწავლების ელემენტების გამოყენება 

და მათ ადმინისტრირებაში მხარდაჭერა იყოს მაქსიმალურად ეფექტიანი. სამუშაო ჯგუფი 

ადმინისტრირებას უწევს  შემდეგ სფეროებს: სასწავლო პროცესში ჩართული პროფესიული 

სტუდენტების, მსმენელების და მასწავლებლების ტექნიკური მხარდაჭერას, ჩატარებულ 

მეცადინეობების მონიტორინგს; შემუშავებული რეკომენდაციების დანერგვას, განმსაზღვრელი 

შეფასებების ჩატარების პროცესს, პროფესიული პროგრამების განხორციელების ადგილის 

მიხედვით და სხვ.  

პერმანენტულად მიმდინარეობს  ტრენინგები მასწავლებლებთან ელექტრონული სწავლების 

ეფექტიანად განხორცილებისთვის. 

 თანამედროვე ტექნოლოგიების სინქრონული/ასინქრონული (ZOOM, Moodle და სხვ.) 

ფორმით აქტიური გამოყენება 

თსუ-ს პროფესიული განათლების ცენტრში ძირითადი სალექციო პროცესი სინქრონულად, 

პროგრამა ZOOM-ის გამოყენებით მიმდინარეობს. თსუ-სა და საქართველოს ბანკის 

თანამშრომლობის შედეგად, შეძენილ იქნა ZOOM-ის პროგრამის ლიცენზიები, რომელიც 

გამოიყენება როგორც სალექციო პროცესში, ასევე პროფესიულ სტუდენტებთან/მსმენელებთან 

და მასწავლებლებთან შეხვედრებისა და ტრენინგების განსახორციელებლად. 

ასინქრონული სწავლების წესით განხორციელების მიზნით, დანერგა ელექტრონული 

სწავლების პორტალი, Moodle. თითოეული პროფესიული სტუდენტისთვის შექმნილია 
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სტუდენტური ელფოსტა დომეინზე - tsu.ge. თსუ-ს ელფოსტებით სარგებლობენ პროფესიული 

პროგრამების განმახორციელებელი პერსონალიც. აღნიშნული ფოსტების საშუალებით, 

პროფესიულ სტუდენტებსა და მასწავლებელს შეუძლია დარეგისტრირდეს მოცემულ 

პლატფორმაზე, რაც აუცილებელი წინაპირობაა, პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების 

მოდულებით გათვალისწინებულ იმ სასწავლო მასალებზე წვდომისათვის, რომელიც ამ 

სივრცეშია განთავსებული. 

 პროფესიული სტუდენტებისთვის/მსმენელებისთვის სერვისების ელექტრონულად 

მიწოდება 

თსუ-ს ცენტრი ეფექტურად იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიურ საშუალებებს პროფესიულ 

სტუდენტებთან/მსმენელებთან კომუნიკაციისა და მათთვის სხვადასხვა სერვისის მიწოდების 

მიზნით: ცენტრთან დაკავშირება პროფესიულ სტუდენტებს/მსმენელებს შეუძლიათ როგორც 

ცხელი ხაზის, ასევე, სპეციალური საკონტაქტო ინფორმაციის (ტელეფონი, მეილი) და 

სოციალური ქსელის ოფიციალური გვერდის საშუალებით. პროფესიული 

სტუდენტებისთვის/მსმენელებისთვის სასწავლო პროცესში ინტეგრაციასთან დაკავშირებული 

კონსულტაციების გაწევა მიმდინარეობს დისტანციურ რეჟიმში, ხოლო ცნობებისა და სხვა 

მსგავსი დოკუმენტების მიწოდება ხდება მეილების საშუალებით. 

როგორც უკვე აღინიშნა, პროფესიული სტუდენტებისთვის ინდივიდუალურადაა შექმნილი 

სპეციალური მეილები, დომენით @tsu.ge, რომლის საშუალებითაც მათ შეუძლიათ 

დარეგისტრირდნენ როგორც სინქრონული, ისე ასინქრონული სწავლებისთვის საჭირო 

ელექტრონულ პლატფორმებზე. ასევე, პროფესიული სტუდენტები მითითებულ მეილებზე 

იღებენ სასწავლო პროცესში გამოყენებულ ლიტერატურასა თუ სხვა მასალებს.  

გარდა ამისა, პროფესიული სტუდენტებისთვის პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების 

მიხედვით შექმნილია ჯგუფები სოციალურ ქსელში, სადაც მათ შეუძლიათ როგორც სხვა 

პროფესიულ სტუდენტებთან, ისე მასწავლებლებთან და ადმინისტრაციასთან ინტერაქცია. 

 სასწავლო პროცესის ინტერნაციონალიზაცია - საერთაშორისო კოლეგების 

გამოცდილების გაზიარება დისტანციური სწავლების სპეციფიკასთან დაკავშირებით 

თსუ-ს ცენტრის საქმიანობის ერთ-ერთი მთავარი პრიორიტეტია საერთაშორისო 

გამოცდილების გაცნობა და საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარება სწავლა-სწავლების პროცესის 

ხარისხის უზრუნველყოფისთვის. პანდემიის პირობებშიც კი, ცენტრი აქტიურად მუშაობდა 

მოცემული მიმართულებით: 2021 წლის განმავლობაში თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურისა და თსუ-ს ცენტრის ინიციატივით, Ida-Virumaakutsehariduskeskus პროფესიული 

განათლების ცენტრთან (ესტონეთი) ერთად, გაიმართა არაერთი შეხვედრა თემაზე: 

„დისტანციური სწავლების შესაძლებლობები და გამოწვევები პროფესიულ განათლებაში“, 

სადაც ჩვენმა პარტნიორმა ესტონელმა კოლეგებმა გაგვიზიარეს საკუთარი გამოცდილება. 

ვებინარის მიზანი იყო საქართველოში პროფესიული განათლების სფეროში დისტანციური 

სწავლების დანერგვის პროცესის ხელშეწყობა. ასევე 2021 წლის დეკემბერში განხორციელდა Ida-

Virumaakutsehariduskeskus პროფესიული განათლების ცენტრის წარმომადგენლების ვიზიტი 

თსუ-ში, ესტონელი კოლეგები გაეცნენ თსუ-ს ცენტრის ინფრასტრუქტურას, პროფესიულ 
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პროგრამებს, ოფიციალური შეხვედრები ქონდათ თსუ-ს ადმინისტრაციასთან და პარტნიორ 

კოლეჯებთან.    

 პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი პერსონალის 

გადამზადება თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებასთან დაკავშირებით 

თსუ-ს ცენტრი სისტემატიურად უზრუნველყოფს, რომ ორივე ლოკაციაზე (როგორც თბილისში, 

ისე ქუთაისში) პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების განმახორციელებელი 

პერსონალი აღჭურვილი იყოს სწავლების ელექტრონული ფორმით წარმართვისთვის საჭირო 

ყველა უნარ-ჩვევით. ცენტრის მიერ შემუშავდა ZOOM-ის გამოყენების ინსტრუქცია როგორც 

მასწავლებლებისთვის, ისე სტუდენტებისთვის. ცენტრი აქტიურად იყენებს ელექტრონულ 

სწავლებასთან დაკავშირებით თსუ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შექმნილ 

გზამკვლევებსა და სახელმძღვანელოებს. ცენტრი პერმანენტულად ატარებს მასწავლებლების 

გადამზადებას „სსიპ-ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო თსუ-ს 

პროფესიულ საგანმანათლებლო პროგრამებზე სწავლების ელექტრონული ფორმით 

განხორციელების წესი“-ით განსაზღვრული პროცედურების შესახებ. 

 

 

3.6 თანამშრომლობა  ფაკულტეტის  ხარისხის  უზრუნველყოფის  სამსახურებთან  

ხარისხის უზურნველყოფის საუნივერსიტეტო სისტემის ერთ-ერთ არსებით ქვაკუთხედს 

წარმოადგენს ფაკულტეტი. შესაბამისად, საკუთრივ ფაკულტეტები მართვას ახროციელებენ 

პოლისისტემურად, ცალკეულ მიმართულებათა სპეციფიკის გათვალისწინებითა და 

საფაკულტეტო სივრცეში მათი ჰარმონიზაციის პრინციპზე დაყრდნობით. ამრიგად, 

უნივერსიტეტში 7 პლურიცენტრული ფაკულტეტი განაგრძობს თანაცხოვრებას ქართულ 

საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე  მუდმივად ცვალებადი რეფორმების ფარგლებში.  

რთული ამოცანა დგას უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წინაშე, 

რომლის მოქმედების არეალი უნდა ფარავდეს არამარტო შიდა, არამედ გარე ხარისხის 

უზრუნველყოფის საკითხებს, შესაბამისად, საგანამანათლებლო პროგრამების შეფასებასა და  

განვითარებას, არამედ არაერთ  უმნიშვნელოვანეს და ხშირად სასწრაფოდ გადასაჭრელ, 

ინსტიტუციური განვითარებისთვის სასიცოცხლოდ არსებით პროცესებს. ამითაა 

გამართლებული უნივერსიტეტის გადაწყვეტილება, ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხები 

დეცენტრალიზებულად გადაიჭრას, რაც ერთგვარად აკადემიური თავისუფლების კიდევ ერთი 

გამოკვეთილი ფორმაა. აქედან გამომდინარე, საფაკულტეტო ხარისხის უზურნველყოფის 

სამსახურებს შესაძლებლობა ეძლევათ, ჩამოაყალიბონ საკუთარი საფაკულტეტო სპეციფიკა და 

მასზე დაყდრობით კიდევ უფრო ხილვადი გახადონ ფაკულტეტის ძირითადი პროფილი, 

რითაც ისინი ამდიდრებენ საუნივერსიტეტო აკადემიურ სურათს, ვინაიდან აკადემიურ 

მრავალფეროვნებაში ძევს უმაღლესი სასწავლებლის სიძლიერე. 

ხარისხის უზრუნველყოფის საუნივერსიტეტო სამსახურის მიდგომა ხარისხის საფაკულტეტო 

უზრუნვეყოფის სამსახურებისადმი, რომ წარმოაჩინოს ისინი, როგორც primus inter pares, კიდევ 

უფრო ცადად და თვალსაჩინოდ ჩანს გარე შეფასების პროცესში, სადაც საგანმანათლებლო 
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პროგრამები საკუთარი  შესაძლებლობის ნიუანსებს დეტალურად და კრიტიკულად 

წარმოაჩენენ თვითშეფასების პორთფოლიოს ფარგლებში. 

სამსახურის კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი მიდგომა საფაკულტეტო ერთეულებთან 

თანამშრომლობის მიჩნეულია და არაერთგზის ხაზგასმული განათლების როგორც ქართველ, 

ისე უცხოელ ექსპერტთა მხრიდან, რომ საუნივერსიტეტო სივრცეში ხარისხის პროდუქტი 

იქმნება ურთიერთთანამშრომლობით, საუკეთესო და არსებითი მიგნებების გაზიარებით. 

საანგარიშო პერიოდის პრიორიტეტულ თემებად დასახელდა ხარისხის უზრუნველყოფის 

საფაკულტეტო სამსახურებთან თანამშრომლობა საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების, 

(რე)აკრედიტაციისა და შიდა კოლეგიალური შეფასების რეჟიმში. წინამდებარე პროცესებში 

დაფიქსირდა ჩართულობის მაღალი ხარისხის საფაკულტეტო ადმინისტრაციული 

ერთეულების მხრიდან. მნიშვნელოვანი შედეგები იყო აკადემიური და მოწვეული, ისევე 

როგორ ადმინისტრაციულ პერსონალთან თანამშრომლობის თვალსაზრისით უწინარესად 

გარეშეფასების პროცესში, რაც პარალელურად განვითარდა შიდა შეფასების პროცესების 

შემთხვევაშიც. ხარისიხს სამსახურის მხარდაჭერით ამაღლდა არამარტო აკადემიური 

პერსონალის დაინტერესება შეფასების პროცესებით, არამედ სტუდენტებისაც. მათი 

ჩართულობა მიმდინარე პროცესებში არის თვალსაჩინო და აქტუალური. 

შესაბამისად, ტრანსფორმირება განიცადა აკრედიტაციის მოსამზადებელმა პროცესებმა. 

საგანმანათლებლო პროგრამების წარმომადგენლები ინტერესს იჩენენ, საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარებისადმი, მუდმივად ეძიებენ ინტერნაციონალიზაციის ისეთ არხებს, 

რომელთა თანამშრომლობა საერთაშორისო ღიაობისა და უახლესი საუკეთესო გამოცდილების 

პერსპექტივას უხსნით მათ საერთაშორისო საგანმანათლებლო სივრცეში.  

უნივერსიტეტში მოწესრიგებული კოვიდრეგულაციების საფუძველზე გარკვეულწილად 

შეიცვალა  (რე)აკრედიტაციის პროცესში ინფრასტრუქტურის დათვალიერების რეჟიმი, რაშიც 

აქტიურად ერთვება ფაკულტეტის ადმინისტრაციული პერსონალი ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნვეყოფის სამსახურის კოორდინირებით. პროცესები ეტაპობრივად გადავიდა 

ჰიბრიდაულ რეჟიმში, რაც პროგრამის განმახორციელებელ პირებს საშუალებას აძლევს 

მაქსიმალურად წარმოაჩინონ საგანმანათლებლო პროგრამის საუკეთესო მხარეები. 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში 2021 წელს აქტიურად განიხილებოდა შემდეგი თემები: 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამების მოდიფიკაციის საკითხი აკრედიტაციის ახალი 

რეგულაციების ფარგლებში; 

✓ საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა მოხმარების ბაზის, კატალოგის რევიზია ახალი 

აკრედიტებული და განახლებულ საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან შესაბამისობის 

თვალსაზრისით; 

✓ კვლევების კითხვარების მოდიფიცირება და კვლევების განალება, მზადება 

კლასტერული აკრედიტაციის პროცესებისათვის; 

✓ ერთობლივ საგანმანათლებლო პროგრამებზე მუშაობა (2021 წელს მომზადდა ახალი 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა ციფრული მედია და ინოვაციები ბათუმის 
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შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტითან ერთად, განახლდა ასევე ქართულ-

ფრანგული საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა კომპიუტერული მეცნიერება; 

✓ მაქსიმალურად ინფორმაციულია უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის ვებ-გვერდი ქართულ და ინგლისურენოვანი ინფორმაციით, ღიაა მისი 

საერთაშორისო ხილვადობა; 

✓ მიზნობრივი ტრეინინგების თემატიკა მზადდება და შემოთავაზებულია პროგრამული 

კომიტეტების მიერ; 

✓ აკადემიური კეთილსინდისიერების პროექტის ფარგლებში 2021 წლის საანგარიშო 

პერიოდში ახალი სტარტი აიღო ქართული უნივერსიტეტების კონსორციუმმა, რომლის 

წევრიცაა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, დაიგეგმა ახალი ღონისძიებები და 

აქტივობები; 

✓ უნივერსიტეტის ეფექტიანობის პროექტის ფარგლებში შემუშავებული ინდიკატორების 

მიხედვით  შეგროვებილი მონაცემები სისტემატიზაციის საფუძველზე შემუშავდა 

რეკომენდაციები, რაც გაზიარებულია ადმინისტრაციის სხვადასხვა რგოლებში; 

✓ კლასტერული აკრედიტაციის მოსამზადებული ნორმატიული დოკუმენტების 

შესწავლისა და საპილოტე აკრედიტაციის (პროექტში მონაწილეობდა უმაღლესი 

განათლების სამივე საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამა  ფილოსოფია) ფაზიდან 

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან 

თანამშრომლობით ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური გეგმავს ახალ სამუშაო 

ფაზებს; 

✓ საანგარიშო პერიოდში სამსახურმა წარმატებით დახურა 2 საერთაშორისო პროექტი და 

მომზადდა 5 ახალი განაცადი; 

✓ სამსახური მუდმივად აკვირდება საერთაშორისო რანჟირების მონაცემებს თაიმსის 

ჯგუფთან აქტიურ კომუნიკაციაში; 

✓ სტუდენტთა ჩართულობის გაზრდა ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხების 

მხარდაჭერის პროცესში. 

წინამდებარე თემებზე უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური სამუშაოებს 

წარმართავდა გუნდურად, რაც გულისხმობს აქტიურ კომუნიკაციას ფაკუტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურთან, აკადემიურ პერსონალთან და სტუდენტებთან. 

 

3.7 უნივერსიტეტის  ხარისხის  უზრუნველყოფის  სამსახურის  ვებგვერდი 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის ყველა მიმართულება სრულად არის 

ასახული თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის განახლებულ ვებსიტზე, სამსახურის 

შესაბამის ვებგვერდებზე24. მათი საშუალებით ხორციელდება არა მხოლოდ კომუნიკაცია 

საუნივერსიტეტო საზოგადოებასთან, არამედ ინფორმირება თანამედროვე საგანმანათლებლო 

სივრცეში მიმდინარე სიახლეების შესახებ, საუნივერსიტეტო კვლევების განხორციელება, 

კვლევის შედეგების შესწავლა, ანალიზი, გაზიარება სამიზნე ჯგუფებთან, აკადემიური 

 
24 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის ვებმისამართი∙ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance; 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance


ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

51 
 

პერსონალის პროფესიული მხარდაჭერა. სამსახურის ფრგლებში შემუშავებული 

სახელმძღვანელოებისა და დოკუმენტების ფართო საზოგადოებისათვის მიწოდება როგორც 

ადგილობროივი, ისე საერთაშორისო მასშტაბით.  

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდები წარმოდგენილია როგორც ქართულ, ისე 

ინგლისურ ენაზე. სამსახურის საქმიანობისადმი დაინტერესება საერთაშორისო აქტორების 

მხრიდან მუდმივად იზრდება. ამას მოწმობს სტატისტიკური მონაცემებიც. კერძოდ, სამსახურის 

ვებგვერდის ვიზიტორები არიან მსოფლიოს 71 ქვეყნიდან.   
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უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის ამსახველი ინფორმაცია 

გაყოფილია 11 ძირითად ნაწილად და ვებგვერდზე განთავსებულია მენიუს შესაბამის 

რუბრიკებში25: 

 

✓ ჩვენ შესახებ26: 

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის დებულება 

• სტრუქტურა და პერსონალი 

• სამსახურის სამოქმედო გეგმა და ანგარიშები 

• სტაჟირება, დასაქმება, ვაკანსიები 

• არქივი 

✓ ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა27: 

• საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება და განვითარება 

• საგანმანათლებლო პროგრამების კოლეგიალური შეფასებები 

• რანჟირებები და რეიტინგები 

▪ რანჟირების სისტემების მეთოდოლოგია 

▪ რანჟირების ყოველწლიური ანგარიშები 

• კვლევები და გამოკითხვები 

▪ კითხვარები 

▪ ანალიზი 

• ელექტრონული სწავლება 

▪ მასალები  და გზამკვლევები 

✓ ხარისხის  გარე უზრუნველყოფა28: 

• ავტორიზაცია 

• აკრედიტაცია 

✓ პროფესიული განვითარება29: 

• გზამკვლევები და სახელმძღვანელოები 

• ტრენინგების კალენდარი 

✓ საერთაშორისო პროექტები და ღონისძიებები30: 

• მიმდინარე პროექტები 

▪ ინსტიტუციური ეფექტიანობის  შეფასება 

▪ თანამშრომლობა Times Higher Education (THE)-სთან 

 
25  საიტის რუკა∙ხელმისაწვდომია: https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/საიტის-რუკა; 
26  ჩვენს შესახებ∙ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ჩვენს-შესახებ-ხარისხი; 
27 ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ხარისხის-შიდა-

უზრუნველყოფა; 
28 ხარისხის გარე უზრუნველყოფა ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/ხარისხის-გარე-

უზრუნველყოფა 
29 პროფესიულიგანვითარება∙ხელმისაწვდომია: https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/პროფესიული-განვითარება 
30 საერთაშორისო პროექტები და ღონისძიებები ხელმისაწვდომია: https://www.tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/საერთაშორისო-პროექტები-და-ღონისძიებები 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/About-Us
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%9E%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%A5%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%9D-%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%9B%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90,-%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%A5%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1--%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%A8%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9F%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%AC%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%92%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A2%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%92%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%99%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AB%E1%83%A6%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A4%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-Times-Higher-Education--THE--%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%99%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%91-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90
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▪ საერთაშორისო საგრანტო კონკურსებში უნივერსიტეტის მონაწილეობის 

მხარდაჭერა 

▪ LOTUS - Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European 

Universities 

▪ arCc - Assuming Responsibility for Climate Change 

▪ SPARQS: სტუდენტების ჩართულობა ხარისხის უზრუნველყოფის 

მექანიზმებში 

▪ ხარისხის კულტურის გაძლიერება თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში (AUF-ის დაფინანსებით) 

• დასრულებული პროექტები 

▪ აკადემიური კეთილსინდისიერება საქართველოს უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ხარისხიანი სწავლებისა და 

სწავლისთვის (INTEGRITY) 

▪ ტრენინგები და შეხვედრები 

▪ ცნობიერების ამაღლება 

▪ რესურსები 

▪ მარეგულირებელი დოკუმენტები 

▪ ტრენინგების კალენდარი სტუდენტებისთვის 

▪ ევროპული უნივერსიტეტების ასოციაციის (EUA) თემატური ჯგუფი 

"Meeting the Skills and Employability Demands" 

• ღონისძიებები 

• დარგობრივი  პროექტები 

✓ მესამე მისიის ხარისხის და შესაბამისობის გაძლიერება საქართველოს უნივერსიტეტებში 

(SQUARE)31: 

• პროექტის შეხვედრები 

• ტრენინგები SQUARE 

• რესურსები 

✓ ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი32: 

• თემატური ჯგუფის სტრუქტურა 

• თემატური ჯგუფის შეხვედრები 

• თემატური ჯგუფის მასალები 

✓ საერთაშორისო თანამშრომლობა33: 

• მიმდინარე ღონისძიებები 

 
31 ინფორმაცია პროექტის შესახებ ხელმისაწვდომია:  https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/მესამე-მისიის-ხარისხის-

და-შესაბამისობის-გაძლიერება-საქართველოს-უნივერსიტეტებში--SQUARE- 
32 ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/ხარისხის-უზრუნველყოფის-თემატური-ჯგუფი 
33 საერთაშორისო თანამშრომლობა∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/საერთაშორისო-თანამშრომლობა 

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%9D-%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%90
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/LOTUS---Leadership-and-Organisation-for-Teaching-and-Learning-at-European-Universities
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/arCc---Assuming-Responsibility-for-Climate-Change
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%A8%E1%83%98--AUF-%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%97-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%A8%E1%83%98--AUF-%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%97-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--INTEGRITY-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--INTEGRITY-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%90%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%99%E1%83%94%E1%83%97%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%AC%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%90-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%AC%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--INTEGRITY-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-Integrity
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AA%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1--Integrity-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1--EUA--%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98--Meeting-the-Skills-and-Employability-Demands-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1--EUA--%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98--Meeting-the-Skills-and-Employability-Demands-
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/Subject-specific-Projects
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-SQUARE
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AA%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A6%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90--Integrity-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-SQUARE
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98-SQUARE
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A5%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94-%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94-%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%93%E1%83%90-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%AB%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%90-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98--SQUARE-
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A3%E1%83%96%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%A7%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%9D-%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A8%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90
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• დასრულებული ღონისძიებები 

✓ რაოდენობრივი მაჩვენებლები34: 

• საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგი 

• სტატისტიკური მონაცემები 

✓ პროფესიული განათლების ცენტრი35 

 

გარდა ამისა, მთავარ გვერდზე ფუნქციონირებს სიახლეების რუბრიკა36. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ვებგვერდი მუდვივ განახლებას განიცდის, რომლის 

რედაქტირება და მართვა ხორციელდება სამსახურის ინსტიტუციური განვითარებისა და 

ავტორიზაციის განყოფილების მიერ  აკრედიტაციის შეფასებისა და ანალიზის განყოფილებასა 

და საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან თანამშრომლობით.  

ვებგვერდის საინფორმაციო ნაწილის მუდმივი განახლებით ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური ხელს უწყობს უნივერსიტეტში მიმდინარე პროცესების გამჭვირვალობას.  მასზედ 

განთავსებული ინფორმაცია ხელმისაწვდომია ყველა დაინტერესებული პირისთვის. 

 

4.  კომუნიკაცია ხარისხის უზრუნველყოფის გარე აქტორებთან და 

ინსტიტუციებთან  

უნივერსიტეტში ხარისხის უზრუნველყოფის წარმატებული მართვა, უშუალოდ 

დაკავშირებულია საფაკულტეტო ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურებთან. რაც შეეხება 

ხარისხის უზრუნველყოფის გარე აქტორებს, აქ მოიაზრება როგორც გარე შემფასებლები, ისე 

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, ასევე საერთაშორისო 

ინსტიტუციებიც. 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ქართულ 

საგანმანათლებლო სივრცეში სხვა უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან ერთად, 

როგორც ცალკეული ინიციატივების ავტორი. 

2021 წლის პერიოდში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კომუნიკაცია შედგა გარე 

აქტორებთან: 

✓ სამუშაო შეხვედრები ხარისხის თემატური ჯგუფის ფარგლებში; 

✓ კომუნიკაცია საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან და სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრთან; 

✓ კომუნიკაცია ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაცისთან (EUA). 

 

 

 

 

 
34 რაოდენობრივი მაჩვენებლები∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე:  https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/რაოდენობრივი-მაჩვენებლები 
35 პროფესიული განათლების ცენტრი∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://tsu.ge/ka/quality-

assurance/page/პროფესიული-განათლების-ცენტრი 
36 https://tsu.ge/ka/quality-assurance  

https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%A6%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AB%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%9D-%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%92%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/vocational-center
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%9D%E1%83%93%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A9%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance


ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

55 
 

4.1 ხარისხის  თემატური ჯგუფის  ფარგლებში ჩატარებული სამუშაო  შეხვედრები                                                                                                                                                  

2019 წელს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყფოფის სამსახურის ინიციატივით რექტორთა 

საბჭოს ეგიდით შექმნილი ხარისხის თემატურმა ჯგუფმა გლობალური პანდემიის ფარგლებშიც 

არ შეწყვიტა თავისი აქტიური საქმიანობა.  

ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი დაფუძნდა 2019 წლის 6 დეკემბერს, რექტორთა 

მუდმივმოქმედი კონფერენციის მეორე სხდომაზე. ხარისხის უზრუნველყოფის თემატურ 

ჯგუფს ჰყავს 85 წევრი 44 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან. ხარისხის 

უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფი არის ხარისხის უზრუნველყოფის თემების განსახილველი 

პლატფორმა და აღრმავებს უსდ-ებს შორის თანამშრომლობას; ასევე აღნიშნული ჯგუფი 

თანამშრომლობს გარე დაინტერესებულ მხარეებთან  ეროვნულ და საერთაშორისო დონეზე. 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური 

ჯგუფის მისიაა ხელი შეუწყოს უსდ-ებში ხარისხის კულტურის განვითარებას დაგროვილი 

გამოცდილებისა და საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარების, გამოწვევების განხილვისა და 

პროფესიული განვითარების შესაძლებლობების შექმნის გზით. 

თემატური ჯგუფს ხელმძღვანელობს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი ირმა გრძელიძე. 

რექტორთა მუდმივმოქმედი კონფერენციის მიერ დაარსებული უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფის შექმნიდან დღემდე 10 

სამუშაო შეხვედრა გაიმართა37. მათ შორის, საანგარიშო წელს სამი შეხვედრა გაიმართა38: 

➢ რექტორთა მუდმივმოქმედი კონფერენციის მიერ დაარსებული უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულებების ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფის 

მერვე სამუშაო შეხვედრა 2021 წლის 9 თებერვალს ელექრონული პორტალი zoom-ის 

მეშვეობით გაიმართა. შეხვედრაში მონაწილეობა მიიღო თემატური ჯგუფის  40 წევრმა 

როგორც სახელმწიფო, ასევე კერძო უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან. 

შეხვედრის მიზანი იყო განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

(შემდგომში ცენტრი) მიერ უნივერსიტეტებისთვის განსახილველად გადმოგზავნილი 

კლასტერული აკრედიტაციის თვითშეფასების ანგარიშის შესახებ მსჯელობა და 

ცენტრისთვის უკუკავშირის მომზადება. შეხვედრის შედეგად მომზადდა და ცენტრში 

გაიგზავნა თემატური ჯგუფის წევრი უნივერსიტეტების უკუკავშირი აღნიშნულ 

დოკუმენტთან დაკავშირებით. 

➢ 2021 წლის 24 ივნისს გაიმართა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფის მეცხრე სამუშაო შეხვედრა. შეხვედრაში 

მონაწილეობა მიიღო თემატური ჯგუფის 30 წევრმა როგორც სახელმწიფო, ასევე კერძო 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან. შეხვედრას ასევე დაესწრო ხარისხის 

 
37 თემატური ჯგუფის შეხვედრები∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/თემატური-ჯგუფის-

შეხვედრები  

თემატურიჯგუფისმასალები∙ხელმისაწვდომია ვებგვერდზე: https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/თემატური-ჯგუფის-

მასალები 
38 https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/თემატური-ჯგუფის-შეხვედრები 

https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://www.tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
https://tsu.ge/ka/quality-assurance/page/%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%AF%E1%83%92%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%AE%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
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განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენელი. შეხვედრის მიზანი იყო 

კლასტერული აკრედიტაციის პილოტირების საკითხის განხილვა. პილოტირება 

განხორიელდა სამ სახელმწიფო უნივერსიტეტში - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში, აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში და ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელობის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში. თითოეული უნივერსიტეტის წარმომადგენელმა ისაუბრა იმის 

თაობაზე, თუ როგორი იყო კლასტერული აკრედიტაციისთვის მზადების პროცესი, 

როგორ წარიმართა კლასტერული აკრედიტაცია და რა გამოწვევები და ძლიერი მხარეები 

დაინახეს აღნიშნული პროცესის შეფასების შემდეგ.  განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრის წარმომადგენელმაც შეაჯამა კლასტერული 

აკრედიტაციის პილოტირების პროცესი და თემატური ჯგუფის წევრებს გაუზიარა 

ცენტრის ხედვა აღნიშნულ პროცესთან დავაშირებით. შეხვედრის შედეგად მომზადდა 

და ცენტრში გაიგზავნა თემატური ჯგუფის წევრი უნივერსიტეტების უკუკავშირი 

კლასტერულ აკრედიტაციასთან დაკავშირებით. 

➢ 2021 წლის 16 ივლისს გაიმართა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

ხარისხის უზრუნველყოფის თემატური ჯგუფის მეათე სამუშაო შეხვედრა. შეხვედრა 

გაიმართა ვანო სარაჯიშვილის სახელობის სახელმწიფო კონსერვატორიაში, ჰიბრიდულ 

რეჟიმში. შეხვედრის მთავარი თემები იყო თემატური ჯგუფის საქმიანობის შეჯამება და 

ანალიზი, მისი სამომავლო გეგმებისა და პრიორიტეტების დასახვა და ელექტრონული 

სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფა. თითოეული დამსწრე უნივერსიტეტის 

წარმომადგენელმა მონაწილეებს გაუზიარა თავიანთი გამოცდილება - თუ როგორ 

მოარგეს ხარისხის შიდა უზრუნველყოფის მექანიზმები ელექტორონულ სწავლებას. 

ამავე შეხვერაზე პროფ. ირმა გრძელიძემ, თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ხელმძღვანელმა, თემატური ჯგუფის წევრებს გააცნო ერაზმუს+-ის პროექტი - „მესამე 

მისიის ხარისხისა და შესაბამისობის განვითარება საქართველოს უნივერსიტეტებში” 

(SQUARE). პროფ. ნინო ოკრიბელაშვილმა, თსუ ვიცე რექტორმა კვლევის 

მიმართულებით, კი ისაუბრა ერაზმუსის კიდევ ერთი პროექტის, ,,საქართველოს 

უმაღლეს  საგანმანათლებლო დაწესებულებებში სამეცნიერო კვლევების განვითარების 

ხელშეწყობა (HERD)” შესახებ. 

 

4.2 ხარისხის  უზრუნველყოფის სამსახურის მონაწილეობა კონფერენციის 

ორგანიზებაში და მუშაობაში                                                                                                                                                  

საანგარიშო პერიოდში თსუ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წარმომადგენლები 

აქტიურად იყვნენ ჩაბმული თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტისა და აღმოსავლეთ 

ევროპის უნივერსიტეტის მიერ ორგანიზებულ ერთობლივ საერთაშორისო კონფერენციის 

"უნივერსიტეტის დანიშნულება და ინსტიტუციური ავტონომია: გამოწვევები და მათი გავლენა 
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საქართველოზე" ორგანიზებასა და მუშაობაში, როგორც საორგანიზაციო და საპროგრამო 

კომიტეტებსის წევრები და მომხსენებლები39. 

კონფერენციაზე თსუ ხარისხის სამსახურის უფროსმა ირმა გრძელიძემ წარადგინა მოხსენებები 

შემდეგ თემებზე: "საქართველოში ინსტიტუციური ეფექტიანობის წინასწარი კვლევა" თამარ 

სანიკიძის თანაავტორობით და  "ანგარიშვალდებულების გამოწვევები: როგორ აისახება გარე 

ანგარიშვალდებულება უნივერსიტეტის საქმიანობის შეფასების სისტემაზე? თსუ-ს მაგალითი" 

თინათინ გაბრიჩიძის თანაავტორობით.  ირმა გრძელიძე ასევე იყო კონფერენციის მოდერატორი 

30 ოქტომბრის სესიაზე40.  

 

4.3 კომუნიკაცია საქართველოს  განათლებისა და მეცნიერების  სამინისტროსთან  და 

სსიპ-განათლების  ხარისხის განვითარების  ეროვნულ ცენტრთან  

2021 წელს კიდევ უფრო ინტენსიურად წარიმართა თანამშრომლობა თანამშრომლობა სსიპ-

განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრთან, ამასთან საკანონმდებლო 

სიახლეების მომრავლების შემდგომ საკუთრივ საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 

სამინისტროსთან. კომუნიკაციის გაფართოება გამოიწვია ზემოხსენებულ უწყებებში მიმდინარე 

პროცესების საჯაროობამ და გამჭვირვალობამ.  

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მედიაციით 2021 წლის საანაგარიშო 

პერიოდში დაიგეგმა და განხორციელდა: 

− ერთიანი ეროვნული გამოცდებზე მესამე სავალდებულო საგნის განმსაზღვრელ 

დოკუმენტის შემუშავება; 

− ნებართვის გაცემა საგანმანათლებლო პროგრამების უცხოურ ენაზე (ინგლისური) 

განხორციელების შესახებ (საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის: საჯარო მმართველობა, 

ფინანსები (ISET), ევროპისმცოდნეობა); 

− სწავლის საფასურის ცვლილება; 

− საკანონმდებლო ცვლილებები, რომლის გაზიარება თემატურად ხდება უმაღლეს 

საგანმანათლებლო დეწესებულებებისათვის:  

 საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის მინისტრის 

2019 წლის 10 აპრილის №69/ნ ბრძანებით დამტკიცდა განახლებული ეროვნული 

კვალიფიკაციების ჩარჩო და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორის განახლებულ 

პროექტს; 

 სადოქტორო საფეხურის საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების ჩარჩო 

დოკუმენტის პროექტს; 

 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2007 წლის 5 იანვრის №3 

ბრძანებით დამტკიცებულ „უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების 

კრედიტებით გაანგარიშების წესის“ პროექტს;საკანონმდებლო ცვლილებები 

დისტანციური სწავლების შესახებ „უმაღლესი განათლების შესახებ“ 

 
39 https://conference.edu.ge/post/item/153/ka 
40 https://eeu.edu.ge/portfolio/internationalconference-eeu-tsu/ 

https://conference.edu.ge/post/item/153/ka
https://eeu.edu.ge/portfolio/internationalconference-eeu-tsu/
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საქართველოს კანონში, პროფესიული განათლების შესახებ“ საქართველოს 

კანონში; 

მუდმივი კონტაქტები და ინტენსიური თანამშრომლობა აქვს სამსახურს სსიპ-განათლების 

ხარისხის განვითარებს ეროვნულ ცენტრთან, გამომდინარე სამსახურებრივი 

დაქვემდებარებიდან და განხორციელებული სიახლეებიდან. 2021 წელს, სამსახურის 

მანდატის ფარგლებში, ცენტრთან მიმართებაში შემუშავდა არაერთი ანალიზური 

სამსახურებრივი კორესპონდენცია, განხორციელდა სხვადასხვა ტიპის დოკუმენტაციის 

ანალიზი და 50-მდე საგანმანათლებლო პროგრამის სხვადასხვა რეჟიმში ცენტრის შესაბამის 

სამსახურებში წარდგენა, მათ შორის: 

- საგანმანათლებლო პროგრამების (რე)აკრედიტაციის პროცესისათვის მომზადება; 

- აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებასთან დაკავშირებით ანგარიშებისა და 

საკვალიფიკაციო ჩარჩოსთან შესაბამისობის დადგენის მიზნით რიგგარეშე 

მონიტორინგის დოკუმენტაციის მომზადება და წარდგენა; 

- ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტი; 

- სააკრედიტაციო პროცესისა და წინამდებარე პროცესებში განათლების ხარისხის 

განვთარების ეროვნული ცენტრის ჩართულობის ხარისხის შეფასების შესახებ; 

- აკრედიტაციის ექსპერტთა დასკვნაზე არგუმენტაციული პასუხის მომზადება; 

- ახალი საკანონმდებლო ინიციატივებისა და პროექტების განხილვაში ჩართულობა; 

- სამუშაო შეხვედრების, სემინარებისა და ტრეინინგების მოწყობა და აქტუალური 

საკითხების განხილვა (სამუშაო შეხვედრები საკვალიფიკაციო ჩარჩოს ცალკეული 

დეტალების განხილვასთან დაკავშირებით); 

- საკრედიტაციო ვადების კორექცია (ჰუმანიტარულმცენრიებათა ფაკულტეტებზე მოქმედ 

საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის); 

- დარგობრივ მახასიათებელთა შემმუშავებელი საბჭოს შემადგენლობაში უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის წარდგენის შესახებ (მედიცინა, სოციალური მუშაობა, 

განათლების მეცნიერებები, ფილოლოგია, არქეოლოგია, ისტორია, ენების შესწავლა, 

ფილოსოფია - 35 ექსპერტი); 

- უამაღლეს საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის, ავტორიზაციის, სააპელაციო 

საბჭოების და მედიცინის ექსპერტთა ჯგუფის კანდიდატების რეკომენდება და 

წარდგენა; 

- კლასტერული აკრედიტაციის მზადების პროცესში შემუშავებული დოკუმენტების 

ანალიზი, რეკომენდაციებისა და მოსაზრებების გაცვლა; 

- უცხოური სააკრედიტაციო სააგენტოების მიერ აკრედიტებული საგანმანათლებლო 

პროგრამების წარდგენა აღიარების მიზნით; 

- აკრედიტაციის დარგობრივ და სტუდენტ ექსპერტთა წარდგენის შესახებ; 
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ზემოხსენებული პროცესები და აქტივობები აქტორებს შორის მიმდინარეობს გეგმის მიხედვით, 

თანმიმდევრულად, შედეგზე ორიენტირებულად და შეუფერხებლივ, აქტორთა მაღალი 

პასუხიმგებლობისა და პროფესიონალიზმის საფუძველზე. 

 

 

4.4 კომუნიკაცია ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაციასთან (EUA)  

ქართული საუნივერსიტეტო განათლებისათვის ყველაზე დიდი ევროპული საგანმანათლებლო 

პოლიტიკის შემქმნელი ორგანოა ევროპის უნივერსიტეტების ასოციაცია (EUA). წინამდებარე 

ინსტიტუტუცია აქტიური მონაწილეა ბოლონიის პროცესისა და ქმნის წამყვან რეკომენდაციებს 

ევროპის საუნივერსიტეტო ქსელისთვის. შესაბამისად, ის არის ყველაზე დიდი ხარისხის გარე 

აქტორი ნებისმიერი საგანმანათლებლო დაწესებულებისათვის. 

საანგარიშო პერიოდში თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა კორკის უნივერსიტეტსა 

(ირლანდია) და შეფილდის უნივერსიტეტთან (დიდი ბრიტანეთი) თანამშრომლობით 

საგანმანათლებლო პროგრამებისა და კურიკულუმის გარე აქტივობების და მხარდამჭერი 

ღონისძიებების დაგეგმვის შესახებ EUA თემატური ჯგუფის ანგარიში EUA-ს სწავლისა და 

სწავლების ფორუმზე წარადგინა. ანგარიში თემატური ჯგუფის მუშაობის შედეგად, ევროპის 

შვიდი უნივერსიტეტის თანამშრომლობის საფუძველზე მომზადდა.  

თბილისის საელმწიფო უნივერსიტეტს წარმოადგინეს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

უფროსმა ასოც. პროფ. ირმა გრძელიძემ და თინათინ გაბრიჩიძე (ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური), რომელთაც თემატურ ჯგუფში ვირტუალურად უხდებოდათ ჩართვა. თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის თანამშრომლობითი მიდგომა საგანმანათლებლო პროგრამების 

დაგეგმვის მიმართ ერთ-ერთ კარგ პრაქტიკად იქნა მიჩნეული ფორმის მხრიდან. 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა 2021 წელს მონაწილეობა მიიღო ფოკუს-ჯგუფში 

„ხარისხის შიდა უზრუნველყოფა COVID 19-ის კრიზისის დროს“. 2020 წელს კი ჩაერთო 

დისკუსიაში, რომელიც სტუდენტთა მეწარმეობის უნარების განვითარებას ეხებოდა.  

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მჭიდროდ თანამშრომლობს ევროპის 

უნივერსიტეტების ასოციაციასთან, 2019 წლის თემატური ჯგუფის ანგარიში, რომელიც 

უნივერსიტეტის აქტიური ჩართულობით მომზადდა და ეხება სტუდენტთა შეფასებას41. 

 

 

5.  სამსახურის სხვა საქმიანობა  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური თავის საქმიანობას წარმართავს 

ინსტიტუციური თანამშრომლობის საფუძველზე. მისი საქმიანობა სხვადასხვა მიმართულებით 

ფარავს  სხვადასხვა საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული რგოლის მოქმედების არეალს, 

რომელიც ემყარება მკაცრად გაწერილ შიდასაუნივერსიტეტო პროცედურებს. უნივერსიტეტის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის შიდააქტორებად ითვლება ნებისმიერი 

 
41 ანგარიში დეტალურად იძებნება მისამართზე: https://bit.ly/3qUPFXe; 

https://bit.ly/3qUPFXe?fbclid=IwAR1aVKQEXYA3rz2rYAAkCeaGk6EPtvwvpzMMpXsome3jGbkft8ugjMTnlrc
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საუნივერსიტეტო ადმინისტრაციული ერთეული, რომელთანაც მჭრიდრო თანამშრომლობით 

2021 წლის საანგარიშო პერიოდში მუშაობა წარიმართა შემდეგი მიმართულებით: 

 გარე და შიდა კორესპონდენციის მიმოქცევის შესწავლა და მომზადება; 

 სამსახურის დოკუმენტური მასალების დაარქივება; 

 აკადემიური და წარმომადგენლობითი საბჭოებისთვის დადგენილებების ინიცირება და 

მომზადება. 

 

5.1 გარე და შიდა  კორესპონდენციის  მიმოქცევის  შესწავლა და მომზადება   

საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში 

ოფიციალურად შემოვიდა 2050-მდე კორესპონდენცია და 1922 პასუხი დაუბრუნდა ადრესატს. 

კორესპონდენციათა ძირითად თემატიკას წარმოადგენდა: 

- საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციო პროცესებთან დაკავშირებული 

თემები; 

- სასწავლო პროცესის მარეგულირებელი თემები საფაკულტეტო და ცენტრალური 

ადმინისტრაციებიდან; 

- სტუდენტთა მობილობა და კრედიტების აღიარება; 

- უნივერსიტეტთაშორისი თანამშრომლობის ამსახველი თემები; 

- საგრანტო და საპროექტო   თემებთან დაკავშირებული საკითხები; 

- მიმოწერა ხარისხის გარე და შიდა აქტორებთა; 

- კორესპონდენცია უცხოელ კოლეგა-ექსპერტებთან და ინსტიტუციებთან; 

- კომუნიკაცია მოქალაქეებთან. 

საანგარიშო პერიოდში შემოსული და გასული კორესპონდენციის (როგორც შიდა, ისე გარე 

მიმოქცევის) დიდი წილი მოდიოდა საგანმანათლებლო პროგრამების სააკრედიტაციო 

პროცესებთან დაკავშრებულ თემებზე - დაახლოებით  1232 ერთეული, სააკრედიტაციო 

პროცესების შეფასების კითხვარი - 8 ერთეული. მინიმალურად მოიმატა კრედიტების 

აღიარებასთან დაკავშირებული მიმოწერის რაოდენობამ, რაც პანდემიასთან დაკავშირებული 

გარემობილობის პროცესებზე შეზღუდვების შემსუბუქებით აიხსნება. თუმცა ამ 

მიმართულებით სამსახურს მოამზადებული აქვს 161-მდე კრედიტების აღიარების დოკუმენტი. 

თითქმის იგივე დარჩა მაჩვენებელი სასწავლო პროცესის მარეგულირებელ თემებთან 

დაავშირებით როგორც ცენტრალურ, ისე საფაკულტეტო ადმინისტრაციასთან, რაც გამოისახება 

ციფრით - 4231. 

გასულ საანგარიშო პერიოდში მაღალი იყო გასული და შემოსული კორესპონდენციის 

რაოდენობა. გასულ კორესპონდენციათა რაოდენობა ჯამურად ითვლიდა დაახლოებით 1826, 

ხოლო შემოსული დაახლოებით - 3587 ერთეულს. 

როგორც ჩამოთვლილმა მონაცემებმა აჩვენა საანგარიშო პერიოდში დაფიქსირდა წერილობითი 

კომუნიკაციის მაღალი რიცხოვნობა. 

 

 

5.2 სამსახურებრივი დოკუმენტური მასალების არქივირების პროცესი  
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სამსახურის მანდატის ფარგლებში არქივისათვის მომზადებული 2018 წლის საავტორიზაციო 

დოკუმენტაცია როგორც მატერიალური, ისე ელექტრონული სახით, რომელიც არქივისთვის 

უნდა გადაეცმულიყო 2021 წლისთვის, სისტემატიზებულია და იგეგმება მისი გადაცემა 

შესაბამისი ინსიტიტუციისთვის. 

 

 

5.3 საუნივერსიტეტო მარეგულირებელი  დოკუმენტების ინიცირება  და მომზადება  

ხარისხის სამსახურის მანდატის ფარგლებში საანგარიშო პერიოდში არ ყოფილა ინიცირებული 

კონკრეტული საკითხები, რომლის საფუძველზე გამოცემული იქნებოდა რაიმე ნორმატიული 

აქტი. 

 

 

6.  სამსახურის თვითშეფასება და შემდგომი განვითარების პერსპექტივები  

შედეგზე ორიენტირებული ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის დამკვიდრებამ ხელი შეუწყო 

უმაღლესი სასწავლებლის სამოქმედო გეგმაში ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მხრიდან კონკრეტული მიზნების თანხვედრას და, შესაბამისად, მათი განხორციელების 

პროცესში  უპირობო მხარდაჭერას. წინამდებარე პროცესებში მნიშვნელოვანი როლი ენიჭება  

სამი ყველაზე მნიშვნელოვანი დონის რეგულირების პრინციპს: 

1. საზოგადოებრივი დონე - შედეგების ზემოქმედება სოციუმზე, გავლენები და შედეგები; 

2. ინსტიტუციური დონე - ერთიანი მიზნების, აქტივობის ზოგადი პრინციპების ჩამოყალიბება 

და დეტალურად გაწერილი კომუნიკაცია ინსტიტუციის ფარგლებში; 

3. სამსახურის დონე - კომუნიკაცია თანამშრომლებთან, მათი აქტივობის სინქრონიზაცია 

კონკრეტული  კომპეტენციის ფარგლებში. 

სამსახურის მანდატის ფარგლებში ყოველი სამუშაო პროცესის დასასრულს ხდება 

თვითშეფასების ფაზის განსაზღვრა, რადგან სამსახურმა პასუხისმგებლობა აიღო, ერთი მხრივ, 

ინსტიტუციაში მიმდინარე პროცესების ხარისხზე, ხოლო, მეორე მხრივ, მის გაზიარებასა და 

შედეგების წარდგენაზე როგორც ინსტიტუციის ფარგლებში, ისე მის საზღვრებს მიღმა 

სამსახურეობრივ გარე აქტორებთან. შეფასების არეალი ფარავს შემდეგ ძირითად სფეროებს, 

როგორიცაა კომპეტენციები  და კვალიფიკაცია, სამსახურის განვითარება და მისი ქმედების 

არეალში შესრულებული სამუშაო. თვითშეფასების პროცესი ეყრდნობა თავის მხრივ: 

− ინსტიტუციური რეალობის გაცნობიერებას, პროცედურებისა და შეფასების 

მექანიზმების გაწერას და  სისტემური ანალიზის დაგეგმვას; 

− თვითშეფასების პროცესის აქტორების  განსაზღვრას და ამოცანების დაზუსტებას; 

− შედეგების ინტერპრეტაციასა, კლასიფიცირებას (სამოქმედო მიმართულებების ძლიერი 

და სუსტი მხარეების განსაზღვრა) და შეჯერებას; 

− შედეგების ინტერპრეტაციაზე ორინეტირებული ახალი სამოქმედო არეალის 

განსაზღვრას და ახალი სამუშაო პროცესის დაგეგმვას; 

− გეგმით დასახული აქტივობების მუდმივ მონიტორინგს, რისკების გათვლასა და 

პროცესის ფარგლებში დამდგარი შედეგების ანალიზს; 
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− შედეგებში დაფიქსირებული ხარვეზების გასაუმჯობესებელი ღონისძიებების 

განსაზღვრას ცალკეული რისკების გათვალისწინებითა და საუკეთესო პრაქტიკების 

გაზიარებას; 

− სამსახურის მიზნების განხორციელებაში მონაწილე პირთა ჩართულობის ხარისხისა და 

ეფექტიანობის ანალიზს, მხარდაჭერასა და წახალისებას. 

თვითშეფასების შედეგად მიღებული საბოლოო შედეგების ანალიზის საფუძველზე 

განისაზღვრება  სამსახურის სამოქმედო მიზნებისა და ახალი ამოცანების დაგეგმვის ეტაპი. 

 

6.1 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნვლყოფის სამსახურის თვითშეფასება  

უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ყოველწლიური საქმიანობის 

შეფასებას მოსდევს სამსახურის შემდგომი საქმიანობის დაგეგმვის ახალი ეტაპი, რომელიც, 

თავის მხრივ, უშუალოდ უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმის მდგენელია, შესაბამისად, 

სამოქმედო გეგმის ჩამოყალიბებას წინ უსწრებს განვლილი ეტაპის დეტალური ანალიზი, 

შედეგების ინტერპრეტაცია და თანმდევი რისკების გათვლა. სამოქმედო გეგმის შემუშავება და 

ყოველწლიური ანგარიშის წარდგენა სამსახურის მხრივ ერთიანობაში საფუძველს ქმნის 

მიზანმიმართული ინსტიტუციური განვითარებისთვის. აღნიშნული პროცესი უკანასკნელი 

წელია აქტიურად მიმდინარეობს საუნივერსიტეტო სივრცეში, ანალიზდება რა 

ადმინისტრაციული ერთეულების მიერ წარდგენილი ანგარიშები. შედეგები იძლევა 

საშუალებას განისაზღვროს სამსახურის წინაშე დასახული გამოწვევები, ჩამოყალიბდეს 

სამოქმედო გეგმის ფარგლებში ინსტიტუციურად აქცენტირებული  თემები ერთიანი 

ინსტიტუციური მიდგომის საფუძველზე, რაც ხორციელდება სირთულეთა იერარქიის 

გათვალისწინებით, პერსონალის კომპეტენციის ფარგლებში. 

2021 წლის საანგარიშო პერიოდში შესრულებული სამუშაოების შედეგების ანალიზის 

საფუძველზე ცხადად წარმოჩნდა სამსახურის პრიორიტეტები შემდეგი მიმართულებებით: 

➢ სწრაფად ცვალებად გარემოსთან ადაპტაციაში ინსტიტუციის მხარდაჭერა; 

➢ კრიზისის მართვის ზუსტად განსაზღვრული პროცესის გამოცდილების სხვადასხვა 

მიმართულებით გაფართოება და გაზიარება; 

➢ უნივერსიტეტის დაინტერესება საერთაშორისო ინსტიტუციური შეფასების 

პროცესებითა და პროცედურებით, მონაწილეობა ევროპის უნივერსიტეტების 

ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროგრამაში; 

➢ საუნივერსიტეტო აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის პროფესიული 

განვითარების მუდმივი მხარდაჭერა; 

➢ ქართულ და უცხოურ საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე საკანონმდებლო 

სიახლეებისა და  დაგროვილი საუკეთესო გამოცდილების გაზიარების მუდმივად 

მზარდი მოთხოვნა და მზაობა  საუნივერსიტეტო როგორც ადმინისტრაციული, ისე 

აკადემიური პერსონალის მხარდასაჭერად; 

➢ სამსახურის საქმიანობაში  სიახლეებისა და თანამედროვე გამოწვევების მნიშვნლოვანი 

თემებისა და აქტივობების გაზიარება და დანერგვის გამოცდილება ხარისხის გარე 
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აქტორების ჩართულობით (ხარისხის თემატური ჯგუფი) განათლების ხარისხის 

განვითარების, საერთაშორისო სტანდაარტებთან მიახლოების, ხარისხის ცნობიერებისა 

და კულტურის ამაღლების მიზნით; 

➢ საზოგადოებრივი გამოწვევებისადმი ერთიანი ინსტიტუციური პოზიციის შემუშავების 

აუცილებლობა; 

➢ სწავლისა და სწავლების, კვლევების პროცესების მონაწილე აქტორთა დისკუსიის 

ფართო მხარდაჭერა. შესაბამისად, საგანმანათლებლო პროგრამებისა და სასწავლო 

პროცესის საუნივერსიტეტო სტანდარტის მიზანმიმართული დამკვიდრება გამოცდილი 

პროცედურების პროტოკოლიზებით პროგრამის განვითარების კომიტეტების მუშაობის  

ფარგლებში; 

➢ საგანმანათლებლო პროგრამების შემდგომი განვითარების მიზნით საუნივერსიტეტო 

აკადემიური საზოგადოების მხარდაჭერა და მათი აქტიური ჩართულობა დარგობრივი 

სტანდარტების შემმუშავებელი საბჭოს მუშაობაში; 

➢ სწავლა-სწავლების, კვლევის და ადმინისტრირების პროცესებისა და გამოცდილების 

ინტერნაციონალიზაციის ფართო  მხარდაჭერა როგორც საგანმანათლებლო 

პროგრამების, ისე საერთაშორისო კვლევითი პროექტებისა და ინსტიტუციური 

განვითარების პროგრამების ფარგლებში, ასევე აქტიური მონაწილეობა საერთაშორისო 

განათლების პოლიტიკის შემმუშავებელი ორგანიზაციების (ევროპის უნივერსიტეტების 

ასოციაციის თემატური სამუშაო ჯგუფი) სამუშაო შეხვედრებში; 

➢ პროგრამების გარე შეფასებისთვის მომზადება ეროვნული და საერთაშორისო 

აკრედიტაციის მიღების მიზნით; 

➢ კლასტერული აკრედიტაციის პროცესებისთვის საკანონმდებლო ბაზისა და 

მარეგულირებელი დოკუმენტაციის შექმნისა და წარმოების ეტაპობრივი, აქტიური 

მხარდაჭერა.  

2021 წელს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ მაქსიმალურად გარდაიქმნა და 

შესრულდა სამსახურის სამოქმედო გეგმით გათვალისწინებული ძირითადი მიზნები და 

ამოცანები, რაც კარგად გამოჩნდა ცალკეული სამსახურებრივი აქტივობების ფარგლებშიც. 

სამსახურის მიერ გაწერილი სამუშაოები ეტაპობრივად უზურნველყოფს  ყოველი დაგეგმილი 

მიზნის მიღწევადობას, რაც როგორც ქართველი ისე საერთაშორისო ექსპერტთა დასკვნებშიც 

ღიად იკითხება. ხარისხის სამსახურის მიერ განორციელებული აქტივობები 2021 წელს გარე 

შეფასების ფარგლებში განიმარტა ექსპერტ მარია სკოტის მიერ, როგორც საუკეთესო პრაქტიკა: 

„ხარისხის უზრუნველყოფის დეპარტამენტმა შეიმუშავა შესანიშნავი მიდგომა სტრატეგიული 

და ოპერატიული შემოწმების პროცესებისადმი, რომელიც არა მხოლოდ ყოვლისმომცველია, 

არამედ იძლევა შესანიშნავ მონაცემებს. შემოწმების შედეგები გარდაისახება ქმედებებში, 

როგორც პერსონალის, ასევე სტუდენტების მონაწილეობით. გუნდს აქვს ამბიციური გეგმები 

ხარისხის გაუმჯობესების სამომავლო ინიციატივებზე, რომლებიც არა მხოლოდ ინოვაციურია, 

არამედ ხელს შეუწყობს საერთაშორისო მაღალი სტანდარტების დამკვიდრებას.“  
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6.2 უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის განვითარების 

პერსპექტივები  

2021 წელს უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის სამოქმედო გეგმის 

თანახმად განხორციელებული ცალკეული აქტივობები გარდაიქმნა და შეივსო აკადემიურ 

სივრცეში კომუნიკაციისთვის მნიშვნელოვანი ჰიბრიდული პროცედურებით, რაც მოითხოვა 

ქვეყანაში არსებულმა საგანგებო სიტუაციამ.  სამსახურს სამუშაო პროცესში სხვადასხვა დროს 

უხდებოდა შემუშავებული ცვლილებების ინპლემენტაცია უკვე დაგეგმილ საქმიანობაში.  

საანგარიშო პერიოდში მნიშვნელოვანი როლი და ფუნქცია შეიძინა კომუნიკაციამ ხარისხის 

გარე აქტორებთან, როგორც ნაციონალურ, ისე საერთაშორისო დონეზე, რაც განპირობებული 

იყო ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში სიახლეთა მრავალფეროვანი ნაკადით. განათლების 

ხარისხის განვითარების მიზნით დანერგილ სიახლეთა განხილვაში ჩართულნი იყვნენ არა 

მხოლოდ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მენეჯერები, არამედ დარგებისა და 

ცალკეული მიმართულებების აკადემიური პერსონალი და ექსპერტები, რომელთა აქტიურმა 

თანამონაწილეობამ მეტწილად ხელი შეუწყვეს ცალკეული პროცესების მართებულად 

წარმართვას, რაც მნიშვნელოვანწილად წინ გადადგმული ნაბიჯი იყო ხარისხის 

გაცნობიერებისა და კულტურის ამაღლების საქმეში. განახლების პროცესები დაეყრდნო 

დარგებისა სპეციფიკებსა და მათი სიღრმისეული განვითარების აქტუალურ თემებს.  

2021 წელს დაგეგმილი და შესრულებული საქმიანობის ანალიზის, გარე შეფასების 

რეკომენდაციების, შიდა საუნივერსიტეტო განხილვებისა და კონსულტაციების საფუძველზე, 

2021 წლისთვის სამსახურის სამოქმედო გეგმაში გამოიკვეთა შემდეგი მნიშვნელოვანი თემები: 

✓ როგორც ცენტრალურ, ისე საფაკულტეტო დონეზე სამსახურის განვითარება;  

✓ სწავლა-სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფა; 

✓ კვლევის ხარისხის უზრუნველყოფა; 

✓ მესამე მისიის აქტივობების ხარისხის უზრუნველყოფა; 

✓ ინსტიტუციური პროცესების ხარისხის უზრუნველყოფა. 

ზემოთ ჩამოთვლილი თემების გავრცობა პირობითად იგეგმება შემდეგი აქტივობების 

ფარგლებში: 

➢ ევროპული უნივერსიტეების ასოციაციის ინსტიტუციური შეფასების პროცესების 

დასრულება, რომლის ფარგლებში გამოიკვეთება ინსტიტუციის ძლიერი მხარეები, 

გაიწერება რეკომენდაციები შემდგომი გავითარებისათვის, რაც ხელს შეუწყობს 

უნივერსიტეტის ცნობადობასა და რეპუტაციის ამაღლებას საერთაშორისო დონეზე; 

➢ საგანმანათლებლო პროგრამების (55 აკრედიტებული პროგრამა 8 კლასტერში) 

კლასტერული აკრედიტაციის პროცესების მართვა ჰუმანირატული მეცნიერებების 

ფარგლებში; 

➢ საგანმანათლებლო პროგრამების კვალიფიკაციათა ახალ ჩარჩოსთან შესაბამისობაში 

მოყვანის პროცესის დასრულება; 

➢ ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების (სამივე საფეხურის 9 საგანმანათლებლო 

პროგრამა, მათ შორის ერთწლიანი სამაგისტრო,  ორმაგი და ერთობლივი) შემუშავება, 
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აკრედიტება საერთაშორისო და ადგილობრივ საუნივერსიტეტო პარტნიორობის 

პროექტების ფარგლებში; 

➢ საგანმანათლებლო პროგრამების საერთაშორისო აკრედიტაცია (სამი საგანმანათლებლო 

პროგრამა); 

➢ სტუდენტთა კონტიგენტის გაზრდა ინსტიტუციის ფარგლებში; 

➢ მიმდინარე საერთაშორისო პროექტების დასრულება (LOTUS; EUA Thematic Working Peer 

Groups /Needs and Wellbeing of Students and Staff/); 

➢ უნივერსიტეტის ინსტიტუციური შესაძლებლობების განვითარება პროფესიული 

განათლების მიმართულებით საერთაშორისო თანამშრომლობის ფარგლებში 

(ესტონეთი/ფინეთი); 

➢ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის საფაკულტეტო ინსტიტუციური რგოლების 

განვითარება ცალკეული შიდაინსტიტუციური აქტივობების დელეგირების ფარგლებში; 

➢ აკადემიური პერსონალისა და სტუდენტების ინსტიტუციური შესაძლებლობების 

განვითარების მხარდაჭერა; 

➢ საგანმანათლებლო პროგრამებში პრაქტიკული, ასევე კვლევითი კომპონენტების 

გაძლიერების მხარდაჭერა; 

➢ სწავლა-სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით: საგანმანათლებლო 

პროგრამების მორნიზაცია, სწავლების მეთოდებისა და შეფასების სისტემების 

ადაპტაცია; ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების სასწავლო პროცესში 

მიზანმიმართული გააქტიურება სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების პროცესის 

სრულყოფის მიზნით; საგანმანათლებლო პროგრამებში პრაქტიკული კომპონენტის 

გაძლიერება და გამრავალფეროვნება; აქტიური კომუნიკაცია ინდუსტრიასთან, შრომის 

ბაზარსა და საზოგადოებასთან; საგანმანათლებლო პროგრამებში კვლევითი 

კომპონენტის გაძლიერება და ამ მიზნით საგანმანათლებლო პროგრამების ფოკუსირება 

კვლევით პრობლემატიკაზე; საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალზიაცია 

ფართო გაგებით, რაც გულისხმობს კომუნიკაციას არამხოლოდ გარე აკადემიურ 

აქტორებთან, არამედ საგანმანათლებლო პროგრამების 'შიდა ინტერნაციონალიზაციის' 

სპექტრის გაზრდას (უცხოურენოვანი კომპონენტის ინტეგრირება საგანმანათლებლო 

პროგრამებში, დარგობრივი ლიტერატურისა და სასწავლო (ინოვაციური სასწავლო 

კურსიების შეთავაზება) და კვლევით პროცესებში (თანახელმძღვანელის, რეცენზენტის 

სტატუსით) დარგის უცხოელ ექსპერტთა მაღალი ჩართულობის გაფართოებით; 

ერთობლივი და დუალური პროგრამების მხარდაჭერა; საერთაშორისო აკრედიტაციის 

მოპოვება ცალკეულ მიმართულებებისა და დარგების საგანმანათლებლო 

პროგრამებისთვის; შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის პროცესების უწყვეტობის 

უზრუნველყოფა (შეფასების მექანიზმების სრულყოფა, ინსტიტუციური ამოქმედება და 

საგანმანათლებლო პროგრამების შიდა ინსტიტუციური აკრედიტაციის მექანიზმისა და 

მეთოდოლოგიის შემუშავება, რომლის საფუძველზე ეტაპობრივად შემუშავდება 
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საუნივერსიტეტო (ჰაიდელბერგის კარლ რუპრეხტის უნივერსიტეტის მოდელი) 

აკრედიტაციის პროცედურები. 

➢ კვლევის ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით: უნივერსიტეტის სამეცნიერო 

პოტენციალის, პროდუქტიულობისა და კვლევით პროცესებთან დაკავშირებით საჭირო 

ინფრასტრუქტურის შეფასება; საგანმანათლებლო პროგრამებში კვლევითი კომპონენტის 

ხელშეწყობა მაგისტრანტებისა და დოქტორანტებისათვის შეთავაზებული სერვისების 

გამრავალფეროვნება; ინდუსტრიასთან/საზოგადოებასთან კავშირის გაძლიერების 

მხარდაჭერა; კვლევით კომპონენტში ინტერნაციონალიზაციის კომპონენტის 

გაძლიერება (მათ შორის საერთაშორისო თანახელმძღვანელობისა და რეცენზირების 

კომპონენტის ფართოდ დანერგვით); 

➢ მესამე მისიის აქტივობების უზრუნველყოფის მიზნით: მესამე მისიის პროექტების 

ცნობადობის გაზრდა ინსტიტუციის ფარგლებში; მესამე მისიის აქტივობების 

სტრატეგიული გეგმის შემუშავება რისკების დეტალური გათვლითა და საუკეთესო 

საერთაშორისო გამოცდილების გაზიარებით. ამ მიმართულებით ცალკეული 

ღონისძიებების შემუშავება მონაწილე პირთა ზუსტი განსაზღვრითა და 

მიზანმიმართულად გაწერილი ფინანსური სქემით;  

➢ ინსტიტუციური პროცესების ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით: საუნივერსიტეტოს 

პროცესებისა და პროდუქტების მიზნით ინსტიტუციის ფარგლებში ინსტიტუციური 

ეფექტიანობის შეფასების პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა და დანერგვა; 

ინსიტტუციური შეფასების პროცესებისა და პროცედურების შეფასების სისტემის 

შემუშავება; ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კონცეფციის ახლებური ხედვის 

საფუძველზე სამსახურის დებულების ცვლილებები შიდაფუნქციური დატვირთვის 

გადააზრებით უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცეში მიმდინარე ინოვაციებისა და 

მოთხოვნების გათვალისწინებით; გეგმიური თემატური კვლევების გაფართოება; 

სამსახურის ფარგლებში მიმდინარე პროცესების ინტერნაციონალიზაციისა და 

დიგიტალიზაციის მაქსიმალური მხარდაჭერა. 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის წინაშე დასახული ახალი ამოცანები, რომელიც 

ეფუძვნება თანამედროვე საზოგადოების რეალურ გამოწვევებს, გულისხმობს სრულიად 

საუნივერსიტეტოს საზოგადოების აქტიურ თანამონაწილეობას სწავლა-სწავლების, კვლევისა 

და მართვის პროცესებში, კომუნიკაციას ადგილობრივ  და საერთაშორისო პარტნიორებთან 

ხარისხის კულტურის სიღრმისეული გაცნობიერებისა და ინსტიტუციურად დამკვიდრების 

მიზნით, რაც თავის მხრივ გულისხმობს სამსახურის მჭიდრო თანამშრომლობას არამხოლოდ 

უშუალოდ ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა და გარე აქტორებთან, არამედ უწინარეს ყოვლისა, 

სრულიად საუნივერსიტეტო საზოგადოებასთან. 
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7.  დანართები  

დანართი 1 
 

სტუდენტთა სტატისტიკური მონაცემები  

სტუდენტთა ზღვრული მონაცემების გაზრდის შემდგომ 

 

კოდი ფაკულტეტი 

აქტიურ 

სტუდენტთა 

რაოდენობა 

(2021) 

სტატუსშეჩერე 

ბული 

სტუდენტების 

რაოდენობა (2021) 

კურსდამთავრე 

ბულთა 

რაოდენობა (2021) 

უცხოელი 

სტუდენტე 

ბის 

რაოდენობა 

(2021) 

11 ზუსტ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა 3541 1452 565 12 

12 ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა 4702 1979 980 37 

13 სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა 2820 1030 411 59 

14 ეკონომიკისა და ბიზნესის 5692 1888 840 22 

15 იურიდიული 3308 1086 922 26 

16 მედიცინის 2032 518 167 648 

17 ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 1722 635 322 1 

სულ   23817 8588 4207 805 
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დანართი 2 
 

ამონარიდი ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის 2021-2022 სასწავლო წლის შემოდგომის სემესტრის შედეგებიდან  

(ერთ-ერთ სასწავლო დისციპლინაში გამოცდების შედეგები - ნიშნების განაწილებისა და მისი შედარება ნორმალურ განაწილებასთან) 
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დანართი 3 
 

სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

პოლიტიკის მეცნიერება 
 

სასწავლო კურსის დასახელება სემესტრი A B C D   E Failed 

პოლიტიკური მეცნიერება: სკოლები და 

კონცეფციები 

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 14% 19% 24% 19% 15% 9% 

2020 გაზაფხული  - - - - - - 

ხელისუფლება და პოლიტიკური პროცესი 

საქართველოში  

2021 გაზაფხული 22% 12% 18% 16% 16% 15% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული  25% 18% 25% 15% 14% 3% 

პოლიტიკის ეთიკური ასპექტები 

 

 

2021 გაზაფხული 20% 25% 22% 18% 6% 9% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 25% 30% 20% 10% 9% 6% 

რაოდენობრივი კვლევის მეთოდები  2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 12% 25% 20% 20% 15% 130% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

თვისებრივი კვლევის მეთოდები  2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 16% 22% 24% 16% 10% 12% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

სამაგისტრო კვლევის დიზაინი  

 

 

 

 

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 24% 28% 20% 10% 10% 8% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

პოლიტიკური ელიტების და ლიდერობის 

თეორიები 

 

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 28% 28% 20% 10% 10% 4% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

პოლიტიკური იდეოლოგიები: 

ნაციონალიზმი  

2021 გაზაფხული 25% 19% 22% 17% 7% 10% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 20% 30% 25% 8% 12% 5% 



ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ანგარიში 

 

 

 

70 
 

პოლიტიკური იდეოლოგიები: სოციალ-

დემოკრატია 

2021 გაზაფხული 15% 20% 21% 10% 18% 16% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 20% 24% 18% 12% 14% 12% 

პოლიტიკური იდეოლოგიები 

საქართველოში: ანარქიზმი  

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 25% 20% 20% 13% 12% 10% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

საქართველოს საგარეო პოლიტიკური 

გამოწვევები 

2021 გაზაფხული 17% 19% 23% 18% 13% 10% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 24% 26% 20% 15% 10% 5% 

პოლიტიკური თეორიის ძირითადი 

პრობლემები 

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 10% 13% 35% 20% 18% 14% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

ტერორიზმი და კონტრ-ტერორიზმი 

პოსტსაბჭოთა პერიოდში  

 

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 18% 22% 20% 7% 18% 15% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

პოლიტიკური კონსულტირება  2021 გაზაფხული 13% 20% 18% 15% 16% 18% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 18% 22% 16% 12% 16% 16% 

პოლიტიკური მარკეტინგი და საარჩვენო 

კამპანია  

2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 16% 20% 22% 18% 12% 12% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 

საარჩევნო ურთიერთობა: სტრატეგია და 

ტაქტიკა  

2021 გაზაფხული 13% 20% 18% 15% 16% 18% 

2020 შემოდგომა - - - - - - 

2020 გაზაფხული 18% 22% 16% 12% 16% 16% 

ლიდერი და ორგანიზაცია 2021 გაზაფხული - - - - - - 

2020 შემოდგომა 15% 20% 22% 20% 11% 12% 

2020 გაზაფხული - - - - - - 
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დანართი 3ა 
 

დოქტორანტურის საგანმანათლებლო პროგრამა 

პოლიტიკის მეცნიერება 
 
 

სასწავლო კურსი სემესტრი A B C D E Failed 

სოციალური კვლევის ემპირიული 

მეთოდები 

2021 

გაზაფხული 

50% 30% 20% 0% 0% 0% 

2020 

შემოდგომა 

- - - - - - 

2020 

გაზაფხული  

40% 40% 20% 0% 0% 0% 

დარგობრივი სემინარი 2021 

გაზაფხული 

70% 20% 10% 0% 0% 0% 

2020 

შემოდგომა 

80% 10% 10% 0% 0% 0% 

2020 

გაზაფხული  

70% 20% 10% 0% 0% 0% 

პროფესორის ასისტენტობა 

 

2021 

გაზაფხული 

70% 20% 10% 0% 0% 0% 

2020 

შემოდგომა 

80% 10% 10% 0% 0% 0% 

2020 

გაზაფხული 

80% 20% 0% 0% 0% 0% 
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დანართი 4 
 

ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების ანალიზი 
 

62%10%

19%

9%

ფაკულტეტზე გამოცხადებული სასწავლო კურსები

დადებითი გადახრა

უარყოფითი გადახრა

ნორმალური განაწილება

მულტიმოდალური
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დანართი 5 

გარე შეფასების ეტაპები 

 რაოდენობრივი მაჩვენებელი 

საგანმანათლებლო 

საფეხური 

 
ფაკულტეტი 

ბ
აკ

ალ
ავ

რ
ი

ატ
ი
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გ

ი
სტ
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ო
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რ
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ჰუ
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ნი
ტ
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უ
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მე
ც

ნი
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სო
ც

ი
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ი
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ფ
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ქო
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ო
გ
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დ
ა 

გ
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ათ
ლ
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ს 

მე
ც

ნი
ერ

ებ
ათ

ა 

ეკ
ო

ნო
მი

კი
სა

 დ
ა 

ბ
ი

ზ
ნე

სი
ს

 

მე
დ

ი
ც

ი
ნა

 

ი
უ

რ
ი

დ
ი

უ
ლ

ი
 

აკრედიტაცია - 5 - - 5 - - 2 1 2 - - 

მათ შორის უცხოენოვანი - 1 - - 1 - - - - 1 - - 

რეაკრედიტაცია 8 16 2 7 33 - - 18 5 5 3 1 

მათ შორის უცხოენოვანი 1 3 1 - 5 - - - - 2 2 1 

 ჯამში მომზადდა: 38 საგანმანათლებლო პროგრამა 

აკრედიტებული - 3 - - 3 - - 1 1 1 - - 

მათ შორის უცხოენოვანი - 1 - - 1 - - - - 1 - - 

(რე)აკრედიტებული 16 34 2 14 66 31 - 16 5 5 3 3 

აკრედიტაციის ექსპერტთა ვიზიტის მოლოდინში - 2 - - - - - 1 - 1 - - 

განმავითარებელი საერთაშორისო კლასტერული 

შეფასება 

1 1 1 - - - 3 

 

- - - - - 

უცხოური (FIBAA) 1 1 - - 2 - - - - 2 - - 

აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილებასთან 

დაკავშირებით წარდგენილი ანგარიში 

1 2 - 1 4 4 - - - - - - 

მონიტორინგი 2 1 - 2 5 2 - 3 - - - - 

 შედეგი: 69 საგანმანათლებლო პროგრამა 

 


