
სტრატეგიული მიზანი და 

ამოცანები

სტრატეგიული 

ამოცანის #
აქტივობები საბაზო მაჩვენებელი სამიზნე მაჩვენებელი შენიშვნა

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1.1.        აკადემიური 

კეთილსინდისიერების 

მხარდამჭერი პოლიტიკის 

განვითარების მხარდაჭერა

არსებობს პოლიტიკის 

დოკუმენტები, 

გასაახლებელია 

თანამედროე მიდგომების 

შესაბამისად

კეთილსინდისიერების 

მარეგულირებელი 

დოკუმენტები განახლებულია

x x x x

1.1.2.        აკადემიური წერის 

სასწავლო კურსების სილაბუსბის 

განახლება

არსებობს აკადემიური 

წერის  სილაბუსები

აკადემიური წერის სილაბუსები 

განახლებულია INTEGRITY-ს 

რეკომენდაციების შესაბამისად

x x x x

1.1.3.        აკადემიური წერის 

კონსულტირების ცენტრების 

დაარსება

არ არსებობს ცენტრი

არსებობს 2 ცენტრი 

სამეცნიერო და უნივერსიტეტის 

ბიბლიოთეკების ბაზაზე
x x x

1.1.4.        Turnitin-ის დანერგვა

turnitin-ი 

ინტეგრირებულია თსუ LMS-

თან

turnitin-ი გამოიყენება 

პრევენციისა და ინტერვენციის 

მიზნებისთვის სამეცნიერო 

პუბლიკაციებში 

ბიბლიოთეკების მიერ
x x

1.1.5.        ცნობიერების ამაღლების 

ღონისძიებებისა და ტრენინგების 

განხორციელება

100-მდე სტუდენტი

50 პროფესორ-

მასწავლებელი

მინიმუმ 500 სტუდენტი

100 პროფესორ მასწავლებელი

X X X X X X

1.2.     ფართო 

საზოგადოებისთვის სწავლა-

სწავლებისა და მეცნიერების 

პოპულარიზაციის მიზნით 

ღონისძიებების ორგანიზება

1.2.1. თსუ, როგორც სწავლისა და 

კვლევის მაღალი სტანდარტების 

მქონე უნივერსიტეტის - იმიჯის 

შექმნა სტუდენტებს, პერსონალსა 

და საზოგადოებაში

არ არსებობს საერთო 

ხედვა

თსუ პერსონალს და 

სტუდენტებს აქვთ საერთო 

ხედვა უნივერსიტეტზე, 

როგორც მაღალი ხარისხის 

სწავლებისა და კვლევის 

ცენტრზე

x x x x

2.1.1.        სწავლა-სწავლების 

პროცესის შეფასების წესის 

შემუშავება

აკადემიური საბჭოს 

დადგენილება #67 

განსაზღვავს სწავლების 

შეფასების 

მეთოდოლოგიას 

ნაწილობრვ: 

ინდიკატორებსა და 

მეთოდებს, თუმცა თავად 

პროცესები, ვადები და 

პასუხისმგებლობები 

ბუნდოვანია

განახლებული დადგენილება 

მოიცავს სწავლების შეფასების 

მეთოდოლოგიას, მათ შრის 

პროცესებს, ვადებსა და 

პასუხისმგებლობებს

x x

2.1.2.        კვლევის შეფასების წესის 

შემუშავება (HERD)
არ არსებობს წესი არსებობს წესი

x x x x
2.1.3.        დამოუკიდებელი 

კვლევითი ერთეულების შიდა 

შეფასების წესის შემუშავება  

(HERD)

არ არსებობს წესი არსებობს წესი

x x x x

2.1.4.        პროფესიული 

საგანმანათლებლ პროგრამების 

შეფასების წესის შემუშავება

არ არსებობს წესი არსებობს წესი

x x

2.1.5.        დამოუკიდებელი 

პროფესიული საგანმანათლებლო 

ერთეულის შიდა შეფასების 

წესის შემუშავება

არ არსებობს წესი არსებობს წესი

x x

2.1.6. პერსონალის შეფასების 

წესი (HERD)

პილოტირებულია 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის შეფასების 

წესი

შემუშავებულია 

განახლებული წესის 

პროექტი

შემუშავებულია აკადემიური 

პერსონალის შეფასების წესი

ინერგება ადმინისტრაციული 

პერსონალის შეფასების წესი

x x x x

ს.ა. 9.7 და 9.8

2.2.1.        სტუდენტთა  

აკადემიური მოსწრების 

სისტემატური კვლევა 

იურიდიული ფაკულტეტი 

ახორციელებს აკადემიური 

მოსწრების კვლევას

ყველა ფაკლუტეტი 

ახორციელებს აკადემიური 

მოსწრების კვლევას

x x

2.2.2.        სასწავლო კურსებისა და 

ლექტორების სტუდენტური 

შეფასების სისტემატური 

ორგანიზება

ყოველი სემესტრის 

ბოლოს ხორციელდება 

სტუდენტების გამოკითხვა. 

კითხვარი განახლდა და 

ინტეგრირდა LMS-სთან 

ყოველი სემესტრის ბოლოს 

ხორციელდება სტუდენტების 

გამოკითხვა

x x x

2.2.3.        სტუდენტთა და 

კურსდამთავრებულთა 

დასაქმების  კვლევა

არ ყოფილა გამოკითხული 

2018 წლის 

კურსდამთავრებულები

გამოიკითხა 2018 და 2019 წლის 

კურსდამთავრებულები

x

2.1.     სწავლა-სწავლებისა და 

კვლევის პროცესების შეფასების 

მექანიზმები შემუშავება

2.2.     სისტემური და 

საჭიროებებზე დაფუძნებული 

კვლევების განხორციელება

ხარისხის სამსახურის სამოქმედო გეგმა 2019

განხორციელების ვადა

1. სწავლა-სწავლებისა და კვლევების პროცესების გაუმჯობესება 

1.1.     აკადემიური 

კეთილსინდისიერების 

კულტურის გაუმჯობესება 

(Integrity)

ს.ა.1.1

2.       სწავლა-სწავლებისა და კვლევის პროცესების შეფასება



2.2.4.        სტუდენტთა 

კმაყოფილების კვლევა

არ არსებობს 2019 

წლისთვის

დამტკიდებულია 

განახლებული კითხვარი

განხორციელებულია 

გამოკითხვა x

2.2.5.        დამსაქმებელთა კვლევა
არ არსებობს 2019 

წლისთვის

დამტკიდებულია 

განახლებული კითხვარი

განხორციელებულია 

გამოკითხვა x

2.2.6.        აკადემიური და 

ადმინისტრაციული პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევა

არ არსებობს 2019 

წლისთვის

დამტკიდებულია 

განახლებული კითხვარი

განხორციელებულია 

გამოკითხვა x

2.2.7.        დოქტორანტურის 

სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევა

არ არსებობს 2019 

წლისთვის

დამტკიდებულია 

განახლებული კითხვარი

განხორციელებულია 

გამოკითხვა x

2.2.8.        პროფესიული 

სტუდენტების კმაყოფილების 

კვლევა

არ არსებობს 2019 

წლისთვის

დამტკიდებულია 

განახლებული კითხვარი

განხორციელებულია 

გამოკითხვა x

3.1.1.        პორტფოლიოს 

მონაცემების შეგროვება  

უნივერსიტეტში მიმდინარე 

პროგრამების შესახებ

მონაცემები არასრულია

მონაცემები არსებობს 

პორტფოლიოს შესაბამისად 

240 პროგრამისთვის
x x x

3.1.2.        პროგრამების 

მიმდინარეობის შესახებ 

რეგულარული ინფორმაციის 

მიღების მექანიზმების 

შემუშავება

მონაცემები გროვდება 

საჭიროებისამებრ

არსებობს მონაცემების 

რეგულარული შეგროვების 

მექანიზმი

x x x

3.1.3.        2019 წელს აკრედიტაცია 

გასავლელი პროგრამების 

კალენდარის გაკეთება

არ არსებობს 

აკრედიატციის 

კალენდარი

შემუშავეულია და მონაცემები 

შეყვანილია კალენდარში

x x x

ს.ა. .9.2.

3.2.1.        საგანამანთლებლო 

პროგრამების შემუშავებაში 

სტუდენტთა ჩართულობის 

გაზრდა 

შიდა შეფასებაში არ 

არიან ჩართული 

სტუდენტები

ცენტრალურ დონეზე 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების შიდა შეფასების 

პროცესში მინიმუმ 1 

სტუდენტია ჩართული
x x x x x x x x x x

3.2.2.        სტუდენტების 

შესაძლებლობის განვითარება 

პროგრამების შემუშავებასა და 

შეფასებაში

N/A

მინიმუმ 20-მა სტუდენტმა იცის 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების შეფასება
x x x x x x x x x x

3.3.1.         საბანმათლებლო 

პროგრამების შემუშავების წესის 

(დადგენილება 153) განახლება

არსებობს წესი

განახლებული და 

დამტკიცებულია 153 

დადგენილება ან სხვა 

შესაბამისი x x x x x x

ს.ა.5. 1.

3.3.2.         საგანმანათლელო 

პროგრამების რეგულარული 

განახლება 

N/A
2018 წლის მანძილზე მინიმუმ 

100 პროგრამა განახლებულია

x x x x x x x x x

ს.ა.2.2.

3.4.1.        ორმაგი და ერთობლივი 

ხარისხების მიმნიჭებელი 

სადოქტორო პროგრამების 

შემუშავება

არსებობს 2 პროგრამა არსებობს 3 პროგრამა

x x x

ს.ა.2.2.

3.4.2.        უცხოელი 

სპეციალისტების ჩართვა 

დოქტორანტურის 

განხორციელების პროცესში 

დოქტორანტების  სადოქტორო 

ნაშრომების 

თანახელმძღვანელების 

სტატუსით

N/A
არსებობს ხელშემწყობი 

მექანიზმი

x x x

ს.ა.5.4

3.5.1.უცხოენოვანი, 

ბილინგვური, ორმაგი და 

გაცვლითი პროგრამების 

ხელშეწყობის მექანიზმების 

განვითარება

N/A
არსებობს ხელშემწყობი 

მექანიზმი

x x x x

3.5.2.        უცხოენოვანი 

საგანმანათლებლო პროგრამების  

განვითარება

არის 21 პროგრამა რაოდენობის ზრდა 10%-ით

x x x x x x x x x x x x

ს.ა.5.4. და 6.3

3.5.3.        ორმაგი და ერთობლივი 

ხარისხების მიმნიჭებელი 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

განვითარება

არის 8 პროგრამა
რაოდენობის ზრდა მინიმუმ 

1-ით

x x x x x x x x x x x x

ს.ა.5.4.

3.5.4.        უცხოურ ენებზე 

შეთავაზებული სასწავლო 

კურსების/მოდულების/პროგრამ

ების შემუშავება

N/A რაოდენობის ზრდა 20%-ით

x x x x x x x x x x x x

3.6.1.       ელექტრონული და 

დისტანციური სწავლების 

ხელშემწყობი მექანიზმების 

იდენტიფიცირება და 

განვითარება

N/A არსებობს მექანიზმი 

x x x x x x

3.4.     დოქტორანტურის 

პროგრამების 

ინტერნაციონალიზაცია

3.5.     უცხოენოვანი და 

ბილინგვური, ორმაგი და 

ერთობლივი ხარისხების 

მიმნიჭებელი სასწავლო 

პროგრამების შემდგომი 

განვითარება

3.6.     დისტანციური და 

ელექტრონული სწავლების 

დანერგვის ხელშეწყობა

2.2.     სისტემური და 

საჭიროებებზე დაფუძნებული 

კვლევების განხორციელება

3.     საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარების ხელშეწყობა

3.1.     საგანმანათლებლო 

პროგრამების ბაზაზე მუშაობის 

დასრულება

3.2.     საგანმანათლებლო 

პროგრამებისა და 

საუნივერსიტეტო სერვისების 

გაუმჯობესების პროცესში 

სტუდენტთა ჩართულობის ზრდა

3.3.     საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარების 

ხელშეწყობა



ს.ა.5.6.

3.62.         სწავლების შერეული 

მეთოდით წარმართული 

კურსების (მათ შორის უცხოელი 

სპეციალისტების 

მონაწილეობით) შემუშავება და 

წარმართვა

N/A არსებობს მექანიზმი 

x x x x x x

4.1.     აკრედიტაციის პროცესების 

მხარდაჭერა
ს.ა.5. 1.

4.1.1.  საგანმანათლელო 

პროგრამების აკრედიტაცია სსიპ 

განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული 

ცენტრის მიერ (3.1.3 კალენდარის 

შესაბამისად)

N/A
აკრედიტაციის პროცესების 

მხარდაჭერა კალენდარის 

შესაბამისად

x x x x x x x x x x x

ს.ა.5.2. და 6.1

4.2.1.  საერთაშორისო 

აკრედიტაციების საჭიროებების 

და შესაძლებლობების 

იდენტიფიცირება

N/A

იდენტიფიცირებულია 

შესაძლებლობები 2020 წლის 

პროცესებისთვის

x

ს.ა.5.2.

4.2.2.  საერთშორისო 

აკრედიტაციების პროცესების 

მხარდაჭერა (მინიმუმ 7 

პროგრამა[1])

1 პროგრამა 

აკრედიტებულია.

მინიმუმ 7 პროგრამას აქვს 

განზრახული 

საერთაშორისო 

აკრედიტაციის მიღება

დამატებით 7 პროგრამას აქვს 

საერთაშორისო აკრედიტაცია

x x

ს.ა.5.5. და 7.3.
5.1.1.  (TNA) ტრენინგების 

საჭიროებების ინდეტიფიცირება
N/A

x

ს.ა.5.5. და 7.3.

5.1.2.  საგანმანათლებლო 

პროგრამების შემუშავებასა და 

შეფასებასთან დაკავშირებული 

ტრენინგების უზრნველყოფა

შემუშავებულია  

ტრენინგების საბაზისო  

ციკლი

შემუშავებულია 2019 წლის 

ტრენინგების განრიგი

ტრენნგები ხორციელდება 

განრიგის შესაბამისად

მოხდა ტრენინგების ახალი 

პაკეტის შემუშავება x x x x x x x x x

ს.ა.5.5. და 7.3.

5.1.3.  საერთშორისო 

პარტნიორებთან ერთად 

ტრენინგების უზრუნველყოფა

N/A

განხორციელდა მინიმუმ 10 

ტრენინგი საერთაშორისო 

პარტნიორობის ფარგელბში
x x x x x x x x x

ს.ა.5.5. და 7.3.

5.1.4.  EUA-ს ვებინარების სერიაში 

თსუ პერსონალის მონაწილეობის 

ხელშეწყობა

N/A
განხორციელდა მინიმუმ 10 

ვებინარი
x x x x x x x x x

ს.ა.5.5. და 7.3.

5.1.5.  აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის, 

მასწავლებლებისთვის 

პროფესიული განვითარების 

ღონისძიებების ჩატარება

N/A

შემუშავებულია ტრენინგების 

კოორდინატორის სამუშაო 

აღწერილობა, ტრენინგების 

საორგანიზაციო ჩეკლისტი, 

2019 წელს განხორციელებული 

ტრენინგების კონცეფცია, 

პროგრამა, PPT და ინსტრუქცია 

ტრენერისთვის, საკითხავი 

ტრეინინგის მონაწილეთათვის  

და დამატებითი 

ლიტერატურის ჩამონათვალი

x x x x x x x x x

6.1.1.  საერთაშორისო რანჟირების 

სისტემებში უნივერსიტეტის 

ადგილის გაუმჯობესებისთვის 

საჭიროებების დადგენა და 

შესაბამისი ღონისძიებების 

დაგეგმვა

გაკეთებულია ანალიზი
შემუშავებულია 

რეკომენდაციები

x

6.1.2.  საერთაშორისო 

რანჟირების სისტემებში 

უნივერსიტეტის ადგილის 

გაუმჯობესებისთვის შესაბამისი 

სტრატეგიის განსაზღვრა და 

შეთანხმება უნივერსიტეტის 

მენეჯმენტთან

N/A

უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციასთან 

შეთანხმებულია პოლიტიკა

x x x

6.1.3.  რანჟირებებისთვის 

ინფორმაციის მოგროვების და 

მიწოდების პროცესის 

კოორდინაცია

N/A

არსებობს რანჟირებებში თსუ 

მონაწილეობის კალენდარი

ინფორმაცია მიწოდებულია 

საჭიროებისამებრ

შემუშავებულია გზამკვლევი 

ყველა რანჟორებისთვის, 

რომელშიც თსუ მონაწილეობს
x x x x x x x x x x x x

7. ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის მოდერნიზაცია და ინტერნაციონალიზაცია, ხარისხის კულტურის დანერგვა

7.1.    ხარისხის უზრუნველყოფის 

პროცესების შედგომი 

გაუმჯობესებაა 

ს.ა  9.2.

7.1.1. სწავლებისა და კვლევის 

შეფასების მეთოდოლოგიის 

შემუშავება (იხ. 2.1.1.-2.1.4.)

იხ. 2.1.1.-2.1.4 იხ. 2.1.1.-2.1.4

x x x x x x x x x x

5.1.     პროფესიული განვითარების 

ღონისძიებების ორგანიზება

6:  საერთაშორისო რანჟირებებში თსუს მონაწილეობის მხარდაჭერა

6.1. საერთაშორისო რანჟირებებში 

თსუს მონაწილეობის მხარდაჭერა

3.6.     დისტანციური და 

ელექტრონული სწავლების 

დანერგვის ხელშეწყობა

4.     გარე შეფასებების ორგანიზება (მათ შორის ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის)

4.2.     საერთაშორისო 

აკრედიტაციების პროცესების 

მხარდაჭერა

5.     უნივერსიტეტის ინსტიტუციური განვითარების ხელშეწყობა



ს.ა. 9.2.

 7.2.1. საუნივერსიტეტო 

სერვისების გაუმჯობესების 

პროცესში სტუდენტთა 

ჩართულობის გაზრდა 

არ არიან ჩართულები

არსებობს სტუდენთა კომისია, 

რომელის ხარისხის 

სამსახურთან ერთად მუშაობს 

სერვისების გაუმჯობესებაზე

x x

ს.ა. 6.1. და 9.2.

7.2.2.  ხარისხის 

უზრუნველყოფის პროცესში 

უცხოელი სპეციალისტების 

ჩართვა

არ არიან ჩართულები

ჩართულია მინიმუმ 1 

აკადემიური, 1 საწარმოო და 1 

საერთაშორისო ორგანიზაციის 

წარმომადგენელი
x x

ს.ა.9.2.

7.3.1.  ინსტიტუციური შეფასება 

ევროპის უნივერსიტეტების 

ასოციაციის ინსტიტუციური 

შეფასების პროგრამის 

ფარგლებში

N/A
იდენტიფიცირებულია 

შესაძლებლობა

x

ს.ა.9.2.

7.3.2..  EFQM – „ხარისხის 

მენეჯმენტის ევროპული 

ფონდის“ – მოდელის დანერგვა

N/A

მინიმუმ ყველა სტრუქტურული 

ერთეულის ერთი 

წარმოდმგენელი 

დატრენინგებულია EFQM 

მოდელის გამოყენებაზე x

[1] სან დიეგოს ორი პროგრამა, შპაიერის პროგრამა, კლასიკური ფილოლოგიის 5 პროგრამა

  7.2.ხარისხის უზრუნველყოფის 

პროცესებში დაინტერესებული 

მხარეების მონაწილეობის 

უზრუნველყოფა

 7.3. ხარისხის უზრუნველყოფის 

პროცესების შედგომი 

ინტერნაციონალიზაცია


