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COVID-19-ის პანდემიის ეკონომიკური გავლენა საქართველოს რეგიონებზე 
 

ზურა გამთენაძე 
თსუ დოქტორანტი 

 

 
 
კორონარული ვირუსი იგივე COVID-19 ვირუსი რთული გამოწვევა და მნიშვნელოვანი 

საფრთხეა არამხოლოდ მსოფლიო ჯანდაცვისათვის, არამედ გლობალური ეკონომიკისთვი-
საც. მსოფლიო ეკონომიკაზე COVID-19-ის ნეგატიური ეფექტი ახლა უკვე შეუქცევადი 
მოცემულობაა. თუმცა, კითხვები COVID-19-ის გრძელვადიანი ზეგავლენის მასშტაბსა და ხა-
რისხზე ჯერ კიდევ უპასუხოა. პანდემიამ ჯანდაცვასთან ერთად ეკონომიკური თვალსაზრი-
სითაც მძიმე წლად აქცია 2020 წელი. მსოფლიოსთან ერთად საქართველომაც დაიწყო Covid 
19-ით გამოწვეული ეკონომიკური შედეგების დათვლა და პროგნოზების გაკეთება. 2020 
წლის მიწურულისთვის ეს ეფექტი კიდევ უფრო გამოიკვეთა და შესაძლებელი გახდა მეტ-ნაკ-
ლებად კონკრეტული ციფრებით გამოიხატოს პანდემიის გავლენა საქართველოს რეგიონე-
ბის ეკონომიკაზე, პროგნოზები და რეკომენდაციები კი უფრო რეალური იყოს. 

საკვანძო სიტყვები: პანდემია, მთლიანი სამამულო პროდუქტი, რეგიონი.  
 
2019 წლიდან COVID19-ის სახელით ცნობილმა ვირუსმა დაიწყო გავრცელება მსოფლიო-

ში და 2020 წლისთვის ინფიცირება იმდენად მაღალი იყო, რომ მთელ მსოფლიოს მოუწია სო-
ციალური და ეკონომიკური მობილობის შემცირება. აღნიშნულმა გავლენა იქონია მთელი 
მსოფლიოს ეკონომიკაზე და გამონაკლისი არც საქართველოა. 2020 წლის ზაფხული შედარე-
ბით მსუბუქი აღმოჩნდა არა მხოლოდ საქართველოსთვის, არამედ მსოფლიოსთვისაც - წინა 
პერიოდთან შედარებით, მესამე კვარტალის მაჩვენებლები უფრო პოზიტიური იყო. საერთა-
შორისო სავალუტო ფონდი პროგნოზირებდა, რომ 2020 წელს მსოფლიო ეკონომიკის -4,4%-
ით შემცირდებოდა, რაც გაცილებით პოზიტიური განცხადებაა, ვიდრე ფონდის მანამდელი 
განცხადებები. უმთავრესი მიზეზი კი სხვადასხვა ქვეყანაში პანდემიასთან დაკავშირებული 
შეზღუდვების შემსუბუქებასთან ერთად, განვითარებულ ქვეყნებში ეკონომიკის სწრაფი აღ-
დგენის ტენდენცია გახდა. საერთაშორისო სავალუტო ფონდის პროგნოზის მიხედვით კი 2021 
წელს მსოფლიო ეკონომიკა, თუ ყველაფერი იმგვარად წავიდა, როგორც ახლა მიდის, 5,2%-ით 
უნდა გაიზარდოს, რაც 2019 წლის მაჩვენებელზე 0,6%-ით მეტია (საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდი, 2020). 2020 წლის ზაფხულში ეკონომიკისა და საზღვრების „ნელი გახსნის პროცესის“ 
შედეგად მსოფლიო ეკონომიკამ თანდათანობით დაიწყო მოძლიერება და ამოსვლა იმ მძიმე 
ვითარებიდან, რაც გაზაფხულზე დაწესებული მკაცრი შეზღუდვების გამო მოხდა. პანდემიით 
გამოწვეული შეზღუდვების გაუქმებასთან ერთად, აღდგენის პროცესი იმაზე სწრაფი აღმოჩ-
ნდა, ვიდრე მოსალოდნელი იყო, განსაკუთრებით განვითარებულ ქვეყნებში, კერძოდ, ჩი-
ნეთსა და აშშ-ში, სადაც, თავდაპირველი კატასტროფულად დიდი ზარალის შემდეგ, ეკონო-
მიკურმა აქტივობამ საკმაოდ სწრაფი ტემპით დაიწყო ზრდა. ჩინეთში აქტივობის წახალისე-
ბის პოლიტიკა ემყარებოდა სახელმწიფო ინვესტიციებს ხოლო აშშ-ში - სახელმწიფოს მიერ 
გაცემულ დახმარების პაკეტებს.  

 

COVID-19-ის გავლენა საქართველოს რეგიონებზე 

 
პანდემიამ საქართველოზე ორმხრივად იმოქმედა. ერთი მხარე საერთაშორისო მოცე-

მულობაა, რომელიც გულისხმობს მსოფლიო დონეზე ეკონომიკური აქტივობების შემცირე-
ბას, ხოლო მეორე მხარე ადგილობრივი გადაწყვეტილებებია - შეზღუდვები, დახმარებები და 
ა.შ. აღნიშნულმა ორმა მხარემ გავლენა იქონია, როგორც მთლიანად საქართველოს ეკონო-
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მიკაზე, ასევე რეგიონებზეც. თითოეული მაჩვენებლის გამოყოფა, რომელიც დაზარალდა 
პანდემიის დროს, ამავე დროს საქართველოს ყველა რეგიონის ანალიზი, საერთო ჯამში, წი-
ნამდებარე ნაშრომის ფარგლებს გასცდება. შესაბამისად, გამოყოფილია რამდენიმე მახასი-
ათებელი და რამდენიმე რეგიონი. ეკონომიკური გავლენის აღსაწერად გამოყოფილია 
მთლიანი სამამულო პროდუქტის, ბიზნესსექტორის ბრუნვის, ტურიზმისა და პირდაპირი უცხ-
ოური ინვესტიციების მაჩვენებლები.  

მთლიანი სამამულო პროდუქტი 

მთლიან სამამულო პროდუქტში (მსპ) რეგიონების წილი კვლავაც არათანაბარია. 2019 
წელს, განაწილება ასეთი იყო: მთლიანი სამამულო პროდუქტის მაჩვენებელმა 49 252,7 მლნ. 
ლარი შეადგინა. რეგიონულ სტრუქტურაში ყველაზე დიდი წილი უკავია თბილისს (51,2 პრო-
ცენტი), აჭარას (10,1 პროცენტი) და იმერეთს (8,5 პროცენტი); კახეთსა (5,1 პროცენტი) და შიდა 
ქართლს (3,9 პროცენტი) ყველაზე დაბალი მაჩვენებლები აქვს არჩეული რეგიონებიდან (სა-
ქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2020). 

რეგიონული მსპ-ს შიდა სტრუქტურა კი შემდეგნაირად ნაწილდება: 
თბილისში მსპ-ს ყველაზე დიდ წილს იკავებს საბითუმო და საცალო ვაჭრობა, ავტომო-

ბილებისა და მოტოციკლების რემონტი 21,1%, უძრავი ქონების ოპერაციები - 12,3%, და მშე-
ნებლობა - 10,1%; აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში კი პირველ ადგილზეა მშენებლობა 
19,9%, რომლის შემდეგ უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები 13,9%-ით მოდის 
და განთავსების საშუალებებით უზრუნველყოფისა და საკვების მიწოდების, ანუ ტურიზმთან 
დაკავშირებული საქმიანობები, რომელიც 10,3%. იმერეთის რეგიონში ეკონომიკური საქმია-
ნობების სტრუქტურა მეტ-ნაკლებად განსხვავებულია, აქ დიდი წილი უკავია დამამუშავებელ 
მრეწველობას 13,2%-ით, სოფლის, სატყეო და თევზის მეურნეობას 12,4-ით და უძრავ ქონებას-
თან დაკავშირებულ საქმიანობებს 12%-ით. შიდა ქართლის რეგიონის მთლიან სამამულო 
პროდუქტში პირველ ადგილზეა სოფლის, სატყეო და თევზის მეურნეობა 19%-ით, მეორე ად-
გილზე - სახელმწიფო მმართველობა და თავდაცვა, სავალდებულო სოციალური უზრუნველ-
ყოფა 16,6%-ით, მესამეზე კი - დამმუშავებელი მრეწველობა 12,4%-ით; ზემოთ ჩამოთვლილ 
რეგიონებს შორის კახეთის რეგიონში სოფლის მეურნეობის, სატყეო და თევზის წარმოების 
წილი, ცხადია, ღვინის წარმოების ხარჯზე, ყველაზე მაღალია და კახეთის მთლიანი მსპ-ს 
36,9%-ს შეადგენს; კახეთის რეგიონის ეკონომიკის მეორე ადგილზეა დამმუშავებელი მრეწ-
ველობა 9,8%-ით; მესამე ადგილზე კი - უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები 
8,2%-ით. 

რეგიონების ეკონომიკურ სტრუქტურებზე სხვადასხვაგვარ გავლენას ახდენდა უარყო-
ფითი ფაქტორების ის მასშტაბი, რომელიც მათ ეკონომიკას მიადგა. ამ თვალსაზრისით ყვე-
ლაზე გამორჩეულია აჭარა, სადაც ტურიზმის სექტორი და მასთან დაკავშირებული საქმიანო-
ბები მსპ-ის 10%-ზე მეტია, თუმცა, ტურიზმისა და მასთან დაკავშირებული საქმიანობების 
ხვედრითი წილი მოსახლეობის დასაქმებაში ყველა რეგიონში აღსანიშნავია. არანაკლებ 
მნიშვნელოვანია ვაჭრობისა და რესტორნების სექტორები, რომლებიც პანდემიით გამოწვე-
ული ე.წ. ლოქდაუნების პერიოდებში ყველაზე მეტად ზარალდებიან. მნიშვნელოვანია გადაი-
ხედოს 2020 წლის II-III კვარტლებში მსპ-ს ცვლილების მაჩვენებელი. 2020 წლის II კვარტალში 
მსპ-ს მოცულობის კლებამ, 2019 წლის იმავე პერიოდთან შედარებით, 12,3% შეადგინა, III 
კვარტალში კი უფრო შემცირდა და 5,6%-ს გაუტოლდა. აღნიშნული განაპირობა იმ გარემოე-
ბამ, რომ 2020 წლის II კვარტალში დაიწყო ე.წ. ლოქდაუნის პერიოდი, რის გამოც კლება ყვე-
ლაზე მეტად ისეთ მიმართულებებს შეეხო, როგორიცაა ადმინისტრაციული და დამხმარე 
მომსახურების საქმიანობები და ცვლილება -54,7%, განთავსების საშუალებებით უზრუნველ-
ყოფისა და საკვების მიწოდების საქმიანობები - ცვლილება -40%, პროფესიული, სამეცნიერო 
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და ტექნიკური საქმიანობები - ცვლილება -28,8%, მშენებლობა - ცვლილება -24,5%, ხელოვნება, 
გართობა და დასვენება - ცვლილება -24,1%, ტრანსპორტი და დასაწყობება - ცვლილება -22,6%, 
საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობები - ცვლილება -15,5%, საბითუმო და საცალო ვაჭრობა; 
ავტომობილებისა და მოტოციკლების რემონტი - ცვლილება -13,2%, დამმუშავებელი მრეწვე-
ლობა - ცვლილება -12,1%. თუმცა, აღსანიშნავია, რომ ზრდა დაფიქსირდა რამდენიმე დარგში: 
ჯანდაცვა და სოციალური მომსახურების საქმიანობები - ცვლილება +14,3%, განათლება - 
ცვლილება +11,7%, სოფლის, სატყეო და თევზის მეურნეობა - ცვლილება +4,7%, სამთომოპოვე-
ბითი მრეწველობა - ცვლილება +6,4% (საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, რე-
გიონული მთლიანი შიდა პროდუქტი 2020, 2021). 2020 წლის III კვარტალში აღნიშნული მონაცე-
მები სტრუქტურულად განსხვავდებოდა II კვარტლის მონაცემებისგან, ეკონომიკაში შეზღუდ-
ვებიც მეტად შემსუბუქდა, თუმცა, კლების ტენდენცია შენარჩუნდა. ნაწილობრივ შეიცვალა 
ეკონომიკური ვარდნის სტრუქტურა - მშენებლობაში მცირე ზრდა დაფიქსირდა - 2%, რაც სავა-
რაუდოდ, სუბსიდირებით იყო გამოწვეული. ყველაზე დიდი ვარდნა კი განთავსების საშუალე-
ბებით უზრუნველყოფასა და საკვების მიწოდების საქმიანობებს ჰქონდათ - ტურიზმი -53,1%, 
ტრანსპორტი და დასაწყობება -25%, ხელოვნება, გართობა და დასვენება -32,4%. ბოლო ორი 
მიმართულებაც გარკვეულწილად ტურიზმის სექტორთანაა დაკავშირებული. 

აღსანიშნავია, რომ 2020 წლის მსპ-ს მონაცემების 2019 წლის ანალოგიურ დონეზე შე-
ნარჩუნებაც კი ეკონომიკისთვის უკუსვლის და არსებითი ეკონომიკური პრობლემების მაჩვე-
ნებელია. საქართველოს ფინანსთა მინისტრის განცხადებით 2020 წელს საქართველოს ეკო-
ნომიკის დანაკლისი, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის პროგნოზით, 1,3 მილიარდ აშშ დო-
ლარამდე იქნებოდა, 2021 წელს კი - 800 მილიონ აშშ დოლარამდე (ფინანსთა მინისტრის გა-
მოსვლა პარლამენტში, 2020). 2020 წელს შემცირდა საგადასახადო შემოსავლების პროგნო-
ზიც, რომელიც ცხრილ 1-ზეა მოცემული, რაც უდავოდ აისახა 2021 წლის ბიუჯეტის რეალურ 
დანახარჯებზე (საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, 2020). 

 

ცხრილი 1 - საგადასახადო შემოსავლები 2019/2020 (პროგნოზი) 

 

ბიზნესსექტორი 
 

ბიზნესსექტორის ბრუნვისა და გამოშვების მაჩვენებლები I და განსაკუთრებით II კვარ-
ტალში საგრძნობლად შემცირდა. აღნიშნული მონაცემების დინამიკა ასახულია ცხრილ 2-ზე. 
ეს, ნაწილობრივ, იმ სამთავრობო ანტი-პანდემიური გადაწყვეტილებებითაც იყო გამოწვეუ-
ლი, რომლებიც საწარმოების, ტრანსპორტირების და დამატებით, სხვა აქტივობების სრულ ან 
თითქმის შეზღუდვას გულისხმობდა (საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 
საწარმოთა საქმიანობის შედეგები III კვარტალი, 2020). 
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ცხრილი 2 - ბიზნესსექტორის ბრუნვისა და პროდუქციის გამოშვების მოცულობა; ცვლილება კვარტალების მიხედვით
2018-2020 (მილიარდი ლარი)

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

რეგიონებში ბიზნესსექტორში ყველაზე დიდი წილი აქვს ვაჭრობას, რომელშიც შედის 
ავტომობილების რემონტი 38,3%, შემდეგ ხელოვნებას, გართობასა და დასვენებას 28,4%, 
დამმუშავებელ მრეწველობას 9,7%, მშენებლობას 7,9%, ტრანსპორტსა და დასაწყობებას 4,5%, 
ელექტროენერგიის, აირის, ორთქლისა და კონდიცირებული ჰაერის მიწოდებას 2,6% და ყვე-
ლა დანარჩენ დარგს 8,7%. ბიზნესსექტორის პროდუქციის გამოშვების სტრუქტურა შემდეგნა-
ირი - პირველი და მეორე ადგილები, შესაბამისად - დამმუშავებელი მრეწველობას აქვს 
23,7%, მშენებლობას - 20,7%, ვაჭრობას - 18,8%, ტრანსპორტსა და დასაწყობებას - 8,3%, დანარ-
ჩენ დარგებს - 28,5%. 

რეგიონებს შორის ყველაზე დიდი შემცირება დაფიქსირდა თბილისის, ბათუმის, იმერე-
თის რეგიონების ბიზნესსექტორის ბრუნვასა და გამოშვებაში, რაც ასახაულია ცხრილ 3-სა და 
ცხრილ 4-ზე. თუმცა, მცირედი ზრდა შეინიშნება 2019 წლის შესაბამის პერიოდთან შედარე-
ბით კახეთისა და შიდა ქართლის რეგიონების ბრუნვასა და გამოშვებაში, რაც სავარაუდოდ 
აიხსნება სოფლის მეურნეობის სექტორის პროდუქტიულობის ზრდით.  

ცხრილი 3 - ბიზნესის ბრუნვა რეგიონების მიხედვით 2019-2020 წლების I-II კვარტალი (მლნ. ლარი)

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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ცხრილი 4 - გამოშვება რეგიონების მიხედვით 2019-2020 წლები, I-II კვარტალი (მლნ. ლარი) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

 

ტურიზმის სექტორი 
 
საქართველო ერთ-ერთი ის ქვეყანაა, სადაც ტურიზმის სექტორს მთლიანი სამამულო 

პროდუქტის განსაკუთრებული წილი უჭირავს და ეს წილი 11,5% 2019 წლის მონაცემებით. 2019 
წელს საქონლისა და მომსახურების ექსპორტიდან საქართველომ 9,5 მლრდ აშშ დოლარი მი-
იღო, რომლიდანაც ტურიზმის წილი 3,3 მლრდ აშშ დოლარია ანუ ჯამურის 34% (Galt & Taggart, 
2020 წლის II ნახევარში). მსოფლიო ეკონომისტთა გათვლებით, ქვეყნები, რომელთა ჯამურ 
ექსპორტში ტურიზმიდან მიღებული შემოსავალი 20%-ზე მეტია, პანდემიისადმი ეკონომიკუ-
რად ყველაზე მოწყვლადები არიან. ტურიზმის სფეროში დასაქმებულია 150 000-ზე მეტი ადა-
მიანი. თუმცა, აღნიშნული მონაცემი ოფიციალურია და ტურიზმის სფეროში დასაქმებულთა 
შესახებ ნაკლებად ასახავს იმ არაფორმალურ დასაქმებას, რომელიც ტურიზმის სფეროშია. 
ტურიზმი მნიშვნელოვანი სექტორია საქართველოს რეგიონებისთვის - რეგიონებში არსებუ-
ლი არასასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის უდიდესი ნაწილი სწორედ ტურიზმთან და მასთან 
აფილირებულ საქმიანობებთანაა გადაჯაჭვული და ადგილობრივებისთვის თვითდასაქმების 
შემოსავლის დიდი წყაროა. აშკარაა, რომე საზღვრების ჩაკეტვამ, საერთაშორისო ფრენების 
შეზღუდვამ და სხვა პანდემიურმა შეზღუდვებმა უდიდესი გავლენა მოახდინა საერთაშორისო 
ტურიზმზე. 2020 წლის აპრილიდან ტურისტთა რაოდენობა შემცირდა და საქართველოში თუ 
2019 წლის აპრილში 550 000 საერთაშორისო ვიზიტორი შემოვიდა, 2020 წლის იმავე თვეში - 35 
000-მდე. ცხრილი 5. 

საქართველოში ტურისტული სეზონი მაქსიმუმს აგვისტოში აღწევს და ეს რიცხვებშიც 
ჩანს - 2019 წელს აგვისტოში საქართველოში 1,1 მილიონამდე საერთაშორისო ტურისტია შე-
მოსული, 2020 წლის აგვისტოში კი - 44 000-მდე. 2020 წელს საერთაშორისო ტურისტთა ყველა-
ზე მაღალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა სექტემბერში და 50 499 ვიზიტორი, რაც ნიშნავს, რომ 
2019 წლის მონაცემებთან შედარებით 90%-იანი კლება იყო 2020 წელს. რეგიონების მიხედ-
ვით ტურისტების განთავსების ადგილების მაჩვენებლით პირველ ადგილზე არის თბილისი 
და აჭარა, რომელიც ცხრილ 6-ზეა ასახული. შიდა ქართლის ტურიზმისთვის დამახასიათებე-
ლი მაჩვენებელი აისახება კიდეც რეგიონის რეგისტრირებული განთავსების ობიექტის რაო-
დენობაზე.  

ცხრილ 6-ში მოცემულია ოფიციალური სტატისტიკა, რომლის მიღმაც არის ონლაინ გა-
საქირავებელი ბინები, პატარა საოჯახო სახლები და ა.შ., ისინი  აქტიურად  არიან  ჩართული 
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ცხრილი 5 - საერთაშორისო ვიზიტორთა შემოსვლა საქართველოში იანვარი-ნოემბერი,
2019-2020 წლები

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

ცხრილი 6 - განთავსების ადგილები საქართველოს რეგიონებში

ტურიზმში, ასევე მასთან დაკავშირებულ საქმიანობებში. 2020 წლის II კვარტლის ბოლოს სა-
ხელმწიფომ „შიდა ტურიზმი“ პრიორიტეტად გამოაცხადა, რაც მიზნად ისახავდა რეგიონების 
ტურისტული ინფრასტრუქტურის მხარდაჭერას. გაჩნდა განცდა, რომ 2020 წელს შიდა ტურიზ-
მი გაცილებით ინტენსიური იყო, ვიდრე წინა წლებში. ოფიციალური სტატისტიკა საპირისპი-
როს აჩვენებს. ცხრილ 7-ის თანახმად, შიდა ტურისტების რაოდენობა 2020 წელს თითოეულ 
შერჩეულ რეგიონში შემცირებული იყო გასული წლის III კვარტლის პერიოდის მონაცემებთან 
შედარებით. 

ცხრილი 7 - 15 წლის და უფროსი ასაკის საქართველოს რეზიდენტი ვიზიტორები. 2019-2020 წლები,
I-III კვარტალი (ათასი)

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

 
საქართველოში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების კლება 2020 წელს და პანდემიის 

შედეგად არ დაწყებულა, არამედ მანამდეც დაწყებული იყო. 2020 წელს საქართველო მსოფ-
ლიო ბანკის ბიზნესის კეთების სიმარტივის რეიტინგის მიხედვით მე-7 ადგილზეა, Heritage 
Foundation-ის ეკონომიკური თავისუფლების რეიტინგში მე-14-ზე, მნიშვნელოვანი გავლენა 
პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებზე სასამართლო სისტემისადმი უნდობლობას, ხელისუფლე-
ბის არათანმიმდევრული ეკონომიკური გადაწყვეტილებებს და სხვა მსგავს ინდექსებს აქვს. 

ინვესტიციების შემცირება 2020 წლამდე დაიწყო, სანამ პანდემია და მისი შედეგები სა-
ქართველომდე მოვიდოდა და პირველი შემთხვევა დაფიქსირდებოდა. 2020 წლის I კვარტალ-
ში ინვესტიციების ჯამური მოცულობა 165,4 მლნ. აშშ დოლარი იყო და ეს რიცხვი 2019 წლის 
იმავე პერიოდის მონაცემებზე 41,7%-ით ნაკლებია. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების კლე-
ბის მიზეზებიც სახელდებოდა - საქართველოს რეზიდენტების საკუთრებაში გადავიდა ინ-
ვესტორთა მფლობელობაში არსებული რამდენიმე საწარმო, დამატებით, შემცირდა ვალდე-
ბულებები არარეზიდენტი პირდაპირი ინვესტორების მიმართ. ინვესტიციების შემცირების 
კიდევ ერთი მთავარი ფაქტორი იყო გაზსადენის მაგისტრალური მილის მშენებლობის პრო-
ექტის დასრულება. შაჰ-დენიზის პროექტის დასრულების შედეგად აზერბაიჯანიდან წამოსუ-
ლი ინვესტიციების ოდენობა განახევრდა. COVID19-ის პანდემიამ აღნიშნულ პროცესზე კიდევ 
უფრო ნეგატიური გავლენა მოახდინა, რაც ასახულია ცხრილ 8-ზე. 

 
ცხრილი 8 - პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 2018-2019-2020 წლები. (მლნ. აშშ დოლარი) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების დინამიკის განხილვა შერჩეული რეგიონების მი-

ხედვით დამოკიდებული იყო მრავალ ფაქტორზე. მათ შორის ყველაზე საგულისხმოა ინფრას-
ტრუქტურული ხარჯების შემცირება, რომელიც გარკვეულწილად იზიდავს ინვესტიციებს (გამ-
თენაძე, 2021). პანდემიის დროს მთელი რესურსების მობილიზება ვირუსთან საბრძოლველად 
და ჯანდაცვის სისტემის გასაძლიერებლად, პირდაპირ აისახა რეგიონების ინფრასტრუქტუ-
რულ თუ სხვა ხარჯებზე. ცხრილ 9-სა და ცხრილ 10-ზე მოცემულია პირდაპირი უცხოური ინ-
ვესტიციების დინამიკა რეგიონების და წლების მიხედვით თითოეული წლის I და III კვარ-
ტლებს შორის. 
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ცხრილი 9 - პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები რეგიონების მიხედვით(თბილისის გარდა), 2016-2020 წლები, I-III 
კვარტალი. (ათასი აშშ დოლარი) 

 
 

ცხრილი 10 - პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები თბილისი, 2020 წელი, I-III კვარტალი. (ათასი აშშ დოლარი) 
 

ქ. თბილისი 

 
 
საინვესტიციო თვალსაზრისით 2017 წელი თითოეული რეგიონისთვის პოზიტიური იყო. 

თუმცა სხვა წლებში დინამიკა რეგიონებში აბსოლუტურად სხვადასხვაგვარია: 2020 წლის 
პირველ სამ კვარტალში ყველაზე ნაკლები პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია კახეთის რეგი-
ონში განხორციელდა და დაახლოებით 809 ათასი აშშ დოლარი იყო, თუმცა, საქართველოში 
ინვესტიციების ყველაზე მაღალი მაჩვენებელია ქალაქ თბილისს ჰქონდა და პანდემიის 
დროსაც აქვს - 465 მლნ აშშ დოლარი. აღსანიშნავია, რომ 2020 წლის სამი კვარტლის მაჩვე-
ნებელი 2019 წლის სამი კვარტლის მაჩვენებელს 1/3-ით ანუ 175 მილიონი აშშ დოლარით ჩა-
მოუვარდება. ინვესტიციებით მეორე ადგილს აჭარა იკავებს - 2019 წელთან შედარებით პირ-
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დაპირი უცხოური ინვესტიციები სულ 21 მილიონი აშშ დოლარითაა შემცირებული. ცხრილ 9-
ზე ჩანს, რომ აჭარაში საინვესტიციო პიკი 2017 წელს იყო, როცა რეგიონში 210 მილიონ აშშ 
დოლარამდე ინვესტიცია განხორციელდა. აღნიშნული რიცხვი დაახლოებით 2,5-ჯერ აღემა-
ტება 2020 წლის მაჩვენებელს მაჩვენებელს. 2019 წელთან შედარებით გაუმჯობესდა შიდა 
ქართლისა და მცხეთა-მთიანეთის რეგიონების საინვესტიციო მონაცემები - 2019 წლის 23 მი-
ლიონი აშშ დოლარის ინვესტიცია გაიზარდა 36 მილიონამდე 2020 წლის შესაბამის პერიოდ-
ში. რომელიმე რეგიონისთვის რთულია საინვესტიციო კლიმატის შეცვლა იმგვარად, რომ 
მასზე გავლენა არ იქონიოს მსოფლიოს და საქართველოს საინვესტიციო ტენდენციებმა. 

 

დასკვნა  
 
კრიზისების დროს მათი ეკონომიკაზე გავლენის ანალიზისას მნიშვნელოვანია იმის გა-

აზრება, რომ ინვესტიციების მოზიდვის ხელშეწყობა და შესაძლებლობები საქართველოს 
მსგავს მეტნაკლებად ცენტრალიზებულ სახელმწიფოში ძირითადად ცენტრის უფლებამოსი-
ლებაა. თუმცა, ადგილობრივ ხელისუფლებას აქვს ან უნდა ჰქონდეს უნარი საინტერესო და 
ინოვაციური იდეებით საკუთარი რეგიონის კონკურენტუნარიანობა აამაღლოს - არა მხოლოდ 
ტურიზმის მიმართულებით, რომელიც ხშირად ზედმეტად პრიორიტეტულია. აღნიშნულმა პო-
ლიტიკამ რუსეთის მიერ ტურისტული „ბლოკადის“ დროს 2019-ში, 2020 წელს და უკვე 2021 
წელს აჩვენა, რომ რამდენად მყიფეა ტურიზმთან და ზოგადად ერთ სექტორზე დამოკიდებუ-
ლი და დაკავშირებული ეკონომიკური პოლიტიკა. შესაძლოა, კონკრეტულ რეგიონებში გარ-
კვეული ფაქტორების გამო პერსპექტიული იყოს მაღალტექნოლოგიური იდეების განვითარე-
ბის სივრცის, ლოჯისტიკური ჰაბების, საგანმანათლებლო ცენტრების ან ვიწრონიშური სექ-
ტორების განვითარება და შეთავაზება, როგორც ქვეყნისთვის, ისე საერთაშორისო ინვესტო-
რებისა და მომხმარებლისთვის. 
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ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა 2008 და მასზე გადასვლის გავლენა 

მთლიან შიდა პროდუქტსა და სხვა მაკროეკონომიკურ ინდიკატორებზე 
 

მანანა ებანოიძე 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 

 
გლობალიზაციის მასშტაბების ზრდის პირობებბში, როცა სახელმწიფოებს შორის ეკონო-

მიკური კავშირები სულ უფრო ღრმავდება, აუცილებელია ეკონომიკური მოვლენების მახასიათე-
ბელი სტატისტიკური მაჩვენებლების ურთიერთშესადარისობა. ეს უკანასკნელი მხოლოდ საერთო 
მეთოდოლოგიის გამოყენებით მიიღწევა.ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა ამ შემთხვევაში გვევ-
ლინება,როგორც საერთაშორისო სტანდარტული სტატისტიკური მეთოდოლოგია.ეკონოიკური 
პროცესების ცვლილებისა და განვითარებს კვალდაკვალ,ქვეყნები ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის 
ახალ,უფრო დახვეწილ, ვერსიებს ნერგავენ. იმ ქვეყნებს რომელთაც აქვთ მჭიდრო ეკონომიკური 
კავშირები,ან სურთ ამ თუ იმ გაერთიანებაში ინტეგრაცია, სასურველია ეასის ერთი და იმავე 
ვერსიას იყენებდნენ.ეს საკითხი აქტუალური გახდა საქართველოსთვისაც. მოცემული ნაშრომის 
მიზანს წარმოადგენს ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის 2008 წლის ვერსიაზე გადასვლით გამოწვე-
ული ცვლილებების ანალიზი.იგი ემსახურება შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტას: ახალი სტანდარ-
ტით გამოწვეული მეთოდოლოგიური ცვლილებების შესწავლა; ახალი სტანდარტის დანერგვით გა-
მოწვეული სტატისტიკური წყაროების ხარისხის გაუმჯობესების დახასიათება; ცალკეულ მაკრო-
ეკონომიკურ ცვლადებზე ახალი მეთოდოლოოგის დანერგვის გავლენის ასახვა, სხვადასხვა ქვეყ-
ნის, მათ შორის საქართველოს მაგალითზე.ნაშრომის ძირითად თეორიულ და მეთოდოლოგიურ სა-
ფუძველს წარმოადგენს ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის სხვადასხვა წლის ვერსიები. ამასთან 
კვლევის პროცესში გათვალისწინებულია, როგორც ევროკავშირის წევრი ქვეყნების,ისე საქარ-
თველოს მეზობელი ქვეყნების სტატისტიკური პრაქტიკის გამოცდილება, აგრეთვე სხვადასხვა 
საერთაშორისო ორგანიზაციის პუბლიკაციები და სტატისტიკური მონაცემები.ნაჩვენებია სტა-
ტისტიკური ინფორმაციის მომხმარებლებისა და დაინტერესებული მხარეების როლი ეროვნულ ან-
გარიშთა სისტემის განვითარებაში. 

საკვანძო სიტყვები: ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა, მაკროეკონომიკური ინდიკატორები, 
მთლიანი შიდა პროდუქტი, კვლევები და განვითარება (R&D), სტატისტიკური ინფორმაციის მომ-
ხმარებლები. 

 
თითოეული ქვეყნის ეკონომიკა მიკრო და მაკროეკონომიკის ერთიანობაა. პირველი 

ახასიათებს ცალკეული მომხმარებლის,მწარმოებლის ეკონომიკურ ქცევას, მეორე კი-ანალო-
გიურ პროცესს მთელი საზოგადოების მასშტაბით. სახელმწიფო დონეზე მისაღები გადაწყვე-
ტილებებსთვის მთავრობა ხელმძღვანელობს აგრეგირებული მონაცემებით,ანუ საჭირო ხდე-
ბა მთელი საზოგადოების ეკონომიკური ქცევის შესწავლა.ეს უკანასკნელი წარმოადგენს 
ცალკეულ ეკონომიკურ ერთეულებს შორის შემოსავლებისა და ხარჯების სახით, ერთი მხრივ 
საქონლისა და მომსახურების,მორე მხრივ კი ფინანსური რესურსების ნაკადების მუდმივ ურ-
თიერთშემხვედრ მოძრაობას. ეკონომიკური წრებრუნვის ამ პროცესში იქმნება ეროვნული 
პროდუქტი. 

მაკრო დონეზე ზემოთხსენებული პროცესების რაოდენობრივი შესწავლა ეროვნულ ან-
გარიშთა სისტემის დანიშნულებას წარმოადგენს.იგი გვთავაზობს კონცეპტუალურ მიდგო-
მებსა და ჩარჩოებს მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების ფორმირებისათვის,ქმნის ინფორმა-
ციულ ბაზას ეკონომიკის მდგომარეობის ყოვლისმომცველი ანალიზისთვის. 

ეკონომიკის რაოდენობრივი დახასიათება ხშირად აუცილებელია შესაბამისი გადაწყ-
ვეტილიების მიღების თუ პოლიტიკის შემუშავებისათვის. იგი საჭიროა, როგორც ხელისუფ-
ლების წარმომადგენლების, ისე რიგითი მოქალაქეებისთვის,მაგალითად: მასზე დაყრდნო-
ბით მთავრობას შეუძლია დაგეგმოს ბიუჯეტის შემოსავლები და ხარჯები,შეაფასოს გატარე-
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ბული პოლიტიკის ეფექტიანობა, შეადაროს სხვადასხვა ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეო-
ბა.კერძო ბიზნეს ეხმარება სწორი სტრატეგიული გადაწყვეტილებების მიღებაში.ინდივიდებს 
კი საშუალებას აძლევს შეაფასონ მთავრობის საქმიანობა და საჭიროების შემთხვევაში დე-
მოკრატიულად აირჩიონ ახალი, ასევე შეუძლია გავლენა იქონიოს ინდივიდუალურ სამომხმა-
რებლო გადაწყვეტილებების ფორმირებაზე, თუ როდის, სად რა შეიძინოს ცალკეულმა ინდი-
ვიდმა.  

ფაქტობრივად ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა სტატისტიკის სფეროში ეკონომიკის შეს-
წავლის უნივერსალურ საშუალებას წარმოადგენს. 

ამასთან, თანამედროვე გლობალური პროცესების განვითარების კვალდაკვალ,იზრდე-
ბა სახელმწიფოთა შორის ეკონომიკური ინტეგრაციის მასშტაბები და საჭირო ხდება ურთი-
ერთშესადარისი სტატისტიკური ინფორმაციის არსებობა.რადგანაც ეასი ემყარება ეროვნულ 
ანგარიშიანობაზე დაფუძნებულ საერთაშორისო პრაქტიკას,იგი უზრუნველყოფს ინფორმაცი-
ის მოპოვების ხერხებისა და ეკონომიკური საქმიანობისა და მისი შედეგების აღრიცხვის მე-
თოდების ერთიანობას სხვადასხვა ქვეყანაში.სტატისტიკური მეთოდოლოგიის ერთიანობა კი 
განაპირობებს ყველა ქვეყნის მაჩვენებელთა შესადარისობას და მნიშვნელოვნად ამარტი-
ვებს საერთაშორისო შედარებების მექანიზმსა და საიმედოობას მსოფლიოს მასშტაბით.ბუ-
ნებრივია აღნიშნული მეთოდოლოგიის დანერგვა ჩვენი ქვეყნის სტატისტიკურ პრაქტიკაში 
საშუალებას გვაძლევს ეკონომიკური თანამშრომლობა დანარჩენ მსოფლიოსთან კიდევ უფ-
რო გავაღრმაოთ. 

მსოფლიოში ყველა პროცესი,მათ შორის ეკონომიკურიც,მუდმივად იცვლება და ვითარ-
დება,შესაბამისად მის დასახასიათებლად საჭირო თეორიულ-პრაქტიკული მიდგომებიც 
ცვლილებას ექვემდებარება. ამის მაგალთია თუ როგორ ანაცვლებენ ქვეყნები ეროვნულ ან-
გარიშთა სისტემის ძველ ვერსიებს ახლით. ბუნებრივია იმ ქვეყნებს რომელთაც აქვთ მჭიდ-
რო ეკონომიკური კავშირები,ან სურთ ამ თუ იმ გაერთიანებაში ინტეგრაცია, სასურველია ეა-
სის ერთი და იმავე ვერსიას იყენებდნენ.ჩვენი ქვეყნის შემთხვევაში ეას 2008-ის დანერგვის 
მნიშვნელოვანი წინაპირობა იყო საერთაშორისო თანამშრომლობა,კერძოდ ევროკავშირთან 
ასოცირების შეთანხმება. 

ეროვნულ ანგარიშთ სისტემის როლი, როგორც შიდა ეკონომიკის განვირთარების, ისე 
საერთაშორისო თანამშრომლობის გაფართოებაში,ხაზს უსვამს შესასწავლი საკითხის აქტუა-
ლობას. 

 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის განვითარების მოკლე ისტორია 

 
გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის განმარტებით ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა 

წარმოადგენს, ეკონომიკური საქმიანობის შეფასების საერთაშორისოდ შეთანხმებული სტან-
დარტული რეკომენდაციების ნაკრებს. იგი აღწერს მაკროეკონომიკური ანგარიშების თან-
მიმდევრულ და ინტეგრირებულ ნაკრებს, საერთაშორისო დონეზე შეთანხმებული კონცეფცი-
ების, განმარტებების, კლასიფიკაციების და აღრიცხვის წესების საფუძველზე. 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა არის ურთიერთდაკავშირებულ მაჩვენებელთა სისტემა, 
რომელიც გამოიყენება საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში მაკროეკონომიკური პროცესების 
აღწერისა და ანალიზის მიზნით. (მ.მინდორაშვილი 2018) 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის ისტორია ჯერ კიდევ მე-17 საუკუნიდან იწყება.მის განვი-
თარებას იმპულსი მისცა საომარმა ვითარებამ,რადგანაც მას განიხილავდნენ როგორც რაო-
დენობრივ სქემას, რომელიც დაეხმარებოდა ქვეყანას ეროვნული რესურსების მობილიზაცი-
ასა და მიღებული ზარალის გამოსწორებაში.მაგალითად,პირველი ეროვნული ანგარიშები,შე-
მუშავებული უილიამ პეტის მიერ მე-17 საუკუნეში მიზნად ისახავდა რესურსების მობილიზება 
მოეხდინათ ინგლისი-ჰოლანდიის ომის დროს 1664-1667 წლებში. 
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ეროვნული ანგარიშების პირველი სტანდარტი გამოვიდა 1953 წელს, შემდგომ კი- გა-
ნახლებული ვერსიები 1968, 1993 და 2008 წლებში. დავახასიათოთ თითეული ვერსია: 

• ეას 1953- მოიცავდა იმ საბაზისო,ძირითად კონცეფციებს, რომელიც არსებითად 
დღემდე არ შეცვლილა,თუმცა ამასთან ვხდებოდით გარკვეულწილად საკამათო მუხლებსაც, 
მაგალითად: არ იყო განსხვავება კანონიერ და არაკანონიერ საქმიანობას შორის;კაპიტალის 
ფორმირება განხილული იყო როგორც დანახარჯები ფიზიკურ ობიექტებზე, სხვა ტიპის ხარ-
ჯები, რომელიც მომავალშიც გაუწევდა მომსახურებას წარმოებას, მაგრამ არამატერიალური 
იყო განიხილებოდა როგორც მიმდინარე მოხმარება; 

• 1968 წლის ეას - მნიშვნელოვნად გააფართოვა ეროვნული ანგარიშების მოქმედების 
მასშტაბი, უფრო მეტი ყურადღება დაეთმო შეფასებებს მუდმივ ფასებში.ტრანსაქციების უფ-
რო დეტალურ აღწერასთან ერთად გამოყენებული იყო დანახარჯები-გამოშვების ცხრილები, 
აქტივ-პასივების ბალანსები და ინოვაციური მიმართულებები,მაგალითად: მონეტარულ 
ტრანსაქციებში მონაწილე ყველა ერთეული დაჯგუფდა ინსტიტუციურ სექტორებში; ერთმანე-
თისგან გაიმიჯნა საბაზრო და არასაბაზრო მწარმოებლები; მთლიანი თავი მიეძღვნა შედა-
რებებს მოცულობისა და ფასის მიხედვით, ანუ ანგარიშების ასახვას მუდმივ ფასებში; 

• 1993 წლის ეას - ამ ვერსიაში უფრო დეტალურადაა განხილული მრავალი ქვეყნის 
სტატისტიკური აღრიცხვისთვის პრობლემური საკითხები, როგორიცაა მაგალითად,ბანკების 
იმპუტირებული მომსახურების საფასური (FISIM); განსხვავება ფინანსურ და საოპერაციო ლი-
ზინგს შორის და ძირითადი კაპიტალის მოხმარება.ასევე ერთმანეთისგან გამიჯნულია მთავ-
რობის მიერ შინამეურნეობებისთვის გაწეული ინდივიდუალური მომსახურება და კოლექტიუ-
რი მომსახურება; მოცულობების შეფასებას უფრო დიდი მნიშვნელობა მიენიჭა; გაფართოვდა 
აქტივების საზღვრები და მის შემადგენლობაში შევიდა სასარგებლო წიაღისეულის მოძიება-
ზე და პროგრამული უზრუნველყოფის შემუშავებაზე გაწეული დანახარჯები, ასევე ხელოვნე-
ბის ნიმუშების ორიგინალები და ფასეულობები. (ფ.ლოკიე და დ.ბლეიდსი 2015). 

 

ეას 2008 

 
კვლევის მიზნებიდან გამომდინარე დეტალუერად განვიხილავთ ეროვნულ ანგარიშთა 

სისტემის 2008 წლის ვერსიას.ევროსტატის, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის, OECD, გაე-
როს, მსოფლიო ბანკის ეგიდით გადასინჯვია დაიწყო 2003 წელს, 2009 წლის ბოლოს კი გამო-
იცა SNA 2008-ის საბოლოო ვერსია.2009 წელს გადაწყდა, რომ 1993 წლის ეას-ი 2008 წლის ვერ-
სიით ჩანაცვლებულიყო. 2014 წლის ბოლოსთვის ეთგო-ს ქვეყნების უმეტესობაში ეს პროცესი 
დასრულდა. გამონაკლისს წარმოედგენს ჩილე, იაპონია და თურქეთი, სადაც 2008 წლის ეას-ი 
2015 წლის ბოლოსთვის დაინერგება. 

ახალ ვერსიაში წინასთან შედარებით 50-ზე მეტი ცვლილება შევიდა. ცვლილებები 5 
მთავარ ჯგუფად შეიძლება დავყოთ: 

1. აქტივები: 

• არამატერიალური წარმოებული აქტივები განიხილება ,როგორც ინტელექტუალური 
საკუთრების პროდუქტები; 

• შეიცვალა მიდგომები მონაცემთა ბაზისა და ორიგინალების დამუშავების და ასლე-
ბი მიმართ; 

• ხარჯები R&D– ზე განიხილება, როგორც კაპიტალის ფორმირება და აქტივები; 

• შეიცვალა მიდგომები ბუნებრივი რესურსების, ლიცენზიებისა და იჯარების მიმართ; 

• შეიარაღების სისტემებისთვის დანახარჯები განიხილება, როგორც კაპიტალის ფორ-
მირება და აქტივები; 

• შემოღებულია კაპიტალის მომსახურების კონცეფცია. 
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2. საფინანსო სექტორი:

• ფინანსური მომსახურების უფრო სრულყოფილი მიმოხილვა;

• ფინანსური დერივატებისა და არასასურველი სესხებისადმი მიდგომის ცვლილებები;

• შეიცვალა არა-სიცოცხლის დაზღვევის გაზომვისადმი მიდგომა;

• FISIM– ის გაზომვის დახვეწილი მეთოდი;

• საპენსიო ვალდებულებების აღრიცხვის ახალი სახელმძღვანელო მითითებები.
3. გლობალიზაცია და მასთან დაკავშირებული საკითხები:

• ეკონომიკური გლობალიზაციასთან დაკავშირებული კატეგორიების დამატებითი შე-
მუშავება; 

• მკაფიოდ განსაზღვრული სახელმძღვანელო მითითებები ინტერნაციონალური კომ-
პანიებისა და განყოფილებებისადმი მიდგომის შესახებ; 

• უცხოეთში გადაადგილებული პირების ფულადი გზავნილებისადმი გაფართოებული
მიდგომა; 

• საქონლის აღრიცხვა ხდება მასზე საკუთრების შეცვლისას, ეს პრინციპის გახდა უნი-
ვერსალური. 

4. მთავრობა და საჯარო სექტორი:

• დამატებით განისაზღვრა და განიმარტა მრავალი პრინციპი ოპერაციებსა და აღ-
რიცხვის სტანდარტებში მომხდარი ცვლილებების გამო; 

• მკაფიოდ გაიმიჯნა გენ. მთავრობა და საჯარო სექტორი სხვა სექტორებიდან;

• მკაფიოდ განსაზღვრა სხვადასხვა კატეგორიები (სუპერ დივიდენდები, კაპიტალის
ინექციები, კერძო და საზოგადოებრივი პარტნიორობა, რესტრუქტურიზაციის სააგენტოები, 
საკრედიტო გარანტიები, გარიგებები მთავრობასა და საზოგადოებრივ კომპანიებს შორის და 
ფასიანი ქაღალდების ბაზარზე, რამაც შეიძლება გავლენა იქონიოს სახელმწიფო ვალიზე). 

5. არაფორმალური სექტორი:

• ახალი თავი, რომელიც ეძღვნება არაფორმალური სექტორისა და დაუკვირვებადი
ეკონომიკის გაზომვას. 

ჩამოთვლილთაგან რამდენიმე მნიშვნელოვანი ცვლილება განვიხილოთ დეტალურად: 
კვლევები და განვითარება (R&D) ახლა აქტივებად განიხილება. ხანგრძლივი დისკუსიე-

ბის შემდეგ გადაწყდა, რომ R&D-ზე გაწეული ხარჯები ჩაიწეროს როგორც GFCF (ძირითადი კა-
პიტალის მთლიანი დაგროვება). მთავარი სირთულე იმაში მდგომარეობს, რომ უმეტეს ქვეყ-
ნებში ბუღალტრულ სტანდარტებში კვლევებსა და განვითარებაზე გაწეული ხარჯები მიმდი-
ნარე ხარჯებად განიხილება. შედეგად, რთულია დამაკმაყოფილებელი მონაცემების მიღება. 
მეორე მხრივ, ქვეყნებს უკვე აქვთ ასეთი მონაცემების შეგროვების კარგი პრაქტიკა ე.წ. 
ფრასკატის სახელმძღვანელოთი, რომელიც ინფორმაციის შეუფასებელი წყაროა. ამ ცვლი-
ლებამ გამოიწვია მშპ-ის ზრდა, თუმცა ნაკლები გავლენა მოახდინა მთლიან ეროვნულ პრო-
დუქტზე; 

ხარჯები მსხვილ საბრძოლო იარაღზე აქტივებში განიხილება. ახალ ვერსიაში საბრძო-
ლო ხომალდები, ბალისტიკური რაკეტები, ტანკები და ა.შ. განიხილება აქტივებად, როგორც 
ძირითადი კაპიტალი. ამ ცვლილებამ ასევე გამოიწვია მშპ-ის ზრდა, არა იმიტომ, რომ შეიც-
ვალა ხარჯების კლასიფიკაცია, არამედ იმის გამო, რომ ძირითადი კაპიტალის მოხმარება ჩა-
იწერება და ემატება სამთავრობო მოხმარების გაზომვას; 

ახალი მიდგომა გადასამუშავებელი საქონლის მიმართ.1993 წლის ვერსიაში საქონელი, 
რომელიც ერთი ქვეყნიდან მეორეში იგზავნებოდა გადამუშავებისადა შემდგომში უკან დაბ-
რუნების მიზნით, პირობითად იცვლიდა მესაკუთრეს და ამიტომ ექსპორტ-იმპორტში აისახე-
ბოდა. 2008 წლის ეას-ის რეკომენდაციის მიხედვით ექსპორტ-იმპორტში გატარება მხოლოდ 
მესაკუთრის რეალური ცვლილების შედეგად უნდა მოხდეს. აღნიშნულმა შეიძლება არსები-
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თი გავლენა მოახდინოს საქონლით ვაჭრობისა და მომსახურებით ვაჭრობის ერთმანეთის-
გან განსხვავებაზე, განსაკუთრებით იმ ქვეყნებში, რომლებიც დიდი დოზით არიან ჩაბმული 
საქონლის გადამუშავებაში. გლობალურ პროცესებთან დაკავშირებით, 2008 წლის ეას-ის 
ფარგლებში წარმოიშვა დისკუსია ე.წ. „ქარხნის გარეშე მწარმოებლების“ აღრიცხვის შესახებ 
(ფ.ლოკიე და დ.ბლეიდსი 2015). 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობის, ასევე მომხმარებლებისა და სხვა 
დაინტერესებული მხარეების როლი საქართველოში ეას 2008-ის დანერგვაში 

 
საქართველოში ეას-ის ახალი სტანდარტის დანერგვაში მნიშვნელოვანი როლი შეას-

რულა ევროკავშირთან ასოცირების შესახებ ხელშეკრულების გაფორმებამ, რომლის მეთხე 
თავი მთლიანად სტატისტიკის კუთხით თანამშრომლობას ეხება.სტატისტიკური მონაცემების 
საერთაშორისოდ შესადარისობის მოთხოვნა ხელშეკრულებით არის გათვალისწინებული. იმ 
პირობებში როცა ევროკავშირის ქვეყნები იყენებენ ეას-ის 2008 წლის ვერსიას, მათ მონაცე-
მებთან შესადარისობისთვის საჭიროა ჩვენს ქვეყანაშიც იმავე მეთოდოლოოგიის დანერგვა. 
ამასთან ასოცირების შესახებ შეთანხმება ითვალისწინებს მაკროეკონომიკური სტატისტი-
კის, მათ შორის ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის მეთოდოლოგიის ევროკავშირის სტანდარ-
ტებთან შესაბამისობაში მოყვანას და ამ პროცესში ევროკავშირის დახმარებას. 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა მომხმარებელთა ფართო წრეს აწვდის სატატისტიკურ 
ინფორმაციას,რომელიც მათი საქმიანობის სწორად წარმართვისთვის ძალიან მნიშვნელო-
ვანია. ურთიერთქმედება ორმხრივია, რადგანაც ინფორმაციის მომხმარებლებს თავისმხრივ 
შეუძლიათ მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანონ ეას-ის ახალი ვერსიის დანერგვისა და განვი-
თარების პროცესში. 

დროული, განახლებული და სრული ინფორმაცია ეროვნული ანგარიშების შესახებ 
მნიშვნელოვანი ინტელექტუალური აქტივია ნებისმიერი ქვეყნისთვის. სხვა აქტივების მსა-
გავსად, ეროვნული ანგარიშებიც დროთა განმავლობაში დაკარგავს თავის აქტუალობას, მო-
რალურად მოძველდება. ამიტომ, კრიტიკულად აუცილებელია პერიოდულად ახალი ინვესტი-
ციების განხორციელება ეას-ში, რათა გარანტირებულად მაღალი ხარისხის მომსახურება 
შევთავაზოთ მომხმარებლებს. 

2008 წლის ეასდის დანარგვა გაზრდის ქვეყნის ეროვნული ანგარიშების ინფორმაციულ 
შესაბამისობას. ამ გაუმჯობესებას თავისი ფასი აქვს, საჭიროა თანამშრომლობა მთავრობის 
წარმომადგენლებთან, პოლიტიკოსებთან, მეცნიერებთან, ბიზნესთან და მკვლევარებთან.ა-
მიტომაც საჭიროა ამ კუთხით პოტენციური პრობლემების წინასწარმეტყველება და რეკომენ-
დაციების შემუშავება მათი უმტკივნეულოდ მოგვარებისთვის. 

პირველი ამოცანა 2008 წლის ეას-ის სტანდარტთან შესაბამისობის ხარისხის დადგენა-
ში მდგომარეობს. ქვეყანას არ შეუძლია სრულად დაიცვას ახალი სტანდარტი. ეროვნული 
სტატისტიკური სამსახურების მთავარი ამოცანაა დაადგინონ, სად უნდა მოხდეს მათი ძალის-
ხმევის ფოკუსირება რესურსების ეფექტური ორგანიზების მიზნით.ამ კუთხით საჭიროა:ეროვ-
ნულმა სტატისტიკურმა სამსახურებმა(ესს) კარგად გაიგონ თავიანთი ქვეყნის ეკონომიკური 
და სოციალური ინფორმაციის ძირითადი საჭიროებები, განხორციელების დროს ნებისმიერ 
გეგმას უნდა ჰქონდეს მოქნილობის ანუ კორექტირების შესაძლებლობა,კიდევ ერთი პრობ-
ლემა დაკავშირებულია ეროვნული ანგარიშების მწკრივების უწყვეტობასთან. 

2008 წლის ეასდის დანერგვისთვის ნებისმიერი სტატისტიკური ორგანიზაციის კიდევ 
ერთი მთავარი გამოწვევაა პროექტისთვის საჭირო რესურსებით უზრუნველყოფა. ეს რესურ-
სებია: დრო- ესს– მ მომხმარებლებთან უნდა გაიაროს კონსულტაცია ცვლილებების გასატა-
რებლად სეზონისა და წლის შესახებ; დაფინანსება- ახალი ეას სტანდარტის დანერგვა მნიშ-
ვნელოვან რესურსებს მოითხოვს. ამიტომ, ეროვნული ანგარიშების მომხმარებლებმა და 
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მთავრობის წარმომადგენლებმა უნდა უზრუნველყონ, რომ სტატისტიკურმა ორგანიზაციამ 
მიიღოს არა მხოლოდ სათანადო რესურსები საწყისი ინვესტიციისთვის, არამედ მუდმივად 
გააჩნდეს რესურსები ეას-ის განახლებისა და გაფართოებისთვის. გადასინჯვა ასევე მნიშვნე-
ლოვან ინვესტიციას მოითხოვს ადამიანურ რესურსებში; მონაცემები- ეროვნულ მოანგარი-
შეს ასევე სჭირდება ინფორმაციის ახალ და არსებულ წყაროებთან წვდომა.  

2008 წლის ეას-ის განხორციელების ერთდერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი გამოწვევაა 
ცვლილებების შესახებ კომუნიკაცია ეროვნული ანგარიშების მომხმარებლებთან.ამ კუთხით 
სტატისტიკური ორგანიზაციის ამოცანაა გასაგებად ახსნას იმის მნიშვნელობა, თუ რა არის 
გათვალისწინებული ქვეყნის ეროვნული ანგარიშების გადახედვისას. მეორე გამოწვევაა, 
მომხმარებელთა ბაზის იდენტიფიცირება და ჩართვა.თავის მხრივ,ეროვნული ანგარიშების 
მომხმარებლები და მთავრობის წარმომადგენლები ასევე პასუხისმგებელნი არიან. ისინი 
უნდა ჩაერთონ კომუნიკაციის პროცესში და უზრუნველყონ ინფორმაციის გადაცემა და გაგე-
ბა მათი ორგანიზაციის მასშტაბით. (მ.მინდორაშვილი, 2021). 

 

ეას 2008-ზე გადასვლის გავლენა მაკროეკონომიკურ ინდიკატორებზე - 
საერთაშორისო გამოცდილება და საქართველო 

 
ცვლილებებმა ბუნებრივია გავლენა იქონია ეას-ის მაკროეკონომიკურ ინდიკატორებ-

ზე.გავლენა ორი მიმართულებით შეიძლება განვიხილოთ მეთოდოლოგიის ცვლილებითა და 
სტატისტიკური წყაროს გაუმჯობესებით გამოწვეული გავლენა.მოვიტანოთ ზოგადი სურათი 
სხვადასხვა ქვეყანაში როგორი გავლენა მოახდინა ახალი სტანდარტის დანერგვამ შემდეგ 
მაკროეკონომიკურ ინდიკატორებზე: 

გავლენა მშპ-ზე - მთლიანი გავლენა მშპ-ს დონეზე 3.8%-ია საშუალოდ OECD-ის ქვეყ-
ნებში და მერყეობს 0.2%-დან (ლუქსემბურგში) 7.6%-მდე (ნიდერლანდები) და 7,8% (კორეა). 
OECD-სთვის მთლიანობაში, მეთოდოლოგიის ცვლილების საშუალო გავლენა SNA 2008-ის-
თვის 3.1% -ია, ხოლო სტატისტიკური წყაროს გაუმჯობესების გავლენა 0.7% -ს შეადგენს. საერ-
თო ჯამში ცვლილების გავლენა 17%-იანი ვარიაციით ხასიათდება სხვადასხვა ქვეყანაში.სტა-
ტისტიკური წყაროს გაუმჯობესებით ან ახალი მეთოდოლოგიის დანერგვით გამოწვეული 
ცვლილებები მშპ-ში უფრო მეტია კონკრეტული ქვეყნისთვის, ეს დამოკიდებულია კვლევის 
ტიპსა და ადმინისტრაციულ მონაცემებზე, რომელიც გამოიყენება ეროვნული ანგარიშების 
შესადგენად. 

გავლენა მშპ-ს ზრდაზე- მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდაზე გავლენა შედარებით ნა-
კებლები იყო.1992-2012 წლების პერიოდში ორი მეთოდოლოოგიით გაანგარიშებულ მაჩვენე-
ბელს შორის სხვაობა +/- 0,1%-ია,გამონაკლისია 2009 წელი როდესაც სხვაობა 0.3%-მდე იზ-
რდება.( ახალი მეთოდოლოგიით მშპ-ს ზრდა -5,6%-ია, ძველით კი -5,9%). 

გავლენა წმინდა ეროვნულ შემოსავალზე - წმინდა ეროვნული შემოსავლის დონის 
ცვლილებები (NNI) ზოგადად  უფრო ზომიერია, ვიდრე ცვლილებები მშპ-ს დონეში. განსხვა-
ვება ამ ინდიკატორების ცვლილებაში აიხსნება ორი ფაქტორით: პირველი,NNI ითვალისწი-
ნებს ცვეთას, ან ეროვნული ანგარიშების ენაზე ძირითადი კაპიტალის მოხმარებას, რაც იწ-
ვევს NNI– ის დონის ცვლილებას ამორტიზაციის დონის ცვლილების გამო,ეს უკანასკნელი კი 
განპირობებულია ინვესტიციების გაზრდილ დონით R&D და სამხედრო შეიარაღების სისტე-
მებში; მეორე,დანარჩენ მსოფლიოსთან პირველადი შემოსავლის ნაკადის შეფასების ცვლი-
ლებები(მშრომელთა ანაზღაურება, პროცენტები, დივიდენდები,და ა.შ.) . 

გავლენა შინამეურნეობების დაზოგვის დონეზე - შედეგი მნიშვნელოვნად განსხვავდე-
ბა ქვეყნების მიხედვით,მაგალითად მნიშვნელოვანი პოზიტიური განსხვავება შეინიშნება 
შინამეურნეობების საშუალო დაზოგვის მაჩვენებლებში ავსტრალიაში (+1.7% ), გაერთიანე-



 

ბულ სამეფ
ვის განაკვ

საქა
მეთოდოლ

ფინა
ბით გამოწ
ბის მომსა
სიფიცირდ
კი მისი მო
დაკვალიფ
ლედურ მო
აღნიშნულ
ლია დაახ
მუშავებას
მიდგომის
ლოებით 9
ნებელზე; 

ასევ
აღსანიშნა
საფუძველ
ციენტების
ტორში;არ
ბა მთლია
ბის გამოკ

 

         

 
დიაგ

პირობა მშ
შედარები
შესაბამის

ფოსა (+2.0%
ვეთები 1% 
რთველოშ

ლოგიური ც
ანსური შუა
წვეული ცვ
ახურება შე
დებოდა რო
ოცულობა 
ფიცირდა რ
ოხმარებაშ

ლი ცვლილე
ლოებით 3

სთან (R&D)
ს გათვალის
90 მილიონ

ე არ უნდა 
ავია: შუალ

ლზე, რაც გუ
ს ნაცვლად

რალეგალურ
ან შიდა პრ
კვლევა. 

დიაგ

   წყარო: საქ

გრამა 1 გვი
შპ-ის შესა

ით. კერძოდ
ს მაჩვენებე

%) და განსა
-ზე მეტით 
ი ეას 2008 
ვლილებებ

ამავლობის
ლილება: ძ
ფასებული 

ოგორც შუალ
განისაზღვ

როგორც სა
ი; საკუთარ
ების გათვა
 300 მილი
) დაკავშირ
სწინებით 

ნი ლარის ხ

დაგვავიწყ
ლედური მო
ულისხმობს
დ;დაუკვირვ
რი საქმიან

როდუქტში; 

გრამა 1. მთლი

ქართველოს ს

იჩვენებს რ
ბამისი მაჩ

დ, 2010 წლი
ელში დაფი

აკუთრებით
უფრო დაბ

2019 წელს
ბი გამოიხა
ს მომსახურ
ძველი მიდ

იყო 685 მი
ლედური მო

ვრა 2 130 მ
აბოლოო მ
რი საცხოვრ
ალისწინებ
ონი ლარი,

რებული ხა
მოხდა კვლ

ხარჯის კაპ

ყდეს მონაც
ხმარების ს

ს გამოკვლე
ვებადი ეკო
ობის (პრო
ბაზრებისა

იანი შიდა პრო

სტატისტიკი

რომ ახალ მ
ჩვენებლის
ის მონაცემ
იქსირდა 5.
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თ შვეიცარი
ბალია საფრ
დაინერგა.

ატება შემდ
რების არაპ

დგომის მიხ
ილიონი ლ
ოხმარება,
ილიონი ლ
ოხმარება,

რისის პირო
ბით, ახალი
, ნაცვლად
არჯების კა
ლევებსა და
იტალიზაც

ცემთა წყარ
სტრუქტურ
ების შედეგ

ონომიკის ს
სტიტუცია,
ა და ბაზრო

ოდუქტი მიმდი

ს ეროვნული

მეთოდოლ
 მატება ძვ

მებით, განა
2%-იანი ზრ

იაში (+4.8). 
რანგეთში,
.მშპ-ის გაა

დეგში: 
პირდაპირი
ედვით, 201
არის ფარგ
ხოლო ახა

ლარით, საი
ხოლო 1 3

ობითი რენ
ი მიდგომის
 993 მილიო

აპიტალიზა
ა დამუშავე
ია, რაც შეს

როს გაუმჯო
ის განახლ
გების გამო
სპეციალურ

ნარკომან
ობებზე მო

ინარე ფასებშ

სამსახური

ოგიაზე გად
ველი ვერს
ახლებული
რდა, 2015 წ

მეორე მხრ
ესპანეთსა

ანგარიშები

ი შეფასები
18 წელს ფი
გლებში და 
ლი მეთოდ

იდანაც 700
60 მილიონ
ტის გაანგა

ს მიხედვით
ონი ლარის
აცია: ახალ
ებასთან და
საბამისაც 

ობესების ფ
ლება სპეცია
ოყენებას, ფ
რი გამოკვლ

ია) გამოშვ
ვაჭრე ეკო

ში, მილიარდი 

დასვლამ ს
სიის შესაბა

მეთოდოლ
ელს - 6.9%

რივ,ზოგადა
ა და მექსიკ
ის კუთხით 

ს (FISIM) გა
ინანსური შ
იგი მთლი

დოლოგიის 
0 მილიონი
ნი ლარი დ
არიშების ც
თ, 2018 წელ
სა;კვლევებ

ლი მეთოდო
აკავშირებუ
აისახა მშპ

ფაქტორიც,
ალური გამ

ფიქსირებულ
ლევა სხვად
ვების გათვა

ნომიკური 

 ლარი 

 

საქართველ
ამის მაჩვე

ლიის შედეგ
%, ხოლო 201

ად დაზოგ-
კაში. 
ძირითადი

აანგარიშე-
შუამავლო-
ანად კლა-
მიხედვით

ი ლარი გა-
დარჩა შუა-
ცვლილება:
ლს მიღებუ-
ბსა და და-
ოლოგიური
ული დაახ-
პ-ის მაჩვე-

ამ კუთხით
მოკვლევის
ლი კოეფი-

დასხვა სექ-
ალისწინე-
სუბიექტე-

ლოში განა-
ნებელთან
გად მშპ-ის
18 წელს კი

-

ი 

-
-
-

თ 
-
-
: 
-
-
ი 
-
-

თ 
ს 
-
-
-
-

-
ნ 
ს 
ი 



 

- 8.4 %- 
%,სტატისტ

 

 

 
დიაგ

ლი- ამ კუთ
ლური ზრდ
ქმის იდენ

 
 

 
დასკ

ის დანერგ
მზარდი მ
ახალი მეთ
ხურთან ერ

ახალ
შემდეგნაი

• ახ
მაჩვენებლ

• მთ
ურ ცვლილ

• ერ
მეთოდოლ
და 8.7%-ს 

• ეა
ლებობის 
გარიშებულ
წლებში კი
ახალმა სტ

იანი ზრდ
ტიკური წყა

წყარო: საქ

გრამა 2-ზე 
თხით მეთო
დის მაჩვენ
ნტური, განს

კვნის სახი
გვა ჩვენს 

მაშტაბებით
თოდოლოგ
რთად მიშვ

ლი მეთოდო
ირად შეგვ

ხალ მეთოდ
ლის მატება

თლიანი ში
ლებას არ ჰ

რთ მცხოვრ
ლოგიით უფ

შეადგენს; 

ას 2008 და
გამოხატულ
ლი მაჩვენ
ი ნაკლები.
ტანდარტმა

ა.ბოლო მ
აროს გაუმჯ

ართველოს ს

გამოსახულ
ოდოლოგიუ
ნებელი ძვე
სხვავება მ

თ შეგვიძლ
ქვეყანაში 

თა და ევრ
გიის დანერ
ვნელოვანი
ოლოგიის 
იძლია შევ

დოლოგიაზ
ა ძველი ვე

იდა პროდუ
ქონია შესა

რებზე გაან
ფრო მაღალ

ნერგვით გ
ლი ტენდენ
ნებელი ძ
.თუკი მას შ
ა რაოდენო

აჩვენებლი
ჯობესებაზე

დიაგრამა 2. 

სტატისტიკის

ლია  მთლია
ურ ცვლილ
ელი და ახა
ათ შორის 

ლია ვთქვათ
გარდაუვალ
ოინტეგრა

რგვისა და
ია სტატისტ
რაოდენობ
აჯამოთ:  

ზე გადასვლ
ერსიის შეს

უქტის რეალ
ამჩნევი ზე

ნგარიშებულ
ლია ძველთ

გამოწვეულ
ნცია არ აქვ
ველი მეთ

შევადარებ
ობრივად უფ
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იდან მეთო
ე კი - 5.4 %

მშპ-ის რეალუ

ს ეროვნული ს

ანი შიდა პ
ლებას არ ჰქ

ალი მეთოდ
მინიმალურ

დასკვნა

თ რომ ერო
ლი პროცე
ციის სურვ
განვითარ

ტიკური ინფ
ბრივი გავლ

ლამ საქართ
აბამის მაჩ

ლური ზრდი
გავლენა;

ლი მთლია
თან შედარ

ლ მშპ-ს დეფ
ვს,გარკვეუ

თედოლოგი
თ მშპ-ს რე
ფრო მეტად

ოდოლოგიუ
. 

ური ზრდა, (%)

სამსახური 

პროდუქტი
ქონია შესა
დოლოგიის
რია. 

ვნულ ანგა
სი იყო,გან

ვილით. ამა
რებისთვის
ფორმაციის
ლენა მაკრ

თველოში
ჩვენებელთ

ის მაჩვენე

ნი შიდა პრ
ებით.ყველ

ფლატორის
ულ წლებში
იით გაანგ
ეალური ზრ
დ მშპ-ს დეფ

ური ცვლი

ს რეალურ
მჩნევი ზეგ

ს გათვალი

არიშთა სის
ნპირობებუ
ასათან უნდ
სტატისტიკ
 მომხმარე
ოეკონომიკ

განაპირობ
თან შედარე

ებელის კუთ

როდუქტის 
ლაზე დიდია

ს ცვლილე
ი ახალი მე
გარიშებულ
რდის ცვლი
ფლატორზ

ლებებზე 

 

რი ზრდის მ
გავლენა. მ
სწინებით ა

სტემის ახა
ლი გლობა
და გვახსო
კის ეროვნ

ებელთა რო
კურ ინდიკ

ბა მშპ-ის შ
ებით. 

თხით მეთო

მაჩვენებე
ა სხვაობა 

ბას მეტობ
თოდოლოგ

ლზე მეტია
ილებას, ვნა
ე იმოქმედ

მოდის 3.0

მაჩვენებე-
შპ-ის რეა-
არის თით-

ლი ვერსი-
ალიზაციის

ოვდეს რომ
ულ სამსა-

ოლიც. 
კატორებზე

შესაბამისი

ოდოლოგი-

ელი ახალი
2018 წელს

ბის ან ნაკ-
გიით გაან-
,გარკვეულ
ახავთ რომ
ა. 

0 

-
-
-

-
ს 
მ 
-

ე 

ი 

-

ი 
ს 

-
-

ლ 
მ 
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 ზემოთქმულიდან ვასკვნით რომ საქართველოში ახალი მეთოდოლოგიის დანერგვით 
გამოწვეული რაოდენობრივი გავლენა მაკროეკონომიკურ ინდიკატორებზე, ემთხვევა ზოგად 
ტენდენციებს, რომელიც შეინიშნება მსოფლიოს ქვეყნებში ეას 2008-ის დანერგვისას. 

 
 

გამოყენებული ლიტერატურა: 
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მოსახლეობის დემოგრაფიული დაბერება საქართველოში - 

ეკონომიკური რაკურსი 
 

მერაბ იორდანიშვილი 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 
 

მსოფლიო მოსახლეობის რიცხოვნობის ზრდასთან ერთად მიმდინარეობს მოსახლეობის 
დემოგრაფიული დაბერების პროცესი. როგორც მსოფლიოსთვის, ასევე ცალკეული ქვეყნების-
თვის, სადაც მოსახლეობის დაბერება მიმდინარეობს, უარყოფითად აისახება ეკონომიკის 
ზრდაზე, მცირდება შრომით ბაზარზე ჩართული ინდივიდების რიცხოვნობა, ასევე ეს პროცესი 
ზრდის ჯანდაცვის ხარჯებს. მეცნიერების ვარაუდით, 21-ე საუკუნის დასასრულს მსოფლიოს მო-
სახლეობა 11 მილიარდს მიუახლოვდება და დაბერებული მოსახლეობის უმეტესი ნაწილი აზიაში 
მოიყრის თავს. 

მოსახლეობის დაბერების პრობლემა მწვავედ დგას საქართველოშიც. გაეროს გათვლების 
თანახმად, 2050 წლისთვის საქართველოში 60 წელს გადაცილებული მოსახლეობის წილი მთლიან 
მოსახლეობაში 25 პროცენტს მიუახლოვდება, რაც დიდ პრობლემას წარმოადგენს ქვეყნის ეკონო-
მიკისთვის. ჩვენი კვლევის მიზანია გამოვავლინოთ, რა გავლენას მოახდენს მოსახლეობის დე-
მოგრაფიული დაბერება საქართველოში შრომის ბაზარზე და ჯანდაცვის სისტემაზე.  
 
მე-20 საუკუნის დასაწყისში, 1900 წელს მსოფლიოს მოსახლეობა დაახლოებით 1.6 მი-

ლიარდს შეადგენდა, ხოლო სულ რაღაც 100 წლის შემდეგ, ანუ 2000 წელს, მსოფლიო მოსახ-
ლეობამ უკვე 6.14 მილიარდს მიაღწია, რაც თითქმის 4-ჯერადი მატებაა. მეცნიერები ვარაუ-
დობენ, რომ მოსახლოების რიცხოვნობის ზრდა გაგრძელდება და 2100 წელს მსოფლიო მო-
სახლეობა 11 მილიარდს მიუახლოვდება (O'Neill, 2020). მიუხედავად იმისა, რომ მთლიანობა-
ში, მსოფლიო მოსახლეობა იზრდება, მნიშვნელოვან განსხვავებას ვხედავთ განვითრებული 
და განვითარებადი ქვეყნების მოსახლეობის რიცხოვნობის ზრდას შორის. მოსახლეობის 
რიცხოვნობის ზრდა ძირითადად მიმდინარეობს აზიის ქვეყნების (ინდოთი, ჩინეთი) და აფ-
რიკის ქვეყნების ხარჯზე, ხოლო ისეთ ქვეყნებში როგორიცაა, მაგალითად, იაპონია და გერ-
მანია, აქტიურად მიმდინარეობს მოსახლეობის დაბერების პროცესი. ნავარაუდევია, რომ 
მიმდინარე საუკუნის დასასრულს დაბერებული მოსახლეობის 86 პროცენტი აზიაში მოიყრის 
თავს, როდესაც 1980-იან წლებში, 65 წელს გადაცილებული ადამიანების აბსოლუტური რაო-
დენობა, თითქმის ერთნაირი იყო განვითარებად და განვითარებულ ქვეყნებში (Samorodov, 
1999). 

გაერო-ს კრიტერიუმით, თუ ქვეყნის მოსახლეობის 7 პროცენტზე მეტი არის 65 წლის და 
უფროსი ასაკის, მაშინ ასეთ ქვეყანას გაერო მიიჩნევს როგორც დაბერებადს. 1960 წელს 
მსოფლიოს მოსახლეობის 5% იყო 65 წლის და მეტის, 2015 წელს უკვე მსოფლიოს მოსახლეო-
ბის 9% არის 65 წლის და უფროსი ადამიანებით დასახლებული. ეს სტატისტიკა აჩვენებს, რომ 
მთლიანობაში, მსოფლიოს მოსახლეობის ზრდასთან ერთად, პარალელურად მიმდინარეობს 
მსოფლიოს მოსახლეობის დაბერების პროცესიც. უპირველეს ყოვლისა, მოსახლეობის დაბე-
რება უარყოფითი ფაქტორია ეკონომიკური ზრდისთვის, შრომით ბაზარში ჩართული ინდივი-
დების მონაწილეობის შემცირების გამო. ასევე, ჯანდაცვის ხარჯებიც იზრდება დაბერებად 
ქვეყნებში. დაბერებული მოსახლეობის მქონე ქვეყნებმა მეტი თანხა და რესურსი უნდა გა-
მოყონ თავიანთი ჯანდაცვის სისტემებისთვის. ქვეყნები, სადაც დიდი რაოდენობით ხანდაზ-
მული მოსახლეობაა, ასევე დამოკიდებულია დასაქმებულთა მცირე ჯგუფებზე, საიდანაც აგ-
როვებენ გადასახადებს, ჯანმრთელობის საფასურის, საპენსიო გადასახადებსა და სხვა შე-
მოსავლებს, სხვადასხვა სოციალური პროგრამების გადასახდელად. შესაბამისად, მოსახლე-
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ობის დაბერება უკვე არის და მომავალში კიდევ მეტად გახდება ერთ-ერთი ყველაზე მნიშ-
ვნელოვანი სოციალური ცვლილება (და გამოწვევაც) კაცობრიობის ისტორიაში და ამ ჭრილ-
ში აუცილებელია ვიცოდეთ, თუ რა მდგომარეობაა საქართველოში. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მოსახლეობის 2014 წლის საყო-
ველთაო აღწერის მონაცემებზე დაყრდნობით, საქართველოში 65 წლის და უფროსი მოსახ-
ლეობის წილი დაახლოებით 14,3%-ს შეადგენს. შესაბამისად, საქართველო, გაეროს განმარ-
ტების მიხედვით, დაბერებადი ქვეყანაა.  

 
ცხრილი 1.1. საქართველოს მოსახლეობა ასაკობრივი კატეგორიების მიხედვით 

 

ასაკობრივი კატეგორია რაოდენობა (მლნ) % 

65 + 0,53 14,28 

15 - 64 2,49 67,11 

< 15 0,69 18,62 

წყარო: საქსტატი, მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო აღწერა. 

 
საქსტატის მონაცემების თანახმად, თუ 1994 წელს, საქართველოში დედის საშუალო 

ასაკი დაბადებისას 24 წელს შეადგენდა, 2020 წელს დედის საშუალო ასაკი უკვე 28.5 წელს შე-
ადგენს (დაბადება, საქსტატი). შესაბამისად, ქალბატონები საშუალოდ უფრო ხშირად უფროს 
ასაკში აჩენენ ბავშვებს. გარდა იმისა, რომ გაზრდილია ქალის საშუალო ასაკი პირველი და-
ბადებისას, ასევე დაკლებულია ქალების სურვილი ჰყავდეთ ბევრი შვილი. თუ 1989 წელს ჩა-
ტარებული გამოკითხვის მიხედვით, ოჯახში საშუალოდ 3.7 ბავშვი მიაჩნდათ სასურველად,  

2007 წელს ჩატარებული კვლევის მიხედვით, უკვე საშუალოდ 2,5 ბავშვი მიაჩნიათ სა-
სურველად (ლორთქიფანიძე & თოთაძე, 2007, გვ 76). ამ სტატისიტიკას არაერთი ახსნა შეიძ-
ლება ჰქონდეს როგორც ქალის განათლების, ასევე ეკონომიკური ფაქტორებიდან გამომდი-
ნარე. დამატებით, გაზრდილია სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობაც. საქსტატის მო-
ნაცემებზე დაყრდნობით, თუ 1994 წელს კაცის სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა 
დაბადებისას 66 წელს, ხოლო ქალის 74 წელს შეადგენდა, 2020 წელს უკვე კაცების სიცოცხ-
ლის მოსალოდნელი ხანგრლივობა 73 წელია, ხოლო ქალებისა კი თითქმის 78. ეს სამივე ფაქ-
ტორი: დედების გაზრდილი საშუალო ასაკი პირველი დაბადებისას, მრავალშვილიანი ოჯა-
ხის ყოლის სურვილის შემცირება და სიცოცხლის ხანგრძლივობის მატება, ცხადია, ზრდის და 
მომავალშიც გაზრდის დაბერების ხარისხს საქართველოში. გაეროს გათვლებით, 2050 წლის-
თვის, საქართველოში 60 წელს გადაცილებული მოსახლეობა, 25%-ს მიუახლოვდება (დე ბრუ-
ნი & ჭითანავა, 2017). შესაბამისად საქართველოში მწვავედ დგას დაბერების პრობლემა, რაც, 
თავის მხრივ, მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე. ამ შემ-
თხვევაში, კვლევის მიზანია, შევისწავლოთ მოსახლეობის დაბერება საქართველოში, ეკონო-
მიკურ ჭრილში. აღნიშნული მიზნის მისაღწევად დასახულია შემდეგი ძირითადი ამოცანები: 

• დაბერების გავლენის კვლევა შრომით ბაზარზე; 

• დაბერების გავლენის კვლევა ჯანდაცვის სისტემაზე. 
 

კვლევის ძირითადი შედეგები 
 

მოსახლეობის დაბერება მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვ-
რებაზე. იცვლება თაობებს შორის მატერიალური რესურსების გადანაწილება, ხანდაზმულთა 
ცხოვრების ხარისხი, დასაქმების შესაძლებლობები, თანაფარდობა გონებრივ და ფიზიკურ 
შრომას შორის, და ა.შ. მოსახლეობის დაბერებასთან ერთად, ბერდება ადამიანური შრომითი 
რესურსიც. 
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როგორც დიაგრამაზე 2.1 ვხედავთ, საქართველო მართლაც დაბერებადი ქვეყანაა სა-
დაც მოსახლეობის დაბერება „ზემოდან“ ხდება. სადაც ხანდაზმული ქალების რაოდენობა, 
მნიშვნელოვნად აჭარბებს ხანდაზმულ მამაკაცთა რაოდენობას. თუ 10-14 წლამდე მოსახლო-
ებაში, მოსახლეობის გადანაწილება სქესის მიხედვით მსგავსია, 80-84 წლამდე ასაკობრივ 
კატეგორიაში, ქალბატონთ რაოდენობა, სამჯერ აღემატება მამაკაცების რაოდენობას. 

 
დიაგრამა 2.1 საქართველოს მოსახლეობის პირამიდა ასაკისა და სქესის მიხედვით  

 

 

 
1.1 დაბერების გავლენის კვლევის შედეგები შრომით ბაზარზე 

 
სანამ დღევანდელი სტატისტიკის განხილვაზე გადავიდოდეთ, საჭიროა გავაკეთოთ პა-

ტარა ისტორიული მიმოხილვა, რათა მეტად ჩავწვდეთ და ავხსნათ ის სტატისტიკა, რომელ-
საც საქართველოს მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო აღწერა იძლევა. 

1995 წლიდან, საქართველოს კანონმდებლობით, საპენსიო ასაკი შეიცვალა და ქალბა-
ტონებისთვის 60 წელს, ხოლო მამაკაცებისათვის 65 წელს შეადგენს. შესაბამისად, მივიღეთ 
შრომისუნარიანი ასაკის მოსახლეობის მექანიკური ზრდა. საპენსიო ასაკის ზრდა კი გავლე-
ნას ახდენს შრომითი ბაზრის ფუნქიონირებაზე. ემპირიული კვლევების თანახმად, საპენსიო 
ასაკის ერთი წლით ზრდა, სხვა თანაბარ პირობებში, 1%-ით ზრდის უმუშევრობას. საქართვე-
ლოში კანონმდებლობით საპენსიო ასაკის გაზრდამ კიდევ მეტად გაამწვავა უმუშევრობის 
პრობლემა. თუ 1995 წელს ერთ ვაკანსიაზე 40 ადამიანი მოდიოდა, 2000 წელს ერთ ვაკანსიაზე 
უკვე 135 კაცი მოდიოდა. უმუშევრობის დონემ მომავალ წლებშიც იმატა და ეს პრობლემა ყვე-
ლაზე მეტად მოსახლეობის ახალგაზრდა ჯგუფს შეეტყო. როგორც 2.1.1 ცხრილში ჩანს, თუ 
2000 წელს, 16-29 წლამდე ასაკის 9 პროცენტი იყო უმუშევარი, 2008 წელს ეს მაჩვენებელი უკ-
ვე 30 პროცენტს გადასცდა. რაც შეეხება შედარებით უფროს ასაკობრივ კატეგორიას, 50+, ვხე-
დავთ, რომ მიუხედავად იმისა, რომ აქაც მოიმატა უმუშევრობის დონემ, აქ ახალგაზრდა სეგ-
მენტთან შედარებით, უმუშევრობის დონის მატება კატასტროფული არ არის (შელია, 2013). 
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ცხრილი 2.1.1. უმუშევრობის დონის ცვლილება ცალკეული ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით (%) 

 

 
მიუხედავად იმისა, რომ გაიზარდა საპენსიო ასაკი, პარალელურად არ მოხდა დამატე-

ბითი სამუშაო ადგილების შექმნა; ასევე მოიმატა ემიგრაციაში წასულთა რიცხვმაც (რომე-
ლიც დღესაც მიმდინარეობს), რაც საბოლოო ჯამში, შესაძლოა ქვეყნისთვის მეტი ზარალის 
მომტანი იყოს, ვიდრე ის ეკონომია, რომელიც საპენსიო ასაკის გაზრდით იყო მიღწეული. 

 
დიაგრამა 2.1.2. სამუშაო ძალაში მონაწილეობის მაჩვენებელი, სქესისა და ასაკის მიხედვით 

 

 
 
როგორც საქართველოს მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო აღწერის შედეგებიდან 

ირკვევა, საქართველოში ხანდაზმული მოსახლეობა მაინც აქტიურად არის ჩართული ეკონო-
მიკურ საქმიანობაში, სადაც სამუშაო ძალაში 65 წლისა და უფროსი ასაკის პირთა მონაწილე-
ობის წილი თითქმის 50 პროცენტს შეადგენს. მიუხედავად იმისა, რომ საპენსიო ასაკის შემ-
დეგ მნიშვნელოვნად ეცემა ადამიანების ეკონომიკური აქტივობის დონე, როგორც 2.1.2 დიაგ-
რამაზე ვხედავთ, ხანდაზმულთა თითქმის ნახევარი მაინც აქტიურად არის ჩართული შრომით 
ბაზარზე. როგორც გრაფიკიდან იკვეთება, მამაკაცები მთელი სიცოცხლის განმავლობაში 
ქალბატონებზე უფრო აქტიურად არიან ჩართულნი შრომით ბაზარზე. ეს განსხვავება შეიმ-
ჩნევა ხანდაზმულ მოსახლეობაშიც, სადაც ხანდაზმული მამაკაცების დაახლოებოთ 65 პრო-
ცენტი, ხოლო ხანდაზმული ქალბატონების მხოლოდ 40 პროცენტი მონაწილეობს სამუშაო 
ძალაში.  

ასაკობრივი კატეგორია 2000 2003 2006 2008 2010

16-29 9 22 29 33 32

30-49 5 14 14 17 17

50+ 3 5 6 8 8

წყარო: საქსტატი  
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მიუხედავად იმისა, რომ ხანდაზმულთა ნახევარი სამუშაო ძალაში აქტიურად არის ჩარ-
თული, მათი აბსოლუტური უმრავლესობა, ანუ 85 პროცენტი, სასოფლო- სამეურნეო სექტორში 
მუშაობს მაშინ როცა, როგორც 2.1.3 გრაფიკზე ვხედავთ, 18-64 წლამდე ასაკში, საშუალოდ 
მხოლოდ 45 პროცენტი არის ამ სფეროში დასაქმებული. გამომდინარე იქიდან, რომ ხანდაზ-
მულთა სამუშაო ძალაში ჩართულობის ყველაზე დიდი წილი სასოფლო-სამეურნეო საქმიანო-
ბაზე მოდის, გასაკვირი არაა, რომ ისინი ჭარბად არიან წარმოდგენილები თვითდასაქმებულ-
თა კატეგორიაში (თითქმის 82 პროცენტი). 

 
დიაგრამა 2.1.3. 15-64 წლის და 65 წლისა და უფროსი ასაკის დასაქმებული მოსახლეობა, დასაქმების სფეროების 

მიხედვით (%). 

 
 
მიუხედავად იმისა, რომ ხანდაზმულთა მნიშვნელოვანი ნაწილი ჩართულია ეკონომი-

კურ აქტივობაში, მათი აბსოლუტური უმრავლესობა, ანუ 97% სარგებლობს პენსიით. მეტიც, 
ხანდაზმულთა 84%-სთვის პენსია წარმოადგენს შემოსავლის ერთადერთ წყაროს. ასევე, ხან-
დაზმულ ქალთა 8 პროცენტი, ხოლო ხანდაზმულ კაცთა მხოლოდ 17 პროცენტი ამბობს, რომ 
მისთვის მუშაობის შედეგად მიღებული შემოსავალი წარმოადგენს არსებობის ძირითად წყა-
როს, რაც იმ კონსტალაციაში, როდესაც ხანდაზმულთა ნახევარი აქტიურად არის ჩართული 
ეკონომიკურ საქმიანობაში, იმაზე უნდა მიუთითებდეს, რომ ის შემოსავალი რასაც ხანდაზმუ-
ლები ეკონომიკურ საქმიანობაში ჩართვიდან იღებენ, მიზერულია. ეს, თავის მხრივ, იმას გვა-
ფიქრებინებს, რომ რადგან ხანდაზმულების შემოსავალი ამდენად მიზერულია, მაგრამ ისინი 
მაინც არჩევენ, რომ იმუშაონ, ეს იმაზე მიუთითებს, რომ ან მათი მუშაობა ეკონომიკური სი-
დუხჭირით არის გამოწვეული, რაც უფრო მეტად სავარაუდოა, ან იმაზე, რომ საქართველოში 
ხანდაზმულ ადამიანებს უყვართ შრომა და ისინი საქმის გარეშე ვერ ჩერდებიან და ამაში 
პოულობენ ცხოვრების აზრს. 

 

1.2 დაბერების გავლენის კვლევის შედეგები ჯანდაცვის სიტემაზე 
 

ცნობილია, რომ ხანდაზმულ მოსახლეობაში ბევრად უფრო გავრცელებულია ავადობა 
და ქრონიკული დაავადებები, რომელთა სამკურნალოდაც მნიშვნელოვანი ფინანსური სახ-
სრებია საჭირო. ისეთ ქვეყანაში კი, რომელიც დაბერებადია, პროპორციულად უფრო მეტი 
ხანდაზმული ადამიანია და, შესაბამისად, სამედიცინო საკითხებზეც უფრო მეტი რესურსი უნ-
და იხარჯებოდეს. ამასთან დაკავშირებით, ამ კონტექსტში მნიშვნელოვანია საქართველოში 
არსებულ დაზღვევის სისტემაში გარკვევა.  
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ზოგადად, აღსანიშნავია, რომ მიმდინარე საუკუნის დასაწყისიდან, იკვეთება შინამეურ-
ნეობის სამომხმარებლო ხარჯებიდან, სამედიცინო ხარჯების წილის ზრდა. 2015 წელს, სამე-
დიცინო ხარჯებმა შინამეურნეობის მთლიანი სამომხმარებლო ხარჯების თითქმის 13 პრო-
ცენტი შეადგინა. სამედიცინო ხარჯების შედარებით დიდი წილი კიდევ უფრო მაღალია ხან-
დაზმულებში, სადაც განსაკუთრებულად დიდ პრობლემას ქრონიკულ დაავადებებზე გაწეული 
ხარჯები წარმოადგენს. საქართველოში მცხოვრებ ხანდაზმულ მოსახლეობაში მხედველო-
ბის სრული და ნაწილობრივი დაკარგვა წარმოადგენს ყველაზე გავრცელებული ტიპის შესაძ-
ლებლობის შეზღუდვას, ხოლო დამოუკიდებლად გადაადგილების უნარის შეზღუდვა წარმო-
ადგენს ხანდაზმული ასაკის მოსახლეობაში ყველაზე გავრცელებულ რიგით მეორე პრობლე-
მას. როგორც 2.2.1 გრფიკზე ვხედავთ, თუ 2004 წელს შინამეურნეობის საერთო ხარჯების მხო-
ლოდ 6 პროცენტი მიდიოდა სამედიცინო ხარჯებზე, ათ წელიწადში ეს მაჩვენებელი გაორ-
მაგდა.  

2013 წლამდე ქვეყანაში არ არსებობდა საყოველთაო სამედიცინო დაზღვევის სისტემა. 
2012 წლის სექტემბერში მთავრობამ შემოიტანა სამედიცინო დაზღვევა პენსიონერებისთვის, 
შშმ პირებისათვის და კონკრეტული პირებისათვის, 2013 წლის თებერვალში კი დაზღვევამ 
უკვე საყოველთაო ხასიათი მიიღო. 

2015 წლის კეთილდღეობის მონიტორინგის კვლევის თანახმად, ყოველი სამი პენსიო-
ნერიდან ერთისთვის, საყოველთაო ჯანდაცვის პროგრამა სამედიცინო ხარჯების დაფინანსე-
ბის ძირითად წყაროს წარმოადგენს. 

 
დიაგრამა 2.2.1. ჯანდაცვაზე ხარჯების წილი შინამეურნეობის  

საერთო ხარჯებში, 2001-2015 წწ. 

 

 
 
ევროპული ღირებულებების კვლევა (EVS) დიდი მრავალეროვნული კვლევითი პროგრა-

მაა, რომელიც თითქმის 40 წლის განმავლობაში სწავლობს ადამიანის ძირითად ღირებულე-
ბებს. ამ კვლევაში დაისვა რამდენიმე კითხვა ჯანდაცვის სისტემისადმი დამოკიდებულებას-
თან დაკავშირებით. მოსახლეობის 57%-ს დიდი ან საკმაოდ დიდი ნდობა ჰქონდა ჯანდაცვის 
სისტემისადმი 2008 წელს, რაც EVS- ის მიერ გამოკითხულ 16 ქვეყანაში საშუალოზე ოდნავ 
დაბალი იყო. 2017 წლის მონაცემებით, საქართველოს მოსახლოების 69% აფიქსირებს ნდო-
ბას ჯანდაცვის სისტემის მიმართ, რაც არა მხოლოდ 12%-ით არის გაზრდილი 2008 წელთან 
შედარებით, არამედ იმ 16 გამოკითხული ქვეყნის საშუალო მაჩვენებელზე, სადაც 2017 წელს 
ჩატარდა კვლევა, საქართველოში 10%-ით უფრო მაღალია ნდობა ჯანდაცვის სისტემის მი-
მართ. 
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დიაგრამა 2.2.2. ადმიანების პროცენტული მაჩვენებლები, რომელთაც აქვთ ნდობა 
 ჯანდაცვის სისტემის მიმართ (%) 

 

 
წყარო: ევროპული ღირებულებების კვლევა, 2017-2018 

 
დასკვნა 

 
მსოფლიო უკვე მწვავე დემოგრაფიული პრობლემის წინაშე დგას, რომელსაც მოსახლე-

ობის დაბერება ეწოდება. დემოგრაფიული დაბერება წარმოადგენს მოსახლეობის საერთო 
რიცხოვნობაში ხანდაზმული მოსახლეობის წილის ზრდას. მოსალოდნელია, რომ მოსახლეო-
ბის დაბერება მთელს მსოფლიოში 21-ე საუკუნის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი დე-
მოგრაფიული გამოწვევა იქნება. მოსახლეობის ასაკობრივ სტრუქტურებში მომხდარი ცვლი-
ლებები ქვეყნის ხელისუფლებას კარნახობს გადასინჯოს სტრატეგია და ეკონომიკური აზ-
როვნება ქვეყნის ეროვნული უსაფრთხოების შესახებ. ქვეყნებში, სადაც იზრდება ასაკოვანი 
მოსახლეობის რიცხოვნობა, მწვავედ დგება სამუშაო ძალისა და ჯანდაცვის პრობლემები. 

საქართველოში 65 წლისა და უფროსი ასაკის მოსახლეობის წილის ზრდა მთლიან მო-
სახლეობაში მკაფიოდ არის გამოხატული. ქვეყანაში არსებული სიტუაცია ზრდის მოთხოვნას 
ისეთ მომსახურებაზე, როგორიც არის, ჯანდაცვა, პენსია და სოციალური დაცვა. მოსახლეო-
ბის დაბერება კი იწვევს ეკონომიკური ბაზის შემცირებას, რომელიც აღნიშნული მომსახურე-
ბის გაწევისთვის არის საჭირო, რადგან მთლიან მოსახლეობაში მცირდება შრომისუნარიანი 
ასაკის მქონე მოსახლეობის წილი და საგადასახადო შემოსავლები. 

2000 წლიდან მოსახლეობის დაბერების პრობლემების განხილვა დიდი ინტერესის სა-
განს წარმოადგენს მსოფლიოს უმეტესი ქვეყნებისთვის. მათ ძირითად ამოცანას წარმოად-
გენს ისეთი საზოგადოების ჩამოყალიბება, სადაც აფასებენ ცოდნას და გამოცდილებას. ამ 
მიზნის მისაღწევად აუცილებელ ღონისძიებებად მიჩნეულია: 1. შრომით ბაზარზე იმ პირთა 
შენარჩუნება და დამკვიდრება, ვინც ჯერ არ არის საპენსიო ასაკის. 2. სამუშაოზე მიღების 
ასაკობრივი დისკრიმინაციის წინააღმდეგ ბრძოლა. 3. მოსახლეობის უწყვეტი განათლების 
მიღება, რაც საშუალებას იძლევა ნებისმიერი ასაკის მქონე ადამიანის ჩართვას ინფორმაცი-
ული ტექნოლოგიების განვითარებისა და ციფრული ეკონომიკის პროცესში. 
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Covid-19 პანდემიის გავლენა მობილურ კომერციაზე 
 

ლევან კვესოშვილი 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 
 

ნაშრომში შესწავლილია, თუ რა მარკეტინგული ინსტრუმენტების გამოყენებით ახდენს 
მობილური კომერცია გავლენას მომხმარებლებზე, გაანალიზებულია მობილურ ბაზარზე არსებული 
მდგომარეობა და გამოვლენილია მოცემული სფეროს სფეციფიკური მახასიათებლები. კვლევის 
საწყის ეტაპზე შევისწავლეთ ქართველი და უცხოური მეცნიერების ნაშრომები, სტატიები და 
კვლევები. მეორადი ინფორმაციის მოპოვების, დამუშავებისა და გაანალიზების შემდეგ ონლაინ 
რეჟიმში ჩატარდა რაოდენობრივი კვლევა სტრუქტურირებული ანკეტური გამოკითხვით. შევის-
წავლეთ ქართულ და გლობალურ მობილურ ბაზარზე არსებული ტენდენციები, მომხმარებელთა და-
მოკიდებულება მობილური კომერციის სფეროს მიმართ და ასევე გავაანალიზეთ Covid-19-ის პან-
დემიის გავლენა აღნიშნულ მიმართულებაზე. კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ ქართულ და უცხოურ 
ბაზარზე არსებული ტენდენციები ერთმანეთს დიდწილად ემთხვევა, ასევე განისაზღვრა მობილუ-
რი კომერციის სფეროს კონკრეტული უპირატესობები და ნაკლოვანებები და გამოვლინდა, თუ 
როგორ ზემოქმედებს მობილური კომერცია მომხმარებელთა ქცევაზე. ნაშრომის ბოლოს მოცე-
მულია კვლევის ძირითადი შედეგები და რეკომენდაციები. 

 
ტექნოლოგიურმა რევოლუციამ სრულიად გარდაქმნა ადამიანთა ცხოვრება. მობილური 

ტექნოლოგიების ბოლოდროინდელი განვითარების კვალდაკვალ, სმარტფონებისა და ტაბ-
ლეტების ფასი საგრძნობლად შემცირდა. შემცირებულმა ფასებმა განაპირობა მობილური 
მოწყობილობების ჩქარი გავრცელება მოსახლეობაში [6]. 2020 წლის მონაცემებით მსოფლი-
ოში 14.02 მლრდ სმარტფონია, რაც ადამიანთა რაოდენობაზე თითქმის ორჯერ მეტია (Statista, 
2020) [13].  

სმარტფონი თანამედროვე ადამიანის ყოველდღიური ცხოვრების განუყოფელი ნაწილი 
გახდა. 21-ე საუკუნეში სმარტფონი უფრო მეტია, ვიდრე უბრალოდ კომუნიკაციის საშუალება. 
მობილური მოწყობილობების საშუალებით ადამიანები ყიდულობენ პროდუქტსა და მომსა-
ხურებას, იღებენ და აგზავნიან ელექტრონულ ფოსტას, იყენებენ სოციალურ ქსელებს, უსმე-
ნენ მუსიკას და უყურებენ ვიდეოებს, ეცნობიან ახალ ამბებს, აგზავნიან მოკლეტექსტურ 
შეტყობინებებს, სარგებლობენ საბანკო მომსახურებით და ა.შ.  

ეჭვგარეშეა, რომ უკაბელო და მობილური ქსელების მოხმარება მნიშნელოვნად იზდე-
ბა. 1990-იანი წლებიდან, ბიზნესის წარმოების მეთოდების სრული ტრანსფორმაცია მოხდა. 
ინტერნეტის წყალობით ჩამოყალიბდა ბიზნესის სრულიად ახალი ერა [9]. საქონლისა და 
მომსახურების ყიდვა-გაყიდვას ინტერნეტის გამოყენებით ელექტრონული კომერცია ეწოდე-
ბა [14]. მობილური კომერცია მისი ერთ-ერთი მთავარი ნაწილია და გულისხმობს ელექტრო-
ნული კომერციის განხორციელებას მობილური მოწყობილობების გამოყენებით [5]. 

2017 წელს მობილური მოწყობილობების ინტერნეტმოხმარებამ გადააჭარბა კომპიუტე-
რების ინტერნეტმოხმარებას (Qubit, 2018), შესაბამისად, საცალოდ მოვაჭრეებმა მომხმარებ-
ლებს მობილური მომსახურება უნდა შესთავაზონ. მომხმარებლები სულ უფრო მეტ დროს 
ხარჯავენ სმარტფონებზე, სხვა მოწყობილობებთან შედარებით (Singh and Swait, 2017). ისინი 
იყენებენ საცალოდ მოვაჭრეების ონლაინ არხებს (მობილურ აპლიკაციაებს), სადაც წარმოდ-
გენილია მათთვის საინტერესო ინფორმაცია (Oh et al., 2012). 2016 წელს, 100-დან 81 ყველაზე 
მსხვილ საცალოდ მოვაჭრეს ამერიკაში ჰქონდა საკუთარი მობილური აპლიკაცია, რადგან 
მისი გამოყენება უფრო მოსახერხებელია მომხმარებლისთვის, ვიდრე ვებ-საიტის (Koo, 2016). 
ტრადიციული საცალო ვაჭრობა ემყარება მოდელს, რომლის მიხედვით, მყიდველი სტუმ-
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რობს მაღაზიას. მობილური კომერცია ცვლის ამას და მომხმარებელს აძლევს შესაძლებლო-
ბას, ისარგებლოს მაღაზიის მომსახურებით ნებისმიერ დროსა და ადგილზე (Shankar et al., 
2010) [15]. 

მომხმარებლების შენარჩუნება აუცილებელია ნებისმიერი კომპანიის წარმატებული 
ფუნქციონირებისთვის, რადგან ახალი მომხმარებლების მოზიდვა შესაძლოა საკმაოდ ძვირი 
დაჯდეს (Lin and Wang, 2006). ამასთან, მომხმარებლებმა, შესაძლოა, არ გაიმეორონ შესყიდ-
ვები, თუ ისინი არ არიან კმაყოფილი გარიგებით. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, განმეორები-
თი შესყიდვა პირდაპირ კავშირშია მომხმარებელთა კმაყოფილების დონესთან. მარკეტო-
ლოგებს კარგად ესმით, რომ დღესდღეობით მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დასაკმა-
ყოფილებლად აუცილებელია მობილური კომერციის სრულფასოვანი დანერგვა კომპანიის 
მარკეტინგულს სტრატეგიაში [6].  

Covid-19-ის პანდემიამ კიდევ უფრო დააჩქარა ციფრული ტრანსფორმაციის პროცესი. 
სოციალური დისტანცირებისა და გადაადგილებაზე მკაცრი შეზღუდვების პირობებში თანა-
მედროვე ტექნოლოგიების როლი კიდევ უფრო გაიზარდა. პანდემიის პირობებში აუცილებე-
ლი გახდა სოციალურ-ეკონომიკური აქტივობების განხორციელება დისტანციურ რეჟიმში, 
რაც წარმოუდგენელი იქნებოდა ციფრული ტექნოლოგიების გარეშე [16]. 

 

მობილური კომერციის არსი და მობილური ბაზრის ზრდის ტენდენციები 

 
ტერმინი „მობილური კომერცია“ (M-commerce) პირველად გამოიყენა კევინ დაფიმ, 1997 

წელს, გლობალური მობილური კომერციის ფორუმზე. მისი განმარტებით, მობილური კო-
მერცია არის „ელექტრონული კომერციის შესაძლებლობების მიწოდება უშუალოდ მომხმა-
რებლის ხელში, ნებისმიერ ადგილზე, უკაბელო ტექნოლოგიის გამოყენებით” [3]. ლიტე-
რატურაში მობილური კომერციის მრავალი განმარტება არსებობს. დურლაჩერმა (Durlacher, 
1999) მობილური კომერცია განმარტა, როგორც „ნებისმიერი ოპერაცია ფულადი ღირებუ-
ლებით, რომელიც ხორციელდება მობილური სატელეკომუნიკაციო ქსელის საშუალებით“ [3]. 

კ. კორსარისის (Coursaris, 2002) მიხედვით, მ-კომერცია განიხილება, როგორც ელექტრო-
ნული კომერციის ქვეჯგუფი და განისაზღვრება შემდეგნაირად: „ელექტრონული კომერციის 
ბუნებრივი გაფართოება, რომელიც მომხმარებლებს აძლევს ბიზნესებთან კომუნიკაციის სა-
შუალებას ნებისმიერ დროსა და ადგილზე“ [3].  

კემბრიჯის ლექსიკონში მოცემულია მობილური კომერციის ყველაზე მარტივი და 
ზოგადი განმარტება - „ესაა საქონლისა და მომსახურების შესყიდვა ინტერნეტში, მობილური 
მოწყობილობების გამოყენებით“ [2].  

მობილური კომერციის სხვადასხვა განმარტების ანალიზის შედეგად გამოიყოფა მოცე-
მულ სფეროსთან დაკავშირებული შემდეგი ტრენდები: ბიზნესის და/ან სხვა მიზნით დამყა-
რებული კომუნიკაცია, კავშირი ელექტრონულ კომერციასთან, მობილური ტრანზაქციების 
განხორციელება, უკაბელო მობილური მოწყობილობების გამოყენება, უკაბელო ქსელის გა-
მოყენება [3]. 

21-ე საუკუნეში სმარტფონების ბაზარი ერთ-ერთი ყველაზე დიდი და კონკურენტუნარი-
ანი ბაზარია. 2020 წლის 18 დეკემბრის მონაცემებით, მსოფლიოს მასშტაბით ფუნქციონირებს 
14,02 მლრდ მობილური მოწყობილობა, ხოლო 2024 წლისთვის, ექსპერტების პროგნოზით, მა-
თი რაოდენობა 17,72 მილიარდს მიაღწევს [13]. მობილური მოწყობილობების პროგნოზული 
რაოდენობა მსოფლიო მასშტაბით 2020-2024 წლებში ნაჩვენებია 1.1 დიაგრამაზე. 
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აღსანიშნავია ისიც, რომ ბოლო 5 წლის განმავლობაში, მობილური კომერციის წლიური 
გაყიდვების წილი, მთლიან ელექტრონულ გაყიდვებში მნიშვნელოვნად გაიზარდა. 2016 
წელს ეს მაჩვენებელი 52.4%-ს შეადგენდა, ხოლო 2021 წელს ის 72.9%-ს გაუტოლდა [10].  

მობილური მარკეტინგის ბაზარი. 2020 წლის მონაცემებით, მობილური მარკეტინგის 
ბაზარი შეფასდა 66.42 მლრდ აშშ დოლარად [8]. ექსპერტების ვარაუდით, 2021-2026 წლების 
საპროგნოზო პერიოდში, მოცემული ბაზრის ღირსებულება, საშუალოწლიური 25%-იანი 
ზრდით, მიაღწევს 253.40 მლრდ აშშ დოლარს [8].  

მობილური კომერციის ბაზრის ტენდენციები საქართველოში. საქართველოს მობი-
ლურ ბაზარზე ჩატარებული მარკეტინგული კვლევის შედეგად, შესაძლებელია შემდეგი გა-
კეთდეს შემდეგი დასკვნები: საქართველოში მობილური მომხმარებლების უმრავლესობა 
იყენებს მობილურ ინტერნეტს; მომხმარებელთა უმეტესობა მობილურ ინტერნეტს იყენებს 
გასართობად ან ინფორმაციის მისაღებად; საქართველოს მობილური მომხმარებლები მობი-
ლური საინფორმაციო სერვისების გამოყენების დროს ძირითადად ყურადღებას ამახვილე-
ბენ რუქებზე, სპორტულ სიახლეებსა და ახალ ამბებზე; საქართველოს მობილურ ბაზარზე 
ბანკინგი და ფინანსური სერვისები შედარებით ნაკლებად აქტუალურია სხვა მობილურ აქტი-
ვობებთან შედარებით; ქართულ მობილურ ბაზარზე განხორციელებული შესყიდვების უმრავ-
ლესობა მოიცავს ციფრულ პროდუქტებს; ქართველი მომხმარებლების უმეტესობა პოზიტიუ-
რადაა განწყობილი მობილური შესყიდვების მიმართ. მათი აზრით, მობილური შესყიდვები 
საიმედოა და საჭიროებს დაბალ დანახარჯებს [1]. 

 

მობილური კომერციის გავლენა მომხმარებელთა ქცევაზე 

 
მომხმარებელთა მასობრივმა გადასვლამ მობილურ პლატფორმაზე სრულიად შეცვალა 

თანამედროვე ბიზნეს გარემო. მარკეტოლოგები მუდმივად ცდილობენ, უკეთ გააცნობიერონ 
მობილური მომხმარებლების მოთხოვნილებები და, შესაბამისად, გარდაქმნან კომპანიის 
მარკეტინგული სტრატეგია.  

მობილური მოწყობილობა მნიშვნელოვანი მარკეტინგული ინსტრუმენტია, რადგან მას 
აქვს შემდეგი მახასიათებლები: პორტატულობა, პერსონალური ურთიერთობა მფლობელთან, 
ქსელური კავშირი, ტექსტური და ვიზუალური კონტენტი და ფუნქციებისა და სერვისების კონ-
ვერგენცია. ეს მახასიათებლები მომხმარებელს საშუალებას აძლევს, შექმნას „ცხოვრება 
ეკრანზე“ და ჰქონდეს მარტივი წვდობა ნებისმიერ დროსა და ადგილზე (Larivière et al., 2013; 
Shankar and Balasubramanian, 2009). მეორე მხრივ, სმარტფონები ბრენდებს საშუალებას აძ-
ლევს, დაამყარონ მომხმარებლებთან მყარი, ხშირი და ურთიერთმომგებიანი ურთიერთობა. 
ჩატარებული კვლევების თანახმად, მაღაზიების მიერ მომხმარებლებისთვის მობილური 
მომსახურების შეთავაზებამ იწვევს მომხმარებელთა ლოიალურობის ზრდას [17]. Google-ის 
გამოკითხვებმა აჩვენა, რომ მომხმარებელთა 51% მაღაზიების მობილური აპლიკაციებს იყე-
ნებენ დროის დასაზოგად, ხოლო 41% მათი გამოყენების მთავარ მიზეზად მოხერხებულობას 
ასახელებს (Google Shopper MarketingCouncil, 2013). მობილური აპლიკაციების მოხერხებულო-
ბა მომხმარებლებს აძლევს პროდუქციის შესყიდვის მოტივაციას. (Jih 2007; Okazaki and 
Mendez, 2013; Yang 2010; Yang and Kim, 2012). 

მობილური მოწყობილობები ეფექტიანი პლატფორმაა მომხმარებლებსა და მაღაზიებს 
შორის რუტინული ურთიერთქმედების ჩამოსაყალიბებლად, რადგან მობილური აპლიკაციები 
უზრუნველყოფენ კომფორტს და სწრაფ მომსახურებას, რაც მყიდველს აახლოებს ფირმას-
თან. განმეორებითი ქცევა განაპირობებს ჩვევის ფორმირებას (Verplanken, 2006). ეს მნიშვნე-
ლოვანია მობილური კომერციის კონტექსტში, რადგან მომხმარებლებს აქვთ მუდმივი შეხება 
სმარტფონებთან, როგორც ყოველდღიური ცხოვრების მნიშვნელოვან ნაწილთან. ჩვეული 
ურთიერთქმედება შეიძლება სასარგებლო იყოს ბრენდისთვის კონკურენტუნარიან გარემო-



36 

ში. მომხმარებლები თავიანთ ჩვევებზე დამოკიდებულნი ხდებიან ისინი ეყრდნობიან ავტო-
მატურ აზროვნებას და წყვეტენ ალტერნატივების განხილვას (Fazio, Ledbetter, and Lowles-
schwen, 2000; Fujii, Gärling, and Kitamura, 2001) [17].  

მობილური მოწყობილობები ცვლის ადამიანთა მყიდველობით ჩვევებს როგორც ონ-
ლაინ მაღაზიებში, ასევე ფიზიკურ ლოკაციებზე (Pasqua and Elkin, 2013). ონლაინ წყაროებზე 
წვდომა ასევე ცვლის მომხმარებლების მიერ გადაწყვეტილების მიღების პროცესს პროდუქ-
ციის ყიდვასთან დაკავშირებით. ინტერნეტმა შეცვალა ინფორმაციის ძიების გზა. ონლაინ 
მომხმარებელთა დაახლოებით 60% მათთვის საინტერესო ინფორმაციას ეძებს საძიებო ქსე-
ლებში, (როგორიცაა მაგალითად Google), 40% ამისთვის იყენებს ისეთ სოციალური ქსელებს, 
როგორიცაა Youtube, Twitter, Facebook და ა.შ. (Solomon, 2013, p. 328-352). მომხმარებელთა უმ-
რავლესობა ონლაინრეჟიმში ეძებს სპეციალურ შეთავაზებებსა და შეღავათებს, სანამ პრო-
დუქტის შესყიდვას გადაწყვეტს. 2013 წელს ჩატარებული კვლევვის შედეგად, მომხმარებელ-
თა 62% ციფრული გზით ეძებდა სპეციალურ შეთავაზებებს, ვიდრე პროდუქციას შეიძენდა 
(Kelley, 2014). 

მომხმარებელთა უმრავლესობას ჯერ კიდევ ფიზიკურ მაღაზიაში ურჩვენია პროდუქციის 
ყიდვა. სმარტფონები გავლენას ახდენენ მომხმარებელთა ქცევაზე მაღაზიის შიგნით. პასკუა 
და ელკინი (Pasqua and Elkin, 2013) აცხადებენ, რომ მომხმარებელი სხვადასხვანაირად იყე-
ნებს სმარტფონს მაღაზიის ტიპის მიხედვით. მაგალითად, მობილური კუპონების განსაკუთ-
რებით პოპულარულია სასურსათო და ტანსაცმლის მაღაზიებში, ხოლო ტექნიკის მაღაზიებში 
მომხმარებლები სმარტფონს ძირითადად იყენებენ აღწერების გასაცნობად, ფასების შესა-
დარებლად და სწრაფი რეაგირების კოდების (QR code) სკანირებისთვის [12].  

მობილური მარკეტინგი და მომხმარებელთა ქცევა. მობილური მარკეტინგი წარმო-
ადგენს ინტერნეტ-მარკეტინგის ევოლუციას, რომელიც იყენებს მობილურ არხებს (სმარ-
ტფონი, ტაბლეტი), მომხმარებელთა მიმართ ტრადიციული მარკეტინგული არხების მიმართ 
ინტერესის დაკარგვის საპასუხოდ (Hinz et al., 2011) [4]. მობილური მარკეტინგის სტრატეგიები 
ემყარება მომხმარებელთა წვდომას ინფორმაციაზე მობილური ტელეფონის საშუალებით, 
რომელსაც ფირმები იყენებენ მორგებული შეტყობინებების, სერვისებისა და შეთავაზებების 
მიწოდების მიზნით (Chou et al., 2016; Kaplan, 2012). მარკეტოლოგებმა ფრთხილად უნდა შეარ-
ჩიონ სარეკლამო შეტყობინებები, ვინაიდან ამ სტრატეგიის გამოყენებამ შესაძლოა გამოიწ-
ვიოს მომხმარებელთა ნეგატიური რეაქცია (Andrews et al., 2012; Nasco and Bruner, 2008). ჩატა-
რებულმა კვლევებმა გამოავლინა მომხმარებელთა უარყოფითი დამოკიდებულება რეკლა-
მის გადაჭარბებული რაოდენობის მიმართ (Watson et al., 2013) [11].  

მობილურ კომერციაზე Covid-19 პანდემიის გავლენის კვლევის შედეგები 

კვლევის მეთოდოლოგია 
კვლევის საწყის ეტაპზე, მოხდა მეორადი ინფორმაციის მოძიება, დამუშავება და გაანა-

ლიზება, რის შედეგადაც მომზადდა ლიტერატურული მიმოხილვა. მობილური კომერცია ერთ-
ერთი ყველაზე სწრაფად და დინამიკურად განვითარებადი მიმართულებაა თანამედროვე 
ბიზნეს გარემოში, ამიტომ აუცილებელია არსებული ინფორმაციის მუდმივი განახლება. აქე-
დან გამომდინარე, ჩატარებულ იქნა რაოდენობრივი კვლევა, კერძოდ, მომხმარებელთა გა-
მოკითხვა ონლაინ რეჟიმში. ამისთვის შემუშავდა ანკეტა, რომელიც მოიცავს ღია და დახუ-
რული ტიპის კითხვებს. იგი შედგება შემდეგი 5 ბლოკისგან: 

• A ბლოკი (13 კითხვა) - მობილური კომერციის მოხმარება;

• B ბლოკი (9 კითხვა) - მობილური კომერციის მიმართ დამოკიდებულება;

• C ბლოკი (4 კითხვა) - მობილურ კომერციასთან დაკავშირებული მომსახურების შეფა-
სება; 
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• D ბლოკი (5 კითხვა) - Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილური მობილურ კომერცი-
ასთან დაკავშირებულ მყიდველობით ქცევაზე; 

• E ბლოკი (8 კითხვა) - მომხმარებლის სოციალურ-დემოგრაფიული მახასიათებლები. 
ლიტერატურული მასალების გაანალიზებისა და სამეცნიერო ხელმძღვანელთან კონ-

სულტაციის შედეგად ჩამოყალიბებულია შემდეგი ჰიპოთეზები: 
H1: მომხმარებელთა უმრავლესობა მობილურ მოწყობილობებს იყენებს მხოლოდ პირა-

დი დანიშნულებისთვის; 
H2: მობილური კომერციით სარგებლობისას მომხმარებლებს ძირითადად პრობლემა 

ექმნებათ პერსონალური ინფორმაციის გავრცელებასა და ბოროტად გამოყენებასთან დაკავ-
შირებით; 

H3: მომხმარებლებს ურჩევნიათ, უფრო ხშირად გამოიყენონ მობილური მოწყობილობე-
ბი, ვიდრე კომპიუტერები; 

H4: მომხმარებლებისთვის მობილური რეკლამა ხშირად გამაღიზიანებელია; 
H5: მომხმარებლებს ურჩევნიათ, უფრო ხშირად გამოიყენონ მობილური აპლიკაციები, 

ვიდრე მობილური ვებსაიტები; 
H6: Covid-19-ის პანდემიის პირობებში მომხმარებელთა მოთხოვნა მობილური მომსახუ-

რებების მიმართ გაიზარდა. 

 

მარკეტინგული კვლევის შედეგების ანალიზი 

მომხმარებელთა სოციალურ-დემოგრაფიული მახასიათებლები 

 
სულ გამოიკითხა 220 რესპონდენტი. აქედან 65% იყო ქალი (n=142), ხოლო 35% მამაკაცი 

(n=78) (იხ.დიაგრამა 2.1). 
 

დიაგრამა 2.1 რესპონდენტთა განაწილება სქესის მიხედვით 

 

გამოკითხვის მონაწილეები აერთიანებს 18-დან 65 წელზე მეტი ასაკის მქონე ადამია-
ნებს. რესპონდენტებს შორის აქტიურობის ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი, 41% (n=90) დაფიქ-
სირდა 18-დან 24 წლამდე ასაკის წარმომადგებლებში. ასევე აღსანიშნავია, რომ 25-დან 34 
წლამდე რესპონდენტთა ხვედრითი წილი შეადგენს 32%-ს (n=70) (იხ. დიაგრამა 2.2). 

 
დიაგრამა 2.2 რესპონდენტთა განაწილება ასაკის მიხედვით 
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გამოკითხულთა სოციალური კატეგორიისადმი მიკუთვნება გადანაწილდა შემდეგნაი-
რად: რესპონდენტების აბსოლუტური უმრავლესობა (64%) დასაქმებულია, მათ შორის 24% 
სტუდენტია, 11% უმუშევარია, ხოლო 1% პენსიონერი (იხ. დიაგრამა 2.3). 

დიაგრამა 2.3 რესპონდენტთა განაწილება სოციალური სტატუსის მიხედვით

რესპონდენტების ოჯახური მდგომარეობა შემდეგნაირად განაწილდა: გამოკითხულთა 
უმრავლესობა (61%) დასაოჯახებელია. ხოლო 35% დაოჯახებულია (იხ. დიაგრამა 2.4). 

დიაგრამა 2.4 რესპონდენტთა განაწილება ოჯახური მდგომარეობის მიხედვით

რესპონდენტთა ყოველთვიური შემოსავლების განაწილება ასეთია: გამოკითხულთა 
43%-მა ამ კითხვაზე პასუხისგან თავი შეიკავა, 18%-მა დააფიქსირა 501-დან 1000 ლარამდე, 
12%-ის თქმით, მათი ყოველთვიური შემოსავალი მერყეობს 1001-დან 1500 ლარამდე, 500 
ლარამდე დააფიქსირა გამოკითხულთა 12%-მა, ხოლო 2000 ლარზე მეტი ყოველთვიური 
შემოსავალი აქვს გამოკითხულთა 10%-ს (იხ. დიაგრამა 2.5). 

დიაგრამა 2.5 რესპონდენტთა განაწილება ყოველთვიური შემოსავლის მიხედვით

მობილური კომერციის მოხმარება 

კვლევამ გამოავლინა გამოკითხულთა მფლობელობაში არსებული მობილური მოწყო-
ბილობების რაოდენობა. რესპონდენტთა უმრავლესობას (80%-ს) აქვს ერთი მობილური 
მოწყობილობა მაინც, 13% ფლობს ორ, ხოლო 6% სამ ან მეტ სმარტფონს. აქედან გამომდინა-
რე, შეგვიძლია დავასკვნათ რომ, საქართველოში აღინიშნება საკმაოდ მაღალი მობილური 
შეღწევა (იხ. დიაგრამა 2.7). 
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დიაგრამა 2.7 რესპონდენტთა განაწილება მობილური მოწყობილობების  
რაოდენობის ფლობის მიხედვით 

 
  
კვლევის შედეგად მივიღეთ ინფორმაცია იმის შესახებ, თუ რა სიხშირით სარგებლობენ 

მომხმარებლები მობილური ინტერნეტით. რესპონდენტთა აბსოლუტური უმრავლესობა (86%) 
ყოველდღიურად სარგებლობს მობილური ინტერნეტით, შესაბამისად, საქართველოს ბაზარი 
საკმაოდ მიმზიდველია მობილური კომერციის თვალსაზრისით (იხ. დიაგრამა 2.9). 

 
დიაგრამა 2.9 რესპონდენტთა განაწილება მობილური ინტერნეტით სარგებლობის  

სიხშირის მიხედვით 

 
  
კვლევამ ასევე გამოავლინა, რომ რესპონდენტთა უმრავლესობა (56%) მობილურ მოწყ-

ობილობებს იყენებს როგორც პირადი კომუნიკაციისთვის, ისე სამსახურებრივი დანიშნულე-
ბისთვის (იხ. დიაგრამა 2.10). ეს მიუთითებს იმაზე, რომ საქართველოში მობილური მოწყობი-
ლობები აღარაა მხოლოდ პერსონალური კომუნიკაციის დამყარების საშუალება. 

 
დიაგრამა 2.10 მობილური მოწყობილობების გამოყენების დანიშნულება 

 
მობილური შესყიდვები მობილური კომერციის ერთ-ერთი მთავარი ნაწილია. აქედან 

გამომდინარე, მარკეტინგული კვლევის ჩატარების პროცესში, საფუძვლიანად შევისწავლეთ 
მობილურ შესყიდვებთან დაკავშირებული მაჩვენებლები და ტენდენციები. რესპონდენტთა 
73% ინტერნეტშესყიდვებს ახორციელებს სმარტფონის გამოყენებით (იხ დიაგრამა 2.11), შე-
საბამისად, მობილური შესყიდვები თანამედროვე ბიზნესსაქმიანობის უმნიშვნელოვანესი 
ელემენტი გახდა. ასევე, საინტერესოა, არსებობს თუ არა კავშირი მომხმარებელთა ასაკსა და 
მოწყობილობებს შორის, რომელთა საშუალებითაც ისინი ახორციელებენ ინტერნეტშესყიდ-
ვებს. ცხრილი 2.1-ის მიხედვით, 18-დან 24 წლამდე რესპონდენტთა 79% ინტერნეტშესყიდვებს 
სმარტფონის საშუალებით ახორციელებს, ხოლო პერსონალური კომპიუტერის საშუალებით 
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კი მხოლოდ 20%. 55-დან 65 წლამდე ასაკობრივი კატეგორიის რესპონდენტებში ეს მაჩვენე-
ბელი სრულიად განსხვავებულია. გამოკითხულთა 56% ინტერნეტშესყიდვებისთვის იყენებს 
პერსონალურ კომპიუტერებს, ხოლო სმარტფონებს კი მხოლოდ 44%.  

დიაგრამა 2.11 მოწყობილობები რომელთა მეშვეობითაც ხორციელდება ინტერნეტშესყიდვები

ცხრილი 2.1 სხვადასხვა მოწყობილობებით განხორციელებული ინტერნეტშესყიდვები
რესპონდენტთა ასაკობრივი კატეგორიების მიხედვით (%-ით)

ასაკი 

მოწყობილობა, რომლის მეშვეობითაც ხორციელდება 
ინტერნეტშესყიდვები 

პერსონალური 
კომპიუტერი 

სმარტფონი ტაბლეტი

18-24 20% 79% 1%
25-34 11% 86% 3%

35-44 20% 70% 10%
45-54 29% 70% 0%

55-64 56% 44% 0%
65 და მეტი 25% 75% 0% 

გარდა ამისა, საინტერესოა, თუ რა რაოდენობის თანხას ხარჯავენ მომხმარებლები მო-
ბილურ შესყიდვებზე ერთი თვის განმავლობაში. კვლევის შედეგად გამოვლინდა, რომ მომ-
ხმარებელთა 75% თვეში მობილურ შესყიდვებზე ხარჯავს 100 ლარამდე, ხოლო რესპონდენ-
ტთა 23% 101-დან 200 ლარამდე (იხ. დიაგრამა 2.12). 

დიაგრამა 2.12 რესპონდენტთა განაწილება ერთი თვის განმავლობაში მობილურ შესყიდვებზე
გაწეული დანახარჯების მიხედვით

საკმაოდ საინტერესოა, თუ რა სახის პრობლემები ექმნებათ მომხმარებლებს მობილუ-
რი კომერციის გამოყენებისას. გამოკითხულთა აბსოლუტური უმრავლესობა (64%) აფიქსი-
რებს, რომ მსგავსი პრობლემა არ შექმნიათ. გამოკითხულთა 16%-მა დააფიქსირა, რომ თან-
ხის ჩამოჭრა მოხდა ისეთი ტრანზაქციისთვის, რომელიც მათ არ განუხორციელებიათ და ასე-
ვე 16%-ის მიხედვით, გამოწერილი საქონლისა და მომსახურების აღწერა არ შეესაბამებოდა 
მის ფაქტობრივ მდგომარეობას (იხ. დიაგრამა 2.15). 
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დიაგრამა 2.15 მობილურ კომერციასთან დაკავშირებული პრობლემები 

 
 

მომხმარებელთა დამოკიდებულება მობილური კომერციის კონკრეტული 
მახასიათებლების მიმართ 

 

კვლევის შედეგად მივიღეთ ინფორმაცია, თუ რომელს ანიჭებენ მომხმარებლები უპი-
რატესობას - მობილური აპლიკაციებს, თუ მობილურ ვებსაიტებს. როგორც აღმოჩნდა, რეს-
პონდენტების აბსოლუტურ უმრავლესობას (80%) ურჩევნია მობილური აპლიკაციის გამოყენე-
ბა (იხ დიაგრამა 2.25). 

 
დიაგრამა 2.25 მობილური აპლიკაციებისა და მობილური ვებსაიტების შედარება 

 
მარკეტინგული კვლევის მეშვეობით შევისაწავლეთ მომხმარებელთა დამოკიდებულე-

ბა მობილური რეკლამის მიმართ. რესპონდენტთა აბსოლუტური უმრავლესობა (69%) მიიჩ-
ნევს, რომ მობილური რეკლამა გამაღიზიანებელია (იხ. დიაგრამა 2.22). ასეთი უარყოფითი შე-
დეგი მიუთითებს იმაზე, რომ საქართველოს ბაზარზე მობილური რეკლამები არაეფექტიანია 
და საჭიროებს სრულყოფას. 

 
დიაგრამა 2.22 რესპონდენტთა დამოკიდებულება მობილური რეკლამის მიმართ 

 

16%

16%

4%

64%

თანხის ჩამოჭრა ისეთი 
ტრანზაქციისთვის, რომელიც არ 
განხორციელებულა

საქონლისა და მომსახურების 
აღწერა არ შეესაბამებოდა მის 
ფაქტობრივმდგომარეობას

მოხდა პერსონალური 
ინფორმაციისგავრცელება და 
ბოროტად გამოყენება

80%

20%

მობილური აპლიკაცია

მობილური ვებსაიტი

12%

69%

12%

7% მობილური რეკლამა 
სასარგებლოა მომხმარებელთა 
ინფორმირებისათვის

მობილური რეკლამა ხშირად 
გამაღიზიანებელია 
მომხმარებლისათვის

მობილურ რეკლამაში 
შემოთავაზებული ინფორმაცია 
ხშირად მაცდურია
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Covid-19 პანდემიის გავლენა მობილური მობილურ კომერციასთან დაკავშირებულ 
მყიდველობით ქცევაზე 

კვლევაში მონაწილე რესპონდენტთა უმრავლესობა (51%) აფიქსირებს, რომ Covid-19-ის 
პანდემიამ მოახდინა გავლენა მათ მიერ მობილური მოწყობილობების მოხმარებაზე, ხოლო 
გამოკითხულთა 32%-ის აზრით, კორონავირუსის პირობებში მათი მობილური მოხმარება არ 
შეცვლილა (იხ. დიაგრამა 2.30). 

დიაგარამა 2.30 Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილური მოწყობილობების მოხმარებაზე

კვლევისას ასევე განვსაზღვრეთ, თუ როგორ შეიცვალა Covid-19-ის პანდემიის პირობებ-
ში მომხმარებელთა მოთხოვნა მობილური მომსახურებების მიმართ. როგორც აღმოჩნდა, 
რესპონდენტთა 57%-ის მოთხოვნა მობილური მომსახურებების მიმართ გაიზარდა, 37%-ის 
მოთხოვნა არ შეცვლილა და მხოლოდ 6%-ის მოთხოვნა შემცირდა (იხ. დიაგრამა 2.32). 

დიაგარამა 2.32 მომხმარებელთა მოთხოვნის დონე მობილური მომსახურების მიმართ
Covid-19-ის პანდემიის პირობებში

საინტერესოა, როგორი გავლენა მოახდინა Covid-19-ის პანდემიამ მობილურ კომერცია-
ზე გაწეულ ხარჯებზე. კვლევის შედეგად გამოვლინდა, რომ რესპონდენტთა 37%-ის მიერ მო-
ბილურ კომერციაზე გაწეული დანახარჯები ნაწილობრივ გაიზარდა, ხოლო 17%-ის დანახარ-
ჯები კი მკვეთრად გაიზარდა (იხ. დიაგრამა 2.31). 

დიაგარამა 2.31 Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილურ კომერციაზე გაწეულ დანახარჯებზე

51%
32%

17% დიახ

არა

ნაწილობრივ

57%

6%

37%
გაიზარდა

შემცირდა

არ შეცვლილა

17%

37%
32%

11%

3% დანახარჯები მკვეთრად 
გაიზარდა

დანახარჯები ნაწილობრივ 
გაიზარდა

დანახარჯები არ შეცვლილა

დანახარჯები ნაწილობრივ 
შემცირდა

დანახარჯები მკვეთრად 
შემცირდა
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კვლევის შედეგად ასევე გამოვლინდა Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილური 
მომსახურებების ფასებზე. როგორც აღმოჩნდა, რესპონდენტთა 46% მიიჩნევს, რომ Covid-19-
ის პირობებში მობილური მომსახურებების ფასები გაიზარდა, 33%-ის აზრით, ფასები არ 
შეცვლილა, 18%-ის მიხედვით ფასების ცვლილება პანდემიასთან კავშირში არაა და მხოლოდ 
3% თვლის, რომ ფასები შემცირდა (იხ. დიაგრამა 2.33). 

 
დიაგრამა 2.33 Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილური მომსახურებების ფასებზე 

 
  
ასევე საინტერესოა როგორი გავლენა მოახდინა Covid-19-ის პანდემიამ მობილური შე-

ყიდვების განხორციელების სიხშირეზე. რესპონდენტთა 51%-მა დააფიქსირა, რომ მათ მიერ 
განხორციელებული მობილური შესყიდვების სიხშირე გაიზარდა, 35%-ის მიხედვით არ შეც-
ვლილა, ხოლო 14%-ის შემთხვევაში შემცირდა.  

 
დიაგრამა 2.34 Covid-19-ის პანდემიის გავლენა მობილური შესყიდვების განხორციელების სიხშირეზე 

 
 

დასკვნები და რეკომენდაციები 

 
ჩატარებული კვლევის შედეგად მიღებული მონაცემების შეგროვებისა და ანალიზის სა-

ფუძველზე, გამოვლინდა მობილური კომერციის ბაზარზე არსებული მნიშვნელოვანი ტენ-
დენციები. კვლევის შედეგებიდან გამომდინარე, შეგვიძლია შემდეგი დასკვნების გამოტანა:  

• საქართველოს ბაზარზე მობილური მომხმარებლების უმეტესობა სმარტფონებს იყე-
ნებს როგორც პირადი კომუნიკაციისთვის, ასევე სამსახურებრივი მიზნებისთვის, შესაბამი-
სად, მობილური ტელეფონი აღარაა მხოლოდ პერსონალური კომუნიკაციის დამყარების სა-
შუალება; 

• საქართველოს სამომხმარებლო ბაზარზე სმარტფონი ფართოდ გავრცელებული 
მოწყობილობაა. მობილური შეღწევა ქვეყანაში მაღალია, აქედან გამომდინარე, ქართული 
ბაზარი მიმზიდველია მობილური კომერციის განსახორციელებლად; 

• ქართველ მომხმარებლებს მობილური აპლიკაციების გამოყენება ურჩევნიათ მობი-
ლური ვებსაიტების გამოყენებას; 

• მომხმარებელთა უმრავლესობა მიიჩნევს, რომ მობილური რეკლამები გამაღიზიანე-
ბელია; 

46%

3%

33%

18%

ფასები გაიზარდა

ფასები შემცირდა

ფასები არ შეცვლილა

ფასების ცვლილება 
პანდემიასთან არაა კავშირში

51%
35%

14% გაიზარდა

შემცირდა

არ შეცვლილა



44 
 

• Covid-19-ის პანდემიის პირობებში ქართველ მომხმარებლებში გაიზარდა მობილურ 
მომსახურებებზე გაწეული დანახარჯების დონე და ინტერნეტშესყიდვების სიხშირე. 

კვლევის შედეგად არ დადასტურდა ჰიპოთეზა H1: „მომხმარებელთა უმრავლესობა მო-
ბილურ მოწყობილობებს იყენებს მხოლოდ პირადი დანიშნულებისთვის“. მომხმარებელთა 
უმეტესობა მობილურ მოწყობილობებს იყენებს როგორც პირადი, ასევე სამსახურეობრივი 
დანიშნულებისთვის, აქედან გამომდინარე, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ სმარტფონები აღა-
რაა მხოლოდ პერსონალური კომუნიკაციის დამყარების საშუალება. 

არ დადასტურდა ჰიპოთეზა H2: „მობილური კომერციის სარგებლობისას მომხმარებ-
ლებს ძირითადად პრობლემა ექმნებათ პერსონალური ინფორმაციის გავრცელებასა და ბო-
როტად გამოყენებასთან დაკავშირებით”. კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ რესპონდენტე-
ბი უფრო მნიშვნელოვან პრობლემად მიიჩნევენ ინტერნეტში გამოწერილი პროდუქციისა და 
მისი ფაქტობრივი მდგომარეობის შეუსაბამობას და თანხის ჩამოჭრას ისეთი ტრანზაქციი-
სთვის, რომელიც არ განუხორციელებიათ.  

დადასტურდა ჰიპოთეზა H3: „მომხმარებლებს ურჩევნიათ, უფრო ხშირად გამოიყენონ 
მობილური მოწყობილობები, ვიდრე კომპიუტერები“. მომხმარებელთა უმრავლესობა მიიჩ-
ნევს, რომ მობილური მოწყობილობების გამოყენება უფრო მოსახერხებელია, ვიდრე პერსო-
ნალური კომპიუტერების. გარდა ამისა, აღსანიშნავია, რომ გამოკითხულთა უმეტესობა (75%) 
ინტერნეტშესყიდვებს ახორციელებს სმარტფონის საშუალებით.  

დადასტურდა ჰიპოთეზა H4: „მომხმარებლებისთვის მობილური რეკლამა ხშირად გამა-
ღიზიანებელია“. შესაბამისად, მობილური რეკლამა არაეფექტიანია და საჭიროებს სრულ-
ყოფას. 

დადასტურდა ჰიპოთეზა H5: „მომხმარებლებს ურჩევნიათ, უფრო ხშირად გამოიყენონ 
მობილური აპლიკაციები, ვიდრე მობილური ვებსაიტები“. ამის მიზეზი შეიძლება იყოს ის, 
რომ მობილური აპლიკაციის გამოყენება მობილური ვებსაიტის გამოყენებაზე უფრო მოსა-
ხერხებელია. აპლიკაციები, როგორც წესი, მორგებულია მობილური მოწყობილობების ინ-
ტერფეისზე და მოიცავს მომხმარებლებისთვის მნიშნელოვან ფუნქციებს. 

დადასტურდა ჰიპოთეზა H6: „Covid-19-ის პანდემიის პირობებში მომხმარებელთა მო-
თხოვნა მობილური მომსახურებების მიმართ გაიზარდა”. Covid-19-ის პანდემიამ მთლიანად 
შეცვალა ეკონომიკური ტენდენციები მსოფლიოში. პანდემიის პირობებში მკვეთრად გაი-
ზარდა ელექტრონული და მობილური კომერციის მნიშვნელობა ბიზნეს სამყაროში. 

მარკეტინგული კვლევის შედეგების ანალიზის საფუძველზე შეგვიძლია შევიმუშავოთ 
შემდეგი რეკომენდაციები: 

• მობილური მომსახურების მომწოდებლებმა უნდა გააუმჯობესონ უსაფრთხოების პა-
რამეტრები - იმისთვის, რომ მომხმარებლებმა უფრო აქტიურად გამოიყენონ მობილური კო-
მერცია, საჭიროა შეთავაზებული მომსახურების უსაფრთხოების დონის გაზრდა; 

• საჭიროა მობილური რეკლამის სრულყოფა - მომხმარებელთა უმრავლესობა მიიჩ-
ნევს, რომ მობილური რეკლამა გამაღიზიანებელია. ამ პრობლემის აღმოსაფხვრელად აუცი-
ლებელია რეკლამის ოპტიმიზაცია და მიზნობრივ აუდიტორიაზე მორგება; 

• კომპანიებმა მომხმარებლებს უნდა შესთავაზონ მობილური აპლიკაციები - რესპონ-
დენტთა 80% მობილური აპლიკაციების გამოყენებას ანიჭებს უპირატესობას მობილური ვებ-
საიტების გამოყენებას. აქედან გამომდინარე, კომპანიებმა მომხმარებლებს უფრო ფართოდ 
უნდა შესთავაზონ მობილური აპლიკაციით მომსახურება. 
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მიგრაციული პროცესები პოსტსაბჭოთა საქართველოში 

მაია კოპალიანი
თსუ მაგისტრანტი

ადამიანთა მიგრაცია დაახლოებით 2 მილიონი წლის წინ დაიწყო. ეს ხანგრძლივი პროცე-
სია და ადამიანების მიერ სხვადასხვა ტერიტორიაზე განსახლებას და მის ათვისებას გულის-
ხმობს. მოსახლეობის მასობრივი მოძრაობა მნიშვნელოვნად ცვლის განსახლების საერთო სუ-
რათს და მოქმედებს მოსახლეობის სტრუქტურაზე. იგი გავლენას ახდენს ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკურ განვითარებაზე და სახელმწიფოში ადამიანური კაპიტალის ფორმირებაზე. მიგრა-
ციისა და თავისუფლად გადაადგილების უფლება დასავლური ლიბერალურ-დემოკრატიული ღირებულე-
ბაა. ადამიანებს აქვთ თავისუფალი არჩევანის შესაძლებლობა, რაც იმას ნიშნავს რომ დემოკრა-
ტიულ სახელმწიფოს არ აქვს უფლება თავის მოქალაქეებს აუკრძალოს ან შეუზღუდოს ემიგრაცია-
ში წასვლა. მისი გამომწვევი მიზეზები და შედეგები კი ერთმანეთის პირდაპირპროპორციულია.
გლობალიზაციის შეუქცევადი პროცესების შედეგად მიგრაცია უდიდეს გამოწვევას წარმოადგენს
მთელი მსოფლიოსთვის. გახსნილმა საზღვრებმა და მეტად ლიბერალურმა მიდგომებმა, ერთის
მხრივ, გაამარტივა პროცესები, რამაც უზრუნველყო მოსახლეობის მობილობა და მიმართა ხალ-
ხთა ნაკადები სხვადასხვა მიმართულებით. თუმცა, ამავე დროს რიგი ქვეყნების უმწვავესი
პრობლემა გახდა უკონტროლო, არალეგალური მიგრაცია, რამაც უამრავი პრობლემა შექმნა, რის
გამოც ქვეყნები იძულებული გახდნენ მკვეთრად შეეზღუდათ იმიგრაცია. უკონტროლო მიგრაცი-
ულმა პროცესებმა ნეგატიური ზეგავლენა იქონია საქართველოს განვითარებაზეც. წამოიჭრა
ისეთი პრობლემები, როგორიცაა დემოგრაფიული მდგომარეობის დამძიმება, კვალიფიციური კად-
რების გადინება და ინტელექტუალური პოტენციალის გაფლანგვა. აღნიშნული მოძრაობა, ერთის
მხრივ, ცვლის სოციალურ-კულტურულ სტრუქტურას, ხოლო მეორეს მხრივ, შეიძლება განვიხილოთ
როგორც სარგებლიანობის მომტანი როგორც დამსაქმებელი, ისე დასაქმებული ქვეყნისათვის.

საკითხის აქტუალურობიდან გამომდინარე, გაანალიზებულია COVID-19 პანდემიის ზემოქ-
მედება და მიგრაციული პროცესები პოსტსაბჭოთა საქართველოში, ასევე, გამოვლენილია მისი
დადებითი და უარყოფითი მხარეები.

საქართველოში ჩატარებულმა მრავალრიცხოვანმა გამოკვლევებმა აჩვენა, რომ საერ-
თაშორისო ემიგრანტთა უმრავლესობა საშუალო ფენის წარმომადგენელია. მათ წინასწარ, 
მკაფიოდ აქვთ განსაზღვრული გადაადგილების დანახარჯები და მისგან მიღებული შესაძლო 
მოგება. ეს კონკრეტული მიგრაციული ნაკადები სტიმულირდება მძიმე ეკონომიკური სიტუა-
ციით. საქართველოდან გასული ემიგრანტების არანაკლებ 75%-მა ქვეყანა სწორედ რომ ეკო-
ნომიკური სიდუხჭირის გამო დატოვა. ხოლო დანარჩენი მიზეზების - სწავლის, ჯანმრთელო-
ბის მდგომარეობის ან სხვა მიზეზების გამო გასულთა რაოდენობა მთლიანი ემიგრანტების 
25%-ია. 

მიგრაციაში ინდივიდის ან ინდივიდთა ჯგუფის მიერ ჩაბმა მხოლოდ სიდუხჭირით არაა 
გამოწვეული და შეიძლება ხასიათდებოდეს მორალური ღირებულებებით, რომელთა შეფასე-
ბის საფუძველზეც მიიღება კონკრეტული გადაწყვეტილებები. თუმცა, უნდა აღინიშნოს, რომ 
უმეტესწილად მიგრაციის გამომწვევ ფაქტორად მიიჩნევა გარანტირებულად მიღებული მა-
ტერიალური უზრუნველყოფა ოჯახისა და ახლო ნაცნობებისაგან შორს ყოფნის სანაცვლოდ. 
2002 წლის მოსახლეობის აღწერის მონაცემებზე დაყრდნობით, ემიგრანტების რიცხოვნობა 
შეადგენდა 123 077 კაცს და თუ მას წარმოვადგენთ წასვლის მიზეზების მიხედვით, დიაგრამის 
სახით, დავასკვნით, რომ ემიგრაციის ძირითადი მიზეზები ეკონომიკური ფაქტორებითაა გან-
პირობებული. 



 

მიგრ
ლი განწყ
ტენციურ მ
ბი პირობე
წლის აღწ
804, ე. ი. 97
მითითებუ
230 მცხოვ

 

 
მიგრ

განვიხილ
ოთხმოცდ
ხელმწიფო
რულმა, ეკ
მელსაც მი
კონფლიქ
ოდი საქარ

დია

რაციის გან
ობა - გარკ
მიგრაციას
ების შემთხ

წერით, საქა
7,4% დაბად

ული არ ჰქო
ვრებიდან, 3

დიაგრამა 1.2

რაციის ინტ
ლოთ. განსა
დაათიან წლ
ოების წარმ
კონომიკურ
ისი მასშტა
ტებმა და შ
რთველოში

გრამა 1.1.ემი

ხორციელე
კვეული მზ
აც უწოდებ
ხვევაში, მი
ართველოს

დებული იყო
ონდა დაბა
30 341 დაბა

2 საზღვარგარ

ტენსიური ზ
აკუთრებულ
ლებში საბჭ
მოშობამ. ე

რმა კრიზის
აბურობით 
შიდა დაპირ
ი, რომელიც

გრანტების რ

ებას წინ უს
აობა საცხო

ბენ. ეს არი
იგრანტები
ს მთლიანმ
ო საქართვ

ადების ადგ
ადებული ი

რეთ დაბადებუ

ზრდის ხელ
ლად მნიშვ
ჭოთა კავში
ეს ქვეყნები
სებმა. მოკ
ანალოგი ა

რისპირებე
ც შეიძლებ
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რიცხოვნობა წ

სწრებს ად
ოვრებელი

ის მდგომარ
 მკვიდრდე

მა მოსახლ
ველოში, 66
გილი, რაც
ყო რუსეთშ

ული მოსახლეო

ლშემწყობ
ნელოვანი

ირის დაშლ
ი მოიცვა ფ
ლე პერიო

არა აქვს ჩვ
ბმა განსაკ
ა ორ კატეგ

წასვლის მიზე

ამიანთა ან
ი ადგილის
რეობა, რო
ებიან ახალ
ეობამ შეად

6 230 (1,8%) 
0,8 %-ია. ს

ში, 9 158 სო

ობის განაწილ

მოვლენად
ცვლილებ

ლამ და მის
ფართო პოლ
ოდში დაიწყ
ვენი ქვეყნი
კუთრებით გ
გორიად და

ეზების მიხედ

ნ ადამიანთ
შეცვლისა

დესაც გარ
ლ საცხოვრ
დგინა 3 713
კი - საზღვა

საზღვარგარ
ომხეთში და

ლება ქვეყნებ

დ შეიძლებ
ბები გამოი

ნაცვლად 
ლიტიკურმა
ყო ინტენს
ის ისტორი
გაართულა
აიყოს. ესენ

დვით 

თა ჯგუფის 
ადმი, რომე

რკვეული ხე
რებელ ადგ

3 804, საიდ
არგარეთ. 3
რეთ დაბად
ა ა. შ.  

ბის მიხედვით

ბა უამრავი
იწვია წინა
დამოუკიდ

ა, სოციალუ
სიური მიგრ
იაში. ტერიტ
ა გარდამავ
ნია: 

 
მიგრაციუ-

ელსაც პო-
ელშემწყო-
ილას. 2014

დანაც 3 617
30 693 კაცს
დებული 66

თ 

ი ფაქტორი
ა საუკუნის

დებელი სა-
ურ-კულტუ-
რაცია, რო-
ტორიულმა
ვალი პერი-

-
-
-
4 
7 
ს 
6 

 

ი 
ს 
-
-
-
ა 
-
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❶ პირველი ტალღა, რომელიც მოიცავს იძულებით გადაადგილებულ პირებს 1991-1993 

წლებში. ამ პერიოდში მოსახლეობამ საკუთარი სურვილის საწინააღმდეგოდ დატოვა აფხა-
ზეთის და ცხინვალის რეგიონის/სამხრეთ ოსეთის ოკუპირებული ტერიტორიები. 

❷ მეორე ტალღა, რომელიც მოიცავს 2008 წლის რუსეთ-საქართველოს აგვისტოს ომის 

შედეგად დაზარალებულ მოსახლეობას, რომელთაც საკუთარი ნების საწინააღმდეგოდ მოუხ-
დათ იგივე რეგიონის დატოვება. 

ორივე კონფლიქტის შედეგად დაზარალებულთა რაოდენობა საკმაოდ მაღალ ციფრებ-
ში გამოისახება. თუმცა, აღსანიშნავია, რომ ცხინვალიდან იძულებით გადაადგილებულ პირ-
თა რაოდენობას 10-ჯერ აღემატება აფხაზეთის ტეროტირიებიდან იძულებით გადაადგილებუ-
ლი პირები. ეს გასაგებიცაა, რადგან კონფლიქტებამდე აფხაზეთის ტერიტორიაზე მცხოვრებ-
თა რიცხვი ბევრჯერ აღემატებოდა ცხინვალის რეგიონში მცხოვრებთა რაოდენობას. 

იმის გათვალისწინებით, რომ საყოველთაო კრიზისების გამო მოიშალა მიგრაციის სტა-
ტისტიკის წარმოება, სხვადასხვა საერთაშორისო ორგანიზაციის დახმარებით მიგრაციის აღ-
რიცხვა მოხდა ე. წ. საზღვრის გადამკვეთთა რეგისტრაციის გზით, რაც ძალიან მცირე ინფორ-
მაციულობით გამოირჩეოდა. აქვე აღსანიშნავია, რომ 2012 წლიდან საქართველოს სტატისტი-
კის ეროვნული სამსახური (საქსტატი) გადავიდა მიგრაციის სტატისტიკის წარმოების ახალ 
მეთოდოლოგიაზე და მის მიერ შემუშავებული ალგორითმის მიხედვით, საზღვრის კვეთის 
დეტალურ მონაცემებს იღებს შსს-დან, რომელზე დაყრდნობითაც ადგენს პირის საქართვე-
ლოში და საზღვარგარეთ ყოფნის პერიოდს. ეს მეთოდოლოგია შემუშავებულია გაეროს რე-
კომენდაციების შესაბამისად. 

როგორც მოსახლეობის 2002 წლის აღწერის შედეგები გვიჩვენებს, გარე მიგრაციის 
სალდოში დიდ წილს არაქართველი მოსახლეობა წარმოადგენს. ტერიტორიაზე, რომელზეც 
ვრცელდება საქართველოს იურისდიქცია, არაქართველი მოსახლეობის წილი 1989-2002 წლე-
ბის პერიოდში 26,3-დან 16,2%-მდე შემცირდა, რაც გამოწვეული იყო ემიგრაციული პროცესე-
ბით. საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის დემოგრაფიისა და სოციოლოგიური კვლევე-
ბის ინსტიტუტის მიგრაციისა და ურბანიზაციის განყოფილებამ დაამუშავდა 1993 წლის 10 
ათასი მიგრანტის ჩაწერისა და ამოწერის ფურცლის მოსახევი ტალონი, საიდანაც ნათლად 
ჩანს, რომ მოცემულ წელს ყველაზე აქტიური მიმოსვლა იყო რუსეთის ფედერაციასთან (მიგ-
რაციული სალდოს 61,9%), უკრაინასთან (8,6%), აზერბაიჯანთან (12,7%), სომხეთთან (2,5%), სა-
ბერძნეთთან (5,4%) და ისრაელთან (4,4%). შემდგომ პერიოდებში იკვეთება არაქართველთა 
ინტენსიური გადინება ქვეყნიდან, მცირდება ამ ეროვნებათა მიგრაციული პოტენციალი, რის 
გამოც თანდათან გაიზარდა ქართველთა საზღვარგარეთ მუდმივად წასვლის სიხშირე და წი-
ლი. მათი ემიგრაცია უმეტესად გაჭიანურებულმა კრიზისმა განაპირობა. 1990-იან წლებში 
მიგრაციული პროცესები ძირითადად ეკონომიკური ფაქტორებითაა განპირობებული. 

ქვეყანაში განხორციელებულმა არაერთმა რეფორმამ, რასაც თან ერთვოდა პოლიტიკუ-
რი სტაბილურობა, უსაფრთხოების ზრდა, გამოიწვია იმიგრაციული ნაკადების მატება, თუმცა, 
იგი მაინც ვერ აღემატება საქართველოდან გასული ემიგრანტების რაოდენობას. რადგან 
ემიგრანტების უმეტესობა ისეთ ქვეყნებში მიდის, სადაც შედარებით უკეთესი ეკონომიკური 
სიტუაციაა, ასეთი ქვეყნები უფრო მეტ შესაძლებლობას აძლევს ადამიანს გაიუმჯობესოს 
ცხოვრების პირობები.  

იმისავის, რომ ინფორმაცია მეტად აღქმადი გახდეს და თავისუფლად შევძლოთ მოვ-
ლენების ინტენსივობის დახასიათება, შეგვიძლია მოვიშველიოთ 2012-2020 წლების პერიო-
დის შეფარდებითი მაჩვენებლები მიგრაციული სალდოსა და ასევე მიგრაციის კოეფიციენ-
ტის შესახებ. როგორც მომდევნო ცხრილიდან ირკვევა, 2012-2020 წლებში, საქართველოს-
თვის დამახასიათებელია უარყოფითი მიგრაციული სალდო, გარდა 2020 წლის მაჩვენებლისა.  



 

 

 
რად

მატებების
მოსახლეო
რიცხოვნო
წლის მონ
ლოს მოსა
ვეთა 2018 
გაიზარდა
ნებრივი მ

2021 
ცი შეადგი
ვე წელს, ი
ადგენდენ
ნა, რაც წი
ნიშნავია, 
მიგრაციულ

 

 

 

წლ

2

2

2

2

2

2

2

2

2

ცხრილი 

გან მოსახლ
ს ჯამის ტო
ობის მიგრ
ობის ფორმ
ნაცემებს ა
ახლეობის 
წელს. ამ 

. ცხადია, 2
მატების ხარ

წლის 1 იან
ინა, რაც 29
იმიგრანტე
ნ. საქართვე
ინა წლის შ
რომ 2020 

ლი სალდო

დი

ლები 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

2.1. საქართვე

ლეობის რ
ლია, ეს აბ
აციის როლ

მირებაში, რ
რ გავითვა
რიცხოვნო

წელს უარყ
2013-2019 წ
რჯზე.  
ნვრის მდგ
.3%-ით მცი
ბის 74.%-სა
ელოს მთლ
შესაბამისი
წელს დაფ

ო (15 732). 

იაგრამა 2.2. მ

ელოს მიგრაც

იცხოვნობი
სოლუტური
ლი ქვეყნი
რაც ხორცი
ალისწინებ
ობაზე უარყ
ყოფითი მი
ლებში საქ

ომარეობით
ირეა წინა 
ა და ემიგრ

ლიანი მოსა
ი პერიოდის
იქსირდა უ

მოსახლეობის

სალდო

-21,521 

-2,606 

-6,620 

-3,408 

-8,060 

-2,212 

-10,783 

-8,243 

15 .732 
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ციის სალდო და

ის აბსოლუ
ი მაჩვენებ

ის, ან მისი
იელდება მ
თ, აღნიშნუ

ყოფითად მ
იგრაციული
ქართველო

თ, 2020 წელ
წლის ანალ

რანტების 5
ახლეობის
ს მაჩვენებ

უარყოფითი

ს რიცხოვნოს

ა კოეფიციენ

უტური მატე
ლები საშუ

ი ცალკეულ
იგრაციის 
ულ პერიო
მოქმედებს
ი მატება 20
ს მოსახლე

ლს ემიგრა
ლოგიურ მა

8.4% საქარ
რიცხოვნო

ბელთან შე
ი ბუნებრივ

ს ცვლილების კ

კოეფიცი

ნტი წლების მი

ება ბუნებრ
უალებას იძ
ლი ტერიტო

საბალანსო
დში გარე 

ს, რაც განს
013 წელთან
ეობა იზრდ

ნტების რი
ჩვენებელთ

რთველოს მ
ობამ 3 728.6

დარებით 0
ვი მატება (

კომპონენტე

ენტი მოსა

-

-

-

-

-

-

-

-

4

იხედვით 

რივი და მი
ძლევა განი
ორიის მოს
ო ანალიზი
მიგრაცია 
საკუთრები
ნ შედარებ

დებოდა მხო

ცხოვნობამ
თან შედარ
მოქალაქეე
6 ათასი კაც
0.3%-ით მე
(-4 017) და 

ბი 

ხლეობის 1

5.8 

0.7 

1.8 

0.9 

2.2 

0.6 

2.9 

2.2 

4.2 

იგრაციული
ისაზღვროს
სახლეობის
თ. თუ 2020
საქართვე-

ით გამოიკ-
ბით 4,1-ჯერ
ოლოდ ბუ-

მ 74 264 კა-
რებით. ამა-
ები წარმო-
ცი შეადგი-
ეტია. აღსა-
დადებითი

 

1 000 კაცზე

ი 
ს 
ს 
0 
-
-

რ 
-

-
-
-
-
-
ი 

 



 

 
მიუხ

შრომისუნ
რო მწვავე
აქვს, განს
ნილების 
მლნ აშშ დ
ბია 2019 წ
ფაქტორი 

გარდ
ემიგრანტ
გლობალუ
მსოფლიო
მსოფლიო
ტული სტრ
მწიფოს ს
დონორი ო
მწიფომ უ
ლური საჰ
2020 წელს
დან ემიგრ
ბის უფრო
ქვეყანა 18

საქა
მიგრაციის
ტიკის შექ
განსაზღვრ
ამოცანებმ
განხორცი

აქვე
გათვალის

ხედავად იმ
ნარიანი კად
ე ხდება გლ
საკუთრები
შემოსვლა

დოლარი (4
ლის ანალ
COVID-19 პა

და იმისა, რ
თა დაბრუ

ური გამოწვ
ო ორგანიზა
ოს ყველა ქ
რატეგიები,
ტრატეგიულ
ორგანიზაც
ზრუნველყ
აერო რეის

ს COVID-19-ი
რაცია მკვე

ო მკვეთრი 
83 დღეზე მ
რთველომ 
ს მართვის
მნამ. ამას 
რულმა სამ
მა, საქართ

იელებულმა
 უნდა აღინ

სწინებული

დ

მისა, რომ 
დრების გა

ლობალიზაც
თ ეკონომი
ს. 2020 წელ

421.6 მლნ ლ
ოგიურ მაჩ
ანდემიაა. 

რომ გაზრდ
ნების მზარ
ვევის წინაშ
აციამ 2020
ვეყანამ და
, რაც უპირო
ლი ამოცან
ციების, ასე
ყო საკუთარ
სები და მო
ის კრიზისი
თრად შემ
კლების გა
ეტი ვადით

ბოლო წლ
ს კუთხით, რ

ხელი შეუწ
მოქმედო გ

თველოს მი
ა ქმედებებ
ნიშნოს, რო
ია საქართვ

დიაგრამა 2.3. 

ემიგრანტ
ადინება, პრ
ციის გაღრმ
იკური. ყველ
ლს მაისში
ლარი) შეად

ვენებელზე

დილ ემიგრ
რდი ტენდ
შე, როგორ

0 წლის 21 ი
ასახა ვირუ
ობოდ მოიც
ნების შესრ
ევე პარტნი
რი მოქალა

ოქალაქეებს
ის და საზღ
ცირდა. შემ

ამო, მიგრაც
თ უფრო ნაკ
ლების გან
რაც განაპი
წყო, ევროკ
გეგმამაც,
გრაციის ს

ბმა. 
ომ გაეროს
ველოს 202

50 

მიგრაციული

ების ზრდა
რობლემა ქ
მავების კვა
ლაფერი ეს
ქვეყანაში

დგინა, რაც
ე. გასაგები

აციასთან ე
დენცია, მსო
რიცაა კორო
იანვარს, გ
უსის გავრც
ცავდა საზღ

რულებაში დ
იორი სახელ
აქეების და
ს დაეხმარა

ღვრების ჩა
მცირდა იმ
ციული სალ
კლებმა ადა
ნმავლობაშ
ირობა ერო
კავშირთან
სწორად გ
ტრატეგიებ

2030 წლის
21-2030 წლ

სალდო, ათას

ას თან ახლ
ქვეყნიდან
ალდაკვალ
ს ხელს უწ
ი შემოსულ
9.6%-ით (13

ია, რომ 202

ერთად, ბო
ოფლიო და
ონავირუსი
ამოაცხადა

ცელების თა
ღვრების ჩა
დიდი როლ
ლმწიფოებ
აბრუნება ს
ა საზღვრის
კეტვის გათ

მიგრაციაც,
ლდო დადე
ამიანმა და
ში მნიშვნე
ოვნულ დო
 სავიზო რე

გათვალისწ
ბის (2013-15

ს მდგრადი
ლების მიგრ

სი 

ლავს ქვეყ
„ტვინების

ლ. თუმცა, მა
ყობს ქვეყა

ლი ფულადმ
3.9 მლნ აშ

20 წელს შე

ოლო წლებშ
ადგა ისეთ
ს გავრცელ
ა პანდემია
ავიდან ასა
აკეტვას. სა

ლი შეიტანა
ის დახმარ
სამშობლო
ს გადმოლა
თვალისწინ

თუმცა ემი
ებითი გახდ
ატოვა, ვიდ
ელოვანი პ
ნეზე თანმ
ეჟიმის ლი
წინებულმა 
5 და 2016-2

განვითარე
რაციის სტრ

ყნიდან კვა
ს გადინება
ას დადები
ანაში ფულ
მა გზავნილ
შ დოლარი

ემცირების 

ში შესამჩნ
თი მოულოდ
ლება. ჯანმრ
ა. აღნიშნუ
აცილებლა
აქართველ
ა საერთაშ

რებამ. ჩვენ
ოში, დანიშნ

ახვაში. შეს
ნებით, საქა
იგრანტთა 
და, რაც ნიშ

რე ჩამოვი
პროგრესი 

მიმდევრულ
ბერალიზა
 და შესრუ
2020 წწ.) ფ

ების დღის 
რატეგიის მ

 

ალიფიური,
ა“ სულ უფ-
თი მხარეც

ლადი გზავ-
ლებმა 131.8
ით) ნაკლე-
ძირითადი

ნევი გახდა
დნელი და
რთელობის
ლის გამო,
დ კონკრე-
ოს სახელ-
ორისო და

ნმა სახელ-
ნა სპეცია-
საბამისად,
ართველო-
რაოდენო-

შნავს, რომ
და. 
განიცადა

ლმა პოლი-
ციისათვის
ულებულმა

ფარგლებში

წესრიგით
მეტწილად

, 
-
ც 
-
8 
-
ი 

ა 
ა 
ს 
, 
-
-
ა 
-
-
, 
-
-
მ 

ა 
-
ს 
ა 
ი 

თ 
დ 
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განხორციელება. ამდენად, მნიშვნელოვანია, რომ მიგრაციის სტრატეგიის განხორციელების 
პროცესი მაქსიმალურად წარმატებით წარიმართოს და ამან ხელი შეუწყოს მდგრადი განვი-
თარების გლობალური მიზნების განხორციელებას.  

2015 წელს დამტკიცებული 2016-2020 წლების სამოქმედო სტრატეგია, რომელიც ორიენ-
ტირებულია მიგრაციის სფეროზე, მთავარ აქცენტს აკეთებს საერთაშორისო მიგრაციული 
პროცესების დარეგულირებაზე, როგორიცაა: უკანონო მიგრაციის აღმოფხვრა, ლეგალური კა-
ნონიერი მიგრაციის ხელშეწყობა, საერთაშორისო დონეზე თანამშრომლობის გაღრმავება, 
საზოგადოებაშიცნობიერების ამაღლება და ა. შ.  

მიგრაციული პროცესების ანალიზისა და მართვის პროცესების მეტად ეფექტიანი გამო-
ყენების მიზნით, ევროკავშირის თანადაფინანსებით და საქართველოს მთავრობის გადაწყვე-
ტილებით, ე. წ. „Big Data“ ტექნოლოგიის გამოყენებით შექმნილია მიგრაციის მონაცემთა ერ-
თიანი ანალიტიკური სისტემა (მეას). იგი ბაზაში აერთიანებს სხვადასხვა სახელმწიფო უწყების 
მიერ იმიგრაციის თემაზე შეგროვებულ ადმინისტრაციულ მონაცემებს. 2019 წლიდან ეტაპობ-
რივად მიმდინარეობს სისტემის რეალურ რეჟიმში გადასვლის პროცესი. 2019 წლის ივნისის 
მდგომარეობით, ანალიტიკური სისტემიდან მომზადებულია 10-ზე მეტი საცდელი ანგარიში.  

საქართველოს პარლამენტმა რამდენიმე მნიშვნელოვანი კანონი მიიღო ბოლო 6 წლის 
განმავლობაში მიგრაციის მართვის სფეროში: 

 2014 წელს მიღებულ იქნა ორგანული კანონი, რომელიც უფრო ადვილად გასარკვევ 
განმარტებას გვაძლევს საქართველოს მოქალაქეობის შესახებ. იგი სრულად შეესაბამება გა-
ეროს მიერ გამოცემულ კონვენციას მოქალაქეობის არმქონე პირთა შემცირების შესახებ. 
სტანდარტულად 10 წელია მინიმალური ხანგრძლივობა ცხოვრების, რომ საქართველოს მო-
ქალაქოების არქმონე პირმა მიიღოს მისი მოქალაქეობა.  

 ამავე წელს, სექტემბერში მიიღეს კანონი „უცხოელთა და მოქალაქეობის არმქონე 
პირთა სამართლებრივი მდგომარეობის შესახებ“, რითაც ახალი პირობები დაწესდა უცხოე-
ლებისთვის საქართველოში შემოსვლისა და ყოფნის. 2015 წელს ამ კანონში შევიდა გარკვეუ-
ლი ცვლილებები. 

 2015 წლის კანონი, რომელიც შრომით მიგრაციას უკავშირდება, არეგულირებს საქარ-
თველოს მოქალაქეთა საზღვარგარეთ სამუშაო ნორმებს და იცავს საკუთარი მოქალაქეების 
უფლებებს.  

 2017 წლიდან ამოქმედდა ახალი კანონი „საერთაშორისო დაცვის შესახებ“, რომელიც 
არეგულირებს თავშესაფრის მოპოვებასთან დაკავშირებულ საკითხებს, ეს იქნება ვადების 
გასაზღვრა თუ ამ უფლებების სწორი გამოყენება. 

 ცირკულარული მიგრაციის სქემა - გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის სა-
ზოგადოების (GIZ) საპილოტე პროგრამა - მიზნად ისახავს საქართველოსა და გერმანიას შო-
რის ცირკულარული მიგრაციის სქემის შემუშავებასა და ლეგალური შრომითი მიგრაციის 
ხელშეწყობას. 

 

დასკვნა 
 
მიგრაცია ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური, კულტურული, პოლიტიკური, დემოგრაფიუ-

ლი განვითარების ჭრილში მნიშვნელოვან როლს ასრულებს. მისი ეფექტიანი მართვა ქვეყ-
ნის უსაფრთხოების და გრძელვადიანი სტაბილურობის ერთ-ერთი მთავარი წინაპირობაა, 
განსაკუთრებით განვითარებადი ქვეყნებისათვის. ეკონომიკური თვალსაზრისით. საბჭოთა 
კავშირის დაშლის შემდეგ უამრავმა ადამიანმა მიატოვა თავისი ქვეყანა და უმეტესწილად 
ეკონომიკური მდგომაროების გაუმჯობესების მიზნით წავიდა საზღვარგარეთ.  

მიუხედავად იმისა, რომ მიგრაციის სფეროში გატარდა არაერთი რეფორმა, მიგრაციუ-
ლი სალდო საქართველოში მაინც უარყოფითია (ანუ უფრო მეტი ემიგრანტი ჰყავს ქვეყანას, 
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ვიდრე იმიგრანტი). მიგრაციული სალდოს დადებითი ცვლილება მხოლოდ 2020 წელს შეი-
ნიშნება, როდესაც COVID-19 პანდემიის კრიზისისა და საზღვრების ჩაკეტვის გათვალისწინე-
ბით, საქართველოდან ემიგრაცია მკვეთრად შემცირდა. იმავდროულად შემცირდა იმიგრაცი-
აც. თუმცა, ემიგრანტთა რაოდენობის უფრო მკვეთრი კლების გამო, მიგრაციული სალდო და-
დებითი გახდა. როგორც ემიგრანტების, ისე იმიგრანტების შემთხვევაში, 25-29 ასაკობრივ ინ-
ტერვალშია ყველაზე მეტი მათი რიცხოვნობა. ცალკეული ქვეყნების მიხედვით, ყველაზე მე-
ტი ემიგრანტი რუსეთის ფედერაციაშია წასული, მეორე ადგილზეა საბერძნეთი, მესამეზე - 
თურქეთი. რუსეთის ფედერაციაში, საფრანგეთში, უკრაინასა და აზერბაიჯანში ემიგრირე-
ბულთა უმრავლესობას მამაკაცები წარმოადგენენ, ხოლო საბერძნეთში, თურქეთში, იტალია-
ში, გერმანიაში, აშშ-სა და ესპანეთში კი ემიგრანტი ქალები ჭარბობენ. 

რადგან საქართველოში მიგრაციის სფეროში მაინც უარყოფითი სალდოა, მოსახლეო-
ბის უმეტესობა მიემართება სოფლიდან დიდ ქალაქებში, იზრდება საქალაქო დასახლებებში 
მოსახლეობის რიცხოვნობა, ე. ი. ეს მიმართულება საჭიროებს კიდევ უფრო დახვეწასა და რე-
ფორმების გატარებას. სახელმწიფომ უნდა გადადგას სწორი ნაბიჯები მიგრაციის საკითხებ-
ში და გაითვალისწინოს ყველა აღნიშნული დადებითი და უაროფითი ეფექტი. აუცილებელია 
მიგრაციასთან დაკავშირებული ყველა პროცესი წარიმართოს საქართველოს მოქალაქეების 
ინტერესის შესაბამისად და საერთაშორისო კანონების დაცვით, რადგან საქართველო არის 
მცირერიცხოვანი, განვითარებადი ერი და დემოგრაფიული, სოციალური და ეკონომიკური 
თვალსაზრისით, ადვილად მოწყვლადი. განსაკუთრებით მნიშნვნელოვანია გატარდეს ისეთი 
პოლიტიკა, შეიქმნას ისეთი მდგრადი ეკონომიკური გარემო, რომ ადამიანებს შეეძლოთ 
საცხოვრებელ ადგილზევე განვითარდნენ, მიღონ არსებობისთვის საჭირო რესურსები და 
ამის გამო არ მოუწიოთ წასვლა ქვეყნიდან.  

გამოყენებული ლიტერატურა 
გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. ტუხაშვილი მირიან, ნ. კ. (2003). მიგრაციული პროცესები პოსტსაბჭოთა თბილისი: თბილისის სახელ-
მწიფო უნივერსიტეტი. 
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წლებია, განვითარებული და განვითარებადი ქვეყნები მრავალი ტიპის გამოწვევის წინაშე 
დგანან. გლობალიზაციის პირობებში თითოეული მოვლენა უფრო მეტ ქვეყნაზე ახდენს მსგავს 
გავლენას, ვიდრე ეს წლების წინ ხდებოდა. ამ ყოველივეს განსაკუთრებული ეფექტი აქვს იმ ადა-
მიანებზე, რომლებიც აქტიურ სამუშაო ძალას შეადგენენ. შესაბამისად, პოტენციური დასაქმებუ-
ლების ფსიქოლოგიაზე. აღნიშნულის რეალური სურათი სწორედ COVID 19-თან ერთად გაჩნდა თი-
თოეული ჩვენგანის ცხოვრებაში და თითოეული დღის გასვლასთან ერთად უფრო მკვეთრი ხდება. 
პანდემია ერთნაირი სიმძაფრით შეეხო მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნებს, მათ შორის საქარ-
თველოს და მისი არსებობა ჩვენი ყოველდღიურობის განუყოფელი ნაწილი გახდა. მიმდინარე 
მოვლენებმა თითოეულმა ადამიანის ცნობიერება და აღქმა შეცვლა. გარდა ამისა, შეიცვალა ადა-
მიანების მიერ მათი მომავლის სტრატეგიული ხედვა და ამ მიმართულებით ქმედითი ნაბიჯების 
გადადგმა დაიწყეს. დაიწყო სწრაფვა დამოუკიდებლობისაკენ. ამან გამოიწვია ორგანიზაციების 
მხრიდან ადამიანური რესურსების მართვის პოლიტიკის და კურსის ცვლილება. სამუშაო ძალის 
ქცევის შეცვლა და ტალანტების სიმწირე, მნიშვნელოვანი გამოწვევა გახდა ორგანიზაციების-
თვის. ნაშრომის მიზანია სამუშაო ძალაზე COVID 19-ის გავლენის და იმ შედეგების შეფასება, 
რომლებიც დღეისათვის საგულისხმოა თითოეული ორგანიზაციის მენეჯმენტისა და ადამიანური 
რესურსების მართვის მენეჯერებისთვის. განხილულია და დამუშავებულია პრაქტიკაში წარმატე-
ბული შემთხვევები, თუ როგორ შეიძლება არსებული და მიმდინარე ცვლილებები კონსტრუქციული 
შედეგების მისაღწევად იქნას გამოყენებული. 

საკვანძო სიტყვები: COVID 19, სამუშაო ძალა, ორგანიზაციების თანამედროვე გამოწვე-
ვები, ადამიანური რესურსების მართვა 
 
COVID 19-მა მილიონობით სამუშაო ადგილის დაკარგვა გამოიწვია მთელი მსოფლიოს მას-

შტაბით და მათ შორის საქართველოში. მისი გავლენა იგრძნობა ყველგან და ყველასთვის. პან-
დემიამ დააზარალა არა მხოლოდ ოფიციალურად დასაქმებული ადამიანები, არამედ გარემო-
ვაჭრეები, ინდივიდუალური მეწარეები, დღიური მომუშავეები და ა.შ. სახელწიფოს მხრიდან 
დახმარების მიუხედავად, ბევრმა ვერ შეძლო შესაბამისი დოკუმენტაციის წარდგენა და იმ ან-
ტიკრიზისული დახმარების მიღება, რომელიც პანედემიისგან ამ კატეგორიის დაზარალებულ-
თათვის იყო განკუთვნილი. COVID-19-მა ჯანდაცვის, ეკონომიკის, უსაფრთხოებისა თუ სოციალუ-
რი დაცვის მიმართულებებითაც გაამძაფრა ის უთანასწორობები, რომლებიც პანდემიის დაწყე-
ბამდეც არსებობდა, განსაკუთრებით ქალებისა და გოგონების მიმართ. ყველაზე დიდი დარტყმა 
ტურიზმისა და მასპინძლობის სექტორში განხორციელდა, რადგან არსებულმა შეზღუდვებმა 
ბევრი ობიექტის და სასტუმროს დაკეტვა ან მნიშვნელოვანი შეკვეცა გამოიწვია. ქვეყნების მიერ 
ტურიზმის სექტორის აღდგენის ცვლილებების მიუხედავად, ყოველდღიურად მილიონობით ევ-
როს და დოლარის შემოსავალი იკარგება ევროპასა და ამერიკაში. აღნიშნული შედეგების გან-
გრძობადობას განაპირობებს ის ფაქტი, რომ ვაქცინაციის მიუხედავად სიტუაცია დღემდე არ 
არის სრულად მართვადი, საზღვრების უმეტესობა კვლავ ჩაკეტილია ან მკაცრი წესებით შეს-
ვლაა ნებადართული. შესაბამისად, მოთხოვნა მნიშვნელოვნადაა შემცირებული თითქმის ყვე-
ლა დარგში. ეს ერთის მხრივ, ბიზნესს სამუშაო ძალის შემცირებისკენ უბიძგებს. მეორეს მხრივ, 
კი დაქირავებით დასაქმებულების მეტი და მეტი ნაწილი მიმართავს თავისუფალ მუშაობას, ე.წ. 
„ფრილანსინგს“. გაზრდილია ნაკვეთებსა და სოფლის სახლებზე მოთხოვნა. ოჯახების ნაწილი 
ტოვებს ქალაქს და სოფელში გადადის საცხოვრებლად.  

აღნიშნული პირობების ფარგლებში, ორგანიზაციები ადაპტირდებიან ახალ რეალობა-
ზე და მნიშვნელოვნად იცვლება მათი ქცევა. ამ პროცესში ერთ-ერთი საკვანძო როლი ადა-
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მიანური რესურსების მენეჯერებს აქვთ. სამუშაო ძალის დეფიციტთან ერთად, არსებული 
პერსონალის შენარჩუნება არანაკლებ რთული ამოცანაა. ტოპ-მენეჯმენტს ადამიანური რე-
სურსების მენეჯერთან ერთად უწევთ არა მხოლოდ ადაპტირდნენ ახალ სამუშაო კულტურაზე, 
არამედ მოახდინონ ურთიერთობების მართვა, რეკრუტინგი, სწავლება, განვითარება, შეფა-
სება, ორგანიზაციული კულტურის გუნდური სულისკვეთების შენარჩუნება ახალ რეალობაში.  

 

მსოფლიო პრაქტიკა 
 

მსოფლიოს წამყვანი კომპანიები აქტიურად მუშაობენ პანდემიის მიერ შექმნილი ახლი 
გამოწვევების მისაღებად, აფასებენ ამ პერიოდში განხორციელებული პრაქტიკების დადებით 
და უარყოფით მხარეებს და აქტიურად აზიარებენ თავიანთ გამოცდილებას. ცნობილი საკონ-
სულტაციო კომპანია Mckinsey and Co. აქვეყნებს თავის დასკვნებს ბიზნესზე Covid19-ის გავლენის 
შესახებ. თუმცა, სწორი პასუხები ჯერ არავის აქვს. მათი ერთ-ერთი რეკომენდაციაა, დამსაქმებ-
ლები მოემზადონ გრძელვადიანი ჰიბრიდული მოდელისთვის, რადგან გამოკითხვის შედეგად, 
სამუშაო ძალას დღეს ასეთი მოთხოვნები აქვს (დიაგრამა 1). გამოკითხული იქნა ტოპ მენეჯმენ-
ტის 504 წევრი. დასაქმებულების მოთხოვნების გათვალისწინებამ კი, შესაძლოა სავალალო შე-
დეგამდე მიიყვანოს კომპანიები. გამოკითხვის შედეგად, დასამებულთა 40% აპირებს წლის ბო-
ლომდე მიმდინარე დამსაქმებლისგან წასვლას (Mckinsey and Co, 2021).  

დიაგრამა 1. დისტანციური მუშაობა პანდემიამდე და სავარაუდოდ პანდემიის შემდეგ 

 
პერუსაც, ბევრი სხვა ქვეყნის მსგავსად მოუწია პანდემიის შედეგად გამოწვეულ სტრე-

სული პერიოდში არსებობა. სახელმწიფო აქტიურად ჩაერია სიტუაციის რეგულირებაში. რად-
გან პანდემიის შედეგად ერთ-ერთ ყველაზე დაზარალებულ მხარეს ჯანდაცვის სექტორში და-
საქმებული ადამიანები შედგენდნენ, აქცენტი სწორედ ამ კატეგორიაზე მოხდა. პერუს მიერ 
განხორციელებულ ეფექტიან ღონისძიებებს შეადგენდა: საჯარო სამუშაო ძალის დამატებ 
დროებითი კონტრაქტების, საგანგებო ანაზღაურების, ჯანმრთელობის მეცნიერების ფაკულ-
ტეტებთან და პროფესიულ კოლეჯებთან თანამშრომლობისა და ნებაყოფლობითი სამუშაო 
ძალის მოქნილობის საშუალებით. (Gareth H Rees, Felipe Peralta Quispe, Cris Scotter, 2021).  

Covid19-ის გავრცელების შედეგად, არანაკლებ დაზარალდა ევროპის სამუშაო ძალაც. 
2020 წლის მარტიდან 2021 წლის მარტამდე, დასაქმების დონე ევროპაში 2.4%-ით შემცირდა, 
დასაქმებულთა ყოველკვირეული სამუშაო საათები 1 სთით შემცირდა. 2020 წლის ივლისში 
დასაქმებულთა 50% დისტანციურ გრაფიკზე გადავიდა, რამაც ახალი, განსხვავებული შრომის 
ბაზარი გახსნა. ახალგაზრდა თაობის დიდმა ნაწილმა სამსახური დაკარგა, ხოლო საშუალო 
ასაკის დასაქმებულებს სამუშაო დრო შეუმცირდათ. თუმცა, მიუხედავად აღნიშნულია, უმუ-
შევრობის დონეს იმ პიკისთვის არ მიუღწევია, როგორც ეს 2008-2010 წელს ფინანსურმა ეკო-
ნომიკურმა კრიზისმა გამოიწვია. (Eurofound 2021) 
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პანდემიური სიტუაციიდან გამოსვლის მიზნით ევროკავშირმა 2020 წლის 23 აპრილს გა-
ჯანსაღების გეგმა შეიმუშავა. 21 ივლისს ევროკავშირის ლიდერები შეთანხმდენენ €1 824 მი-
ლიარდიან ბიუჯეტზე 2021-2027 წლისათვის. ამ ფონდის მიზანი დასაქმებულების, ბიზნესების 
და ქვეყნების მხარდაჭერაა. მათ სურთ, კომპანიები მალე დაუბრუნდნენ ძველ მდგომარეო-
ბას და მსოფლიო დონეზე კონკურენტუნარიანები გახდნენ. ამის გარდა, ევროკავშირის პრი-
ორიტეტებია: ვირუსის გავრცელების შეზღუდვა, საჭირო სამედიცინო აღჭურვილობების ქონა 
და ვაქცინებსა და წამლებზე საჭირო კვლევების მხარდაჭერა. (Report of European Council of 
the European Union, 2021) 

 

საქართველოს მაგალითი 
 

პანდემიამ, საქართველოს ეკონომიკა მნიშვნელოვნად დააზარალა. მძიმე დარტყმა მი-
იღო ბიზნესმა და სამუშაო ძალამ. 2019 წლიდან მოყოლებული, დასაქმებულთა რაოდენობა 
მნიშვნელოვნად მცირდება. დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 41.5 პროცენტი მსხვილ 
ბიზნესზე მოდის, 22.5 პროცენტი - საშუალოზე, ხოლო დარჩენილი 36.0 პროცენტი - მცირე 
ბიზნესზე. დაქირავებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 586.4 ათასი კაცი შეადგინა (გასული 
წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით - 8.5 პროცენტით ნაკლები) (დიაგრამა 2). საწარმო-
თა მთლიანი დანახარჯები პერსონალზე - 2 299.9 მლნ. ლარით განისაზღვრა (გასული წლის 
შესაბამის პერიოდთან შედარებით 4.5 პროცენტით ნაკლები). 2021 წლის I კვარტალში საშუა-
ლო თვიური ხელფასი ბიზნეს სექტორში 1 283.5 ლარს გაუტოლდა (გასული წლის შესაბამისი 
პერიოდის მაჩვენებელთან შედარებით გაზრდილია 56.5 ლარით), მათ შორის ქალების ხელ-
ფასმა შეადგინა - 1018,6 ლარი (გასული წლის შესაბამისი პერიოდის მაჩვენებელთან შედა-
რებით გაიზარდა 61.0 ლარით). რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას რეგიონების მი-
ხედვით აღნიშნული მაჩვენებელი შემდეგნაირად ნაწილდება: ⦁ ქ. თბილისი – 65.4 პროცენ-
ტი, ⦁ აჭარის ა.რ. – 8.1 პროცენტი, ⦁ იმერეთი – 6.9 პროცენტი, ⦁ ქვემო ქართლი – 5.8 პროცენ-
ტი, ⦁ სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 4.0 პროცენტი.  

 

დიაგრამა 2. ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა რაოდენობა კვარტლების მიხედვით 

 
ჩვენი აზრით, ამ ყველაფრის გამოწვევი მიზეზი, სახელმწიფოს მხრიდან განხორცილე-

ბული პოლიტიკა იყო. პანდემიის დაწყებისთანავე, მკაცრი რეგულაციები დაწესდა, ბიზნესის 
საქმიანობა შეიზღუდა. ხოლო 2020 წლის ზაფხულის პერიოდში, აღნიშნული რეგულაციების 
შემსუბუქებამ ქვეყანა პანდემიის მეორე ტალღამდე მიიყვანა. ამან კი კვლავ პირვანდელ რე-
ჟიმზე დაბრუნების საჭიროება განაპირობა. სიტუაცია დარეგულირდა და ვაქცინაციის პროცე-
სი დაიწო. თუმცა, არ მოხდა მოსახლეობის ცნობიერების ამაღლება და პროცესის სწორი მე-
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ნეჯმენტი. შესაბამისად, ვაქცინაცია საკმაოდ დაბალი ტემპით მიმდინარეობს. 2021 წლის ზაფ-
ხულის დასაწყისში რეგულაცებიც მოიხსნა. ამან გამოიწვია, კოვიდნფიცირებულთა შემთხვევე-
ბის მატება და ქვეყანაში მეოთხე ტალღის საშიშროება. შესაბამისად, ალბათობა იმისა, რომ 
ქვეყანამ მეტი ეკონომიკური ზიანი განიცადოს კვლავ მაღალი რჩება. ამ პროგნოზის გამარ-
თლება, ყველაზე მეტად იმ დარგებს დააზარალებს, რომლებიც ისედაც ძალიან დაზარალდნენ 
პანდემიის დროს და რომელთაც დისტანციურ რეჟიმზე მუშაობის შესაძლებლობა შეზღუდული 
აქვთ. თუ შევადარებთ 2020 და 2021 წლების პირველი კვარტლების მონაცემებს, ბრუნვა შეუმ-
ცირდა შემდეგ სექტორებს: წყალმომარაგება, მშენებლობა, ტრანსპორტი და დასაწყობება, 
განთავსების საშუალებებით უზრუნველყოფის და საკვების მიწოდების საქმიანობები, უძრავ 
ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები, პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქმია-
ნობები, ადმინისტრაციული და დამხმარე მომსახურების საქმიანობები. (ცხრილი 1). 

 

ცხრილი 1. ბრუნვა საქმიანობის სახეების მიხედვით 
 

ბრუნვა (მლნ. ლარი) 

NACE REV. 2 

2020 წლის I 

კვარტალი 

2021 წლის I 

კვარტალი 

საქმიანობის სახეების მიხედვით - სულ 26 015.2 28 949.3 

სოფლის, სატყეო და თევზის მეურნეობა 138.2 156.4 

სამთომოპოვებითი მრეწველობა და კარიერების
დამუშავება 

 

208.4 

 

283.6 

დამამუშავებელი მრეწველობა 2 318.9 2 556.7 

ელექტროენერგიის, აირის, ორთქლის და 
კონდიცირებული ჰაერის მიწოდება 

 

1 031.8 

 

1 213.8 

წყალმომარაგება; კანალიზაცია, ნარჩენების 
მართვა და დაბინძურებისაგან გასუფთავების 
საქმიანობები 

 

63.8 

 

76.1 

მშენებლობა 1 505.8 1 453.4 

საბითუმო და საცალო ვაჭრობა; ავტომობილების
და მოტოციკლების რემონტი 

 

9774.5 

 

1 0746.3 

ტრანსპორტი და დასაწყობება 1 403.8 1 367.1 

განთავსების საშუალებებით უზრუნველყოფის 
და საკვების მიწოდების საქმიანობები 

 

437.5 

 

229.5 

მათ შორის:   

განთავსების საშუალებებით უზრუნველყოფა 180.6 52.6 

საკვებით და სასმელებით მომსახურება 256.9 176.9 

ინფორმაცია და კომუნიკაცია 446.5 511.8 

უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული 
საქმიანობები 

 

367.9 

 

247.1 

პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური 
საქმიანობები 

 

330.0 

 

318.5 

ადმინისტრაციული და დამხმარე მომსახურების 
საქმიანობები 

 

291.4 

 

136.6 

განათლება 119.6 125.8 

ჯანდაცვა და სოციალური მომსახურების 
საქმიანობები 

 

301.8 

 

315.7 

ხელოვნება, გართობა და დასვენება 7 236.9 9 182.4 

სხვა სახის მომსახურება 38.3 28.5 
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დასკვნა 

 
პანდემიამ მნიშვნელოვანი ზიანი მიაყენა თითქმის ყველა ქვეყნის ეკონომიკასა და სა-

მუშაო ძალას მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. ქვეყნებმა ბევრი მხარდამჭერი ღონისძიება გა-
ნახორციელეს, შეიმუშავეს ანტიკრიზისული გეგმები. შემუშავდა ვაქცინები და აქტიურად 
მიმდინარეობს ვაქცინაციის პროცესი. ბიზნესს, მსოფლიო მასშტაბით, ახალ რეალობაში 
უწევს ფუნქციონირება. პანდემიასთან ერთად ცხოვრების წელიწადნახევარმა ბევრი რამ გა-
ხადა ნათელი. პირველი, ეს პროცესი მალე არ დასრულდება. შესაბამისად, მასთან თანაცხ-
ოვრება უნდა შევძლოთ. მთავრობის მიერ გახორციელებული ღონისძიებები ვერ შეძლებს 
მიმდინარე სიტუაციის კონტროლს. სახელმწიფოების მხრიდან მნიშვნელოვანია, მოქალა-
ქობრივი თვითშეგნების ამაღლებაზე მუშობა, რათა თავი დავიცვათ ვირუსის მეტად გავრცე-
ლებისგან. ასევე, ვაქცინაციის პროცესისადმი მიმღებლობის გაზრდა. ყოველივეს პირორი-
ტეტი სამუშაო ძალა უნდა იყოს, ვინაიდან სწორედ ძლიერი და კვალიფიციური სამუშაო ძალა 
ჯანსაღი ფსიქიკით შეძლებს კვლავ აღმავლობის გზისაკენ დააყენოს სახელმწიფოები. ამი-
სათვის საჭიროა პირველ რიგში ჯანსაღი კომუნიკაცია სახელმწიფოს, ბიზნესაა და დასაქმე-
ბულებს შორის. თუ ყველა მხარის ინტერესი არ იქნა გათვალისწინებული, მოწყლადი ჯგუფე-
ბის რაოდებობა გაიზრდება. ასევე, აქცენტი უნდა გაკეთეს იმ სამუშაო ძალაზე, რომელიც 
ჯანდაცვის სექტორში მუშაობს და დღემდე პანდემიასთან ბრძოლის წინახაზზეა. მათ ყველა-
ზე დიდი ზეწოლა ჰქონდათ, მძიმე ფსიქოლოგიურ პირობებში, დიდი დატვირთვით და დაბა-
ლი ანაზღაურებით უწევდათ მუშაობა. საჭიროა, მოხდეს ამ ყველაფრის კომპენსირება შედა-
რებით მშვიდ პერიოდში, როცა შემთხვევების დონე დაბალია. უნდა შემუშავდეს მათთვის კე-
თილდღეობის პროგრამები, მიეცეთ კუთვნილი შვებულებები და სხვა დამატებითი სარგებე-
ლი. შემდეგი პრიორიტეტი ტურიზმის სფეროს მაქსიმალურად სწორი რეგულაციებით ამუშა-
ვება უნდა იყოს. სასტუმროებისა და რესტორნების კვლავ დაკეტვა კიდევ უფრო დააზარა-
ლებს ამ სექტორს. რაც შეეხება დანარჩენ ბიზნესს, მათ მაქსიმალურად უნდა მოუსმინონ თა-
ვიანთ დასაქმებულებს, გაითვალისწინონ მათი სურვილები და დაზოგილი დრო მათი კვალი-
ფიკაციის ამაღლებასა და ახალი უნარების შეძენაში გამოიყენონ.  

 
 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. ეკონომიკური შედეგები მსოფლიოსა და საქართველოსთვის, 2020 
 https://eprc.ge/uploads/brosh/COVID__fin-geo.pdf 
2. თავიდან ავიცილოთ დაკარგული COVID თაობის გაჩენა, 2020 
 https://www.unicef.org/georgia/media/5811/file/Global%20Report%20GE.pdf 
3. საწარმოო საქმიანობის შედეგები, 2021, I კვარტალი 
 https://www.geostat.ge/ka/single-news/2258/satsarmota-sakmianobis-shedegebi-2021-tslis-i-kvartali 
4. სამუშაო ძალის მაჩვენებლები (დასაქმება და უმუშევრობა), 2021, I კვარტალი 
 https://www.geostat.ge/ka/single-news/2248/samushao-dzalis-machveneblebi-dasakmeba-da-

umushevroba-2021-tslis-i-kvartali 
5. COVID 19-ის პანდემიის გავლენა საქართველოს ეკონომიკაზე რეგიონულ ჭრილში, 2020 
 https://eecmd.org/wp-content/uploads/2021/01/Policy-Paper_Covid-19  
6. COVID 19-ის გავლენა დასაქმებაზე, 2020 
 http://gtuc.ge/wp-content/uploads/2020/08/ 
7. COVID-19-მა საქართველოში ქალთა მდგომარეობა გააუარესა, გენდერული უთანასწორობა კი - 

გააღრმავა, 2020  
a. https://georgia.unwomen.org/ka/news/stories/2020/06/covid-19-exacerbates-womens-vulnerabilities-

and-gender-inequalities-in-georgia 
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8. COVID-19 coronavirus pandemic: the EU's response, 
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/coronavirus/ 

9. COVID-19: Implications for business, 2021 
 https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business 
10. Eurofund Report: Employment and labour markets, COVID-19: Implications for employment and working 

life, 2021, 
 https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20050en.pdf 
11. Gareth H Rees, Felipe Peralta Quispe, Cris Scotter, The implications of COVID-19 for health workforce 

planning and policy: the case of Peru, 2021 
 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/hpm.3127 
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საქართველოს განათლების სისტემის ციფრული ტრანსფორმაცია 

Covid-19-ის პირობებში 
 

მარიამ მელიქიძე 
თსუ დოქტორანტი 

 
 
 

 ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკისა და ბიზნესის განვითარებისთვის, აუცილებელია მო-
მავალი თაობის ცნობიერების ისე გარდაქმნა, რომ მზად იყვნენ ახალი გამოწვევებისთვის. გა-
ნათლების სისტემის განვითარებას შეუძლია ხელი შეუწყოს ჩვენი ქვეყნის განვითარების სტა-
ბილურობას. სიღარიბის დაძლევა და შემოსავლების მაჩვენებლების ზრდაც ხომ განათლებული 
ადამიანების მოქმედებების შედეგად ხდება. ვფიქრობ, თითოეულმა ქვეყანამ უნდა გამოიყენოს 
ციფრული გარდაქმნის საშუალებები და შეიძინონ ასეთი ტრანსფორმაციისთვის საჭირო ცნობი-
ერება, უნარები და ინსტრუმენტები. განათლების ციფრულ ტრანსფორმაციაში მნიშვნელოვანია 
ამ სფეროში წარმატებული ქვეყნების გამოცდილების გაზიარება, რომლებმაც უკვე განახორციე-
ლეს ასეთი გარდაქმნა. აღსანიშნავია, რომ ეკონომიკის დაჩქარებული ტემპით განვითარებაც 
შესაძლებელია განათლების სისტემის ჯანსაღად ფუნქციონირების გზით. თუმცა, ცალსახაა, რომ 
ამ სფეროს წარმომადგენლები ახალი გამოწვევების წინაშე არიან მსოფლიო პანდემიის პირო-
ბებში. გამომდინარე იქიდან, რომ მსოფლიოში არსებული მდგომარეობა სწრაფი ტემპით იცვლე-
ბა, შეუძლებელია პანდემიის გავლენის შეფასება და მასშტაბების განსაზღვრა.  

საკვანძო სიტყვები: განათლების სისტემა, ციფრული ტრანსფორმაცია, ახალი გამოწვე-
ვები, მსოფლიო პანდემია - Covid19  
 
 სტატიის ძირითადი მიზანია დისტანციურ სწავლებასთან დაკავშირებული გამოწვევები-

სა და მიმდინარე პროცესების ანალიზი, შეფასება და მასზე მოქმედი ფაქტორების გამოვლენა. 
დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლით საქართველოს საგანმანათლებლო სისტემას მოუწია 
რიგი ბარიერების გადალახვა, შემუშავდა საკანონმდებლო ჩარჩო და ახალი რეკომენდაციები, 
რაც კრიზისული ვითარების დაძლევის მიმართულებით საკმაოდ დიდი გამოწვევა იყო. აღნიშ-
ნული საკითხი ჩვენი ქვეყნის თითოეული მოქალაქისთვის საინტერესო აღმოჩნდა და პანდე-
მიის პირობებში დღემდე საერთო პრობლემად რჩება. ასევე, პრობლემაა ის ფაქტი, რომ ახალ 
რეალობაში გადასვლა განხორციელდა დროის მცირე მონაკვეთში და არ გვაქვს შესაბამისი 
სტატისტიკური მონაცემები დიდი რაოდენობით, რაც ართულებს სიტუაციის სიღრმისეულ ანა-
ლიზს, მცირე დროის გასვლის გამო კი რთულია მთავრობის მიერ გატარებული საგანმანათ-
ლებლო პოლიტის ეფექტიანობის შეფასება ან განხილვა უარყოფით ჭრილში.  

 მოსწავლისა და სტუდენტის აღჭურვა ციფრული წიგნიერებით ქართული განათლების 
სისტემის პოლიტიკის ერთდერთი მთავარი პრიორიტეტია და მის სამართლებრივ რეგულაცი-
ებშიც პოვებს ასახვას (საქართველოს ეროვნული სასწავლო გეგმა, საქართველოს უმაღლესი 
განათლების კანონი), ამიტომ, ელეტრონული სწავლების საუნივერსიტეტო პოლიტიკად ქცე-
ვა და მისი პრაქტიკული განხორციელება საქართველოს უნივერსიტეტებისათვის სანიმუშო 
საქმეა. 

ელექტრონული განათლების დადებითი მხარეები. მოხერხებულობა და ხელმისაწ-
ვდომობა, მოქნილობა, არჩევანის თავისუფლება, ხარჯების შემცირება, თვითმართვადი გა-
რემოს შექმნა, ზოგიერთი ადამიანის ფსიქოლოგიაზე მორგებულობა, პარალელიურ რეჟიმში 
მუშაობის შესაძლებლობა, თვითშთაგონება, არჩევანის მოქნილობა, ადაპტაცია და თავისუფ-
ლება, ფულისა და დროის დაზოგვა, ვირტუალური მოგზაურობებით შემეცნება, კომუნიკაცია 
სხვა საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან. 

ელექტრონული განათლების უარყოფითი მხარეები. პროფესორ-მასწავლებელთან, 
მასწავლებელთან პირისპირ შეხვედრის შეუძლებლობა, სანდოობის დაბალი მაჩვენებელი 
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დისტანციურ სწავლასთან დაკავშირებით, ახალი უნარებისა და ტექნოლოგიების ფლობის 
აუცილებლობა, სოციალური ინტერაქციის არქონა, აკადემიური გარემოპირობების არარსე-
ბობა, სტუდენტური ცხოვრების არქონა და სხვა. 

ზოგადად, დისტანციური სწავლების მოდელებში თვალსაჩინოა „სინქრონული სწავ-
ლება“, „ასინქრონული სწავლება“ და „ჰიბრიდული სწავლების მოდელი“. მათ შორის ყვე-
ლაზე ხშირად გვხვდება „ჰიბრიდული მოდელი“, რომლის დროსაც პარალელურ რეჟიმში 
გამოიყენება დისტანციური სწავლებისა და დასწრებითი სწავლების კომბინაცია. „ციფრული 
რესურსები“-ის გამოყენებაც საკმაოდ აქტუალურია. გამოიყენაბა მოსწავლის ასაკისა და გან-
ვითარების შესაბამისი რესურსები და ელექტრონული პლათფორმები.  

მრავალრიცხოვანი საერთაშორისო კვლევების თანახმად, ყველაზე ეფექტურად შერეუ-
ლი ან ჰიბრიდული ტიპის სწავლება ითვლება. ამ დროს მოსწავლე ცოდნის მიმღებიდან, სა-
განმანათლებლო პროცესის აქტიურ მონაწილედ იქცევა. კვლევებმა დაადასტურა, რომ შერე-
ული სწავლება ამაღლებს მოსწავლეების ცოდნას, აუმჯობესებს მათ დისციპლინასა და სკო-
ლისადმი დამოკიდებულებას. ასევე ის მომგებიანი ფინანსური თვალსაზრისითაც არის. 

მაგალითად, ნიდერლანდებმა, ფინეთმა და დანიამ სასწავლო პროცესი ჯერ კიდევ 2020 
წლის აპრილ-მაისში განაახლეს. კლასებში მოსწავლეთა რაოდენობა ორჯერ შემცირდა, ზო-
გი გაკვეთილი კი სუფთა ჰაერზე ტარდებოდა. სასწავლო პროგრამა ახალი რეალობის შესაბა-
მისად შეიცვალა, მოსწავლეებს მეტი თავისუფლება მიეცათ. და მათ სოციალიზაციას განსა-
კუთრებული ყურადღება დაეთმო. ფინეთში გაკვეთილებზე დასწრების ნებართვა თავიდან 
უმცროსი, შემდეგ კი უფროსი კლასისႰმოსწავლეებს მისცეს. ამ ქვეყნებში და ასევე ავსტრია-

ში, ტაივანსა და სინგაპურში სკოლების გახსნის გამოცდილება აჩვენებს, რომ სასწავლო 
პროცესისႰგანახლებასთან ერთად, ინფიცირებულთა რაოდენობა არ გაზრდილა. ასევე აღსა-

ნიშნავია, რომ სწავლების ხარისხი, დისტანციურთან შედარებით, მკვეთრად გაუმჯობესდა. 
ნათელია, რომ ამ ქვეყნებმა წინასწარ მოამზადეს საგანმანათლებლო სისტემები და სანიტა-
რული ნორმების მაქსიმალურად უზრუნველყოფა შეძლეს. (იხ. ინაშვილი თ., „დისტანციური 
თუ ტრადიციული სწავლება“ 2020) 

 

დისტანციური სწავლების პროცესის გაუმჯობესების  

ტენდენციები და სტრატეგიები 
 
დღეს, განათლების გაციფრულება თანამედროვე სამყაროს ერთ-ერთი პრიორიტეტია 

და ცხადია, საქართველოც ამ მიმართულებით ვითარდება. აღსანიშნავია ის რომ, კოვიდ-19-
ით გამოწვეულმა პანდემიამ კიდევ უფრო აქტუალური გახადა ტექნოლოგიების საჭიროება 
განათლების პროცესში. უეცრად მოვლენილი პანდემიის შედეგად, საქართველოს განათლე-
ბის სამინისტრო ვალდებული გახდა ახალ რეალობას მორგებოდა და სრულად დისტანციურ 
სწავლის რეჟიმზე გადასულიყო, რასაც, ცხადია, გამოწვევების გარეშე არ ჩაუვლია. იმასთან 
დაკავშირებით თუ რატომ არ იყო აქამდე დანერგილი დისტანციური სწავლების პრაქტიკა 
ქართულ განათლების სისტემაში, რამდენიმე ფუნდამენტური მიზეზი არსებობს: პანდემიამ-
დე დისტანციური განათლება არ იყო აღიარებული ფორმა განათლების მიღების, შესაბამი-
სად არც სკოლის მოსწავლეებიდან და სტუდენტებისგან იყო მოთხოვნა მსგავს სერვისზე. 
(იხ. https://commersant.ge/ge/post/distanciuri-ganatlebis-gamowvevebi-da-perspeqtiva-2) 

აღსანიშნავია ის ინფრასტრუქტურული პრობლემები, რომელიც ქვეყანაში არსებობდა, 
ვთქვათ სასწავლებლები არ იყო/არის აღჭურვილი დისტანციური სწავლებისთვის საჭირო 
ტექნოლოგიებით, ასევე წვდომა ინტერნეტსა და კომპიუტერებზე საქართველოში ჯერ კიდევ 
შეზღუდულია, განსაკუთრებით რეგიონებში. (2019 წლის მონაცემებით ინტერნეტი ხელმისაწ-
ვდომი იყო შინამეურნეობების 86%-სთვის ქალაქად და 70%-სთვის სოფლად, ხოლო კომპიუ-
ტერებზე იგივე მაჩვენებლები 75% და 45%-ა. (გალტ&თაგარტი 2020) 
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დიაგრამა #1

 
დიაგრამა #2

 

მნიშვნელო
ვის, მათთვ
ს ხარისხის
ტანილი დ
ტაციის კუთ

იზი, უახლე

ოხსენებულ
თხვარი, ჩავ
პანდემიის 
სძიებების გ
ია საქართვ
თანამედრო
ონლაინ პ
აზე სტუდენ
ეორე და მე

ების მიმარ
ექტურობის
ება საქართ

 

2 

ოვანი სიახლ
ვის ხომ ძა
ს გაუმჯობე
იდი წვლილ

თხით. 

ესი შედეგ

ლი საკითხებ
ვატარე რაო
გავლენა გ
გატარეებაა
ელოში მოს
ოვე სტრატე
პლათფორმ
ნტებსა და 
ესამე ადგი

რთ დამოკი
ს ნაწილში 
თველოში (ი

ლე და წარ
ალიან მნიშ
სებისთვის
ლი უნარშე

გები 

ბის კვლევი
ოდენობრი
ანათლების
ა საჭირო, 
სწავლე სტუ
ეგიებზე და

მებს შორის
მოსწავლეე

ილებს იკავ

დებულება
გამოკითხუ

იხ. დიაგრამ

რმატებული
შვნელოვა-
ს. აღსანიშ-
ეზღუდული

ისთვის, ჩა-
ვი კვლევა,
ს სფეროში
იმისათვის
უდენტების

ა ა.შ. 
ს ყველაზე
ებს რამდე-
ებს სოცია-

ს დადები-
ულთა 56 %
მა #1 და #2)

 

 

ი 
-
-
ი 

-
, 

ი 
ს 
ს 

ე 
-
-

-
% 



 

კვლე
დისტანცი
მნიშვნელ
ან უკმაყო
გარეშე ხო
ლიან უკმა
იშვიათად

ონლ
ფაქტორი 
ვე, უნივერ
ლექციაზე
ტრონული
ეს ნაკლე
უნივერსიტ
ლენების გ
ური სწავლ

 

 
ამრი

ინსტრუმე
კური დანი
წავლეები
ნება ინტე
ნიროს, უნ
ონლაინ ს
პარალელ
დის განმა
რისხის გა
უზრუნველ
რი სწავლ

 ინტ
ონლაინ ს
რო მიმზი
დისტანცი

ევის საფუძ
იურ ელექტ

ლოვაინი ცვ
ოფილო სტუ
ომ არ აფას
აყოფილო 

დ ესწრება. 
ლაინლექცი

ინტერენტ
რსიტეტები
ე დაბალი 
ი პლატფორ
ბად სავარ
ტეტისგან მ
გრძელვად

ლების კომპ

იგად, ინტე
ნტია ელექ

იშნულება დ
ს მიერ მიღ

ერნეტით. ვ
ნდა მოხდე
სწავლების 

ლურად, უნდ
ავლობაში, 
ასაუმჯობეს

ლყოფა და 
ების დროს
ერნეტის ხ

სწავლების 
იდველი ხდ
იურ, ონლაი

ძველზე და
ტრონულ მო

ლადია ლე
უდენტების

სებენ საკუთ
სტუდენტე

იებზე დასწ
ზე და ელე

იდან/სკოლ
დასწრები

რმების შეს
რაუდოა, რა
მიიღეს შეს

დიან დადებ
პონენტები

ერაქტიული
ქტრონული
და ფუნქცი
ღებული ონ
ვფიქრობ, ი
ეს კოგნიტ

დროს. ამ
და ტარდებ

ადამიანებ
სებლად, აუ
პროქტორი
ს ჩატარებუ
ხელმისაწვ
ელემენტე

დება. ხარი
ინ, შერეულ

ადგინდა, რ
ოწყობილო
ექციებზე/გ
ს დასწრებ
თარ კმაყო
ების ყველა

წრების და
ექტრონულ
ლიდან ინფ

ს მაჩვენებ
სახებ ინფო
ადგან სტუდ
საბამისი ი
ბით შედეგე
ის შენარჩუ

ი სწავლები
ი სწავლება
ები გააჩნი
ნლაინ გან
იმისათვის,
ური დატვი
ასთან, ზოგ
ოდეს ფსიქ
ბს შეექმნა
უცილებელ
ინგის სხვა
ული გამოც
ვდომობისა
ების ინტეგ
ისხის უზრ

ლ სწავლებ

62 

რომ გამოკი
ობებსა და 
გაკვეთილე
ის მაჩვენე

ოფილებას?
აზე დიდი

ბალი მაჩვ
მოწყობილ
ორმაციის
ბლის განმ

ორმირებულ
დენტების
ნფორმაცი
ებსაც უსვა
ნების მნიშ

დიაგრამა #3

ის განხორ
ა, რომელს
ია. დისტანც
ნათლება. ლ

რომ აღნი
ირთვის შე
გიერთი ად
ქომოტორუ
ათ გარკვეუ
ია შევიძინ
 პროგრამე
დებისთვის

ა და ციფრ
რირება ტრ
უნველყოფ
ასთან და ზ

ითხულთა
ინტერნეტ

ებზე დასწრ
ებლები? ო
როგორც დ

მაჩვენებე

ვენებელის
ლობებზე დ

მიუღებლო
მაპირობებ

ლობის დაბ
უმრავლეს
ა. სტუდენტ
მს ხაზს და

შვნელობაზ

3 

ციელების
აც მისთვი
ციური სწავ
ლექციები დ
იშნულმა სფ
ემცირება დ
დამიანი თვ
ული სწავლ
ული პრობლ
ნოთ სხვა მ
ები, პლაგი
ს. 

რული რესუ
რადიციულ
ფის მიზნებ
ზოგადად ც

56%-ს აქვს
ტზე. ასევე, 
რების ცვლა
ონლაინ ლე
დიაგრამა #
ლი (50-70%

 ერთ-ერთ
დაბალი წვდ
ობა. საინტ

ბელ ფაქტო
ალი დონე.

სობა (88%) 
ტების ნაწი
ა პანდემიი
ზეც საუბრო

თანამედრ
ს დამახასი

ვლება არის
და სასწავლ
ფერომ წარ
და ინტერა
ვლის, რომ

ლება, ვინაი
ლემები ამ 
მრავალი პრ
იატის დასა

ურსების გა
სწავლები

ბისათვის ა
ციფრული ტ

ს და ჰქონდ
კვლევის 

ადი. როგო
ექციებზე დ
#7-ზეა ნაჩვ

%) ლექციას

თი განმაპირ
დომა აღმო

ტერესოა, იყ
ორებს შორ
. როგორც ა
აცხადებს

ილი მიმდი
ის შემდეგ დ
ობს. 

როვე და ინ
იათებელი 
ს სტუდენტ
ლო მასალ
რმატებით ი
აქტიულობი
მ COVID-19 
იდან გასულ

მიმართულ
რემიუმ-პრო
ადგენად დ

ანვითარებ
ს პროცესშ
აუცილებელ
ტექნოლოგ

და წვდომა
ერთ-ერთი
რია ძალი-

დასწრების
ვენები, ძა-
ს ყველაზე

რობებელი
ოჩნდა. ასე-
ყო თუ არა
რის ელექ-
აღმოჩნდა,
, რომ მათ

ინარე მოვ-
დისტანცი-

 

ნოვაციური
დიდაქტი-

ტების/მოს-
ები იგზავ-
იფუნქციო-
ის გაზრდა
პანდემიის

ლი პერიო-
ლებით. ხა-
ოგრამული

დისტანციუ-

ბის ფონზე
ში სულ უფ-
ლი იქნება
გიით გაუმ-

ა 
ი 
-
ს 
-
ე 

ი 
-
ა 
-
, 

თ 
-
-

ი 
-
-
-
-
ა 
ს 
-
-
ი 
-

ე 
-
ა 
-



63 
 

ჯობესებულ/გაძილიერებულ სწავლებასთან დაკავშირებული სხვა ტერმინების განმარტებე-
ბის შემუშავება განათლების ხარისხის განვითარების ცენტრის მიერ. ამ მიზნებისათვის შე-
საძლებელია ისეთი წყაროების გამოყენება, როგორიცაა. მაგ. EUA, QAA; CoL.  

 სწავლების ხარისხი იმაზე კი არ არის დამოკიდებული, რომ სტუდენტს შეუძლია ტექ-
ნოლოგიები შეუზღუდავად გამოიყენოს, არამედ მასზე, თუ როგორ ოპტიმალურად არის გამო-
ყენებული მეთოდოლოგია სასწავლო პროცესებისთვის, როგორია მისი მიზეზ-შედეგობრივი 
კავშირები. კარგად ორგანიზებული ელექტრონული სწავლება მრავალფეროვანს ხდის სწავ-
ლებისა და სწავლის სტილს ისე, რომ არ გამორიცხავს აქტიური კომუნიკაციის როლს. სწავ-
ლების ინოვაციური მეთოდოლოგის გამოყენება საგანმანათლებლო პროცესის მსვლელობი-
სას, რომელიც ახალია, საინტერესო, სტუდენტის სააზროვნო უნარებს ააქტიურებს და ფაქ-
ტობრივი ცოდნის მიღებასთან ერთად მის ზოგადტრანსფერული უნარ-ჩვევების განვითარე-
ბასაც ემსახურება. 

 ქვეყანაში არსებული ეპიდვითარებისა და გლობალური სიტუაციის გათვალისწინებით, 
მნიშვნელოვანია სახელმწიფოსა და კერძო ბიზნესს შორის თანამშრომლობა, სოლიდარო-
ბის გამოვლენა. სამაგალითოა ის სოციალური პასუხისმგებლობა, რომელიც „სილქნეტმა“, 
„მაგთიკომმა“ და „ვიონი საქართველომ“ განათლების სფეროს მიმართ გამოიჩინეს. დისტან-
ციური სწავლების გამოწვევებისა და ტექნიკური საჭიროებების შესაბამისად, ინტერნეტ 
პროვაიდერები მოსწავლეებსა და მასწავლებლებს 20GB მობილურ ინტერნეტპაკეტს დაბალი 
ტარიფით სთავაზობენ, რაც 2.5-ჯერ ნაკლებია სტანდარტულ პაკეთთან შედარებით.  

 ამასთან, შესაცვლელია საზოგადოების წარმოდგენა, რომ ელექტრონული სწავლება 
თითქოს კონკურენტია სააუდიტორიო/საკლასო განათლების, პირიქით მნიშვნელოვანია, 
რომ როდესაც პანდემია დასრულდება, სწავლების ჰიბრიდული მოდელი შენარჩუნდეს, გან-
საკუთრებით ისეთ საგნებში, რომლებიც ნაკლებ პრაქტიკულ დატვირთვას მოითხოვს. 

 მნიშვნელოვანია ის ფაქტიც, რომ ელექტრონული სწავლება სავსებით დინამიური და 
ინოვაციური სფეროა და საჭიროა დეფინიციების მუდმივი გადახევა იმისათვის რომ ისინი 
ნათლად ასახავდნენ ახალ რეალობას. დისტანციური სწავლება ხომ დაწესებულებების გან-
ვითარებისა და ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკაა. 

 „21-ე საუკუნეში ადამიანის საქმიანობაში ციფრულ ტექნოლოგიებს განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა აქვს. იმისათვის, რომ მოსწავლეებმა მიიღონ ყოვლისმომცველი განათლება და 
ამავდროულად იყვნენ კონკურენტუნარიანები სწავლის დამთავრებისთანავე, მათ სჭირდებათ 
ელექტრონულ რესურსებთან წვდომა. ინტერაქტიული ონლაინ მასალები, ონლაინ კურსები, 
ერთობლივი სასწავლო ჯგუფები, ციფრული ბიბლიოთეკა, თამაშებზე დაფუძნებული გაკვეთი-
ლები - ეს ყველაფერი თანამედროვე სასწავლო გამოცდილების უთავრესი კომპონენტებია“ 
(იხ. მიხეილ ჩხენკელი - საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო). 

 ამრიგად, COVID-19-მა შექმნა რეალობა, რომლის დროსაც საგანმანათლებლო დაწესებუ-
ლებებს აქვთ შესაძლებლობა გააძლიერონ თავიანთი ტექნოლოგიური ცოდნა და ინფრას-
ტრუქტურა. პლათფორმები - Zoom, Google meet, Facebook, Youtube, Skype, ტელესკოლა - იძლევა 
შესაძლებლობას დავიმკვიდროთ სათანადო ადგილი, ამ მხრივ წარმატებულ ქვეყნებს შორის. 
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ფიზიკური მოცულობისა და ფასების წვლილის შეფასება მთლიან 

შიდა პროდუქტში 
 

ნუცა მჭედლიშვილი 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 

 
ცხოვრების დონისა და ეკონომიკური ზრდის მასშტაბების შესაფასებლად ძირითადად ან-

გარიშობენ ეკონომიკური ზრდის განზოგადებულ მაჩვენებლებს, მათ შორის ერთ-ერთი ყველაზე 
გავრცელებულია მთლიანი შიდა პროდუქტის მაჩვენებელი. ფასებისა და მოცულობის ცვლილების 
გამიჯვნას დიდი მნიშვნელობა გააჩნია სწორი ეკონომიკური ანალიზის კუთხით. ნაშრომის მი-
ზანს წარმოადგენს მთლიანი შიდა პროდუქტის სტატისტიკური შესწავლა, ფიზიკური მოცულობისა 
და ფასების წვლილის გამიჯვნა და მათი ანალიზი. ნაშრომის ძირითად თეორიულ საფუძველს წარ-
მოადგენს მთლიანი შიდა პროდუქტის შესახებ არსებული თანამედროვე ეკონომიკური თეორია 
და კონცეფციები. რაც შეეხება სტატისტიკურ მეთოდოლოგიას, იგი დაფუძნებული ეროვნულ ან-
გარიშთა სისტემის 2008 წლის (SNA 2008) სახელმძღვანელოზე. კვლევის პროცესში ასევე გათვა-
ლისწინებულ იქნა ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაციის (OECD) 
წევრი ქვეყნების სტატისტიკური პრაქტიკის გამოცდილება, აგრეთვე სხვადასხვა საერთაშორი-
სო ორგანიზაციების პუბლიკაციები და სტატისტიკური მონაცემები. 

საკვანძო სიტყვები: მშპ, ეკონომიკური ზრდა, ცხოვრების დონე, სტატისტიკური შესწავ-
ლა, საერთაშორისო შესადარისობა, გაანგარიშების მეთოდოლოგია, ეროვნულ ანგარიშთა სისტე-
მა, პარიტეტი, ფასის ინდექსი, ,,დეფლატირება’’. 
 
თანამედროვე ეკონომიკა წარმოადგენს საკმაოდ რთულ სისტემას, სადაც სტაბილური 

ეკონომიკური ზრდის მიღწევა წარმოადგენს ნებისმიერი ქვეყნის უმთავრესს პრიორიტეტს, 
რაც შესაბამისად, გულისხმობს საქონლისა და მომსახურების წარმოების გაფართოებას ხა-
რისხის გაუმჯობესებასთან ერთად. ყოველივე ეს პირდაპირ აისახება ცხოვრების დონეზე, 
ხოლო ეკონომიკური ზრდა მიიღწევა არსებული რესურსების რაციონალურად გამოყენების 
გზითა და ახალი, ინოვაციური მიდგომების დანერგვით. 

ცხოვრების დონისა და ეკონომიკური ზრდის მასშტაბების შესაფასებლად ძირითადად 
ანგარიშობენ ეკონომიკური ზრდის განზოგადებულ მაჩვენებლებს, მათ შორის ერთ-ერთი 
ყველაზე გავრცელებულია მთლიანი შიდა პროდუქტის მაჩვენებელი. 

საზოგადოდ მიღებული ცნებაა, რომ მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდისას ქვეყანაში უმ-
ჯობესდება ცხოვრების დონე გრძელვადიან ეკონომიკურ პერსპექტივაში. აქედან გამომდი-
ნარე, მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობა და შესაბამისი მაჩვენებელი ერთ სულ მოსახ-
ლეზე გაანგარიშებით წარმოადგენს მნიშვნელოვან ეკონომიკურ მაჩვენებელს, რომელიც 
ხშირად გამოიყენება ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების დონისა და ცხოვრების არსებული 
სტანდარტების შესაფასებლად.  

ქვეყნების უმრავლესობაში, ძირითადი ეკონომიკური მაჩვენებლების, მათ შორის 
მთლიანი შიდა პროდუქტის გასაანგარიშებლად გამოიყენება ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის 
საერთაშორისო სტანდარტებზე დაფუძნებული მეთოდოლოგია, რაც იძლევა შესაძლებლო-
ბას, რომ სხვადასხვა ქვეყნის შესაბამისი მაჩვენებლები იყოს ერთმანეთთან შესადარი. 

მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს ის გარემოება, რომ როდესაც საუბარია მთლიანი შიდა 
პროდუქტის მოცულობაზე კალენდარული წლისათვის, ამ შემთხვევაში, მაჩვენებელი გაიანგა-
რიშება ფასების დინამიკის გათვალისწინებით, ნომინალურ გამოსახულებაში. ამ მაჩვენებლის 
გამოყენება ეკონომიკური ზრდისა და ცხოვრების ხარისხის შესაფასებლად არ არის რეკომენ-
დირებული. ინფლაციური პროცესების გათვალისწინებისათვის საჭიროა აღნიშნულ მაჩვენე-
ბელში კორექტირების შეტანა, რაც ეფუძნება ფასების ინდექსების გამოყენებას და საშუალე-
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ბას იძლევა, შეფასდეს შესაბამისი მაჩვენებლის მოცულობის ცვლილება ფასების ცვლილების 
გავლენის გარეშე. ფასებისა და მოცულობის ცვლილების გამიჯვნას დიდი მნიშვნელობა გააჩ-
ნია სწორი ეკონომიკური ანალიზის კუთხით. რაც შეეხება უშუალოდ საზოგადოებრივ კეთილ-
დღეობასა და ცხოვრების დონეს, ამ მხრივ ყველაზე გავრცელებულ საანალიზო მაჩვენებელს 
წარმოადგენს მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ მოსახლეზე გაანგარიშებით. 

 

1. მთლიანი შიდა პროდუქტის სტატისტიკური შესწავლის მნიშვნელობა და 
გაანგარიშების მეთოდოლოგია 

 
 მთლიანი შიდა პროდუქტი ყველაზე ხშირად გამოყენებადი ინდიკატორია ეროვნულ 

ანგარიშებში, მისი განმარტება კი საერთაშორისო დონეზეა შეთანხმებული. მშპ განმეორე-
ბითი აღრიცხვის გარეშე, მხოლოდ ერთი რიცხვით გამოსახავს მთელ შედეგს (ან გამოშვე-
ბას), რომელიც წარმოებულია ყველა ფირმის, არასამთავრობო ინსტიტუციის, სამთავრობო 
ორგანოებისა და შინამეურნეობების მიერ მოცემულ ქვეყანაში მოცემული პერიოდის განმავ-
ლობაში, მიუხედავად საქონლისა და მომსახურების სახისა, იმ პირობით, რომ მათი წარმოე-
ბა მოცემული ქვეყნის ეკონომიკურ ტერიტორიაზე ხდება. მისი გამოთვლა უმეტესად კვარტა-
ლურად ან წლიურად ხდება, თუმცა თვიურადაც შესაძლებელია. (ფრანსუა ლოკიე, დერეკ 
ბლეიდსი, 2015) 

ეროვნულ ანგარიშიანობაში მიმდინარე ფასებში გამოსახული მთლიანი შიდა პროდუქ-
ტის ანალიზი ორი მიმართულებით განიხილება: პირველი გულისხმობს რაოდენობრივი 
ცვლილების კომპონენტის ანალიზს, ხოლო მეორე უკავშირდება ფასების ცვლილების ინდი-
კატორს. აღნიშნული ორივე კომპონენტი ახდენს ზეგავლენას მიმდინარე ფასებში გამოსახუ-
ლი მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობაზე, აქედან გამომდინარე, რაციონალური ანალი-
ზისათვის და საერთაშორისო დონეზე შესადარისობის უზრუნველსაყოფად სასურველია მათი 
ზემოქმედების გამიჯვნა. 

ამ მიზნით კი, მშპ-ის რაოდენობრივი ინდიკატორის, ანუ მისი ფიზიკური მოცულობის 
მისაღებად შესაძლოა, მოვახდინოთ მიმდინარე ფასებში გამოსახული მთლიანი შიდა პრო-
დუქტის მაჩვენებლის ,,დეფლატირებაკკ, რაც ნიშნავს მის გაყოფას შესაბამის ფასების ინდი-
კატორზე.  

 

2. მთლიანი შიდა პროდუქტის სტრუქტურისა და დინამიკის ძირითადი 
კანონზომიერებები 

 

ეროვნული ანგარიშების მთავარი ამოცანაა მონეტარული აგრეგატების ცვლილებაში 
ცალ-ცალკე გამოყოს ფიზიკური მოცულობისა და ფასის წვლილი. ყველა ქვეყნისათვის ერთ-
ერთი უმთავრესი ამოცანაა შესაძლებლობის საზღვრებში მაქსიმალური მატების მიღწევა, მაგ-
რამ გასათვალისწინებელია ის გარემოება, რომ მიმდინარე ფასებში გამოსახული სხვადასხვა 
ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის საშუალოწლიური მატების მაჩვენებლები არ არის ერთმა-
ნეთთან პირდაპირ შესადარი.  

სტატისტიკური შესადარისობის უზრუნველსაყოფად საჭიროა, არსებული მონაცემების 
გათვალისწინებით მოვახდინოთ კორექტირება და ერთმანეთისგან გავმიჯნოთ ფიზიკური მო-
ცულობებისა და ფასების მატება, რაც საშუალებას მოგვცემს რეალურად შევაფასოთ ამ ქვეყ-
ნებში არსებული ტენდენციები. ამისათვის საჭიროა, განვიხილოთ მთლიანი შიდა პროდუქტის 
ფიზიკური მოცულობისა და ფასების დონის საინდექსო ანალიზი შესაბამის პერიოდში. 

სტატისტიკოსები ხშირად იყენებენ მთლიანი შიდა პროდუქტის ჩაშლის სტრატეგიას 
მოცულობისა და ფასის მიხედვით, მაგრამ არც აღნიშნული შედარებაა სრულყოფილი, რად-
გან არაფერია ნათქვამი სხვადასხვა ქვეყნების მთლიანი შიდა პროდუქტის შესადარისობის 
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დონეზე. ერთი შეხედვით, აღნიშნული პრობლემის აღმოფხვრა მარტივი ჩანს, თუ მოვახდენთ 
მაჩვენებლების გაანგარიშებას ერთ სულ მოსახლეზე და მას გამოვსახავთ რაიმე ერთიან, შე-
სადარ ვალუტაში, მაგალითად, აშშ დოლარში. მაგრამ არის თუ არა მიღებული ციფრები ნამ-
დვილად შესადარი? (ფრანსუა ლოკიე, დერეკ ბლეიდსი, 2015) 

საქონლისა და მომსახურების ფასები სხვადასხვა ქვეყნის მიხედვით ფრიად განსხვა-
ვებულია, ამიტომ საჭიროა, მოვახდინოთ ფასების დონის ელიმინირება, რათა შესაძლებელი 
გახდეს მხოლოდ მოცულობის ცვლილების შეფასება და გამოვრიცხოთ მასზე ფასების ზეგავ-
ლენა. ამ მიზნის მისაღწევად კი საჭიროა „მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტის“ 
განხილვა, რასაც ლიტერატურაში ხშირად მოიხსენიებენ როგორც მოცულობა/ფასის 
სიცრცით ჩაშლას.  

  „მოცულობების შედარების“ პირობის უზრუნველსაყოფად საჭიროა, მოხდეს ეროვნუ-
ლი ანგარიშების აგრეგატების გამოთვლა ფიზიკურ გამოსახულებაში. ამისათვის, პირველ 
რიგში, საჭიროა დეტალური სტატისტიკის მიღება თითოეული პროდუქტის ფიზიკური მოცუ-
ლობის შესახებ. ამის შემდეგ კი უნდა მოხდეს მათი აგრეგირება ან ჯამის გამოთვლა. რეა-
ლობაში ეკონომიკა აერთიანებს მრავალ განსხვავებულ საქონელსა და მომსახურებას, მათ 
დასაჯამებლად კი საჭიროა, შემოღებულ იქნას რაიმე საერთო საზომი ერთეული, რადგან მაკ-
როეკონომიკური თვალსაზრისით, განსხვავებული საქონლისა და მომსახურების ფიზიკური 
მოცულობების შეჯამებას არ გააჩნია რაიმე შინაარსობრივი დატვირთვა. (ფრანსუა ლოკიე, 
დერეკ ბლეიდსი, 2015) 

ეკონომისტებისთვის ამ პრობლემის გადაჭრა ეყრდნობა ფასის სტრუქტურას, იმ შემ-
თხვევაში, თუ მოხდება არსებული პროდუქტების მონეტარულ ერთეულებში გამოსახვა, მაშინ 
მათი შეჯამება ლეგიტიმურია. 

ინდექსებს შორის ყველაზე ხშირად გამოყენებადია პააშესა და ლასპეირესის ინდექსე-
ბი. ეროვნულ ანგარიშთა ევროპულ სისტემაში, ისევე როგორც სხვა ქვეყნების უმრავლესობა-
ში, ლასპეირესის ინდექსით ანგარიშობენ მოცულობის ცვლილებას, ხოლო ფასების ცვლი-
ლება გამოისახება პააშეს ინდექსის გამოყენებით. ლასპეირესისა და პააშეს ინდექსებს შო-
რის არსებული უკუდამოკიდებულება წარმოშობს მრავალ სიმეტრიას, რაც მნიშვნელოვნად 
ამარტივებს გამოთვლებსა და ანალიზს. (ფრანსუა ლოკიე, დერეკ ბლეიდსი, 2015) 

  პრაქტიკაში ეროვნული ანგარიშების შედგენისას ნაკლებად იყენებენ ფასების ინდექ-
სებს, ინფლაციაზე დაკვირვებისთვის უფრო გავრცელებულ საშუალებას წარმოადგენს სა-
მომხმარებლო ფასების ინდექსი. სფი-ს უპირატესობა შინამეურნეობების მოხმარების დეფ-
ლატორთან შედარებით მდგომარეობს იმაში, რომ სფი გაიანგარიშება ყოველთვიური სიხში-
რით, შინამეურნეობების მოხმარების დეფლატორი კი, როგორც წესი, ყოველკვარტალურად.  

 

3. მთლიანი შიდა პროდუქტი და საერთაშორისო შედარებები 
 

მთლიანი შიდა პროდუქტის ანალიზის ერთ-ერთი ძირითადი მიმართულებაა მშპ-სა და 
მისი კომპონენტების საერთაშორისო შედარება. ამისათვის სხვადასხვა ქვეყნის მაჩვენებ-
ლები ერთიან ვალუტაში უნდა იყოს გამოსახული, მაგალითად ეთგო-ს პრაქტიკაში, მიღებუ-
ლია აშშ დოლარის გამოყენება. მაგრამ ამ მიზნისათვის სავალუტო კურსის გამოყენება ვერ 
უზრუნველყოფს გაანგარიშების შედეგების სიზუსტესა და შესადარისობას, რადგან ოფიცია-
ლური სავალუტო კურსის მიხედვით არ ხდება მშპ-ში შემავალი ყველა სახის ოპერაციის შე-
ფასება. გარდა ამისა, უმნიშვნელოვანესია ის გარემოება, რომ სავალუტო კურსების გამოყე-
ნება, არ უზრუნველყოფს განსხვავებათა ნიველირებას შესადარი ქვეყნების ფასების დონე-
ებში. ამიტომ თანამედროვე საერთაშორისო სტატისტიკაში მთლიანი შიდა პროდუქტის მაჩ-
ვენებლების შედარება ხორციელდება ვალუტის ე.წ. მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტე-
ტების მეშვეობით. (მარშავა) 
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მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტი გამოსახავს თანაფარდობას სხვადასხვა ქვეყნე-
ბის ფასების დონეებს შორის. ეს არის კოეფიციენტი, ტექნიკური ინსტრუმენტი, მთლიანი შიდა 
პროდუქტის საერთაშორისო დონეზე შესადარისობის უზრუნველსაყოფად. მსყიდველობითი 
უნარიანობის პარიტეტი გვიჩვენებს, ადგილობრივი ვალუტის რა რაოდენობა უნდა დაიხარჯოს 
სხვა ქვეყნის ვალუტის ერთი ერთეულით შესაძენ საქონელსა და მომსახურებაზე. მისი გამოყე-
ნებით მშპ-ს საერთაშორისო შედარებისას შესაძლებელი ხდება ერთდროულად ორი ამოცანის 
გადაჭრა. პირველ რიგში, ეროვნული ვალუტის ერთიან, შესადარ ვალუტაში გადაფასება და ასე-
ვე ფასების დონეებს შორის არსებული სხვაობის ელიმინირება. (მარშავა) 

  გაეროს საერთაშორისო შედარებების პროგრამის ფარგლებში, შედარებები ხორცი-
ელდება საქონელ-წარმომადგენლების მეთოდის გამოყენებით.  

უშუალოდ მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობების შედარებამდე, პირველ რიგში, 
განვიხილოთ ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაციის წევრი რამ-
დენიმე ქვეყნის ეროვნული ვალუტის მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტის შედარება, 
რომელიც გამოსახულია ერთი ამერიკული დოლარის მიმართ. 

 
ცხრილი 3.1 ეროვნული ვალუტის მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტი ერთ ამერიკულ დოლართან  

მიმართებაში, 2012 – 2019 წლებში 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
აშშ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

ესტონეთი 0.52 0.52 0.53 0.54 0.53 0.53 0.54 0.55 

ისლანდია 137.0 137.0 138.5 142.0 140.0 138.3 138.3 140.6 

ლუქსემბურგი 0.91 0.90 0.90 0.90 0.90 0.80 0.80 0.80 

ნიდერლანდები 0.82 0.80 0.81 0.81 0.80 0.78 0.78 0.79 

მექსიკა 7.86 7.88 8.05 8.33 8.45 8.91 9.20 9.37 

თურქეთი 1.02 1.07 1.10 1.16 1.24 1.38 1.63 1.90 

წყარო: National Accounts of OECD Countries, Volume 2021 Issue 1. https://read.oecd-
ilibrary.org/economics/national-accounts-of-oecd-countries/volume-2021/issue-1_5120fdac-en#page41 

 
იმ პირობებში, როდესაც ჩვენთვის უკვე ნაცნობია კონკრეტული ქვეყნების ეროვნული 

ვალუტის მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტის შეფარდება ამერიკულ დოლართან 
მიმართებაში, შეგვიძლია, უკვე განვიხილოთ მშპ-ის მაჩვენებლები ამ მიღებული შედეგის 
გათვალისწინებით. 

 
ცხრილი 3.2 მშპ ფიქსირებული, 2015 წლის ფასების დონისა და შესაბამისი მსყიდველობითი უნარიანობის 

პარიტეტის გათვალისწინებით, მილიარდი ამერიკული დოლარი (2012–2019 წწ.) 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
აშშ 16946.0 17258.2 17694.1 18238.3 18550.4 18983.2 19552.0 19974.5 

ესტონეთი 36.4 36.9 38.0 38.7 39.9 42.1 43.9 46.1 

ისლანდია 14.7 15.3 15.6 16.3 17.3 18.0 18.8 19.2 

ლუქსემბურგი 52.4 54.3 56.6 59.1 61.8 62.9 64.9 66.3 

ნიდერლანდები 824.9 823.8 835.5 851.9 870.6 895.9 917.0 932.4 

მექსიკა 2071.2 2099.3 2159.1 2230.2 2288.9 2337.2 2388.5 2387.2 

თურქეთი 1674.6 1816.7 1906.4 2022.4 2089.6 2246.4 2312.8 2334.0 

წყარო: National Accounts of OECD Countries, Volume 2021 Issue 1. https://read.oecd-
ilibrary.org/economics/national-accounts-of-oecd-countries/volume-2021/issue-1_5120fdac-en#page15 
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აღნიშნული ცხრილი გვიხასიათებს მშპ-ს აბსოლუტურ მაჩვენებლებს, მაგრამ 
ანალიტიკური კუთხით, შესაძლოა, ეს ციფრები ბევრს არაფერს გვეუბნება. ამიტომ უფრო 
უკეთესი იქნება, თუ ზემოთ მოცემულ მაჩვენებლებს გამოვსახავთ ერთ სულ მოსახლეზე 
გაანგარიშებით, ფიქსირებული, 2015 წლის შესაბამისი PPP-ს გამოყენებით. 

 
ცხრილი 3.3 მშპ ერთ სულ მოსახლეზე ფიქსირებული, 2015 წლის ფასების დონისა და შესამაბისი მსყიდველობითი 

უნარიანობის პარიტეტის გათვალისწინებით, დოლარი 

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

აშშ 53932 54553 55532 56832 57399 58370 59801 60800 

ესტონეთი 27443 27918 28848 29436 30315 31989 33294 34807 

ისლანდია 45710 47333 47602 49203 51588 52480 53425 53261 

ლუქსემბურგი 98577 99589 101449 103760 105771 105359 106525 106746 

ნიდერლანდები 49231 49023 49541  50288  51119 52297  53218  53758 

მექსიკა 17720 17756 18060 18455 18743 18946 19172 18979 

თურქეთი 22275 23857 24700 25856 26358 27970 28411 28264 

წყარო: National Accounts of OECD Countries, Volume 2020 Issue 1. https://read.oecd-
ilibrary.org/economics/national-accounts-of-oecd-countries/volume-2021/issue-1_5120fdac-en#page17 

 

ზემოთ მოცემული ცხრილიდან კარგად ჩანს, რომ ერთ სულზე გაანგარიშებული მშპ-ის 
მაჩვენებლით ლუქსემბურგი ლიდერობს. მას შემდეგ მოჰყვება სამი ქვეყანა, აშშ, ისლანდია 
და ნიდერლანდები, რომლებსაც ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში დაახლოებით თანა-
ბარი მაჩვენებელი გააჩნიათ. კიდევ უფრო მარტივად აღქმადი და გასაანალიზებელი რომ 
გახდეს აღნიშნული ცხრილი, გამოვიანგარიშოთ შეფარდებითი დონეებიც.  

 
ცხრილი 3.4 მშპ ერთ სულ მოსახლეზე 2019 წელს, ფიქსირებული, 2015 წლის ფასების დონისა და 

 შესამაბისი PPP-ს გათვალისწინებით, დოლარი (აშშ = 100). 
 

 
  

  მშპ ერთ სულზე 2019 წ, აშშ 
დოლარი 

აშშ = 100 

აშშ 60800 100 

ესტონეთი 34807 57.2 

ისლანდია 53261 87.6 

ლუქსემბურგი 106746 175.6 

ნიდერლანდები 53758 88.4 

მექსიკა 18979 31.2 

თურქეთი 28264 46.5 
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დიაგრამა 3.5 ერთ სულ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტი 

 
 
მოცემული დიაგრამიდან უკვე ნათლად ჩანს ერთ სულ მოსახლეზე მთლიანი შიდა 

პროდუქტის კუთხით არსებული მდგომარეობა. გარდა ამისა, საინტერესოა ასევე მშპ-ის 
მოცულობის ზრდის ჩაშლა მოცულობისა და ფასების ინდექსების მიხედვით. როგორც უკვე 
აღვნიშნეთ, მშპ-ის ზრდა, რომელიც დაკავშირებულია ქვეყანაში წარმოებული საქონლისა 
და მომსახურების ზრდასთან, დადებითი მოვლენაა, რადგან იწვევს ქვეყნის ეკონომიკური 
მდგომარეობის გაუმჯობესებას, ხოლო ფასების ინდექსის ზრდა უკავშირდება ინფლაციას, 
რაც არასახარბიელო მოვლენაა. განვიხილოთ აღნიშნულ პერიოდში, მოცემულ ქვეყნებში, ამ 
კუთხით არსებული ტენდენცია: 

 
დიაგრამა 3.6 ფიზიკური მოცულობის საშუალო წლიური მატების 

ტემპი (%), 2012 – 2019 
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დოლოგია. ეს კი უზრუნველყოფს მონაცემთა შესადარისობას საერთაშორისო დონეზე, რაც 
განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია გლობალიზაციის ეპოქაში.  

მთლიანი შიდა პროდუქტის მაჩვენებლისა და მისი ზრდის ტემპების ანალიზისას მნიშ-
ვნელოვანია, რომ სწორად მოხდეს მასში ფიზიკური მოცულობისა და ფასების დონის წვლი-
ლის შეფასება. აქედან გამომდინარე, მოცემულ ნაშრომში ძირითადი აქცენტები გაკეთებუ-
ლია სწორედ მოცულობისა და ფასების ეფექტის გამიჯვნაზე მშპ-ის ანალიზისას საერთაშო-
რისო ქვეყნების სტატისტიკური მაჩვენებლების გათვალისწინებით. ასევე წარმოდგენილია 
ის მეთოდოლოგია, რის საფუძველზეც შესაძლებელია მშპ-ის მაჩვენებლისა და მისი ზრდის 
ტემპის შედარება საერთაშორისო დონეზე. 

მშპ-ის რაოდენობრივი ინდიკატორის, ანუ მისი ფიზიკური მოცულობის მისაღებად შე-
საძლოა, მოვახდინოთ მიმდინარე ფასებში გამოსახული მთლიანი შიდა პროდუქტის მაჩვე-
ნებლის ,,დეფლატირებაკკ, რაც ნიშნავს მის გაყოფას ფასების ინდიკატორზე, რის შედეგა-
დაც მიიღება ცვლილება ფიზიკურ მოცულობაში.  

მთლიანი შიდა პროდუქტის ანალიზის ერთ-ერთი ძირითადი მიმართულებაა მშპ-ისა და 
მისი კომპონენტების საერთაშორისო შედარება. ამისათვის სხვადასხვა ქვეყნის მაჩვენებ-
ლები ერთიან ვალუტაში უნდა იყოს გამოსახული, მაგრამ სავალუტო კურსის გამოყენება ვერ 
უზრუნველყოფს მათ შესადარისობას. ამისათვის გამოიყენება მსყიდველობითი უნარიანო-
ბის პარიტეტი (PPP), რომელიც გამოსახავს თანაფარდობას სხვადასხვა ქვეყნების ფასების 
დონეებს შორის. PPP-ის გამოყენებით მშპ-ის საერთაშორისო შედარებისას შესაძლებელი 
ხდება ერთდროულად ორი ამოცანის გადაჭრა, პირველ რიგში, ეროვნული ვალუტის ერთიან, 
შესადარ ვალუტაში გადაფასება და ასევე ფასების დონეებს შორის არსებული სხვაობის 
ელიმინირება. 

ნაშრომის მესამე თავში წარმოდგენილია საერთაშორისო შედარებებები მშპ-ისა და 
ერთ სულზე გაანგარიშებული შესაბამისი მაჩვენებლის მიხედვით ეკონომიკური თანამშრომ-
ლობისა და განვითარების ორგანიზაციის წევრი ქვეყნების მაგალითზე. ამ თავში ასევე ახ-
სნილია ის მეთოდოლოგია, რომელიც უზრუნველყოფს სტატისტიკურ მონაცემთა შესადარი-
სობას საერთაშორისო დონეზე ქვეყნებს შორის მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტეტის 
მხრივ განსხვავებების გათვალისწინებით. ასევე განხილულია მშპ საქართველოში და მისი 
საერთაშორისო შესადარისობა. აღსანიშნავია, რომ მსყიდველობითი უნარიანობის პარიტე-
ტის მიხედვით გაანგარიშებული მშპ-ის მაჩვენებელი საქართველოში გაცილებით უფრო მა-
ღალია, ვიდრე ვალუტის გაცვლითი კურსის მიხედვით გამოსახული შესაბამისი მაჩვენებელი.  
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Covid 19 ის გავლენა უმაღლეს საგანმანათლებლო სისტემაზე 

საქართველოში, კავკასიის უნივერსიტეტისა და ბიზნესისა და 

ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის მაგალითზე 
 

გიორგი ნიკურაძე 
თსუ დოქტორანტი 

 
 
 

კოვიდ პანდემიამ გვაჩვენა თუ რაოდენ დიდი მნიშვნელობა აქვს ინფორმაციულ ტექნოლო-
გიებს კრიზისული სიტუაციების თავიდან აცილების მიმართულებით. რომ არა კარგად განვითა-
რებული ონლაინ სწავლების პლატფორმები, რომლებიც საფუზვლად დაედო ონლაინ სწავლებაზე გა-
დასვლის შესაძლებლობას, შეუძლებელი იქნებოდა დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლა. 

მოცემულ ნაშრომში ავტორი შეისწავლის უმაღლეს საგანმანათლებლო სისტემაში არსებულ 
გამოწვევებს, რომლის წინაშეც დადგა კავკასიის უნივერსიტეტი და ბიზნესისა და ტექნოლოგიე-
ბის უნივერსიტეტი. მოცემული უნივერსიტეტების შეიჩა იმ პრინციპით რომ ნაშრომის ავტორი 
თავად იყო ჩართული სასწავლო პროცესის უზრუნველყოფაში მოცემულ უნივერსიტეტებში, რო-
გორც კავკასიის უნივერსიტეტის აფილირებული ასოცირებული პროფესორი ინფორმაციული ტექ-
ნოლოგიების მიმართულებით და ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის ასოცირებული 
პროფესორი ეკონომიკის მიმართულებით., რაც თავის მხრივ შესაძლებლობას იძლევა რომ მოხ-
დეს პირადი გამოცდილების გაზიარება. მეორეს მხრივ საკითხის უკეთ შესწავლის მიზნით ჩატა-
რებულ იქნა რაოდენობრივი კვლევა აღნიშნულ უნივერსიტეტების სტუდენტებთან, მათი კმაყო-
ფილების დონის დადგენის მიზნით ონლაინ სწავლებასთან მიმართებაში. ასევე საკითხის უკეთ 
შესწავლის მიზნით ჩატარებულ იქნა თვისობრივი კვლევა, სიღრმისეული ინტერვიუს სახით კავ-
კასიის უნივერსიტეტის ტექნოლოგიების სკოლის დეკანთან ბატონ შოთა ნიჟარაძესთან და 
ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის დეკანთან ქალბატონ ელენე მამუკელაშვილთან, 
რათა დადგენილიყო თუ უშუალოდ რა გამოწვევების წინაშე დადგა უნივერსიტეტი კოვიდ პანდემი-
ის დადგომისას და რა გადაწყვეტილებები იქნა მიღებული კრიზისის მენეჯმენტისათვის; როგორ 
წარიმართა ონლაინ სწავლების პროცესი სამი სემესტრის განმავლობაში, რა გამოცდილება მიი-
ღო უნივერსიტეტმა და რა საფუძველი ჩაეყარა სამომავლოდ, კოვიდ - 19 ის დამარცხების შემდეგ 
ჰიბრიდული სწავლის მოდელზე გადასვლას. 

ნაშრომში გაანალიზებულია არსებითი საკითხები, სტრატეგიული სვლები, რომლებიც ასა-
ხულია რეკომენდაციების სახით, რაც შესაძლოა საფუძვლად დაედოს ჰიბრიდული სწავლების მოდე-
ლის შემოტანას საუნივერსიტეტო სივრცეში თუ ამის ინიციატორი გახდება განათლების სამი-
ნისტრო. 

საკვანძო სიტყვები: კოვიდ 19, უმაღლესი საგანმანათლებლო სისტემა, ონლაინ სწავლება, 
სწავლების ჰიბრიდული მოდელი, „კოვიდ“ გამოწვევები განათლების სისტემაში. 

 
მოცემულ ნაშრომში ძირითადი ყურადღება გამახვილებულია შემდეგ საკითხებზე: 
• უნივერსიტეტებში განხორციელებული ცვლილებები კოვიდ 19 თან მიმართებაში. 
• საგნები რომლებიც ადვილად ადაპტირდა ონლაინ სწავლების სისტემასთან 
• მთავარი გამოწვევები 
• სწორი გადაწყვეტილებები და ინოვაციური ტექნოლოგიების დანერგვა სასწავლო 

პროცესში 
• ინოვაციური ტექნოლოგიები და საგნების თავისებურებანი 
• მომავლის პერსპექტივები 
Covid 19 -ის პანდემიური მდგომარეობის გამოცხადების დღიდან დედამიწაზე, ქვეყნები 

ერთი მეორეს მიყოლებით გლობალური გამოწვევის წინაშე აღმოჩნდნენ. ერთ-ერთ მნიშვნე-
ლოვან გამოწვევად შეიძლება მივიჩნიოთ უმაღლესი განათლების სისტემის ადაპტირება 
ახალ გარემოებებთან, და ვირუსის გავრცელების რისკების შემცირების ხელშემწყობი ღო-
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ნისძიებების გატარება. უნივერსიტეტების ადმინისტრაციას სწრაფი ტემპებით მოუხდა ონ-
ლაინ სწავლების სისტემაზე გადასვლა. აქ ორი ძირითადი ამოცანა იყო: 

• პირველი — არ შეწყვეტილიყო საგანმანათლებლო პროცესი, რათა სემესტრის 
დასრულების ვადებთან მაქსიმალურად ახლო მდებარე დროის მონაკვეთში დასრულებული-
ყო სასწავლო პროცესი; 

• მეორე — საგანმანათლებლო პროცესის ისეთივე მაღალი სტანდარტებით ჩატარების 
უზრუნველყოფა ონლაინ რეჟიმში (დისტანციურად), როგორიც იყო ფიზიკურად საუნივერსი-
ტეო სივრცეში. 

პირველი ამოცანის წარმატებით გადაჭრა პირდაპირ იყო დაკავშირებული ინოვაციური, 
ონლაინ საგანმანათლებლო სისტემის დანერგვასთან. დასაწყისისთვის რამოდენიმე ალ-
ტერნატიული სერვის პროვაიდერი არსებობდა რომლებიც უზრუნველყოფდა ონლაინ ლექცი-
ების ჩატარების შესაძლებლობას. განსაკუთრებული გავრცელება ჰპოვა ,,ზუმის“, ,,მაიკრო-
სოფტ თიმსის“ და ,,გუგლის მითინგის“ პლატფორმებმა. აქვე აღსანიშნავია, რომ მოცემული 
პლატფორმები თვიდან თვემდე განიცდიდნენ განახლებას და უფრო მეტად მორგებული 
ხდებოდნენ იმ მოთხოვნასთან მიმართებაში, რაც მიმდინარე პროცესების მიერ იყო გამოწ-
ვეული და განპირობებული. მეორეს მხრივ უნივერსიტეტის პროფესურისთვის უმოკლეს ვა-
დებში შეიქმნა გაიდები რომლებშიც დეტალურად იყო აღწერილი აღნიშნული პლატფორმე-
ბის გამოყენებასთან დაკავშირებული არსებითი საკითხები, რამაც სიახლის დანერგვის პრო-
ცესის წარმატებით დასრულება განაპირობა. შედეგად მივიღეთ ის რომ უნივერსიტეტებმა 
შეძლო დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლა დროის უმოკლეს მონაკვეთში და ამავდროულად 
სასწავლო პროცესის მაღალი სტანდარტების შენარჩეუნება. მეორე ამოცანა მიზნად ისახავ-
და შეფასების სისტემის მოდიფიკაციას ისე რომ დისტანციის მიუხედავად შენარჩუნებული-
ყო კონტროლი აკადემიური კეთილსინდისიერების შენარჩუნების მიზნით, გატარებულიყო 
პლაგიატის პრევენციის შესაბამისი ღონისძიებები, მათ შორის სტუდენტების ელექტრონული 
ნაშრომების ციფრული კვალის გაანალიზების შესაძლებლობების გამოყენებით. აღსანიშნა-
ვია რომ დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლას თან მოჰყვა სასწავლო პროგრამის ადაპტაცია 
ციფრულ ტენოლოგიებთან და გამოკითხვის და შეფასების სისტემაში ინფორმაციული ტექ-
ნოლოგიების უშუალო დანერგვა. კონკრეულად პირად მაგალითზე შემიძლია განვაცხადო 
რომ პლაგიატის შემთხვევების პროცენტული მაჩვენებელი არ შეცვლილა, რაც თავის მხრივ 
დისტანციური სწავლების პროცესში პლაგიატის აღმოჩენის მექანიზმების გამართულად 
ფუნქციონირებაზე მეტყველებს, რაც შეეხება აკადემიურ კეთილსინდისიერებას, საუნივერ-
სიტეტო სივრცეში პერიოდულად ეწყობოდა სტუდენტების ცნობიერების ამაღლებისათვის 
განკუთვნილი ღონისიებები, რამაც პანდემიის პირობებში ონლაინ სივრცეში გადაინაცვლა. 

ონლაინლექციებზე გადასვლის შემდეგ, სემესტრის განმავლობაში პერიოდულად ეწყ-
ობოდა ონალაინ შეხვედრები აკადემიური წრეების წარმომადგენლების მონაწილეობით 
როგორც ერთი უნივერსიტეტის ასევე სხვადასხვა უნივერსიტეტების წარმომადგენლებს შო-
რის სადაც ინტენსიურად ვუზიარებდით ერთმანეთს საკუთარ გამოცდილებას და მოსაზრე-
ბებს სასწავლო პროცესის გაუმჯობესებასთან და თანამედროვე, ინოვაციური საგანმანათ-
ლებლო ტექნოლოგიების დანერგვასთან მიმართებაში, რამაც თავის მხრივ ახალ ტექნოლო-
გიებზე გადასვლის პროცესი დააჩქარა და საგანმანათლებლო პროცესში მაღალი სტანდარ-
ტების შენარჩუნების საშუალება მოგვცა. 

ყველაზე მარტივად და სწარაფად ონლაინ სისტემაზე უმტკივნეულოდ ადაპტირდა ის 
საგნები რომლებიც იფორმაციული ტექნოლოგიების მიმართულებით იკითხებოდა საუნივერ-
სიტეტო სივრცეში, რასაც თავის მხრივ საფუძვლად ედო ის გარემოება, რომ როგორც სტუ-
დენტებისთვის ასევე პროფესურისთვის კარგად ნაცნობი იყო ონლაინ სწავლების პლატ-
ფორმების ფუნქციონალი და შესაძლებლობები, მეორეს მხრივ კი სილაბუსით გათვალისწი-
ნებული აქტივობების ძირითადი ნაწილი პრაქტიკული სამუშაოები იყო რაც უშუალოდ კომპი-
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უტერთან მუშაობას მოითხოვდა იქნებოდა ეს უნივერსიტეტი — პანდემიამდე, თუ სტუდენტე-
ბის პირადი სივრცე და კომპიუტერული აღჭურვილობა — პანდემიის და შემდგომ პერიოდში. 
აქვე აღსანიშნავია, რომ ინფორმაციული ტენოლოგიების სხვადასხვა მიმართულება განსხვა-
ვებული სიმძლავრის კომპიუტერულ უზრუნველყოფას საჭიროებს. თითოეული უნივერსიტეტი 
აღჭურვილია კომპიუტერული ლაბორატორიებით რომლებიც პასუხობს კონკრეტული სასწავ-
ლო კურსის სილაბუსის შესაბამის მოთხოვნებს. მაგალლითად საგანში ,,ციფრული 
ხელოვნება“ აუცილებელია კომპიუტერი მინიმუმ ოთხბირთვიანი პროცესორით და 8 გიგაბაი-
ტი ოპერატიული მეხსიერებით, შესაბამისად სტუდენტების მცირე ნაწილს დაახლოებით 5%-ს 
მოუხდა ოპერატიული მეხსიერების მოცულობის გაზრდა. შესაბამისად შეიძლება ითქვას რომ 
ტექნიკური უზრუნველყოფის, ინტერნეტ კომუნიკაციის და სხვა კომუნალური (სასწავლო პრო-
ცესის უზრუნველყოფის) ხარჯების გადატანა საუნივერსიტეტო სივრციდან ავტომატურად 
მოხდა პროფესურაზე და სტუდენტობაზე. აქვე აღსანიშნავია რომ უნივერსიტეტებმა დროე-
ბით სარგებლობაში გადასცეს ლეპტოპები იმ სტუდენტებს რომელთაც ამის გადაუდებელი 
საჭიროება გააჩნდათ, რათა ხელი არ შეშლოდა ონლაინ სასწავლო პროცესს ტექნიკური უზ-
რუნველყოფის ნაწილში. 

უნივერსიტეტებისთვის მთავარი გამოწვევა იყო და დღემდე რჩება მაღალი სტანდარ-
ტების შესაბამისი საგანმანათლებლო პროცესის უზრუნველყოფა სტუდენტებისათვის და მე-
ორეს მხრივ შეფასების ისეთი სისტემის შემუშავება ტექნოლოგიური თვალსაზრისით, რაც 
გამორიცხავს შუალედურ წერაზე და გამოცდაზე გადაწერის შესაძლებლობას. რამდენადაც 
ჩემთვის ცნობილია კავკასიის უნივერსიტეტი ამჟამად მუშაობს ხელოვნურ ინტელექტზე და-
ფუძნებული პროგრამულ უზრუნველყოფაზე რომელიც ავტომატურ რეჟიმში ავლენს გადაწე-
რის მცდელობებს და აღრიცხავს მას. სანამ მოცემული პროგრამული უზრუნველყოფა მზად 
იქნება პრაქტიკულად საგამოცდო პროცესებში დასანერგად, აღსანიშნავია რომ შუალედური 
და ფინალური გამოცდები, მთელი ამ დროის განმავლობაში, პანდემიის მიუხედავად, შეძლე-
ბისდაგვარად, ყოველთვის ტარდებოდა და ტარდება საუნივერსიტეტო სივრცეში. ბიზნესისა 
და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტში, განათლების სამინისტროს რეკომენდაციების მიხედ-
ვით, სწავლების ჰიბრიდული მოდელი დაინერგა, კერძოდ საგნებში რომლებიც ინფორმაციუ-
ლი ტექნოლოგიების ჩარევით უკეთეს კონტროლის მექანიზმებს და მაღალი სტანდარტების 
შენარჩუნების შესაძლებლობას იძლეოდა ონლაინ შუალედურ და ფინალურ გამოცდებზე გა-
დავიდა. აღნიშნული მაგალითების გაანალიზების საფუძველზე შესაძლებელია დავასკვნათ, 
რომ თუ უნივერსიტეტი სწორად განსაზღვრავს თავის პრიორიტეტებს საგანმანათლებლო 
პროცესთან მიმართებაში, პანდემიის პროცესი შესაძლოა იქცეს ახალი შესაძლებლობების 
აღმოჩენის, დანერგვის და წარმატებით რეალიზების საუკეთესო საშუალებად. მიღებული გა-
მოცდილებით დღეს თამამად შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ჰიბრიდული სწავლების მოდელი 
და ინფორმაციული სისტემების აქტიური ჩართვა საგანმანათლებლო სფეროში, შესაძლოა 
აქტიური განხილვის საგნად იქცეს განათლების სამინისტროსთვის მას შემდეგ რაც წარმატე-
ბით დავამარცხებთ Covid -19 -ს. 

 

თვისობრივი კვლევა, სიღრმისეული ინტერვიუ 

 
ზემოთ ხსენებული საკითხების უკეთ შესწავლის მიზნით, მიმდინარე წლის 13 ივლისს 

ჩემს მიერ ჩატარებბულ იქნა თვისობრივი კვლევა სიღრმისეული ინტერვიუს სახით კავკასი-
ის უნივერსიტეტის ტექნოლოგიების სკოლის დეკანთან ბატონ შოთა ნიჟარაძესთან და ბიზ-
ნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის დეკანთან ქალბატონ ელენე მამუკელაშვილთან. 
კვლევა მიზნად ისახავდა იმ გარემოებების დაზუსტებას რომლის შემდგომი ანალიზიც ნა-
თელ სურათს მოგვცემს იმისას თუ რა გამოწვევების წინაშე დადგა უმაღლესი განათლების 
სისტემა კოვიდ პანდემიის პერიოდში და რა ღონისძიებების გატარება გახდა საჭირო იმი-
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სათვის რომ შენარჩუნებულიყო სასწავლო პროცესის ის მაღალი სტანდარტები რაც კოვიდ 
პანდემიამდე დამახასიათებელი გახლდათ აღნიშნული უნივერსიტეტებისთვის. 

კვლევის შედეგად დადგინდა რომ კოვიდ პანდემიის გამოცხადების შემდეგ უნივერსი-
ტეტებისთვის მთავარი გამოწვევა იყო დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლასთან დაკავშირე-
ბული მთელი რიგი კომპლექსური საკითხების გაანალიზება და შესაბამისი გადაწყვეტილე-
ბების მიღების და აღსრულების პროცედურები. სიღრმისეული ინტერვიუს პირველი შეკითხ-
ვა: ,,რა უმთავრესი გამოწვევის წინაშე დადგა უნივერსიტეტი როდესაც გამოცხადდა კოვიდ 
პანდემია საქართველოში?“ დავუსვით ორივე უნივერსიტეტის წარმომადგენელს ინდივი-
დუალურად. „აკადემიურ განათლებაში სწავლების ძალიან ბევრი სპეციფიური კომპონენტი 
და მეთოდია, შესაბამისად რთულია დისტანციურად მათი განხორციელება, განსაკუთრებით 
პრაქტიკული ნაწილთან მიმართებაში. ლაბორატორიულ სწავლებას რაც შეეხება, გარკვეული 
ტიპის გამოკითხვებს, სემინარებს, საგამოცდო პროცესებს და ა.შ. — რომელიც თავის ში-
ნაარსით ძალიან რთული ხასიათის არის, ზოგ შემთხვევაში შეუძლებელიც კი არის ჩაატარო 
დისტანციურად. მაგრამ აღსანიშნავია გამონაკლისები, არის მთელი რიგი კომპონენტები, 
რაც რთული არის განახორციელო დისტანციურად. მეორე მხარე არის ის რომ ძალიან მნიშ-
ვნელოვანი არის სწავლების დროს ინტერაქცია, კომუნიკაცია, გარკვეული ტიპის სპეციფიური 
ურთიერთობები ლექტორსა და სტუდენტს შორის, მათ შორის ეს მოიცავს ლექციის ჩატარების 
პროცედურებს საუნივერსიტეტო სივრცეში და ა.შ; მოიცავს კონსულტაციას გარკვეული ტიპის 
პროექტებზე მუშაობას, საუბარს სტუდენტებთან, ყალლიბდება უფრო ინტენსიური და მჭიდ-
რო ურთიერთობები... — რაც გარკვეულწილად დააზიანა პანდემიამ. და ამას ემატება ისიც 
რომ სტუდენტების და ლექტორების მცირე ნაწილი პირველ ეტაპზე მაინც არ იყო მზად ახა-
ლი გამოწვევების მიმართ.“ — განმარტავს ბატონი შოთა ნიჟარაძე. კავკასიის უნივერსიტე-
ტის ტექნოლოგიების სკოლის ზემოთ ხსენებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით შეგვვიძლია 
ვთქვათ რომ ფაკულტეტმა დეტალურად მოახდინა ყველა იმ გამოწვევის იდენტიფიცირება 
და შესაბამისი ნაბიჯების დაგეგმვა, რაც უმოკლესი დროის განმავლობაში შესაძლებლობას 
მისცემდა ფაკულტეტს გადასულიყო დისტანციურ სწავლებაზე, სასწავლო პროცესის მაღალი 
სტანდარტების დაცვის შენარჩუნებით და შესაბამისი ონლაინ სწავლების ინსტრუმენტების 
დანერგვის გზით. 

ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტში, გამოწვევის მთავარი ნაწილი ის იყო, 
რომ „საკმაოდ მოკლე დროში მოუწია უნივერსიტეტს ადაპტირება ონლაინ სწავლებასთან 
დაკავშირებულ სიახლესთან, და იმ რეალობიდან რომ სრულად არადისტანციურად მიმდინა-
რეობდა სწავლება და არ იყო გათვალისწინებული, მათ შორის კანონმდებლობით გათვა-
ლისწინებული დისტანციური სწავლების ელემენტების გამოყენება მომხდარიყო. დაახლოე-
ბით ორი კვირის განმავლობაში სრული ადაპტაცია მოხდა და განსხვავებული გარემო შეიქ-
მნა იმისთვის რომ ორ კვირაში სწავლა დაწყებულიყო 100 %-ით დისტანციურად. ეს იყო გა-
მოწვევა რომელსაც წარმატებით გაართვა თავი უნივერსიტეტმა. სასწავლო პროცესი უწყვე-
ტად გაგრძელდა დისტანციურ რეჟიმში.“ ქალბატონი ელენე მამუკლაშვილის მიერ დაფიქსი-
რებული განმარტება, ნათელს ფენს იმ გარემოებას რომ ორ კვირაში სავსებით შესაძლებე-
ლია დისტანციურ სწავლებაზე გადასვლა და ამავდროულად დაცული იქნეს განათლების სა-
მინისტროს რეკომენდაციები. 

მომდევნო შეკითხვა მდგომარეობდა შემდეგში: რა დამატებითი ღონისძიებების გატა-
რება დასჭირდა ფაკულტეტს სტუდენტებთან და პროფესურასთან მიმართებაში? რომლითაც 
გვსურდა მოგვეხდინა იმ გამოწვევების იდენტიფიცირება და შესაბამისი ნაბიჯების გამოვ-
ლენა, რომლის შედეგადაც მოხერხდა კრიზისის მართვა და შემდგომი დაძლევა. „პირველ 
რიგში გამოვიკვლიეთ და გავმიჯნეთ ჩვენ სწავლების ის კომპონენტები, რომლებსაც დაა-
ზიანებდა დისტანციური სწავლება (არქიტექტურასაც ეხებოდა, ტენოლოგიებსაც, საინჟინრო 
კურსებს), და ამის შემდგომ გადავწყვიტეთ რომ ჩაგვეტარებინა ადგილზე, ეს გაკეთდა ორი 
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გზით, პირველი იქ სადაც ამის შესაძლებლობას რეგულაცია იძლეოდა, შესაბამისი შემოწმე-
ბის და სტანდარტების დაცვის მერე, რაც თავის მხრივ ჯანდაცვის სამინისტროსთან ერთად 
გავაკეთეთ — ადგილზე ჩატარდა. იმ პერიოდშიც კი როდესაც ეს აკრძალული იყო და შეუძლე-
ბებლი იყო, უბრალოდ გადავავადეთ, გარკვეული ინტენსიური კურსების ფორმით ჩავატარეთ, 
სემესტრში გარკვეული თვეების განმავლობაში და არა მთელი სემესტრის განმავლობაში. 
ორივე გამოვიყენეთ ჩვენ და მეორე იყო ის რომ გარკვეული პლატფორმები რაც გავრცელე-
ბული არის, „ზუმი“ იქნება, „თიმსი“ თუ სხვები, იმ კატეგორიის ლექტორებს რომლებსაც 
კარგად არ ჰქონდათ ათვისებული, მათთვის მინი ტრეინინგები გავაკეთეთ, გაიდლაინები, 
ვიდეო გაკვეთილები შევქმენით, როგორც სტუდენტებისთვის ასევე ლექტორებისთვის, რომ 
არ გაჭირვებოდათ ამ პლატფორმების სწორად და ხარისხიანად გამოყენება.“ — განმარტავს 
ბატონი შოთა ნიჟარაძე. აქედან გამომდინარე შეგვიძლია ვიმსჯელოთ იმ გარემოებაზე, რომ 
ჯანდაცვის სამინისტროსთან კოლაბორაციის შედეგად მინიმუმამდე დავიდა კოვიდის გავ-
რცელების რისკები, რამაც თავის მხრივ სასწავლო პროცესის ჩვეული რითმებიდან, ახალ რე-
გულაციებთან ადაპტირებულ ახალ გარემოში გაგრძელების შესაძლებლობა მისცა უნივერსი-
ტეტს. აქვე გამოიკვეთა მინი ტრეინინგების ჩატარების და გაიდლაინების შექმნის აუცილებ-
ლობა. შეიძლება საუკეთესო გამოსავლად მივიჩნიოთ გადავადება და შემდგომ ინტენსიური 
კურსების ჩატარება, აქ კარგად იკვეთება ის მაღალი პასუხისმგებლობა რაც სასწავლო პრო-
ცესის მაღალი სტანდარტების შენარჩუნებასთან მიმართებაში ინდივიდუალურად, საჭიროე-
ბისამებრ იკვეთება, სასწავლო კურსების თავისებურებების გათვალისწინებით. რაც შეეხება 
ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტს, ქალბატონმა ელენე მამუკელაშვილმა, დას-
მულ შეკითხვაზე შემდეგი განმარტება გააკეთა: „ეს ორი კვირა რაც ვახსენე რაც მოსამზადე-
ბელ პერიოდს დასჭირდა იმისათვის რომ დისტანციურ რეჟიმში გადავსულიყავით, იგივე სას-
წავლო პროცესი გამოყენებულიყო იმისთვის რომ პირველ რიგში მომხდარიყო დისტანციური 
სწავლების პლატფორმის შერჩევა, მომხდარიყო დატრეინინგება როგორც სტუდდენტების 
ასევე ლექტორების, მომზადებულიყო სხვადასხვა საინფორმაციო სახის დოკუმენტები, ინ-
სტრუქციები რათა მაქსიმალურად მოკლე დროში როგორც ლექტორი ასევე სტუდენტი ყოფი-
ლიყო მაქსიმალურად ინფორმირებული. გარდა ამისა ბუნებრივია ხარისხის სამსახურთან აქ-
ტიური თანამშრომლობით მოხდა სილაბუსების გადახედვა იმ მიზნით რომ მომხდარიყო 
გარკვეული მოდიფიცირებები სწავლლების მოდელის ნაწილში, რათა სილაბუსით მოცემული 
დსახული სწავლის შედეგები და მიზნები მიღწეული თითოეული სასწავლო კურსისთვის, რო-
მელიც დისტანციურ რეჟიმში ისწავლებოდა. რამდენად იყო შესაძლებელი რომ იმ ელექ-
ტრონული რესურსებით რაც სტუდენტებს გააჩნდათ რამედნად შესაძლებელი იყო ონლაინ 
ლექციების უზრუნველყოფა.“ აღნიშნულიდან ნათელია რომ მთელი რიგი საკითხები მოთხ-
ოვდა სიტუაციის კომპლექსურ ანალიზსს და მართებული გადაწყვეტილების მიღების აუცი-
ლებლობას, შესაბამისად სილაბუსის მოდიფიცირება და სწავლის კომპონენტების ცვლილე-
ბა ისე რომ სასწავლო კურსი სრულად ადაპტირებულიყო ონლაინ სასწავლო გარემოში — დი-
დი ძალისხმევის შედეგად რეალიზდა და ორი კვირის შემდეგ უნივერსიტეტი გადავიდა სრუ-
ლად ონლაინ სწავლებაზე. მეორეს მხრივ აღნიშნული მეტყველებს იმაზე რომ გრძელვადიან 
პერსპექტივაში შესაძლებლობა იკვეთება იმისა, რომ უნივერსიტეტებმა გადახედონ საკუთარ 
სილაბუსებს და მოახდინონ მათი მოდიფიცირება ისე რომ ონლაინ სწავლებაზე გადასვლა 
შესაძლებელი იყოს ნებისმიერ ვითარებაში, იქნება პანდემია თუ უბრალოდ ტექნოლოგიური 
პროგრესის ახალი შესაძლებლობების ინტენსიური გამოყენება განათლების სისტემაში და-
ნერგვის გზით, რაც თავის მხრივ ახლო მომავალში უმაღლესი საგანმანათლებლო სისტემის 
ევოლუციის განუყოფელი ნაწილია. 

მომდევნო შეკითხვა უკავშირდება უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის შეფასებების 
დადგენას უკავშირდება მათ მიერ გატარებული ღოისძიებების შეფასებასთან მიმართებაში. 
შეკითხვა მდგომარეობდა შემდეგში: რამდენად წარმატებული იყო უნივერსიტეტის მიერ 
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გატარებული ღონისძიებები დღევანდელი გადმოსახედიდან და რას გააკეთებდით გან-
სხვავებულად? „ვფიქრობ რომ, შესაძლებლობის ფარგლებში წარმატებული იყო, მთლიანად 
დისტანციურად რომ გადავსულიყავით არ იქნებოდა ისეთი ხარისხი, რასაკვირველია უკეთეს 
მოველით ჩვენ ყოველთვის მაგრამ, ბოლომდე კმაყოფილი რასაკვირველია არ ვართ, მაგრამ 
იმედები ასე თუ ისე გამართლდა. ნუ გარკვეული საგამოცდო პროცესები, ჩვენ მთლიანად ად-
გილზე ჩავატარეთ, რეგულაციებიც იძლეოდა ამის შესაძლებლობას, შუალედური გამოცდა და 
ფინალური გამოცდები, ნუ ზოგიერთი სპეციფიური, თეორიული გამოცდა რომლის შესაძლებ-
ლობა გვაძლევდა რომ ყოფილიყო სხვა ფორმით, და აქა იქ გამოიკვეთა რომ ნორმალური შე-
დეგები დაიდო. რათქმაუნდა გადაწერის პრობლემა იყო მთავარი, საგამოცდო პროცესმა და 
გარკვეული ტიპის ამ შუალედური გამოცდების და შუალედური შეფასებების გარკვეული კომ-
პონენტების ისე ფიზიკურად ადგილზე გადმოტანამ მინიმუმამდე არა, მაგრამ საგრძნობლად 
შეამცირა გადაწერის შესაძლებლობა.“ — განმარტავს ბატონი შოთა ნიჟარაძე. აღნიშნული-
დან გამომდინარე იკვეთება ტექნოლოგიების ნაკლებობა რომელიც მიზანმიმართულად იმუ-
შავებდა გადაწერასთან დაკავშირებულ საკითხებთან მიმართებაში. მოცემული მდგომარეო-
ბით არსებობს მთელი რიგი ტექნოლოგიები, რომლებიც მეტ-ნაკლებად გამორიცხავს გადა-
წერის შესაძლებლობას ონლაინ ტექნოლოგიების გამოყენების პირობებში, მაგრამ არასაკ-
მარისია იმისათვის რომ სრულად გამოირიცხოს გადაწერის შემთხვევები. რაც შეეხება ბიზ-
ნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის გამოცდილებას — „სუბიექტური არ ვიქნები ალ-
ბათ რომ ვთქვა რომ წარმატებული იყო ყველა ის ღონისძიება რომელიც იმ პერიოდში უნი-
ვერსიტეტში გატარდა, განსაკუთრებით იმ მოკლე პერიოდში, ამაზე მეტის გაკეთება ფიზიკუ-
რად შეუძლებელი იყო (გაკეთდა მაქსიმუმი), უკვე მესამე სემესტრი მიმდინარეობს დისტან-
ციური სწავლებით და ბუებრივია ამ პერიოდის განმავლობაში რაღაც ტიპის გაუმჯობესებები 
გვაქვს სემესტრიდან სემესტრში, დაიხვეწა ეს პროცესი, თუმცა ამ მოცემულობაში, სამი სე-
მესტრი აქტიურად დისტანციურად მიმდინარეობს სწავლება ვფიქრობ რომ ყველა ის ღონის-
ძიება რაც დასაწყისში შეიძლება განსხვავებულდ გაკეთებულიყო ამ ეტაპზე უკვე გატარებუ-
ლი და გაკეთებულია.“ — განმარტა ქალბატონმა ელენე მამუკელაშვილმა. აქ იკვეთება რომ 
სამი სემესტრის განმავლობაში მიმდინარეობდა ონლაინ სწავლების მოდელის განვითარება 
და დახვეწა რამაც დასაწყისში არსებული მცირედი ხარვეზები აღმოფხვრა და ონლაინ 
სწავლების მაღალი სტანდარტების შესაბამის სასწავლო პროცესს დაუდო საფუძველი. 

მომდევნო შეკითხვა მდგომარეობდა შემდეგში: რამდენად კმაყოფილია თქვენი ფა-
კულტეტის პროფესურა და სტუდენტები ონლაინ სწავლებით? „ვერ გეტყვით რომ ყველა 
კმაყოფილი არის, ძირითად საგნებში კმაყოფილები არიან. დავუშვით ჩვენ ისეთი საგნები 
რომლებიც შეიძლებოდა რომ ჩატარებულიყო დისტანციურად, და შესაბამისად რადგან ჩვენ 
ფაკულტეტმა, ადმინისტრაციამ და ლექტორმა, ძირითადი სიტყვა მაინც ლექტორზე იყო, თუ 
ის იტყოდა რომ ეს საგანი დისტანციურად შეუძლებელია, ჩვენ არ ვატარებდით დისტანციუ-
ად. თითქმის ყვველა შემთხვევაში კმაყოფილი იყო ლექტორი, უნივერსიტეტი. ერთადერთი 
აღსანიშნავია რომ შედარებით გაიზარდა გადაწერის პრობლემები. სხვა მხრივ კმაყოფილება 
იყო, ერთად ერთი სტუდენტებში იყო ერთეული შემთხვევები, როდესაც ხელისშეწყობა არ 
ჰქონდა ან იმის გამო რომ ტექნიკური მხარე ჯერ არ ჰქონდა მომზადებული, კომპიუტერი არ 
ჰქონდა სათანადო ან ინტერნეტი არ იყო იმ დონის მის სახლში. საჭირო იყო ხელშეწყობა, 
ყველას ვერა მაგრამ ნაწილს ჩვენ პარტნიორ ორგანიზაციბთან ერთად დავეხმარეთ, კომპიუ-
ტერებიც გადავეცით, თუმცა ეს მასიურად არ იყო.“ — განმარტავს ბატონი შოთა ნიჟარაძე. აქ 
იკვეთება ის გარემოება რომ სწავლის პროცესთან დაკავშირებული ხარჯები გაეზარდა სტუ-
დენტს, კერძოდ თუ არ ჰქონდა ინტერნეტი მოუხდა ინტერნეტის შეძენა, თუ არ ჰქონდა სათა-
ნადო ტექნიკური აღჭურვილობა მოუხდა ეკიპირება, თუმც აქ აღსანიშნავია უნივერსიტეტის 
ჰუმანური პოზიცია და მზაობა ხელი შეეწყო სტუდენტების იმ ნაწილისთვის ვისაც ტექნიკუ-
რი მზაობა არ გააჩნდა საწყისი ეტაპისთვის, რაც თავის მხრივ უნივერსიტეტისათვს დამატე-
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ბითი გაუთვალისწინებელი ხარჯი იყო. შესაბამისად მაღალი სტანდარტების შენარჩუნება 
გარკვეულ დამატებით ხარჯებთან იყო დაკავშირებული როგორც უნივერსიტეტის ასევე სტუ-
დენტებთან მიმართებაში. ქალბატონი ელენე მამუკელაშვილი განმარტავს 

— „განხორციელებული კმაყოფილების კვლევებს თუ დავეყრდნობით, როგორც სტუ-
დენტები ისე აკადემიური პერსონალი და იმ სასწავლო პროცესის განხორციელებაში ჩართუ-
ლი პირები დისტანციურ სწავლებას ძირითადად დადებითად აფასებენ. არის რათქმაუნდა 
რაღაც კომპონენტები თუნდაც ინტერაქცია ლექტორსა და სტუდენტს შორის აუდიტორიაში 
რაც ვერ ჩანაცვლდება ვერანაერად დისტანციური სწავლებით და ამის მსგავს ფაქტორებს 
გამოყოფენ ხოლმე, პარალელურად არის ძალიან ბევრი საკითხი რომელსაც სტუდენტები 
ასევე ლექტორები განასკუთრებით ინფორმაციული ტექნოლოგიების მიმართულებით დის-
ტანციურ სწავლებას აფასებენ უფრო მეტად დადებითად დისტანციური სწავლების პროცესში 
ვიდრე ეს განხორციელდებოდა ფიზიკურად აუდიტორიაში.“ აღნიშნულიდან გამომდინარე 
ირკვევა რომ არსებობს მთელი რიგი გარემოებები რაც დამახასიათებელია აუდიტორიაში 
ლექციის ჩატარებასთან მიმართებაში, რომელიც უახლოეს მომავალში შეიძლება უზრუნველ-
ყოს ე.წ. VR (ვირტუალური რეალობის) და აუგმენტური რეალობის შესაბამისმა ტენოლოგიებ-
მა, შესაბამისად უახლოეს მომავალში ონლაინ (ვირტუალურ გარემოში) ჩატარებულ ლექციასა 
და აუდიტორიაში ჩატარებულ ლქციას შორის სხვაობა მინიმუმამდე იქნება დაყვანილი, რაც 
თავის მხრივ მომავლის უნივერსიტეტის ახლებურ ხედვას იძლევა დღევანდელი გადასახე-
დიდან. 

ინტერვიუს ბოლო შეკითხვა უმაღლესი განათლების სისტემის სამომავლო პერსპექტი-
ვებისთვის მზაობის დასადგენად დაისვა და ის მდგომარეობდა შემდეგში: რამდენად დაუ-

ჭერდით მხარს ჰიბრიდული სწავლების სისტემაზე გადასვლას კოვიდ 19 ის დამარცხების 

შემდგომ პერიოდში (ნაწილი უნივერსიტეტში ნაწილი ონლაინ) თუ ამის ინიციატორი იქნე-
ბოდა განათლების სამინისტრო? „ვინც არ უნდა იყოს ამის ინიციატორი, ეს ძალიან მნიშვნე-
ლოვანი და ძალიან სასარგებლოა, ორ რაღაცას ავღნიშნავ, რომ საქართველოს კანონმდებ-
ლობა ამას უშვებს. თუცა განათლების სამინისტრო ამბობს არას. კანონმდებლობამ თქვა 
რომ შეიძლება თუ განათლების სამინისტრო დადებითად უპასუხებს. სამართლებრივად ეს 
ფანჯარა არის გაღებადი. რაც შეეხება შინაარსობრივად, ხარისხობრივად არის უამრავი თე-
ორიული საგნები, რაღაც დონით პრაქტიკულიც რაც შეიძლება ჩატარდეს დისტანციურად. 
არის საგნები რომლებიც შეუძლებელია ჩატარდეს დისტანციურად. აქვე აღსანიშნავია რომ 
ლაბორატორიული ტექნიკური საგნებიც კი ჩაატარო დისტანციურად თუ პლატფორმა შეიქ-
მნება შესაბამისი. დაინერგება ისეთი რამ, რაც პრაქტიკული კომპონენტების ინტეგრაციას 
მოახდენს ტექნოლოგიებში, ისე რომ გადაწერის შესაძლებლობა გამოირიცხოს. ეს შესაძლე-
ბელია. შეიძლება ითქვას დღევანდელი გამოწვევაა. სიტუაცია არის ისეთი, რომ აუცილებე-
ლიც კი არის. მნიშვნელოვანია რომ ის რაც ბევრ ქვეყანაში შესაძლებელი არის, პლიუს ის 
რასაც კანონმდებლობა უშვებს, და განათლების სამინისტრო მას შეხედავს სხვა კუთხით, იმ 
კუთხით რომ ამისგან კარგი დადებითი მივიღოთ, სასარგებლო იქნება როგორც განათლების 
სისტემისთვის ასევე განათლებისათვის. სტუდენტი რომელიც დაამთავრებს ახლა სწავლას 
წელიწადნახევარი გავიდა და თუ ვამბობთ რომ დისტანციური განათლება არის განათლება, 
მაშინ სახელმწიფომ, უნივერსიტეტმა საზოგადოებამ ხალხმა უნდა მივიღოთ ახალი მოდელი. 
პანდემიის გარეშე, ეს შესაძლებელიც იყო და საჭიროც.“ აქ კარგად იკვეთება ტექნოლოგიუ-
რი პროგრესის სიღრმისეული ხედვა და ინოვაციური ტექნოლოგიების განათლების სისტემა-
ში ინტეგრაციის შესაძლებლობები. თამამად შეიძლება ითქვას რომ უნივერსიტეტები უკვე 
ხედავენ ტექნოლოგიური ევოლუციის პარალელურად საგანმანათლებლო სისტემის ევოლუ-
ციის გარდაუვალობას რაც ინფორმაციული ტექნოლოგიების ჩართვით იქნება შესაძლებელი. 
ეს ხვალინდელი დღეა და ის გარდაუვალია. ქალბატონი ელენე მამუკელაშვილის განმართე-
ბით — „კიბატონო, შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებები თუ განხორციელდება ბუნებ-
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რივია ამ შესაძლებლობას გამოვიყენებთ.“ ნათლად ჩანს რომ ბიზნესის და ტექნოლოგიების 
უნივერსიტეტიც გამოთქვამს მზაობას რომ ფეხი აუწყოს განათლების სისტემის ევოლუციას 
რაც გლობალური გამოწვევაა. 

 

რაოდენობრივი კვლევა 
 

საკითხის უკეთ შესწავლის მიზნით, რაც თავის მხრივ სტუდენტების, ონლაინ სწავლე-
ბის პროცესის მიმართ არსებული დამოკიდებულების შესასწავლად გვჭირდება, აუცილებე-
ლია დაზუსტდეს განხორციელებული ღონისძიებების გატარების დადებითი და უარყოფითი 
შედეგები. კითხვარი გუგლის ფორმების მეშვეობით შემუშავდა და გაეგზავნა კავკასიის უნი-
ვერსიტეტის და ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტის სტუდენტებს. აღსანიშნავია 
რომ კითხვარზე გადასასვლელად სტუდენტებისათვის სავალდებულო იყო უნივერსიტეტის 
ელექტრონული ფოსტის გამოყენება, რათა თავიდან აგვეცილებინა არაავტორიზებული მო-
ნაწილეები. 

კითხვარის პირველი შეკითხვა თავისი შედეგებით მოცემულია დიაგრამა 1 -ში. 
 

დიაგრამა 1 

 
 
აქ ნათლად იკვეთება რომ გამოკითხულთა (125 სტუდენტი) მხოლოდ 6.4% მიიჩნევს 

რომ ძალიან უკმაყოფილოა ონლაინ სწავლებით და 15.2% თვლის რომ ძალიან კმაყოფილია. 
საერთო ჯამში დიაგრამაზე მოცემულ გრადაციას თუ გავაანალიზებთ დავინახავთ რომ 
ონლაინ სწავლებით კმაყოფილთა რაოდენობა ბევრად მეტია ვიდრე უკმაყოფილონი. 
შესაბამისად შეგვიძლია თამამად ვთქვათ რომ მთელი რიგი ხარვეზების მიუხედავად, 
საერთო ჯამში უნივერსიტეტებმა შეძლეს და გადალახეს ყველა ის ხელისშემშლელი 
ბარიერი რაც ონლაინ სწავლების ხარისხიანად წარმართვას ხელს შეუშლიდა. თუმც აქვე 
აღსანიშნავია რომ 100%-იანი კმაყოფილების დონის მიღწევა რეალურ გარემოში თითქმის 
შეუძლებელია, მაგრამ ახლო მომავალში კიდევ ბევრი ცვლილების განხორციელება იქნება 
საჭირო რათა მომდევნო კვლევებში აღნიშნული შედეგების გაუმჯობესა მივიღოთ. 

კითხვარის მომდევნო შეკითხვა და შედეგები მოცემულია დიაგრამა 2-ში. სადაც 
ნათლად იკვეთება რომ 36.8% თვლის რომ გაუარესდა; 16.8% - შეიცვალა უკეთესობისკენ; 
26.4% არ შეცვლილა, ხოლო პასუხის გაცემა გაუჭირდა 20%-ს. აქედან გამომდინარე 
შეგვიძლია ვიმსჯელოთ იმის შესახებ რომ გამოკითხული სტუდენტების 

20%-ს საერთოდ არ აქვთ გააზრებული თუ რა მიმართულებით შეიცვალა სწავლის 
პროცესი. 43.2% დადებითად აფასებს ონლაინ სწავლის ხარისხს, მაგრამ საყურადრებოა 
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36.8%-ის პოზიციაც რომელიც დამატებით კვლევას საჭიროებს ამ კონკრეტულ სამიზნე 
აუდიტორიასთან, რათა მომავალში აღმოფხვრილ იქნას ყველა ობიექტური პრობლემა, 
რომელთა არსებობამაც აღნიშნული შეფასება გამოიწვია მიმდინარე კვლევის პროცესში. 

 
დიაგრამა 2 

 
განვიხილოთ დიაგრამა 3, რომელშიც იკვეთება, რომ 2021 წლის გაზაფხულის სემესტრი 

ჩატარდა სრულიად ონლაინ — მხოლოდ 32.8%-ია, აღსანიშნავია რომ ჰიბრიდული სწავლების 
წილი ყველაზე მეტია — 42.4%, ხოლო სრულად ფიზიკურად უნივერსიტეტში 24.8% ადასტუ-
რებს. აღნიშნული მონაცემების ანალიზით შეგვიძლია დავასკვნათ რომ ჰიბრიდული სწავლე-
ბის მოდელი შედარებით წარმატებულია სრულად ონლაინ სწავლების მოდელთან მიმართე-
ბაში, არსებული ტექნიკური აღჭურვილობის პირობებში რომლებიც გააჩნია სტუდენტებს. 

აღსანიშნავია რომ დიაგრამა 4-ში სრულად ჩანს, რომ უნივერსიტეტი კოვიდ პანდემიის 
დამარცხების შემდეგ თუ გადავა სწავლების ჰიბრიდულ რეჟიმზე 46.4%- თვის სრულიად მისა-
ღებია. მხოლოდ 20.8% -თვის არის მიუღებელი. 

აღსანიშნავია რომ ზემოთ მოცემული რაოდენობრივი კვლევა მხოლოდ განზოგადებულ 
სურათს იძლევა თუ რა მდგომარეობაა ზოგადად უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულე-
ბებში და არა კონკრეტულად ხსენებული უნივერსიტეტებიდან რომელიმეში. შესაბამისად 
მოცემული საკითხის სამომავლო კვლევისათვის საქართველოში არსებული უნივერსიტეტე-
ბის კეთილი ნება და სურვილია საჭირო რათა დროულად მოხდეს დარჩენილი პრობლემების 
იდენტიფიცირება, ამით კი შევძლებთ მომავლის გამოწვევების დადებითად გადაჭრას. 

 
დიაგრამა 3  
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დიაგრამა 4 

 
 

დასკვნები და რეკომენდაციები 
 

უმაღლესი საგანმანათლებლო სისტემის სრულად ონლაინ სივრცეში გადატანა გზას გა-
უხსნის დედამიწის ნებისმიერ წერტილში მცხოვრებ პოტენციურ სტუდენტს ისწავლოს იმ 
უნივერსიტეტში რომელიც მას სურს ბევრად მარტივად და ზედმეტი დანახარჯების გარეშე 
(საცხოვრებელი და კომუნალური ხარჯი უცხო ქვეყანაში). უმაღლესი განათლების სისტემის 
გლობალიზაცია თავის მხრივ წარმოქმნის მოთხოვნას მაღალი სტანდარტების შესაბამის გა-
ნათლებაზე, რაც თავის მხრივ კონკურენტულ გარემოში აყენებს ქართულ უნივერსიტეტებს, 
მსოფლიოს ნებისმიერ წერტილში მდებარე უნივერსიტეტებთან მიმართებაში. შესაბამისად 
აუცილებელია მიღებული გამოცდილების გაანალიზება და ახალი გამოწვევების შესაბამისი 
ონლაინ საგანმანათლებლო სისტემის შემუშავება, რომელშიც აქტიურად იქნება გამოყენე-
ბული ტექნოლოგიური ევოლუციის ყველა ის მონაპოვარი რაც საჭიროა დისტანციური სას-
წავლო გარემოს ფუნქციონირებისათვის. მეორეს მხრივ ვირტუალურ სივრცეში უნივერსიტე-
ტებს შორის მომატებული კონკურენციის გამო გაიზრდება მაღალკვალიფიციური აკადემიური 
პერსონალის ანაზღაურება, რათა მოხდეს საუკეთესო კადრების მოზიდვა და დაინტერესება. 
თანამედროვე ტექნოლოგიების დანერგვა არსებითად შეცვლის სასწავლო პროცესს, კერ-
ძოდ ონლაინ ლექციებში ვიდეოგანმარტებების და ინტერაქტიული თამაშების წილი გაიზ-
რდება რაც გაზრდის ერთი სემესტრის განმავლობაში გადაცემული სასწავლო მასალის ოდე-
ნობას ისე რომ მიწოდებული ინფორმაცია დაძლევადი იქნება საშუალო მოსწრების სტუდენ-
ტებისათვის. ყოველივე ზემოთთქმულიდან გამომდინარე უახლოეს მომავალში უმაღლეს სა-
განმანათლებლო სისტემას ევოლუციური ცვლილებები ელის რომლის დასაწყისის მომსწრე-
ნი გავხდით კოვიდ 19 ის პერიოდში. შესაბამისად კოვიდის დამარცხების შემდეგ ის უნივერ-
სიტეტები მოიპოვებენ კონკურენტულ უპირატესობას რომლებიც აქტიურად დანერგავს დის-
ტანციურ სწავლებასთან დაკავშირებულ ყველა მოწინავე ტექნოლოგიას, რაც თავის მხრივ 
სასწავლო პროცესის ახალ, მაღალ სტანდარტებზე გადასვლის პირველი ნაბიჯები იქნება, 
ხოლო ვირტუალური რეალობის და აუგმენტური რეალობის შესაბამისი ტექნოლოგიების აქ-
ტიური გამოყენება, აღნიშნულის რეალიზება საფუძველს დაუდებს ახალი, გლობალური სა-
განმანათლებლო ეკოსისტემის ფორმირებას. პირველი ნაბიჯები გადადგმულია, მთავარია 
ვინ გააგრძელებს წინ სვლას საკუთარი ნებით და არა პანდემიური რეგუალაციებით მიღებუ-
ლი იძულებითი მეთოდებით. არჩევანი ჩვენზეა. იმედს ვიტოვებთ რომ საქართველოს უმაღ-
ლესი საგანმანათლებლო სისტემა მოწინავე ადგილს დაიკავებს გლობალურ საგანმანათ-
ლებლო სისტემაში, სრულად ონლაინ სწავლებაზე გადასვლის შემდგომ პერიოდშიც, რაც 
გლობალური ტექნოლოგიური პროგრესის განუყოფელი ნაწილია. 
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Covid -19-ის პანდემია: ეკონომიკური შედეგები მსოფლიოსა და 

საქართველოს მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიისთვის 
 

დარეჯან ოზმანოვი 
თსუ დოქტორანტი 

 
 
 

ნაშრომი ეძღვნება მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიაზე Covid -19-ის გავლენას, იმ 
ეკონომიკურ შედეგებს, რომელიც მან მოიტანა, როგორც გლობალურ, ასევე ლოკალურ ჭრილში. 
პანდემია შეეხო მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიის ფასეულობების ჯაჭვის ყველა რგოლს, 
ინდუსტრიის შენატანი მსოფლიო მშპ-ში შემცირდა, უპრეცენდენტოთ დაიკლო ქვეყნის შიდა და 
საერთაშორისო მოგზაურების დანახარჯებმა, დაიკარგა მილიონობით სამუშაო ადგილი და ჯერ 
კიდევ ძნელია მომავლის პროგნოზირება, რადგან ვირუსი განიცდის მუტაციას. საკითხის სირთუ-
ლისა და აქტუალობიდან გამომდინარე ტრანსდიციპლინური მეთოდოლოგიითა და მიდგომით გან-
ვიხილავთ არსებულ ვითარებას, რეკომენდაციებს, რომლებიც შემოთავაზებულია ევროკავშირის, 
მტო და სხვა საერთაშორისო ორგანიზაციებისა, თუ სახელმწიფოთა მთავრობების მიერ, რათა 
ვუპასუხოთ მსოფლიო დონის გამოწვევას და კოორდინირებული მუშაობით დავძლიოთ მოგზაუ-
რობისა და ტურიზმის ინდუსტრიის წინაშე არსებული კრიზისი.  

საკვანძო სიტყვები: მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრია, მოგზაურობისა და ტურიზ-
მის ინდუსტრიის ფასეულობების ჯაჭვი, Covid -19, მსოფლიო მშპ, სამუშაო ადგილი, პოსტკოვიდი.  
  
Covid-19 პროვოცირებულია მომაკვდინებელი ინფექციით (SARS-CoV-2). პირველად აღ-

ნიშნული ვირუსი ექსპერტების მიერ გამოვლენილ იქნა უჰანში, ჩინეთში 2019 წლის დეკემ-
ბრის ბოლოს. მსოფლიო ჯანდაცვის ორგანიზაციის მიერ განცხადებულ იქნა Covid-19 -ის 
აფეთქება მსოფლიო დონის ჯანმრთელობის საფრთხედ 2020 წლის იანვარში,ხოლო ამავე 
წლის მარტში გლობალურ პანდემიად. 2021 წლის 15 მარტის მონაცემებით აღნიშნული პანდე-
მიის შედეგად დაავადდა 119 მილიონი ადამიანი, რომელთაგან 2,66 მილიონი ადამიანი გარ-
დაიცვალა (Lange, 2021).  

ლეტალური შედეგების მომტანი დაავადების Covid-19-ის წარმოშობამ გამოიწვია უზარ-
მაზარი ფინანსური დანაკარგები და გლობალური კრიზისი ჯანდაცვის და ეკონომიკის სფე-
როში მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. საფრთხის შემცველი ინფორმაციები სეზონური გრიპე-
ბის, ეპიდემიებისა, პანდემიებისა და კატასტროფების გაჩენის შესახებ მკვეთრად ამცირებს 
მოგზაურობას და ტურიზმის ინდუსტრიას, რომელსაც ძირითადი წვლილი შეაქვს მომსახურე-
ბის სფეროში. პანდემიები ნეგატიურ გავლენას ახდენენ ტურისტთა ქცევაზე და მათ ფსიქო-
ლოგიურ კეთილდღეობაზე. შედეგად ისინი უარს ამბობენ დაგეგმილ მოგზაურობაზე, ხედა-
ვენ რა დაინფიცირების საფრთხეს უშუალოდ მოგზაურობის დროს. გარდა ამისა, ტურისტთა 
მოგზაურობები საფრთხეს უქმნის ავიამოგზაურებს ეფექტური ვაქცინის არარსებობის შემ-
თხვევაში. ტურისტები თამაშობენ დიდ როლს ადგილობრივი მოსახლეობის დაინფიცირება-
ში - ვირუსების, ეპიდემიებისა და პანდემიების გადატანაში ერთი პუნქტიდან მეორეში.  

ზემოთთქმულიდან გამომდინარე წინამდებარე ნაშრომში ყურადღებას გავამახვილებთ 
ტურიზმის ფასეულობების ჟაჭვის ძირითად რგოლებზე, რომლებზეც ნეგატიური გავლენა 
იქონია Covid-19-მა, როგორც მსოფლიო, ასევე საქართველოს ფარგლებში. განვიხილავთ რე-
კომენდაციებსა და პანდემიის დაძლევის გზებს ტურიზმის ინდუსტრიის ასაღორძინებლად.  

  

1. რა არის კორონავირუსი  
 

„კორონავირუსები წარმოადგენენ განსხვავებული ვირუსების ოჯახს (Coronaviridae), 
რომლებსაც შეუძლიათ როგორც ადამიანების, ასევე ცხოველების დაავადება. გარეგნობი-
დან გამომდინარე მათ „გვირგვინოვან ვირუსებს“ უწოდებენ.  
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პირველად კორონავირუსები აღმოჩენილ იქნა ადამიანებში 1960 წელს. ეს ის ვირუსები-
ა, რომლებიც იწვევენ ახალ ინფექციებს, რომელიც თავის მხრივ გამოწვეულია ვირუსის 
ცვლილებითა თუ მუტაციით. არსებობს კორონავირუსის ოთხი ძირითადი ქვეჯგუფი სახელწო-
დებით: ალფა, ბეტა, გამა და დელტა.  

 SARS-CoV-2 ან Covid-19 პირველად გამოავლინეს ჩინეთში (უჰანში) 2019 წლის დეკემბერ-
ში. იგი გადამდებია სიმპტომების გაჩენისთანავე ან ზოგჯერ უსიმპტომოდაც.“ (Blaize, 2020)  

კორონავირუსი განეკუთვნება ARN (რომელთა გენეტიკური მასალა წარმოდგენილია 
რიბონუკლეინის მჟავებით) ვირუსებს, რომლებიც ცნობილია მუტაციის მრავალფეროვნებით, 
დღეს უკვე გვხვდება: ბრიტანული, ს. აფრიკული, ინდური შტამები.  

 2021 წლის 15 ივლისის მონაცემებით მსოფლიოში დაფიქსირებულია კორონა ვირუსით 
დაინფიცირების 189,185,220 შემთხვევა, აქედან გარდაიცვალა 4,074,704 და გამოჯანმრთელდა 
172,811,160 ადამიანი( worldometers, 2021).  

  

2. პანდემიის გავლენა ტურიზმის ინდუსტრიაზე და ეკონომიკური შედეგები  

  
WTTC -ის უკანასკნელი ყოველწლიური კვლევები აჩვენებს (World Travel & Tourismn Co-

uncil 2021):  

• მოგზაურობისა და ტურიზმის სექტორი დაზარალდა 4,5 ტრილიონი აშშ დოლარით 
მიაღწია რა 4,7 ტრილიონ აშშ დოლარს 2020 წელს, ამასთან მშპ-ის შენატანმა დაიკლო 49,1% 
2019 წელთან შედარებით, შესაბამისად 2020 წლისთვის გლობალური ეკონომიკის მშპ-ის 3,7% 
შეადგინა .  

დიაგრამა №1. დარგის დახასიათება  

 

• 2019 წელს მოგზაურობისა და ტურიზმის 
სექტორმა მსოფლიო მშპში შეიტანა 10,4%-ის 
წილი, რომელიც 2020 წლისთვის დაეცა მობი-
ლობაზე გაწეული შეზღუდვებიდან გამომდინა-
რე და შეადგინა 5,5%.  

შიდა მნახველების დანახარჯები შემცირ-
და 45%-ით მაშინ, როდესაც საერთაშორისო 
მნახველების დანახარჯებმა უპრეცენდენტო 
69,4%-ით დაიკლო, მგზავრობაზე დაწესებულმა 

დიაგრამა №2. მშპ-ის კონტრიბუცია
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განგრძობადმა შეზღუდვებმა გამოიწვია ტურისტების მიერ მოგზაურობასა და ტურიზმზე გა-
წეული შიდა დანახარჯების ზრდა 2019 წლის საერთო მოცულობის 72%-დან, შესაბამისად 2020 
წლის 82%-მდე. პარალელურად დანახარჯები დასვენებაზე შემცირდა 49,4%-ით, რაც ნაკლე-
ბია ბიზნეს მოგზაურობაზე გაწეულ დანახარჯებზე, რომელიც თავის მხრივ 61%-ს შეადგენს.  

• უკანასკნელი ათწლეულის მანძილზე მოგზაურობა და ტურიზმი იყო მნიშვნელოვანი 
ფაქტორი სამუშაო ადგილების შექმნისთვის და დინამიური მამოძრავებელი დასაქმების შე-
საძლებლობისთვის. 2019 წელს სექტორი 334 მილ. სამუშაო ადგილს ქმნიდა, რაც მსოფლიო 
დასაქმების ბაზრის 10,6%-ის ექვივალენტს ექვემდებარებოდა და 2014-2019 წლებში წარმო-
ადგენდა 1-ს მსოფლიოში 4 ახლად შექმნილი სამუშაო ადგილიდან.  

• 2020 წელს დაიკარგა 62 მილ. სამუშაო ადგილი, რაც 18,5%-ით კლებას ნიშნავს წინა 
წელთან შედარებით, შედეგად 2020 წელს მსოფლიო მასშტაბით მოგზაურობისა და ტურიზმის 
სექტორში დასაქმებული იყო 272 მილიონი ადამიანი, 2019 წელს იმავე სექტორში დასაქმე-
ბულ 334 მილიონ ადამიანთან შედარებით. სამსახურის დაკარგვის საფრთხე შენარჩუნებუ-
ლია, რამდენადაც მრავალი სამუშაო ადგილი დღესდღეობით ექვემდებარება სახელმწიფო 
შეკავების და სამუშაო დროის შემცირების სქემას, რომელიც მოგზაურობისა და ტურიზმის 
სრულად არ აღდგენის შემთხვევაში შეიძლება დაიკარგოს.  

  

3. მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიის გლობალური ფასეულობების ჯაჭვი  

 
ტურიზმი გადაიქცა მომსახურებით ვაჭრობის უმსხვილეს დარგად, რომელსაც მსოფ-

ლიო ეკონომიკაში თავისი წვლილი შეაქვს გლობალური ფასეულობის ჯაჭვის (GVC) შექმნის 
მეშვეობით (Wang 2018; Daly and Gereffi, 2017). კომპანია ინტეგრირდება გფჯ (GVC)-ში, თუ ის 
აწარმოებს თუნდაც მის ერთ სტადიას. გფჯ (GVC) უზრუნველყოფს საფუძველს იმის გაგების-
თვის, თუ როგორ არის მოწყობილი გლობალური კომპანიები, ეს ხორციელდება ძირითადი 
მონაწილეების დინამიკისა და სტრუქტურის შეფასების გზით. თანამედროვე მსოფლიოში არ-
სებობს კომპანიების რთული ურთიერთკავშირი, რომლებშიც გფჯ (GVC) მეთოდოლოგია გვეხ-
მარება თვალ-ყური ვადევნოთ გლობალური წარმოების ცვალებად მოდელს (Christian et al. 
2011). მიმოვიხილოთ მოგზაურობისა და ტურიზმის სფეროში გლობალური ფასეულობის ჯაჭ-
ვის ძირითად შემადგენლებზე  

Covid-19-ის გავლენა:  
 

          განთავსების                   დასვენება   

 ობიექტები                    გართობა ტრანსპორტი                 კვება  
  
  

3.1.1 ტრანსპორტი : Covid-19-ის გავლენა გლობალურ საჰაერო ტრანსპორტზე  

  
კვლევები აჩვენებს, რომ პანდემიამ მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინა ფრენის 

ოპერაციებზე შედეგად 2020 წლის 13 მარტს აშშ-ს მთავრობამ შეაჩერა ყველა ფრენა 
ევროპიდან. აშშ-ში ფრენის შეზღუდვამ დამანგრეველი გლობალური გავლენა იქონია 
ევროპის ბაზრისთვის. IATA – ამტკიცებს, რომ შეზღუდვებმა აშშ-სა და შენგენის ზონას + დიდი 
ბრიტანეთსა და ირლანდიას შორის შეეხო 5,5 მილიონ მგზავრს. აქედან მხოლოდ აშშ-სა და 
შენგენის ზონის მარშრუტებს შორის დღიურად 550 რეისი სრულდებოდა, რაც 125 000 
მგზავრის ექვივალენტია დღეში. მხოლოდ დიდი ბრიტანეთის ბაზარის ზომა 47 000 მგზავრია 
დღეში, მთლიანობაში ამ რეგიონის წლიური შემოსავალი აღნიშნული ბაზრიდან 10,4 
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მილიარდ აშშ დოლარს ითვლის (IATA, 2020). შესაბამისად აღნიშნული ფრენების შეწყვეტა 
შემოსავლის დაკარგვის ტოლფასი იყო.  

 
  დიაგრამა №3. დღიური ფრენების გლობალური მიმოხილვა  

 
 წყარო: Flightradar24  

  

3.1.2.საკრუიზო ინდუსტრიაზე პანდემიის გავლენა და მასთან დაკავშირებული 
კრიზისი  

 
ციფრებში, რომ გამოვსახოთ Carnival, რომელსაც ეკუთვნოდა 122 გემი, რომელთა ღირე-

ბულება აღემატებოდა 55 მილიარდ აშშ დოლარს 2020 წლის 17 იანვრიდან 2020 წლის 1 აპრი-
ლამდე მათი აქციათა ფასი დაეცა 51,9$ - დან 8,80$ - მდე (Swift, 2020). ბლუმის (Bloom, 2020) 
მონაცემებით მრავალმილიარდიანი ინდუსტრია წელიწადში 30 მილიონამდე მგზავრით 2 
თვეში სრულად გაჩერდა. Covid 19-ის პანდემია გადაიქცა კატასტროფად ტურიზმის მთელი 
ინდუსტრიისთვის, მაგრამ საკრუიზო გემების ინდუსტრიისთვის იდეალურ შტორმს დაემსგავ-
სა, 2020 წლის აპრილის მეორე კვირის მონაცემებით დაფიქსირდა ფასების ვარდნა სხვადას-
ხვა უმსხვილესი მსოფლიო დონის საკრუიზო ლაინერების მფლობელ კომპანიათა აქციებზე, 
მაგალითად Carnival Cruise - დაეცა 63,4%-ით, Royal Caribbean-80,8%, Norwegian Cruise-80% 
(Forbes, 2020). ეს დანაკარგები აჩვენებს ყველაზე დაბალ მონაცემებს დარგის ისტორიის მან-
ძილზე.  

  

3.2.განთავსების ობიექტები: Covid-19-ის გავლენა და შედეგები მსოფლიო სასტუმრო 
ინდუსტრიაზე  

  
სასტუმროები წარმოადგენს ისეთ დახურულ განთავსების ობიექტს, სადაც დამსვენებ-

ლებს მარტივად შეუძლიათ დაინფიცირდნენ. ცხადია სასტუმრო ინდუსტრიისთვის უარყოფი-
თი გავლენა იქონია Covid -19-ის პანდემიამ, განსაკუთრებით სამი კრიტიკული ჩარევა აღნიშ-
ნულ ბიზნესში აღმოჩნდა გადამწყვეტი: ქვეყნების ჩაკეტვა, სოციალური დისტანცია და პორ-
ტების დახურვა, ხოლო ფრენების გაუქმებას მოჰყვა მოთხოვნის შეწყვეტა განთავსების ობი-
ექტებზე მთელი მსოფლიოს მასშტაბით (Expedia, 2020).  

გაირკვა, რომ 2020 წლის მარტის შუა რიცხვებიდან აპრილის დასაწყისამდე მოხდა სას-
ტუმროს ნომრების დაჯავშნის მოცულობის მკვეთრი შემცირება 2020 წლის ფარგლებში საშუ-
ალოდ 50%-ით. 2020 წლის მაისსა და ივნისში შეინიშნება 95%-ზე მეტად შემოსავლების შემ-
ცირება, რაც გამოწვეული იყო დაჯავშნების მკვეთრი შემცირებით. 2020 წლის 30 მარტისა და 
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5 აპრილის შუალედში დამტკიცებული სასტუმროს ჯავშნები იმედისმომცემად გამიყურებოდა 
და საბოლოოდ მოგვცა დადებითი სალდო 2020 წლის დეკემბრისთვის, რაც ფილიმონოსა და 
დე კოტოს (Filimonau and De Coteau, 2020) შეხედულებით პოზიტიურად შეფასდა ტურიზმის 
მდგრადი განვითარებისთვის უკვე 2021 წლისთვის.  

 
დიაგრამა № 4. Covid-19-ის გავლენა სასტუმრო ინდუსტრიაზე 2019-2020 წლების შედარება  

 
სასტუმრო ინდუსტრია ყველაზე მეტად აშშ-ში დაზარალდა მსოფლიო ტურისტული 

ორგანიზაციის მონაცემებით (UNWTO, 2020).  
  

3.3.კვების ობიექტები: Covid-19-ის გავლენა სარესტორნო ინდუსტრიაზე  

  
OpenTable მონაცემების შესაბამისად Covid-19-ის პანდემიად გამოცხადებას მოჰყვა კვე-

ბითი დაწესებულებების: კაფეების, რესტორნებისა თუ პაბების დახურვა, რამაც გამოიწვია 
შეკვეთების შემცირება მთელი 100%-ით. მიუხედავად იმისა, რომ 2020 წელი დაიწყო საკმაოდ 
წარმატებით რესტორნების უმეტესობაში მსოფლიოს უმსხვილეს ქალაქებში, მდგომარეობა 
მკვეთრად შეიცვალა მარტის თვეში. 2020 წლის 10 მარტის შემდეგად ლონდონში, ჰამბურგში, 
ლას-ვეგასსა და ვაშინგტონში რესტორნები შედარებით მტკიცენი აღმოჩნდნენ აღნიშნული 
კრიზისის წინაშე, თუმცა უკვე იგივე წლის 22 მარტისთვის სარესტორნო ბიზნესის დონე 2-0%-
მდე დაეცა (OpenTable, 2020).  

  

3.4.1. დასვენება და გართობა: Covid - 19-ის გავლენა სათამაშო, დასვენებისა და 
გართობის ინდუსტრიაზე  

 
ტურიზმის ინდუსტრიის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან სექტორს წარმოადგენს სათამაშო, 

დასვენებისა და გართობის სეგმენტი, რომელსაც უზარმაზარი შემოსავლები მოაქვს მსოფ-
ლიო ეკონომიკისთვის. (Hennig-Thurau and Houston, 2019).  

ტურიზმის მსოფლიო ორგანიზაციის მიერ წარმოებული კამპანიები: „დარჩი სახლში“ და 
#traveltommorrow აღმოჩნდა გადამწყვეტი საზოგადოების უმეტესობისთვის შეეკავებინათ 
თავი მოგზაურობისაგან (UNWTO 2020). კორონავირუსის ადრეულმა ნიშნებმა მიანიშნა მის ნე-
გატიურ გავლენაზე ფილმების ინდუსტრიის შემოსავალზე (Kim 2020). Covid -19-ის გავლენა ნე-
გატიურად აისახა აღნიშნულ ინდუსტრიაზე, რადგან 2020 წელს დაახლოებით 54 ფილმი და 
სერიალი იქნა შეჩერებული და წარმოებიდან ამოღებული, რომელთა გამოშვება 2021 ან 2022 
წლისთვის გადაიდო (IndieWire, 2020).მ.შ. HBO, Warner Bros, Universal Pictures, Sony, Lionsgate-ის 
ფილმები.  
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 3.4.2.Covid-19-ის გავლენა მუსიკალურ სფეროზე  
 

Billboard-ის მონაცემებზე დაყრდნობით (an American entertainment media brand owned by 
the Billboard-Hollywood Reporter Media Group) 2020 წლის 24 იანვრისა და 6 მაისის შუალედში 
301 ცოცხალი შოუ იქნა გაუქმებული ან გადატანილი სოციალური დისტანციის უსაფრთხოების 
ზომებიდან გამომდინარე (Billboard 2020).  

  

4.საქართველო  
 

2021 წლის 15 ივლისის მდგომარეობით საქართველოში რეგისტრირებულია კორონავი-
რუსით დაინფიცირების 382 734 შემთხვევა, აქედან გარდაცვლილი 5 503 და გამოჯანმრთელე-
ბული 362 491 ადამიანით (worldometers.countries, 2021). კორონავირუსის პანდემიამ და მის 
თანმდევმა შეზღუდვებმა: სოციალურმა დისტანციამ, კომენდანტის საათმა, საგანგებო 
მდგომარეობამ, გადაადგილების შეზღუდვამ, საზღვრების ჩაკეტვამ და სხვამ ისევე როგორც 
მთელს მსოფლიოში, ანალოგიურად საქართველოში ნეგატიური დაღი დაასვა ეკონომიკას.  

საქართველოში ვიზიტორების რიცხვი მკვეთრად შემცირდა 2020 წლის აპრილიდან, თუ 
მაგალითად, 2019 წლის აპრილში საქართველოში 550 000 საერთაშორისო ვიზიტორი შემოვი-
და, 2020 წლის იმავე პერიოდში - დაახლოებით 35 000 (ხორბალაძე, 2020).  

 
დიაგრამა № 5. საერთაშორისო ვიზიტორთა შემოსვლა საქართველოში იანვარ-ნოემბერში,  

2019-2020 წლები  
 

  
 
ტურისტების შემცირება ასევე აისახება სარესტორნო ბიზნესზე, სავაჭრო ობიექტების 

ბრუნვაზე და ა.შ.  
2020 წლის მეორე კვარტალის ბოლოს სახელმწიფომ პრიორიტეტად „შიდა ტურიზმი“ 

გამოაცხადა, რაც თავისთავად რეგიონების ტურისტული ინფრასტრუქტურის მხარდაჭერას 
ისახავდა მიზნად.  

ტურიზმის სფერო, ფაქტობრივად, მთლიანად გაჩერდა და რომ არა სახელმწიფოს პო-
ლიტიკა ე.წ. კარანტინის და კოვიდ-სასტუმროების ამუშავების შესახებ, Covid-19-ის პანდემი-
ის გავლენა საქართველოს ეკონომიკაზე რეგიონულ ჭრილში უფრო მტკივნეული იქნებოდა. 
მთავრობის ოფიციალური ინფორმაციით, საკარანტინე, მათ შორის კოვიდ-სასტუმროების 
მომსახურებაზე საქართველოში 100 მილიონი ლარია დახარჯული. თუმცა აქვე უნდა აღინიშ-
ნოს, რომ ამ შემთხვევაში ეს პროექტები, ძირითადად, მსხვილ და საშუალო სასტუმროებს შე-
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ეხო, ხოლო საოჯახო სასტუმროები, საერთაშორისო საიტებზე არსებული უძრავი ქონების 
გამქირავებლები, ასევე სარესტორნო და ტურიზმთან პირდაპირ და ირიბად დაკავშირებული 
ბიზნესი ყველაზე მეტად დაზარალდნენ.  

ტურიზმის ამოქმედების ანტიკრიზისული გეგმის შესაბამისად გამოიყო ბიუჯეტი, რო-
მელმაც მნიშვნელოვანი როლი ითამაშა მის ეტაპობრივ გახსნაში, შესაბამისად მოხდა : ტუ-
რისტული ინდუსტრიისთვის 2020 წლის ქონების გადასახადის გაუქმება - 45 მლნ. ლარით, ტუ-
რისტული ინდუსტრიის საშემოსავლო გადასახადისგან გათავისუფლება და გადავადება - 90 
მლნ. ლარით, სასტუმროების სესხების სუბსიდირება - 60 მლნ. ლარით (3 000 სასტუმრო), ტუ-
რისტული კომპანიების და გიდების მხარდაჭერა - 5 მლნ. ლარით (საქართველოს მთავრობა, 
2020).  

 

დასკვნები და რეკომენდაციები  

  
ნაშრომი იძლევა საშუალებას დავასკვნათ, რომ 2020 წელი რთული აღმოჩნდა მსოფ-

ლიო ეკონომიკისთვის, თუმცა წნეხი მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიაზე მეტად შთამ-
ბეჭდავი და სავალალოა. ამას მოწმობს ციფრებიც, რომ Covid-19-ის პანდემიამ თავისი სირ-
თულით და დანაკარგით გადააჭარბა 2008-2009 წლების ეკონომიკურ კრიზისს. მიუხედავად 
არსებული მდგომარეობისა ევროკავშირი, მტო და გლობალური ტურიზმის ჯაჭვის წარმომად-
გენლები ცდილობენ თავისი წვლილი შეიტანონ მდგომარეობის დარეგულირებაში.  

მსოფლიო ტურისტული ორგანიზაციის უკანასკნელი მონაცემების საფუძველზე შემუშა-
ვებულ კონცეპტუალურ დოკუმენტში „ტურიზმი და Covid - 19“ ტურიზმის განახლების პრიორი-
ტეტებად მიიჩნევს:  

1. კონკურენტუნარიანობის სტიმულირებასა და მდგრადობის გაზრდას მ.შ. დივერსიფი-
კაციის გზით, რეგიონალური და ეროვნული ტურიზმის განვითარების თანამშრომლობით,  

2. ტურიზმის სექტორში ინოვაციებისა და ციფრული გარდასახვის მხარდაჭერას მ.შ. 
ციფრული უნარების გამომუშავების ინვესტირებას განსაკუთრებით უმუშევართა და სამსახუ-
რის მაძიებელთათვის,  

3. თანამშრომლობას მდგრადობის განვითარებისთვის და გამწვანების გაზრდისთვის, 
რათა წარმატებით ვაქციოთ ტურიზმის სექტორი კონკურენტუნარიანად,  

4. თანამშრომლობას კოორდინაციისა და პარტნიორობისთვის ტურიზმის სექტორის 
გადატვირთვისა და გარდასახვის მისაღწევად,  

5. შერბილებული სოციალურ-ეკონომიკური შედეგები უარყოფითად აისახება ყოფით 
საშუალებებზე, განსაკუთრებით რაც შეეხება ქალთა დასაქმებასა და ეკონომიკურ უსაფ-
რთხოებას (UNWTO, 2020 ).  

ISO-თან(სტანდარტიზაციის საერთაშორისო ორგანიზაცია) თანამშრომლობით CEN მიი-
ღო ISO/PAS 5643 სტანდარტი, რომელიც ადგენს მოთხოვნებსა და რეკომენდაციებს ტურისტუ-
ლი ორგანიზაციებისთვის კორონავირუსის გავრცელების შესაზღუდად და Covid-19-სგან თა-
ნამშრომელთა ჯანმრთელობის დასაცავად, ასევე უფრო უსაფრთხო ტურისტული მომსახურე-
ბისა და პროდუქტის შესათავაზებლად ტურისტებისა და ადგილობრივი მოსახლეობისათვის 
(CEN, 2021).  

აშშ-ს სასტუმროების ასოციაციის მიერ შემოღებულ იქნა Covid -19-ის წინააღმდეგ მი-
მართული უსაფრთხოების ზომები, რომლის ონლაინ სწავლებასაც უზრუნველყოფს ამერიკის 
სასტუმროების სწავლების ინსტიტუტი ამერიკის სასტუმროების ასოციაციის მრჩეველთა საბ-
ჭოსთან კონსულტაციით (AHLA, 2021).  

2021 წლის 26 თებერვლის სტატიაში „პოსტ-კოვიდი: რა მომავალი ელის რესტორნებს“ 
ფრანსუა ბლუა და პიტერ ბეკმანი François Blouin et Peter Backman წერდნენ, რომ უახლეს ის-
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ტორიაში იშვიათობა იყო ისეთი შთმბეჭდავი სანახაობები, როგორიცაა უკაცრიელი საქალა-
ქო ცენტრები, ცარიელი რესტორნები და კაფეები, რომლებიც დაიკეტა ხანგრძლივი დროით. 
როდესაც ადგილი აქვს ისეთ ეპიზოდებს, რომლებიც არღვევენ ეკონომიკური სექტორის ფუნ-
ქციონალურ მთლიანობას ადგილი აქვს მხოლოდ ორ პერსპექტივას: პირველი - დაბრუნება 
არსებულ მდგომარეობასთან შესაბამისი პირობების დადგომისთანავე და მეორე - მივიღოთ 
რადიკალური ცვლილებები(Blouin & Backman,2021).  

ევროკავშირმა შეიმუშავა გლობალური ტურიზმის ფასეულობების ჯაჭვის დასვენებისა 
და გართობის ინდუსტრიის მხარდაჭერის პროგრამა Covid-19-ის შედეგების თავიდან არიდე-
ბის მიზნით, რომელიც მოიცავს:  

1.კრეატიული ევროპის მედიის (CreativeEU, 2021) შექმნას. 2021-2027 წლებისთვის მისი ბი-
უჯეტი განისაზღვრა 2,4 მილიარდი ევროთი, რაც 80%-ით მეტია წინა პერიოდთან (2014-2020 
წწ.) შედარებით, საიდანაც 1,4 მილიარდი ევრო წარიმართება მისი ქვეპროგრამის მედია 4-ის 
დასაფინანსებლად (ec.europa, 2021).  

2.აღდგენის მექანიზმის შექმნასა და მდგრადობის გაზრდას(europarliament,2021). ღირე-
ბულებით 672 მილიარდი ევრო (მიღებულ იქნა 2021 წლის 10 თებერვალს).  

3. დროებით ჩარჩოს - სახელმწიფოების დახმარების სქემას (ec.europa, 2020).  
მტო-ის გენერალური მდივანი ბ-ნი ზურაბ პოლოლიკაშვილი აღნიშნავს, რომ მსოფლიო 

ტურიზმს დაახლოებით ოთხი წელი დასჭირდება 2019 წლის მონაცემებთან დასაახლოებლად 
(ИЗВЕСТИЯ, 2021), მაგრამ „ქვეყნებს შორის კოორდინაცია და საერთო წესების დაწესება“ გა-
მოიღებს სასურველ შედეგებს (გელანტია, 2021).  
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ქვეყანამ, 2019 წელს, რეკორდული რაოდენობის, 9,3 მილიონი საერთაშორისო ვიზიტო-
რი მიიღო, რაც 2018 წელთან შედარებით, 7%-ით მეტია (ITA). აქედან, 4,8 მილიონი ტურისტია 
და აღნიშნული მაჩვენებელი წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენებელთან შედარებით 16%-ით გა-
იზარდა (ITA). 

აღსანიშნავია, რომ პანდემიის პირობებში, ტურიზმი, ინდუსტრიებს შორის, ერთ-ერთი 
ყველაზე ძლიერად დაზარალებული აღმოჩნდა (მაგ.: პაპავა, 2020, გვ. 408; Abbas, Mubeen, Io-
rember, Raza, Mamirkulova, 2021), ამიტომ, ტურიზმის ინდუსტრიის ბოლო ტენდენციების განსა-
ზღვრა, კონკურენტუნარიანობის შესწავლა, მომავალი განვითარებისა და ბაზრის აღდგე-
ნისთვის, აქტუალური მიმართულებაა. 

საქართველოში, მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრიის აღდგენა მნიშვნელოვანია, 
რაც მის კონკურენტუნარიანობაზეა დამოკიდებული. 

კონკურენციის რეგიონად საქართველო და მისი მეზობელი ქვეყნები განისაზღვრა, რო-
მელიც ჩვენი კვლევის ობიექტია. 

კონკურენტუნარიანობის ანალიზი მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის, მოგზაურობისა 
და ტურიზმის კონკურენტუნარიანობის ინდექსის (TTCI) მეთოდოლოგიას ეფუძნება. საზოგა-
დოდ, კონკურენციას მრავალი ფაქტორი განსაზღვრავს, რომელთა შორისაც „ფასი“ ერთ-
ერთი ფუნდამენტურია (WEF). 

ამ მეთოდოლოგიის თანახმად, კონკურენტული გარემო თოთხმეტი განზოგადებული 
მაჩვენებლით (pillar) ფასდება, რასაც პირობითად ვთარგმნით, როგორც „სვეტს“. 

ჩვენი კვლევის მოცემულ ეტაპზე, ანალიზისთვის, აღნიშნული თოთხმეტი „სვეტიდან“ 
ერთ-ერთი - „ფასის კონკურენტუნარიანობა“ - შევარჩიეთ. 

ბევრი ადამიანისთვის მოგზაურობის შესახებ გადაწყვეტილების მიღების მთავარ გან-
მსაზღვრელს სწორედ დაბალი, კონკურენტუნარიანი ფასი წარმოადგენს (TTCI 2019). კონკუ-
რენტუნარიანი ფასის დასადგენად ავიაბილეთების ფასებს, აეროპორტების მოსაკრებლებს 
(რაც ბილეთის ფასს აძვირებს), საწვავის ღირებულებას და იმ გადასახადებს ითვალისწინე-
ბენ, რომლებიც მოგზაურობის ფასებზე აისახება (TTCI 2019). 

ამან განაპირობა, ზემოთ აღნიშნული თოთხმეტი „სვეტიდან“ „ფასის კონკურენტ-
უნარიანობის“ შერჩევის უპირატესობა. შესაბამისად, კონკურენცია განსახილველ რეგიონში 
წინამდებარე კვლევის საგანია. 

„ფასის კონკურენტუნარიანობის“ განმსაზღვრელი ოთხი ინდიკატორია (TTCI): 
1. ბილეთისა და აეროპორტის მოსაკრებლები; 
2. სასტუმროს ფასების ინდექსი; 
3. მსყიდველობითი უნარის პარიტეტი; 
4. საწვავის ფასის დონე. 
ამავე მეთოდოლოგიის თანახმად, ქვეყნის ფასების კონკურენტუნარიანობა ქულებით 

ფასდება, რომლებიც 0-დან (დაბალი მაჩვენებელი) 7-მდე (საუკეთესო მაჩვენებელი) იცვ-
ლება და ამის შედეგად, ქვეყანას რეიტინგი მიენიჭება (TTCI). 

 
ჩვენი კვლევის მიზნებიდან გამომდინარე, საქართველოსთან მიმართებით კონკუ-

რენტი ქვეყნების პოზიციების დასადგენად, გარკვეული რაოდენობრივი დაშვებები მივიღეთ 
და ამის საფუძველზე კონკურენტული პოზიციების კატეგორიები გამოვყავით. კერძოდ, იმ 
მაჩვენებლებისთვის, რომლებიც ქულების (0-დან - 7-მდე) მინიჭების გზით გამოიანგარიშება, 
შემდეგი დაშვება შევუსაბამეთ: თუ უმაღლესი მაჩვენებლის მქონე ქვეყანასა და საქართვე-
ლოს მაჩვენებელს შორის სხვაობაა 1.0-ზე ნაკლები ან 1.0-ის ტოლი, ვთვლით, რომ კონკურენ-
ცია გაჯერებულია; თუ სხვაობა 1.0-ზე მეტია - კონკურენცია არ არის გაჯერებული.  
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ა თურქეთს,
1 წლის აგ-

ებული ღი-
წლის ბო-

ბლების გა-
თუმცა შევ-
ანაზე გავ-
არჩა. 
ისით, 2020
იონის კონ-
ლი სასტუმ-

კონკურენ-

ს 

-
-
-
, 
-

-
-

-
-
-

0 
-
-
-



 

მსოფ
ცირდა, რა
ჩვენებელ

 
სასტ

ციაზე იყო
კვარტალშ
(https://ww
ებდა (იხ. გ

 

 
შედა

გაუთვალი
მისაწვდო

ფლიოში მ
ასაც ტური

ლიც ადასტუ

ტუმროებში
ო დამოკიდ
ში, მოთხო
ww.pmcg-i.c
გრაფიკი 6)

არებისთვი
ისწინებლა

ომი ინფორმ

ოთხოვნა 
სტთა რიცხ

ურებს (იხ. გ

 ფასების 
დებული. მა
ვნის, პრაქ

com/), ვინა
): 

ის, თურქეთ
ადაა მოცე
მაციის თან

მოგზაურო
ხვის შემცი
გრაფიკი 5):

ცვლილება
აგალითად
ქტიკულად, 
აიდან ფას

თში, სადაც
მული, 202

ნახმად), ფა
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ობაზე, 2020
ირების გარ
: 

ა, კონკრეტ
, საქართვე
არარსებო

ის ცვლილ

ც განთავსე
20-2021 წლ
ასები ზრდა

0 წლის მარ
რდა, სასტუ

ტული ქვეყ
ელოში, ფა

ობის პირობ
ლება მოთხ

ბის საშუალ
ლების I და

ადი იყო (ი

რტის თვიდ
მროების დ

ყნის ეპიდე
ასები 2020
ბებში, თით

ხოვნაზე გა

ლო ფასი ს
ა II კვარტ
ხ. გრაფიკი

დან, მკვეთ
დატვირთულ

 

ემიოლოგი
-2021 წლებ

თქმის უცვლ
ავლენას ვ

სასტუმროთ
ტალში (ბო
ი 7): 

თრად შემ-
ლობის მა-

ურ სიტუა-
ბის I და II
ლელი იყო
ერ იქონი-

 

თა კლასის
ოლო ხელ-

-
-

-
I 

ო 
-

ს 
-



 

 
სომხ

და 2021 წლ
დან 69 დ
2017), მაში
სკვლავია
Hakobyan, 
ვიანი სასტ
nyan, Dani
იყო. შესაბ
შეინიშნებ
სასტუმრო
უდოა, რო
დაკარგა დ

ამ შე
სვეტ

ერ მსყიდვ
და ბაზარზ
ამერიკის 
ამერიკულ

2019 
და თურქე
ცა კონკურ

ხეთის შემთ
ლებში შეგ

დოლარამდ
ინ როცა 20
ნი სასტუმ
Kirakosyan

ტუმროების
elyan, Hako
ბამისად, ვ
ბა.აღნიშნუ

ოებზე ფასე
ომ მოთხოვ
და მის ცვლ
ემთხვევაში
ტის მესამე 
ველობითი
ზე იგივე ს
შეერთებუ

ლი დოლარი
წელს, საქ

თის ანალო
რენცია რეგ

თხვევაში გ
ვიძლია. 20
ე მერყეობ

021 წლის ივ
როების სა

n, Harutyuny
ს შემთხვევ
obyan, Kirak
ვხედავთ, რ
ულ მონაცე
ბი, მოთხო

ვნის არ არ
ლილებას, 
იც, საკვლე
ინდიკატო

ი უნარის პა
საქონლისა
ულ შტატებ
ის შედარებ
ქართველო
ოგიური მაჩ
გიონში მაი

განთავსებ
017 წელს სა
ბდა (Alikha
ვლისისთვი
აშუალო ფა
yan, 2017), ხ
ვაში, 2017 წ
kosyan, Har

რომ სომხეთ
ემებზე დაყ

ოვნის შემცი
რსებობის
მოთხოვნა
ვი ქვეყნებ

ორი მსყიდვ
არიტეტის კ
ა და მომსა
ბში, იმავე
ბით. 

ოს მიმდევა
ჩვენებელი
ნც გაჯერებ
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ის საშუალ
ამვარსკვლ
anyan, Dan
ის საშუალო
ასი 84-დან
ხოლო 2021

წელს საშუა
rutyunyan, 2
თის შემთხ
ყრდნობით
ირების მიუ
პირობებშ
აზე, გადამ

ბის პოზიციე
ველობითი
კოეფიციენ
ახურების შ
საქონლის

არი პოზიცი
ი ჰქონდა. ა
ბულია (იხ. 

ლებების საშ
ლავიანი სა

ielyan, Hak
ო ფასი 44 

ნ 108 დოლ
1 წელს - 64
ალო ფასი 1
2017), ხოლ
ხვევაში, ფა
თ ვასკვნით
უხედავად,
ი, ფასმა კ

მწყვეტი გა
ები, მოსალ
უნარის პა

ნტის გამოთ
შესაძენად
სა და მომ

ია და სომ
აზერბაიჯან
გრაფიკი 8

შუალო ფას
სტუმროები

kobyan, Kira
დოლარია;

ლარამდე, (A
4 დოლარი
131-დან 175 
ო 2021 წლ
ასების უმნ
თ, რომ პან

დიდად არ
კონკურენტ
ავლენა ვერ

ლოდნელია,
რიტეტია. მ

თვლა შემდ
დ საჭირო ქ

სახურების

ხეთის, რუ
ნის პოზიცი
8): 

სების შედ
ის საშუალ
akosyan, Ha
; 2017 წელს
Alikhanyan,

ი იყო; ხუთვ
დოლარამ
ისთვის 122
იშვნელო შ

ნდემიურ პ
რ შეცვლილ
ტუნარიანო
რ ექნებოდ
, რომ არ შე
მსოფლიო 

დეგი გზით 
ქვეყნის ვა
ს საყიდლა

სეთის ფედ
ია უკეთესი

არება 2017
ო ფასი 51-
arutyunyan,
ს, ოთხვარ-
 Danielyan,
ვარსკვლა-

მდე (Alikha-
2 დოლარი
შემცირება

პირობებში,
ლა. სავარა-
ობის ძალა
და. 
ეიცვლება.
ბანკის მი-
ხდება: ში-
ლუტის და

ად საჭირო

დერაციისა
ი იყო, თუმ-

 

7 
-
, 
-
, 
-
-
ი 
ა 
, 
-
ა 

-
-
ა 
ო 

ა 
-



 

ამ ე
პანდემიამ
მსყიდველ

სვეტ
გაჯერებულ

 

 

აღსა
მოკიდებუ
ბა. საქართ
თობპროდ
მდგრადი 

სომხ
რუსეთის ფ

რაც 
არიან, (htt

აღნი
ბის განმაპ

ამას
შემდეგ, სი

ტაპისთვის
მ ეკონომი

ლობითი უნა
ტის მეოთხე
ლი კონკურ

ანიშნავია, 
ული და ქვე
თველოში წ

დუქტები ში
განვითარე

ხეთი ნავთ
ფედერაცია
შეეხებათ 

tps://www.i
იშნული ფა
პირობებლ
თან აღვნი
იტუაცია უმ

ს, უფრო ახ
იკური კრიზ
არის პარიტ
ე ინდიკატ

რენციის პირ

რომ საქარ
ეყანაში, ძი
წარმოებულ

იდა მიწოდე
ების სამინ

თობის იმპო
ა და ევროპ
თურქეთსა

iea.org/repo
აქტორები 

ლები არიან.
იშნავთ, რო
მჯობესდებ

ხალი მონა
ზისი მთელ
ტეტის გლო
ორში - საწ
რობებში, შ

რთველო თ
ირითადად,
ლი ნედლი
ების მხოლ
ისტრო). 

ორტიორია.
პაა (ITA). 
ა და რუსეთ
orts/azerba
საქართველ
. 

ომ, პანდემი
ა, რაც პოზ
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ცემები ხელ
ლ მსოფლი
ობალური ც
წვავის ფას
შუალედურ

თითქმის მთ
, იმპორტირ
ნავთობის

ლოდ 2%-ს შ

 მისი მთა

თის ფედერ
ijan-energy

ლოში საწვ

იის პირობე
იტიურ მოლ

ლმისაწვდო
იოში გამო
ცვლილებებ
სის დონე -

პოზიციაზე

თლიანად
რებული ნა

ს გადამუშა
შეადგენს (ს

ვარი პარტ

რაციას, ისი
-profile). 
ავის შედა

ებში, 2020 წ
ლოდინს აჩ

ომი არ არ
ოიწვია (WB
ბი ნაკლებ
- 2019 წლის
ე იყო (იხ. გ

იმპორტირ
ავთობპრო
ვების შედ
საქართველ

ტნიორები ს

ინი ნავთო

რებით მაღ

წელს ნავთ
ჩენს (იხ. გრ

რის, თუმცა,
B), სავარაუ
ად მოსალო
სთვის, საქ
გრაფიკი 9):

რებულ საწვ
დუქტები გ
ეგად მიღე

ლოს ეკონო

საქართველ

ბის ექსპო

ღალი ფასი

თობის ფასი
რაფიკი 10): 

 

, ვინაიდან
უდოა, რომ
ოდნელია.
ართველო,
: 

ვავზეა და-
გამოიყენე-
ებული ნავ-
ომიკისა და

ლო, ირანი,

რტიორები

ის არსებო-

ის დაცემის

ნ 
მ 

, 

-
-
-
ა 

, 

ი 

-

ს 
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ჩვენი კვლევის დაშვებების გათვალისწინებით საქართველოს 2019 წლამდე მაჩვე-
ნებელთა ანალიზის შედეგად, შემდეგი პოზიციები დგინდება: 

 
„ფასის კონკურენტუნარიანობის“ 
სვეტის ინდიკატორები (TTCI-ის 
მიხედვით) 

პოზიცია და კონკურენტული გარემო 

8.01 ბილეთისა და აეროპორტის 
მოსაკრებლები; 
8.04 საწვავის ფასის დონე 

შუალედური პოზიცია, გაჯერებული 
კონკურენციის პირობებში 

8.02 სასტუმროს ფასების ინდექსი; 
8.03 მსყიდველობითი უნარის 
პარიტეტი 

მიმდევარი პოზიცია, გაჯერებული 
კონკურენციის პირობებში 

 

დასკვნა 

 
ცვლილებები, რომლებიც ტურიზმის ინდუსტრიამ გლობალურად განიცადა, ქვეყნების 

უმრავლესობაში მსგავსია. გაცილებით მნიშვნელოვანია ცვლილებების ფონზე, მსოფლიოში 
ცხოვრების ჩვეული რიტმის დასაბრუნებლად, ქვეყნების მიხედვით ვაქცინაციის მასშტაბები. 
მრავალი ქვეყანა, მოგზაურობის უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით, მათ შორის სა-
ქართველო, მოგზაურებისგან სხვადასხვა დოკუმენტების წარდგენას ითხოვს იმის დასადას-
ტურებლად, რომ მათი ქვეყანაში მოგზაურობა დასაშვებია (საქართველოს შინაგან საქმეთა 
სამინისტრო, ევროპარლამენტი). 

იმისთვის, რომ ტურიზმმა აღდგენა რაც შეიძლება სწრაფად შეძლოს, მაგალითად, 
მსოფლიო მოგზაურობისა და ტურიზმის საბჭომ (World Travel and Tourism Council) მრავალი 
პროტოკოლი და ქცევის წესი შეიმუშავა, რათა მოგზაურობა მაქსიმალურად უსაფრთხო გახ-
დეს. 

კვლევის შედეგების საფუძველზე შეიძლება ითქვას, რომ საქართველო შემდეგი გამოწ-
ვევების წინაშეა: 

• „სასტუმროს ფასების ინდექსთან“ მიმართებაში - გაჯერებული კონკურენციის პირო-
ბებში, შუალედური პოზიციის მოპოვება; 

• „მსყიდველობითი უნარის პარიტეტთან“ მიმართებაში - გაჯერებული კონკურენციის 
პირობებში, არსებული პოზიციის შენარჩუნება; 

• ორ ინდიკატორთან - „ბილეთისა და აეროპორტის მოსაკრებლების“ და „საწვავის ფა-
სის დონესთან“ - მიმართებაში - გაჯერებული კონკურენციის პირობებში, მიმდევარ კონ-
კურენტებს შორის, შუალედური პოზიციის შენარჩუნება. 

მიმდევარ პოზიციაზე მყოფი ინდიკატორის - „სასტუმროს ფასების ინდექსის“ - შემ-
თხვევაში, ჩვენი აზრით, მთავარი მიზანი, გრძელვადიან პერიოდში, არა იმდენად ფასების 
შემცირება, არამედ სასტუმროებში გაწეული მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესება უნდა 
გახდეს. პანდემიურ პირობებში, მოკლევადიან პერიოდში, ფასების შემცირება რეაგირების, 
ტაქტიკური საშუალებაა, მაგრამ სტრატეგიულად, ფასის შესაბამისობა ხარისხთან საკვანძო 
მნიშვნელობას იძენს. 

შედეგად, სამომავლოდ, კონკურენტუნარიანობა არა ფასში, არამედ ხარისხში უნდა გა-
მოიხატოს. 

მიმდევარ პოზიციაზე მყოფი მეორე ინდიკატორის - „მსყიდველობითი უნარის პარი-
ტეტის“ - შემთხვევაში, საქართველო, მართალია აზერბაიჯანს ჩამორჩება, თუმცა მაჩვენე-
ბელი ნაკლებად კრიტიკულად გვეჩვენება, ვინაიდან საკვლევ ქვეყნებში, მსყიდველობითი 
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უნარის პარიტეტი დაახლოებით ერთნაირია, რაც, მოგზაურობაზე გადაწყვეტილების მიღები-
სას, გადამწყვეტ მნიშვნელობას კარგავს. 

მოგზაურობისა და ტურიზმის კონკურენტუნარიანობის ინდექსში მოცემული რეიტინგე-
ბის მიხედვით, რაც უფრო დაბალია მსყიდველობითი უნარის პარიტეტი, მით უფრო მოწინა-
ვეა ქვეყნის რეიტინგი, რაც იმით შეგვიძლია ავხსნათ, რომ რაც უფრო იაფია ქვეყანაში ცხოვ-
რება, მით კონკურენტუნარიანია ის. ტურიზმის კონკურენტუნარიანობის თვალსაზრისით, 
მსყიდველობითი უნარის პარიტეტით, კონკურენტული უპირატესობა აზერბაიჯანს გააჩნია. 

გრძელვადიან პერსპექტივაში, საქართველოში ცხოვრების დონის სტანდარტების გაზ-
რდა ამ მაჩვენებლით ქვეყნის პოზიციას გააუარესებს, თუმცა, ვინაიდან საქართველოს სა-
მიზნეა მაღალგადახდისუნარიანი ტურისტული სეგმენტები, აღნიშნული მაჩვენებლის ჩა-
მორჩენა უარყოფით მოვლენად არ უნდა განიხილებოდეს. 

შესაბამისად მიგვაჩნია, რომ საქართველომ, მისი, პირველ რიგში ეკონომიკური განვი-
თარებისა და, შემდეგ, მაღალგადახდისუნარიანი მოგზაურების მოსაზიდად, ხანგრძლივი გზა 
უნდა განვლოს. 

რაც შეეხება გაჯერებული კონკურენციის პირობებში, შუალედურ პოზიციაზე მყოფ ინ-
დიკატორებს, მათი, უახლოეს მომავალში რადიკალური ცვლილება ნაკლებ სავარაუდოა. 
ორივე ინდიკატორი (ბილეთისა და აეროპორტის მოსაკრებლები; საწვავის ფასის დონე) ერ-
თმანეთთან მჭიდრო კავშირშია, ვინაიდან ბილეთისა და აეროპორტის მოსაკრებლების დი-
დი ნაწილი სწორედ საწვავზე მოდის. შესაბამისად, ორივე ინდიკატორის შემთხვევაში, შუა-
ლედური პოზიციის შენარჩუნება მნიშვნელოვნად გვეჩვენება. 

 
გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმი https://www.weforum.org/ 
2. მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაცია https://www.unwto.org/ 
3. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო 

http://www.economy.ge/uploads/files/2017/energy/security_of_supply_oil_sector/security_of_supply_oil
_sector_geo.pdf 

4. პაპავა ვ., სილაგაძე ა., 2019ა. ერთი საკვანძო ეკონომიკური ტერმინის - “Gross Domestic Product”-ის 
ქართული სახელწოდების შესახებ. ეკონომიკა და ბიზნესი, №1. 

5. პაპავა ვ., სილაგაძე ა., 2019ბ. როგორ უნდა ითარგმნოს ქართულად ტერმინი “Gross Domestic 
Product”. გლობალიზაცია და ბიზნესი, №7. 

6. პაპავა ვ., 2020. არატრადიციული ეკონომიკსი: მეთოდოლოგია და მეთოდიკა. თბილისი: ივანე 
ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა და პაატა 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი 

7. Abbas J., Mubeen R., Iorember P. T., Raza S., Mamirkulova G., 2021. Exploring the impact of COVID-19 on tou-
rism: transformational potential and implications for a sustainable recovery of the travel and leisure 
industry. Current Research in Behavioral Sciences, Volume 2, November 2021, 100033 
https://doi.org/10.1016/j.crbeha.2021.100033 

8. Alikhanyan A., Danielyan E., Hakobyan D., Kirakosyan M., Harutyunyan T., 2017. 3-Star Hotel in Yerevan. 
American University of Armenia 

9. Georgia - Contribution of travel and tourism to GDP as a share of GDP 
https://knoema.com/atlas/Georgia/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-
GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-
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14. International Trade Administration https://www.trade.gov/country-commercial-guides/georgia-
tourism#:~:text=2020%2D10%2D08-,Overview,higher%20than%20the%20previous%20year. 

15. Statista, German database company https://www.statista.com/statistics/206825/hotel-occupancy-rate-by-
region/ 

16. World Economic Forum https://www.weforum.org/ 
17. World Travel and Tourism Council https://wttc.org/Initiatives/Security-Travel-Facilitation 
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კორონავირუსის პანდემიის გავლენა შინამეურნეობების შემოსავლებზე  

და ხარჯებზე 
 

მარიამ ოქრუაშვილი 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 
 

კორონავირუსი 21-ე საუკუნის უმნიშვნელოვანესი გლობალური გამოწვევაა და ეს დაემ-
თხვა პერიოდს, როდესაც სახელმწიფოებს შორის ხორციელდება ფართო ეკონომიკური თანამ-
შრომლობა, ასევე მაღალია მოსახლეობის მობილობა, რამაც უფრო მეტად შეუწყო ხელი პანდემი-
ის მასშტაბურ გავრცელებას. პანდემიამ მნიშვნელოვანი ზეგავლენა მოახდინა საზოგადოების 
სოციალურ-ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. განსაკუთრებით ძლიერია მისი ზეგავლენა შინამეურ-
ნეობების შემოსავლებზე და, შესაბამისად, ხარჯებზე. ამან გამოიწვია მოსახლეობის კეთილ-
დღეობის მნიშვნელოვანი შემცირება, ასევე ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების უკუსვლა. 
იმისათვის, რომ მოხდეს კორონომიკის უფრო დეტალურად შესწავლა, ამისათვის მნიშვნელოვა-
ნია გავაანალიზოთ მისი ზეგავლენის რაოდენობრივი და თვისებრივი მახასიათებლები საზოგა-
დოებრივი ცხოვრების ყველა სფეროზე. მოსახლეობის ცხოვრების დონის განმსაზღვრელი სხვა-
დასხვა მახასიათებლის კომპლექსური სტატისტიკური შესწავლა უაღრესად მნიშვნელოვანია, 
რადგან ის გარკვეულწილად საფუძველი იქნება, როგორც პანდემიის, ასევე პოსტპანდემიურ პერი-
ოდში არსებული კონკრეტული პრობლემების შესაფასებლად. სწორედ ეს არის წარმოდგენილი სტა-
ტიის ძირითადი არსი.  

საკვანძო სიტყვები: კორონომიკა, კორონავირუსი, ცხოვრების დონე, შინამეურნეობე-
ბის შემოსავლები, შინამეურნეობების ხარჯები. 

 
კორონავირუსმა უმნიშვნელოვანესი გავლენა მოახდინა საზოგადოებრივი ცხოვრების 

ყველა სფეროზე და მან მნიშვნელოვნად შეცვალა მოსახლეობის ყოველდღიური ყოფა და 
მათი ეკონომიკური მდგომარეობა. ყველაზე დიდი პრობლემა კი ის არის, რომ კრიზისის აღ-
მოფხვრა ეკონომისტების ძალებს აღემატება, რადგამ ამ შემთხვევაში ეკონომიკა „მედი-
ცინის მძევალია“. შესაბამისად, ადრეული გამოცდილება და კრიზისთან ბრძოლის არსებული 
მექანიზმი ამ შემთხვევაში ნაკლებად რელევანტურია. 

იმის გამო, რომ არცერთ ქვეყანას არა აქვს არსებულ მდგომარეობასთან ბრძოლის აპ-
რობირებული სტრატეგია, მნიშვნელოვანია COVID-19-ის გავლენის შეფასება ქვეყნის ეკონო-
მიკურ მდგომარეობაზე და, შესაბამისად, მოსახლეობის ცხოვრების სტანდარტზე, განსაკუთ-
რებით კი ისეთი მცირე ზომის ეკონომიკის მქონე ქვეყანაში, როგორიც საქართველოა. შესა-
ბამისად, საჭიროა პანდემიის გავლენის შეფასება და მისი სისტემური და კომპლექსური სტა-
ტისტიკური ანალიზი, რაც ამ სტატიის უმთავრესი მიზანია. 

პანდემიამ მნიშვნელოვნად გააუარესა ქვეყანათა უმრავლესობის ეკონომიკური მდგო-
მარეობა და განვითარების არსებული შესაძლებლობები განსხვავებული მიმართულებით 
წარმართა. მნიშვნელოვნად შეამცირა შინამეურნეობების (ოჯახების) კეთილდღეობა მატე-
რიალურად, ასევე საზოგადოების დიდი ნაწილისთვის არსებული შეზღუდვები და ამდენი 
სტრესული ინფორმაცია ძლიერი ფსიქოლოგიური წნეხი აღმოჩნდა, რამაც ისინი მორალუ-
რად ძლიერ დააზარალა. გაუარესდა ქვეყნის დემოგრაფიული მდგომარეობაც: 2020 წელს სა-
ქართველოში გარდაცვლილთა 5.1% კორონავირუსით გარდაიცვალა [3]. ასევე, აღსანიშნავია 
ქვეყნის მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების გაუარესება და ძლიერი რყევები. სახელმწიფო 
ბიუჯეტის ხარჯების სტრუქტურაში, წინა წელთან შედარებით, მნიშნელოვნად გაზრდილია 
სუბსიდიებზე (77.2%-ით), გრანტებსა (11.8%-ით) და სოციალურ უზრუნველყოფაზე (35.4%-ით) 
გაწეული ხარჯები, რაც ხელს უწყობს ქვეყნის საგარეო ვალის კოლოსალურ ზრდას [8]. გარდა 
ამისა, მნიშვნელოვნად შემცირებულია საგარეო ვაჭრობის ბრუნვა (2020 წელს, წინა წლის 
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იმავე მაჩვენებელთან შედარებით, შემცირებულია 14.4%-ით) [7], რაც გაცვლითი კურსის მერ-
ყეობას კიდევ უფრო მეტად უწყობს ხელს, მით უმეტეს, თუ გავითვალისწინებთ ქვეყნის იმ-
პორტდამოკიდებულებას. ეს ფაქტი ეკონომიკურ მდგომარეობას კიდევ უფრო მეტად ამძი-
მებს. სწორედ ამიტომ უმნიშვნელოვანესია ქვეყნის პოტენციალის მაქსიმალურად გამოყენე-
ბა და, შესაბამისად, ისეთი დარგების განვითარება, რაც ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეო-
ბას რეალურად გააუმჯობესებს და კონკურენტულს გახდის მსოფლიოს ბაზარზე. თავის მხრივ, 
ეს ხელს შეუწყობს ადამიანისეული კაპიტალის რაციონალურად გამოყენებას, რაც მაქსიმა-
ლურად შეამცირებს ქვეყანაში უმუშევრობას, ასევე ხელს შეუწყობს სიღარიბის დაძლევას 
და, შესაბამისად, მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებას. 

ცხოვრების დონის შესაფასებლად არსებობს მაჩვენებელთა მთელი სისტემა და თითო-
ეული მათგანი უმნიშვნელოვანესია, თუმცა, ცხოვრების დონის შეფასების ძირითადი მაჩვე-
ნებელი მაინც შინამეურნეობების შემოსავლებია, რადგან სწორედ ის უზრუნველყოფს მო-
სახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების ხარისხს [1]. 

 
დიაგრამა N1: შინამეურნეობების საშუალო თვიური შემოსავლების განაწილება გაანგარიშებული  

ერთ შინამეურნეობაზე 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 
 
როგორც გრაფიკიდან ჩანს, შინამეურნეობების საშუალო თვიური შემოსავლები, ერთ 

შინამეურნეობაზე გაანგარიშებული, 2010-2019 წლებში ზრდადი ტენდენციით ხასიათდება, 
ხოლო 2020 წელს წინა წლის მაჩვენებელთან შედარებით შემცირებულია 6.4%-ით [9]. გარდა 
ამისა, მზარდია ინფლაციაც, რაც რეალურ შემოსავლებს აღნიშნულთან შედარებით კიდევ 
უფრო მეტად ამცირებს. მაღალი ინფლაციის შემთხვევაში მოსახლეობის ცხოვრების დონე, 
სხვა თანაბარ პირობებში, აუცილებლად ქვეითდება. ეს კი განსაკუთრებით დიდ ზეგავლენას 
ახდენს მოსახლეობის ყველაზე მეტად შეჭირვებულ კატეგორიაზე. ეროვნული ვალუტის დე-
ვალვაცია უშუალოდ აძვირებს იმპორტირებულ სამომხმარებლო პროდუქციას, რაც მოსახლე-
ობის სოციალურ მდგომარეობაზე ასევე უარყოფითად აისახება, მით უმეტეს, როდესაც ქვეყა-
ნა ძირითადად იმპორტზეა დამოკიდებული [2]. აღსანიშნავია, რომ 2020 წელს შემოსავლები 
შემცირებულია თითქმის ყველა წყაროს მიხედვით, გარდა პენსიების, სტიპენდიებისა და ფუ-
ლადი გზავნილების, რომელიც წინა წლის იგივე მაჩვენებელთან შედარებით გაზრდილია 
18.4%-ით, რაც ძირითადად გამოწვეულია მთავრობის მიერ COVID-19-ის შედეგების შესამსუბუ-
ქებლად განხორციელებული დახმარებებით. ოჯახებისა და ბავშვების კეთლდღეობაზე 
COVID-19-ის გავლენის რეალურ დროში გამოკვლევის პირველი ტალღის შედეგების თანახ-
მად, გამოკითხული შინამეურნეობების 80.6%-მა მიიღო ოჯახებისთვის ელექტროენერგიის 
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გადასახადის სუბსიდირება სულ მცირე ერთი თვით, 72.7%-მა - ოჯახებისთვის ბუნებრივი აი-
რის გადასახადის სუბსიდირება სულ მცირე ერთი თვით, 40.4%-მა - 18 წლამდე ბავშვთა 200-
ლარიანი ერთჯერადი სოციალური დახმარება, 32.3%-მა - კომერციული ბანკების/მიკროსაფი-
ნანსო ორგანიზაციების სესხების გადავადება, ხოლო 23.6%-მა მიიღო სხვადასხვა სახის დახ-
მარებიდან ერთ-ერთი მაინც: მაგალითად, 200-ლარიანი სახელმწიფო დახმარება, 6 თვის 
განმავლობაში, მათთვის, ვინც ოფიციალურად იყო დასაქმებული და დაკარგა შემოსავალი/-
სამსახური; ერთჯერადი, 300-ლარიანი დახმარება თვითდასაქმებული პირებისთვის; სოცია-
ლურად დაუცველი 65,000-დან 100,001-მდე სარეიტინგო ქულის მქონე შინამეურნეობების 100-
ლარიანი დახმარება 6 თვის განმავლობაში; სოციალურად დაუცველი 100,001-მდე სარეიტინ-
გო ქულის მქონე შინამეურნეობებისთვის, რომელთაც ჰყავთ 3 ან მეტი 16 წლის ჩათვლით 
ასაკის ბავშვი, 100-ლარიანი დახმარება 6 თვის განმავლობაში ან შეზღუდული შესაძლებლო-
ბების მქონე პირების 100-ლარიანი დახმარება 6 თვის განმავლობაში [6]. 

გარდა ამისა, მოსახლეობის კეთილდღეობისათვის უმნიშვნელოვანესია გამართული 
ჯანდაცვის სისტემის არსებობა, რაც პანდემიამ ნათლად დაგვანახა, თუმცა ამ შემთხვევაში 
მდგომარეობა იმდენად მძიმე იყო და ჯერ კიდევ არის, რომ მსგავს სირთულეებს განვითარე-
ბული ეკონომიკის მქონე ქვეყნებიც კი ვერ გაუმკლავდნენ. მიუხედავად იმისა, რომ 2019 
წელთან შედარებით მთლიან სამამულო პროდუქტში ჯანდაცვისა და სოციალური მომსახუ-
რების საქმიანობების წილი გაიზარდა 4.2-დან 4.6 პროცენტამდე [5], ეს მაინც მცირეა არსებუ-
ლი პრობლემის მინიმიზაციისათვის. სწორედ ამიტომ უმნიშვნელოვანესია ქვეყანაში ჯან-
დაცვის სისტემის გაუმჯობესება და მასში მეტის ინვესტირება, რადგან სრულყოფილი და ხა-
რისხიანი სამედიცინო მომსახურება მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებას უწყობს 
ხელს. 

შინამეურნეობის შემოსავლები ძლიერ კორელაციურ კავშირშია შინამურნეობების მი-
ერ გაწეულ ხარჯებთან. შემოსავლების კლებამ, ბუნებრივია, გამოიწვია შინამეურნეობების 
მიერ გაწეული ხარჯების შემცირება. 

 
დიაგრამა N2: საქართველოს შინამეურნეობების საშუალო თვიური ხარჯების განაწილება  

გაანგარიშებული ერთ შინამეურნეობაზე 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

 
2020 წელს 2019 წელთან შედარებით, შინამეურნეობების საშუალო თვიური ხარჯები, გა-

ანგარიშებული ერთ შინამეურნეობაზე, შემცირებულია 9.4 %-ით. ყველაზე მეტად შინამეურ-
ნეობის საშუალო თვიური ხარჯები შემცირებულია ქონების შეძენაზე 36.8 %-ით და განათლე-
ბაზე 31.7 % - ით [10], რაც, რა თქმა უნდა, უარყოფითად აისახება მომავალი თაობის ცოდნაზე 
და შესაბამისად შეაფერხებს ქვეყნის გადაყვანას ცოდნაზე დაფუძნებული ეკონომიკის რელ-
სებზე. 
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კორონავირუსმა ძლიერ გააუარესა შრომის ბაზრის ფუნქციონირება. 2020 წელს წინა 
წელთან შედარებით გაიზარდა უმუშევრობის დონე, შემცირდა დასაქმების დონე, ასევე გაი-
ზარდა გენდერული დისბალანსი ეკონომიკურად არააქტიურ მოსახლეობაში: 2020 წელს ეკო-
ნომიკურად არააქტიურ ქალთა რაოდენობა 1.8-ჯერ აღემატება ეკონომიკურად არააქტიურ მა-
მაკაცთა რაოდენობას [4], რაც ძირითადად გამოწვეულია კულტურული და ტრადიციული შეხე-
დულებებით ქალთა მაღალი ჩართულობით საოჯახო საქმეებსა და ოჯახის წევრებზე ზრუნვით. 

 

დასკვნები და რეკომენდაციები 
 
კორონავირუსის პანდემიამ მნიშვნელოვნად შეანელა უმეტესი ქვეყნების და, მათ შო-

რის, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების ტენდენციები, ზეგავლენა იქონია საზოგა-
დოებივი ცხოვრების ყველა სფეროზე და მნიშვნელოვნად გააუარესა მოსახლეობის ცხოვრე-
ბის დონე და მათი კეთილდღეობა. საზოგადოებამ განიცადა არა მარტო მატერიალური, არა-
მედ ძლიერი ფსიქოლოგიური და მორალური ზარალი. კორონავირუსთან ბრძოლის და კრიზი-
სის დაძლევის აპრობირებული მექანიზმი არ არსებობს, რადგან ამ შემთხვევაში, როგორც 
ზემოთ აღვნიშნეთ, ეკონომიკა ეგზოგენური ფაქტორების წნეხის ქვეშაა მოქცეული და, შესა-
ბამისად, მსოფლიოში აქამდე ცნობილი კრიზისთან ბრძოლის გამოცდილება ნაკლებად რე-
ლევანტურია. ამიტომ, მნიშვნელოვანია მოსახლეობის ნდობის ამაღლება კორონავირუსის 
საწინააღმდეგო ვაქცინის მიმართ და ვაქცინაციის პროცესის აჩქარება, რადგან სხვა შემ-
თხვევაში პანდემიის აღმოფხვრა შეუძლებელია. ასევე მნიშვნელოვანია საზოგადოების მო-
ლოდინები მათ ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. იმისათვის, რომ სხვადასხვა მაკროეკონომი-
კური მაჩვენებლის სტაბილურობა შევინარჩუნოთ, რაც ქვეყნის ეკონომიკის გაჯანსაღები-
სათვის აუცილებელია, მნიშნელოვანია შემდეგი რეკომენდაციების გათვალისწინება, რომე-
ლიც მაქსიმალურად შეამსუბუქებს პანდემიის შედეგად გამოწვეულ ეკონომიკურ დანაკარ-
გებსა და მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებას შეუწყობს ხელს. 

 სოფლის მეურნეობის განვითარება და ქვეყანაში არსებული პოტენციალის მაქსიმა-
ლურად გამოყენება; 

 კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოება და ექსპორტის ზრდის ხელშეწყობა; 
 ეკონომიკური უთანასწორობის შემცირება და ადამიანისეული კაპიტალის რაციონა-

ლურად გამოყენება; 
 მეცნიერებისა და განათლების ხელშეწყობა; 
 ქვეყანაში ისეთი დარგების განვითარება, რომლებიც რელურად შეუწყობს ხელს 

ქვეყნის ეკონომიკურ აღმავლობას, რადგან მთლიანი ქვეყნის ეკონომიკის მომსახურების 
სფეროზე დამოკიდებულებამ სავალალო შედეგებამდე მიგვიყვანა. 

 
 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. აბესაძე რ., მოსახლეობის ცხოვრების დონისა და სიღარიბის ზოგიერთი სოციალურ-ეკონომიკური 
ასპექტი, ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.researchgate.net/publication/316647145_mosakhle-
obis_tskhovrebis_donisa_da_sigharibis_zogierti_sotsialur-eonomikuri_aspekti 

2. პაპავა ვ., არატრადიციული ეკონომიკსი, პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის გამომცემ-
ლობა, 2011, ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.researchgate.net/publication/320548098_aratra-
ditsiuli_ekonomiksi 

3. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, გარდაცვლილთა რიცხოვნობა გარდაცვა-
ლების მიზეზების მიხედვით, ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/single-
news/2281/gardatsvlilta-ritskhovnoba-gardatsvalebis-mizezebis-mikhedvit-2020-tseli 



108 
 

4. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, დასაქმებისა და უმუშევრობის მაჩვენებლები, 
ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/683/dasakmeba-umushevroba 

5. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, ეროვნული ანგარიშები, ხელმისაწვდომია 
ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/23/mtliani-shida-produkti-mshp 

6. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, ოჯახებისა და ბავშვების კეთილდღეობაზე 
COVID-19-ის გავლენის რეალურ დროში გამოკვლევის პირველი ტალღის შედეგები, ხელმისაწვ-
დომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/692/ojakhebisa-da-bavshvebis-ketildg-
heobaze-covid-19-is-gavlenis-shefaseba 

7. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, საგარეო ვაჭრობა, ხელმისაწვდომია ბმულზე: 
https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/35/sagareo-vachroba 

8. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, სახელმწიფო ბიუჯეტი,  
9. ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/91/sakhelmtsifo-finansebis-

statistika 
10. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, შინამეურნეობების შემოსავლების მაჩვე-

ნებლები, ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/50/shiname-
urneobebis-shemosavlebi 

11. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, შინამეურნეობების ხარჯების მაჩვენებლები, 
ხელმისაწვდომია ბმულზე: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/51/shinameurneobebis-
kharjebi 
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ტვინების გადინება და ემიგრაციიდან დაბრუნებულთა დასაქმება 

საქართველოში 
 

ბესარიონ სიორდია 
თსუ დოქტორანტი 

 
 

 
„ტვინების გადინება“, სიტუაცია, როდესაც დიდი რაოდენობით განათლებული და კვალიფი-

ციური ადამიანი ტოვებს საკუთარ ქვეყანას იმისათვის, რომ იმუშაოს სხვა ქვეყანაში, სადაც 
ანაზღაურება და პირობები უკეთესია, როგორც ფენომენი პირველად ჩამოყალიბდა 1960-იან 
წლებში, როდესაც მაღალკვალიფიციური ადამიანების დიდი რიცხვი (მკვლევარები, მეცნიერებიღ), 
რომლებმაც მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინეს თავიანთი ქვეყნების ეკონომიკურ ზრდასა და 
განვითარებაზე, ემიგრაციაში წავიდა მსოფლიოს სხვა რეგიონებში. ერთ-ერთი იმ დებულებები-
დან, რომლის შესახებაც რეგიონალურ კვლევებში ზოგადი შეთანხმებაა მიღწეული, არის ის, რომ 
ადამიანური კაპიტალი მნიშვნელოვანია ეკონომიკური განვითარებისთვის. ეკონომისტები, გე-
ოგრაფები და პოლიტიკოსები მხარს უჭერენ მოსაზრებას, რომ იგი არის შემოსავლის ზრდის უმ-
თავრესი ფაქტორი საქალაქო, რეგიონალურ და ეროვნულ დონეზე. ადამიანური კაპიტალი უჩვეული 
წარმოების ფაქტორია, რადგან მისი გადაცემა თავად ხალხის გადაცემის გარეშე შეუძლებელია. 
იგი ჩაშენებულია ადამიანების შესაძლებლობებში. 

გლობალიზაციის შედეგად ტვინების გადინების აქტუალურობა იზრდება; უფრო და უფრო მე-
ტი ადამიანი ტოვებს საკუთარ ქვეყანას და სხვა ქვეყნებში მიგრირდებიან. ეს მოვლენა მწვა-
ვედ არის გამოვლენილი საქართველოშიც. ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი რის გამოც ხალხი ტოვებს 
საკუთარ სამშობლოს, არის საკმარისი და შესაბამისი სამუშაო ადგილების არქონა. აღნიშნული 
კვლევის მიზანს წარმოადგენს შესაბამისი ლიტერატურისა და სტატისტიკური მონაცემების გაა-
ნალიზების საფუძველზე ტვინების გადინებისა და დასაქმების საკითხების შესწავლა. ასევე, იმ 
მიზეზების გამორკვევა, რომლებიც ამ მოვლენებს უდევს საფუძვლად.  

საკვანძო სიტყვები: მიგრაცია, ტვინების გადინება, საქართველო, დასაქმება 
 

გამომწვევი ფაქტორები და შედეგები 

 
„ტვინების გადინების“ პრობლემა გავლენას ახდენს არა მხოლოდ განვითარებად და 

გარდამავალი ეკონომიკის მქონე ქვეყნებზე, არამედ ეს სერიოზული პრობლემაა ყველა გან-
ვითარებული ქვეყნისთვისაც; მათ შორის ისეთი ქვეყნებისთვისაც როგორებიც არიან დიდი 
ბრიტანეთი, კანადა და გერმანია, რომელთა წარჩინებული მეცნიერები ემიგრაციაში მიდიან 
ამერიკის შეერთებულ შტატებში (Cervantes, M. 2002 & Blau, J. 2004). „ტვინების გადინების“ შე-
დეგად ქვეყნები, ინდუსტრიები და ორგანიზაციები კარგავენ თავიანთ მნიშვნელოვან ადამი-
ანებს. როდესაც ეს ხალხი მიდის, მათი ქვეყნები ორი ძირითადი გზით ზიანდება. პირველ 
რიგში, იკარგება გამოცდილება, რაც ამცირებს ამ პროფესიის მიწოდებას. მეორეს მხრივ, ზი-
ანდება ქვეყნის ეკონომიკა. ქვეყანა განიცდის საგადასახადო შემოსავლების შემცირებას, 
პოტენციური მომავალი მეწარმეების დაკარგვას და ასევე ინოვაციური იდეების პოტენციურ 
კარგვას. პროფესიონალები ხშირად დიდ ანაზღაურებას იღებენ, ამიტომ მათი წასვლა ამცი-
რებს სამომხმარებლო ხარჯებს ამ რეგიონში ან მთლიან ქვეყანაში. როგორც აღვნიშნე, 
„ტვინების გადინება“ ეხება იმ სიტუაციას, როდესაც ხალხი მიგრირებს იმ ადგილებში, სადაც 
მათ აქვთ უკეთესი პირობები და შესაძლებლობები. 

ტვინების გადინებასთან დაკავშირებით გამოყოფენ ორ, ბიძგის (push) და მიზიდვის 
(pull) ფაქტორებს. ბიძგის ფაქტორები მიესადაგება ემიგრაციის ქვეყნებს, ხოლო მიზიდვის 
ფაქტორები - იმიგრაციის ქვეყნებს. ამ ორი ტიპის ფაქტორების შედარების შედეგად ადამია-
ნი იღებს მიგრაციასთან დაკავშირებულ გადაწყვეტილებას. ბიძგის ფაქტორები, არის მახასი-
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ათებლები იმ ქვეყნებისა, რომლებიდანაც ხალხი გადის, ხოლო მიზიდვის ფაქტორები - იმ 
ქვეყნების, რომლებშიაც ხალხი მიდის. ცხრილ 1-ში წარმოდგენილია ამ ფაქტორების მაგა-
ლითები. 

ცხრილი 1: ტვინების გადინების ბიძგის და მიზიდვის ფაქტორები

ბიძგის ფაქტორები მიზიდვის ფაქტორები 

1) უმუშევრობა 1) უკეთესი ეკონომიკური პერსპექტივები

2) ეკონომიკური განვითარების დაბალი
დონე 

2) ცხოვრების უფრო მაღალი დონე

3) დაბალი ანაზღაურება 3) უკეთესი კვლევითი ორგანიზაციები

4) პოლიტიკური არასტაბილურობა 4) თანამედროვე განათლების სისტემა და
უკეთესი შესაძლებლობები მაღალი 
კვლალიფიკაციისთვის 

5) კვლევითი ორგანიზაციების სიმწირე 5) ინტელექტუალური თავისუფლება

6) შეზღუდული თავისუფლება 6) უკეთესი სამუშაო პირობები

7) დისკრიმინაცია დანიშვნისა და
დაწინაურების დროს 

7) პოლიტიკური სტაბილურობა

8) მეცნიერული კულტურის ნაკლებობა 8) მაღალი მეცნიერული კულტურის
არსებობა 

9) უკეთესი ურბანული ცხოვრების
სურვილი 

9) ტექნოლოგიური სხვაობა

10) უფრო მაღალი კვალიფიკაციისა და
უკეთესი კარიერის ქონის სურვილი 

10) საკუთარი კვლევებისთვის წყაროების
მოძიების შესაძლებლობები 

არსებობს მრავალი თეორია და ფაქტი, რომლებიც იმაზე მეტყველებენ, რომ ადამიანუ-
რი კაპიტალით დაჯილდოებული ადამიანები უფრო მეტად იცვლიან სამუშაო ადგილს, რად-
განაც ისინი მარტივად ადაპტირდებიან სხვადასხვა პროფესიაზე და უკეთესად იყენებენ 
სხვა რეგიონში შეთავაზებულ შესაძლებლობებს (Mauro, P. & Spilimbergo, A. 1999); ეს კი ხდება 
იმისდა მიუხედავად, რომ კვალიფიციური მუშები უფრო მეტად დაცულები არიან სამუშაოს 
დაკარგვისგან, რადგან მათი შეცვლა ადვილი არ არის. ეს არის ერთ-ერთი მიზეზი, რის გამოც 
ტალანტის მოსაზიდად კონკურენცია სულ უფრო მნიშვნელოვანი ხდება ტრადიციული კაპი-
ტალისა და ინვესტიციების მოზიდვასთან შედარებით. 

მიგრაცია საქართველოში 

საბჭოთა კავშირის დაშლამ მნიშვნელოვნად შეცვალა მიგრაციული ნაკადების ხასიათი 
მთელ რეგიონში. ადრე, ერთ დიდ ქვეყანაში შიდა მიგრაციამ მოულოდნელად საერთაშორი-
სო მიგრაციის სახე მიიღო. ამ რეგიონში მიგრაცია მნიშვნელოვან მოვლენად იქცა არა მხო-
ლოდ ტრანსფორმაციის დროს, არამედ მისი დასრულების შემდეგაც. პოსტსაბჭოთა მიგრაცი-
ის ძირითადი ვექტორი სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებიდან რუსეთისკენ იყო მიმართული. 1990 
წლიდან 1996 წლამდე არაოფიციალური ინფორმაციით დაახლოებით მილიონი ადამიანი წა-
ვიდა ემგრაციაში საქართველოდან რუსეთში (Tukhashvili, M. 1996). აფხაზეთის რეგიონში არ-
სებულმა დიდმა ეთნიკურმა კონფლიქტმა ძლიერი გავლენა მოახდინა მშვიდობიან მოსახ-
ლეობაზე. საქართველოს ბევრმა მოქალაქემ, ძირითადად 1992-1997 წლებში, დატოვა ქვეყანა 
და უკეთესი ცხოვრების ძიება საზღვარგარეთ დაიწყეს (William B., 1994). როგორც დიაგრამა 1-
ზეა ნაჩვენები, საქართველოს სახელწმიფო სტატისტიკის სამსახურის მონაცემების მიხედ-
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ვით, საქართველოდან მიგრაციის ტალღა დაიწყო სსრკ-ს დაშლისა და დამოუკიდებლობის 
გამოცხადების შემდეგ. ამის წინაპირობა, როგორც ზემოთ აღვნიშნე, იყო ომი და ომისშემ-
დგომი ეკონომიკური კრიზისი. 1997 წლიდან 2004 წლამდე ქეყანაში ვითარება დასტაბილურ-
და და მალევე, 2005 წელს („ვარდების რევოლუციიდან“ რამდენიმე წლის შემდეგ) მიგრაციუ-
ლი სალდო პოზიტიურად განვითარდა. მნიშვნელოვანმა პოლიტიკურმა სტაბილურობამ და 
ეკონომიკურმა ზრდამ ამაზე დიდი ზეგავლენა იქონია. 2006 წელს მთავრობის ანტიკორუფცი-
ულმა რეფორმებმა გამოიწვია მიგრაციული სალდოს1 ნეგატიური განვითარება. ბევრმა მოქა-
ლაქემ დაკარგა სამსახური მხოლოდ იმიტომ, რომ 45 წელზე მეტი ასაკის იყვნენ და მუშაობ-
დნენ ედუარდ შევარდნაძის კორუმპირებული მთავრობის სისტემაში. 2009-2010 წლებში მიგ-
რაციის ბალანსის პოზიტიური განვითარება იყო გლობალური ფინანსური კრიზისის შედეგი; 
ამ პერიოდში ქართველმა ემიგრანტებმა საზღვარგარეთ დაკარგეს თავიანთი სამსახურები 
და იძულებული გახდნენ სამშობლოში დაბრუნებულიყვნენ. 2020 წელსაც მსგავსი დინამიკა 
შეინიშნება, რაც პანდემიასთან არის კავშირში. 

 
დიაგრამა 1. მიგრაციული სალდო 

 
წყარო: Geostat.ge. მიგრაციული სალდო. https://www.geostat.ge/en/modules/categories/322/migration 

 
საქართველოს „პოსტრევოლუციური“ სწრაფი ეკონომიკური განვითარების მიუხედავად, 

უმუშევრობის დონე კვლავ მაღალია, რაც ქვეყანას დემოგრაფიულ და ეკონომიკურ პრობლე-
მებს უქმნის. ასევე, საქართველოს მონაწილეობით ხორციელდებოდა საინტერესო პროგრა-
მა, სახელწოდებით „კვალიფიციური მოქალაქეების დროებით დაბრუნება“ - "TRQN I და TRQN 
II." 2008-2009 წლებში პროექტი დააფინანსა ჰოლანდიის საგარეო საქმეთა სამინისტრომ. ამ 
პროექტის ფარგლებში რამდენიმე ქართველი გამოცდილი მუშაკი სხვადსხვა ქვეყნიდან 
დროებით ბრუნდებოდა საქართველოში, რათა მათ გაეზიარებინათ პროფესიული უნარები 
მოსახლეობისათვის. 2009 წლიდან ევროკომისიამ და გაერომ დააფინანსა მიგრაციისა და 
განვითარების ოთხი პროექტი JMDI-სთან (Joint Migration and Development Initiative). პროექტის 
მიზანს წარმოადგენდა ქართველი ემიგრანტების სრული პოტენციალის გამოყენება საქარ-
თველოს ეკონომიკური განვითარების გასაუმჯობესებლად (Welton, G., Winship, E. 2010). 

                                                            
1   მიგრაციული სალდო - სხვაობა იმიგრანტებისა (ქვეყანაში შემოსული ადამიანები) და ემიგრანტების 

(ქვეყნიდან წასული ადამიანების) რიცხვებს შორის, წლის განმავლობაში. 



112 

სტატისტიკური მონაცემებიდან გამომდინარე, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ საქართვე-
ლოს მოსახლეობის გარკვეული კატეგორია უფრო მეტად არის მიდრეკილი მიგრაციისკენ. 
როგორც დიაგრამა 2-ზე ვხედავთ, მიგრაცია მაღალი განათლების მქონე ქართველებს შორის 
უფრო სავარაუდოა. ეს უარყოფით გავლენას ახდენს განათლების სექტორზე, რადგანაც ქვე-
ყანა კარგავს გამოცდილ ადამიანებს.  

დიაგრამა 2: მაღალი განათლების მქონე პირები - სავარაუდოდ, აპირებენ ემიგრაციას;
მოზარდების წილი (20 წლის და ზემოთ), რომლებიც გეგმავენ მიგრაციას, სქესისა და განათლების

დონის მიხედვით (%)1

წყარო: https://read.oecd-ilibrary.org/development/interrelations-between-public-policies-migration-
and-development-in-georgia/well-educated-individuals-are-more-likely-to-plan-to-
emigrate_9789264272217-graph3-en#page1

საჯარო პოლიტიკას ძალიან დიდი ზეგავლენა აქვს წასვლის გადაწყვეტილებაზე. მაგა-
ლითად, ადამიანები ხშირად მიგრირებენ იმიტომ, რომ ვერ პოულობენ (კარგ) სამსახურს; 
სამსახურს, რომელიც მათ სთავაზობს სოციალურ, ფიზიკურ და ფინანსურ უსაფრთხოებას. მი-
უხედავად იმისა, რომ შესაძლებელია ასეთი სამსახურებების არსებობა, მაინც არ არსებობს 
გარანტია, რომ დამსაქმებლები და პოტენციური თანამშრომლები ერთმანეთს აღმოაჩენენ. 
ეს არის შრომის ბაზრის არაეფექტურობის შედეგი. გამოსავალი, რომელიც არსებობს ამ სი-
ტუაციაში, არის შრომის ბაზრის გააქტიურება, განსაკუთრებით ისეთი პოლიტიკის გატარე-
ბით, რომლის მიზანიცაა დასაქმების სახელმწიფო სააგენტოების საშუალებით დამსაქმებ-
ლებისა და უმუშევრების ერთმანეთთან დაკავშირება. ეს უზრუნველჰყოფს იმას, რომ ხალხი 
შრომის ბაზრის საჭიროებების შესახებ უფრო მეტ ინფორმაცია/ს მიიღებს. IPPMD2 მონაცემე-
ბი, რომელიც არის გამოყენებული CRRC (2015)-ის მიერ, აჩვენებს, რომ უმუშევარი ადამიანები 
სავარაუდოდ, გეგმავენ ემიგრაციას. ამრიგად, უმუშევრობის შემამცირებელი მექანიზმები და 
კარგი სამუშაო გარემო ემიგრაციის შემცირებაში მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს.  

1 შენიშვნა: Lower secondary education (დაბალი საშუალო განათლება) მოიცავს ძირითად განათლებას, ხო-
ლო upper secondary education (მაღალი საშუალო განათლება) მოიცავს 10-12 კლასებს საქართველოს 
განათლების სისტემაში. 

2   IPPMD - Interrelations between Public Policies, Migration and Development 
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დიაგრამა 3: უმუშევრობისა და ემიგრაციის განზრახვები, განათლების დონის მიხედვით (%)1  
 

 
 

წყარო: https://read.oecd-ilibrary.org/development/interrelations-between-public-policies-migration-
and-development-in-georgia/highly-educated-unemployed-adults-are-more-likely-to-plan-to-
emigrate_9789264272217-graph4-en#page1  
 

IPPMD მონაცემები, ასევე, ასახავს, რომ დაბრუნებული მიგრანტები არამიგრანტებზე 
უფრო მეტად არიან დაკავებული თვითდასაქმებით (დიაგრამა 4). შესაძლოა, ეს განპირობე-
ბული იყოს იმ ფაქტორით, რომ ისინი უცხოეთში დაგროვილ დანაზოგს იყენებენ ბიზნესის 
შესაქმნელად. მეორე მხრივ, დაბრუნებული მიგრანტები უფრო მეტად არიან უმუშევრები, 
მაგრამ უფრო ნაკლებად არიან ეკონომიკურად არააქტიურები.  

 

დიაგრამა 4: დაბრუნებული მიგრანტები არამიგრანტებზე უფრო მეტად არიან დაკავებული თვითდასაქმებით 

 
 წყარო: https://read.oecd-ilibrary.org/development/interrelations-between-public-policies-migration-
and-development-in-georgia/return-migrants-are-more-likely-to-be-self-employed-than-non-
migrants_9789264272217-graph11-en#page1  

                                                            
1   შენიშვნა: მოიცავს 20 წლის და უფროსი ასაკის ადამიანებს. 
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სახელმწიფო და კერძო სექტორში მომუშავე მოზარდთა დაახლოებით 80%-ის გამო-
კითხვის შედეგად დადგინდა, რომ საქართველოში სამსახურის პოვნა ყველაზე ხშირად ხდე-
ბა მეგობრებისა და ოჯახის საშუალებით (დიაგრამა 5). დასაქმებულ რესპონდენტთა მხო-
ლოდ 5%-მა იპოვა სამსახური დასაქმების სახელწმიფო სააგენტოს მეშვეობით. მცირე გან-
სხვავებაა რურალურ და ურბანულ უბნებს შორის. რურალურ არეაში მცხოვრები ხალხი უშუა-
ლოდ დამსაქმებლებს უკავშირდება, ხოლო დასაქმების სახელმწიფო სააგენტოებს ძირითა-
დად ურბანულ არეალებში იყენებენ. 

 
 დიაგრამა 5: სამსახურის პოვნის მეთოდები როგორც საჯარო ისე კერძო სექტორებში 

 
წყარო: https://read.oecd-ilibrary.org/development/interrelations-between-public-policies-migration-
and-development-in-georgia/government-agencies-play-a-minor-role-in-job-seeking_9789264272217-
graph30-en#page1 
 

ძირითადი პოლიტიკა, რომელსაც მთავრობა ამ პრობლემების შესამსუბუქებლად იყე-
ნებს, არის „საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგია - საქარ-
თველო 2020.“ ამ პოლიტიკამ გამოიწვია სოციალური მომსახურების სააგენტოში დასაქმების 
დეპარტამენტის შექმნა, სადაც, ასევე, იგეგმება დასაქმების მხარდამჭერი ცენტრების შექ-
მნაც. სოციალური მომსახურების სააგენტო სხვა მრავალ საკითხთან ერთად, პასუხისმგებე-
ლია საქართველოში დასაქმების მომსახურებაზე. იგი შეიქმნა 2007 წელს სოციალური მომსა-
ხურებისა და დასაქმების სახელმწიფო სააგენტოსა და სოციალური დაზღვევის გაერთიანე-
ბული სახელმწიფო ფონდის ერთიანობით. საქართველოში მას 70-მდე ოფისი აქვს. სააგენ-
ტომ, ასევე, წამოიწყო ონლაინ მომსახურება, სადაც სამსახურის მაძიებლებს და დამსაქმებ-
ლებს შეუძლიათ დარეგისტრირდნენ და ერთმანეთს დაუკავშირდნენ. ის, ასევე, სამუშაო ფო-
რუმებსაც უწევს ორგანიზებას. საქართველოს მთავრობა როგორც დამოუკიდებლად, ისე სა-
ერთაშორისო ორგანიზაციების მეშვეობით ცდილობს გააკონტროლოს, მოაწესრიგოს და 
მართოს მიგრაციის პროცესი როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე მის ფარგლებს გარეთაც, თუმცა 
პრობლემის მნიშვნელოვნად აღმოსაფხვრელად ეს საკმარისი არ არის.  

 

დასკვნა და რეკომენდაციები 
 

ეს სტატია ხაზს უსმევს ტვინების გადინების მასშტაბებს, ინტენსივობასა და სხვა გან-
მსაზღვრელ ფაქტორებს. ის გვიჩვენებს, რომ მაღალკვალიფიკაციური პროფესიონალების 
მიგრაცია ხდება საერთაშორისო მიგრაციის დომინანტური მოდელი და გლობალიზაციის 
მნიშვნელოვანი ასპექტი. საერთაშორისო მიგრაცია განვითარებადიდან განვითარებულ 
ქვეყნეში იზრდება, ეს კი ისეთი ქვეყნებისთვის როგორიც საქართველოა, დიდი პრობლემაა. 
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როგორც ვხედავთ, ტვინების გადინების გამო, გლობალიზაცია ამცირებს ადამიანურ კაპი-
ტალს განვითარებად ქვეყნებში, რაც ხელს უწყობს ქვეყნებს შორის უთანასწორობის ზრდას, 
მათ შორის განვითარებულ ქვეყნებს შორისაც. პირობები, რომელთა შედეგადაც ამ სისტემა-
ში წარმოიქმნებიან გამარჯვებულები და დამარცხებულები შემთხვევითი არ არის. იგი მჭიდ-
რო კავშირშია ქვეყნის მიერ გატარებულ პოლიტიკასთან, მის უნართან შექმნას უმაღლესი 
განათლების, გამოცდილების მქონე დიასპორა. ამიტომ სხვადასხვა რეფორმებისა და პოლი-
ტიკის გატარებასთან მეტი სიფრთხილეა საჭირო.  

წყარო ქვეყნების თვალსაზრისიდან გამომდინარე აშკარაა, რომ კვალიფიციური მშრო-
მელებისთვის ბარიერების შემოღებამ, მაგალითად, მტკიცებამ, რომ ადამიანური კაპიტალი 
ნაწილობრივ ფინანსდება სახელმწიფოს მიერ, შეიძლება გამოიწვიოს საპირისპირო შედეგე-
ბი, კონკრეტულად კი გრძელვადიან პერიოდში - ადამიანური კაპიტალის დონის შემცირება. 
პოლიტიკურ დონეზე, თვითმმართველობის შერჩევის მოდელებში კრიტიკული საკითხია ადა-
მიანური კაპიტალის, საგადასახადო და სუბსიდირებული პოლიტიკის სათანადო შეფასება, 
რომელიც შეინარჩუნებს შიდა ზრდისთვის საჭირო ადამიანურ კაპიტალს. დანიშნულების 
ქვეყნების თვალსაზრისიდან გამომდინარე, შესაძლებელია შერჩევითი საიმიგრაციო პოლი-
ტიკის გადახედვა მიგრანტების წარმოშობის ქვეყნების ეკონომიკურ ზრდაზე ასახვის მიზ-
ნით.  

ტვინების გადინების პრობლემის მოგვარება ვერ მოხერხდება სხვა დემოგრაფიული 
პრობლემებისგან დამოუკიდებლად. ეს არის მთელი რიგი ამოცანების ერთობლიობა, რომე-
ლიც მოითხოვს სისტემური განახლებისა და დაფინანსების პროგრამებსა და პროექტებს, 
რომლებიც ამსუბუქებენ მიგრაციის პრობლემას. ტვინების გადინება მრავალი ფაქტორის შე-
დეგია; მათ უმრავლესობაზე პირდაპირი ზეგავლენის მოხდენა არ ხერხდება (მაგალითად, 
ისტორიული კავშირები). ყურადღების გამახვილება ისეთ სფეროებზე, რომლებზეც საზოგა-
დოებრივმა პოლიტიკამ შეიძლება იქონიოს ზეგავლენა, მაგალითად, წყარო ქვეყანაში გა-
ნათლების ხელშეწყობა და პოლიტიკური კლიმატის გაუმჯობესება, მნიშვნელოვანად აღ-
მოფხვრის ამ პრობლემას.  
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COVID - 19-ის გავლენა და დისტანციური მუშაობის სამომავლო 

პერსპექტივები სახელმწიფო უწყებებში 
 

სესილი ტაბატაძე  
თსუ დოქტორანტი 

 
 
 

დისტანციური მუშაობა თუკი აქამდე შესაძლებლობას და ორგანიზაციის არჩევანს წარმოად-
გენდა, პანდემიის განმავლობაში ის სავალდებულო გახდა. შესაბამისად, არსებულმა სიტუაციამ 
გვაჩვენა ის დადებითი და უარყოფითი გავლენები, რასაც მსგავსი მუშაობა აძლევს ორგანიზაცი-
ებს. სახელმწიფო უწყებებისთვის კიდევ უფრო ნაკლებად გამოცდილი იყო ეს მექანიზმი, რომლის 
ნაწილობრივი გამოყენებითაც კი მნიშვნელოვანი საბიუჯეტო სახსრების დაზოგვაა შესაძლებელი 
კომუნალური ხარჯებისა და საოფისე ფართის დაქირავების ნაწილში. კვლევის ფარგლებში შესწავ-
ლილ იქნა საჯარო მოხელეების მიერ დისტანციური მუშაობის გავლენა, როგორც პიროვნულად ასევე 
ორგანიზაციისთის. სტატიაში ყურადღება გამახვილებულია დიტანციური მუშაობის დადებით და 
უარყოფით მხარეებზე, შეფასებულია თუ რამდენად გაამართლებს მსგავსი ტიპის მუშაობის და-
ნერგვა მომავალში და რაც მთავარია ამის მზადყოფნა აქვს თუ არა თავად დასაქმებულ ადამია-
ნებს. 

საკვანძო სიტყვები: COVID-19-ის შედეგები, დისტანციური მუშაობა, სახელმწიფო სექტორი 

 

ახალმა ვირუსმა მთელს მსოფლიოში (COVID-19) ახალი გამოწვევების წინაშე დააყენა 
ჩვენი ქვეყანაც. ამ პერიოდში სამსახურების უმეტესობა გადავიდა დისტანციური მუშაობის 
რეჟიმზე. მიუხედავად იმისა, რომ სხვადასხვა ქვეყნები ამ ტიპის მუშაობას უფრო მეტად მი-
მართავენ და ამის პრაქტიკა არსებობს საჯარო სამსახურებშიც, აღნიშნული სიახლეს წარმო-
ადგენდა საქართველოსთვის, რასაც კვლევაც ადასტურებს. 

დისტანციური მუშაობა ბევრი ორგანიზაციისთვის მნიშვნელოვანი გამოწვევა იყო, 
რადგან მათ გამოცდილება არ ქონდათ. ამ მიმართულებით საინტერესოა ერთის მხრივ სა-
ხელმწიფო სექტორისთვის რესურსების ეფექტიანი გამოყენების უზრუნველყოფა და მეორეს 
მხრივ, თანამშრომლების მიერ ოჯახისა და სამუშაოს სწორი შეთავსება.  

კატასტროფების რისკის მართვა, მათ შორისაა პანდემიაც, მოიცავს შემდეგ ფაზებ-
ს:Ⴐპრევენცია, მზადყოფნა, რეაგირება აღდგენა.Ⴐმათგან, პირველი ორი ფაზა ყველაზე მნიშ-

ვნელოვანია, რადგან სწორედ მათი წარმატებით განხორციელების შემთხვევაში არის შესაძ-
ლებელი მინიმუმამდე იქნას შემცირებული დამდგარი ბუნებრივი კატასტროფით გამოწვეუ-
ლი ზარალის მოცულობა (ს.ტაბატაძე, 2020). თუმცა, პანდემიის პრევენციის და მზადყოფნის 
ღონისძიებები ქვეყანაში საკმარისად არ იყო განხორციელებული და უმეტესად საქართვე-
ლოს მთავრობამ დაიწყო რეაგირების ღონისძიებები. 

კვლევის მთავარი მიზანია დისტანციური მუშაობის პრაქტიკის აქტუალობის შენარჩუნე-
ბა საჯარო სექტორში, არსებული გამოცდილების შეფასება და იმის დადგენა, რამდენად 
არის პერსპექტიული მსგავსი სამუშაო რეჟიმი დაინერგოს საქართველოს სახელმწიფო უწყე-
ბაში. 

დისტანციური მუშაობის გამოცდის შესაძლებლობა მოგვეცა ახალი კორონავირუსის 
გავრცელების დროს. მსოფლიოში განვითარებული მოვლენები 

2019 წლის დეკემბრიდან ახალი კორონავირუსით (SARS-CoV-2) გამოწვეული დაავადება 
(COVID-19) სწრაფად გავრცელდა მთელს მსოფლიოში და 2020 წლის 11 მარტს ის პანდემიად 
შეფასდა1.  

                                                            
1   Public Health Emergency International Concern 
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ახალ კორონავირუსთან ეფექტიანი და კოორდინირებული ბრძოლის მიზნით, 28 იანვარს 
შეიქმნა უწყებათაშორისი საკოორდინაციო საბჭო (შემდეგში - საბჭო). საბჭოს პირველივე 
სხდომის შემდეგ, მთავრობამ საზოგადოებას COVID-19-თან ბრძოლის პროცესში 4 პრიორიტე-
ტული მიმართულება და თითოეულ მიმართულებაზე პასუხისმგებელი პირი წარუდგინა1:  

1. ჯანდაცვა - მოსახლეობის ჯანმრთელობისა და სიცოცხლის დაცვა;  
2.ეკონომიკა - გლობალური ეკონომიკური კრიზისის ფონზე საქართველოს ეკონომიკის 

მართვა და აღდგენა;  
3. უსაფრთხოება - მოქალაქეთა დაცვა;  
4. მარაგები და ლოჯისტიკა - მოსახლეობის სურსათით უწყვეტი უზრუნველყოფის მართვა 

(საქართველოს მთავრობის ანგარიში, 2020).  
აღნიშნული ვითარებიდან გამომდინარე მნიშვნელოვანი იყო სახელმწიფო უწყებების 

ეფექტიანი მუშაობა, რათა დაეცვათ მოსახლეობის სიცოცხლე და ჯამრთელობა და შეენარჩუ-
ნებინათ ეკონომიკური მდგომარეობა. ხოლო ამ ყველაფრის პარალელურად უნდა დაეცვათ სა-
ჯარო მოხელის ჯამრთელობა, რადგან არ შეეწყვიტა მუშაობა სამინისტროებს, რომლებსად 
მნიშვნელოვნად დიდი წვლილი უნდა შეეტანა ქვეყანაში შექმნილი ვითარების გამოსასწო-
რებლად. 

საქართველოში კორონავირუსის პირველი შემთხვევის დაფიქსირებისთანავე დაიწყო 
სხვადასხვა შეზღუდვები: საგანმანათლებლო დაწესებულებებში შეწყდა სწავლა, ზოგიერთ 
ქვეყნებში აიკრძალა ფრენები, კორონავირუსთან დაკავშირებული სიახლეებისთვის შეიქმნა 
ვებგვერდი - www.StopCov.ge, დაიწყო სადეზინფექციო სამუშაობი და სხვა, კერძო და საჯარო 
დაწესებულებები გადავიდნენ მუშაობის დისტანციურ რეჟიმზე. 

შექმნილი ვითარებიდან გამომდინარე მეტად საინტერესოა რა შედეგები გამოიწვია 
დისტანციურად მუშაობამ, როგორი შედეგებით დასრულდა 2020 წელი სხვადასხვა სახელმწი-
ფო უწყებაში და ხომ არ ყოფილა მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებები ამ პერიოდში. ასევე, საინ-
ტერესოა აქვს თუ არა დისტანციურ მუშაობას მომავალი პერსპექტივები. 

პანდემიის გამო ოფისში მომუშავე ადამიანებს მოუწიათ თავიანთი სამუშაო გარემო შე-
ეცვალათ და სახლიდან შეესრულებინათ მათზე დაკისრებული მოვალეობა. კომპანიაში მუშა-
ობის კულტურა სწრაფად უნდა ჩაენაცვლებინა სახლიდან მუშაობას. ასეთ ვითარებაში კი 
მნიშვნელოვანია როგორ გაართვა თავი სახელმწიფო სექტორმა, მაშინ როდესაც მთავრობას 
საგანგებო სიტუაცია უნდა ემართა. 

სახელმწიფო სერვისების უწყვეტი მიწოდებისთვის განხორციელდა სხვადასხვა ქმედი-
თი ღონისძიებები, რომლის შესრულებისთვის მნიშვნელოვანი იყო დასაქმებული პირების 
ჯამრთელობის მდგომარეობის მართვა და რაც შეიძლება ნაკლები კონტაქტი ერთმანეთთან. 
ასეთ ვითარებაში კოლეგებთან პირდაპირ საუბრის ნაცვლად მიმდინარეობდა სატელეფონო, 
ვიდეოზარი და სხვადასხვა პორტალის გამოყენება. ეს რათქმაუნდა ზრდის საქმის შესრულე-
ბის დროს და ეჭვქვეშ აყენებს საქმის ეფექტიანად შესრულებას. 

სტატიაში ყურადღება გამახვილებულია სახელმწიფო უწყებების საქმიანობაზე დისტან-
ციური მუშაობის რეჟიმში და შეფასებულია საჯარო მოხელის მიერ რამდენად ეფექტიანად 
განხორციელდა დაგეგმილი ღონისძიებები, რის შედეგადაც გამოტანილ იქნა დასკვნა აქვს თუ 
არა დისტანციურად მუშაობას სამომავლო პერსპექტივა. 

კვლევის მიზანი იყო ძირითადი გამოწვევების, ხელისშემწყობი ფაქტორებისა და ნაკ-
ლოვანებების შესწავლა, რომელიც გამოვლინდა დისტანციურად მუშაობისას სახელმწიფო 
უწყებებში, პანდემიის განმავლობაში. 

განისაზღვრა შემდეგი ამოცანები: 
  გამოიკვეთოს მთავარი და მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებები და უპირატესობები, რაც 

უკავშირდება დისტანციურ მუშაობას საჯარო უწყებაში; 

                                                            
1   COVID-19-ის წინააღმდეგ საქართველოს მთავრობის მიერ გატარებული ღონისძიებების ანგარიში 
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 გამოიკვეთოს ის სახელმწიფო უწყებები, რომელსაც შეექმნა მეტი დაბრკოლება 
დისტანციური მუშაობის პროცესში, ასევე ის მიმართულება, რომლისთვისაც მუშაობის ამგვა-
რი მეთოდი არის გამართლებული. 

კვლევისათვის განისაზღვრა შემდეგი ჰიპოთეზები:  
1. დისტანციური მუშაობა არ არის ეფექტიანი საჯარო სამსახურში 
2. დისტანციური მუშაობისას ინდივიდის შედეგები არ შეცვლილა, თუმცა სამსახურის 

საქმიაონის გეგმაში ჩამორჩენა აქვს 
3. დისტანციური მუშაობა ნაწილობრივ გამართლებულია სახელმწიფო სექტორისათ-

ვის. 
იმისათვის, რომ დისტანციურად მუშაობა ეფექტიანი იყოს, საჭიროა, რომ ორგანიზაცი-

ას ქონდეს შესაბამისი პოლიტიკა განსაზღვრული, რაც მოიცავს იმ პოზიციებს, რომლისთვი-
საც შესაძლებელია დისტანციური მუშაობა, დისტანციურად მუშაობის წესების განსაზღვრა, 
ტექნიკური აღჭურვილობისა და სხვადასხვა საკითხების დადგენა. პანდემიის გამო, პოლიტი-
კის განსაზღვრის გარეშე სახელწიფო უწყებებს მოუწიათ სრულად ან ნაწილობრივ გადასუ-
ლიყვნენ დისტანციურ სამუშაოზე. 

კვლევის ფარგლებში გამოიკითხა საჯარო სამსახურში დასაქმებული ადამიანები, რო-
მელთა შედეგადაც გამოვლინდა, რომ პანდემიამდე დისტანციურად მუშაობის გამოცდილება 
90%-ს არ ქონდა. შესაბამისად, ასეთი რესპოდენტების მიერ შეფასებული მდგომარეობა უფ-
რო საინტერესო იყო კვლევის მიზნებიდან გამოდინარე. 

დისტანციური მუშაობის პროცესში დასაქმებულებისთვის წარმოიშობოდა როგორც და-
დებითი ისე უარყოფითი გარემოებები. კერძოდ, გამოკითხულთა უმეტესობა დადებით ფაქ-
ტორად ასახელებს ხარჯების ეკონომიას (95%) და დროის ეკონომიას (75%).  

დისტანციურად მუშაობის გაგრძელებას სურვილი გამოკითხულთა მხოლოდ 35%-მა და-
ასახელა. აღნიშნული გარემოება ცხადყოფს, რომ მათთვის არ იყო კომფორტული თავიანთი 
საცხოვრებელი სახლიდან მუშაობა. შესაბამისად, დასახელდა სხვადასხვა უარყოფითი ფაქ-
ტორები, რაც წარმოიქმნა მუშაობის პროცესში: 

 

დიაგრამა 1. დისტანციურად მუშაობის პროცესში წარმოქმნილი პრობლემები 
 

 
 

როგორც დიაგრამიდან ჩანს ყველაზე მეტად საჯარო მოხელეებს გაუჭირდათ თანამ-
შრომლებთან კომუნიკაცია. კოლეგებთან ურთიერთობა ძალიან მნიშვნელოვანია. როდესაც 
ადამიანი კარგავს კავშირს გუნდთან, ის მისი მოტივაციის ძალასაც კარგავს: კოლექტიურ წა-
ხალისებას და საერთო წარმატებით მიღებულ აღფრთოვანებას. (საჯ.სამსახურის ბიურო) 

საჯარო მოხელეების მიერ შეფასდა სხვადასხვა საკითხები, და გამოვლინდა, რომ: 
 დისტანციურად მუშაობამ თანამშრომელთა პირად შედეგებზე დადებითათ ვერ იმოქ-

მედა; 
 ორგანიზაციის სამუშაო შედეგები შემცირდა; 

თანამშრომლებთან
კომუნიკაციის ნაკლებობა

ინტერნეტთან დაკავშირებული პრობლემები

ტექნოლოგიური პრობლემები

ოჯახური პირობების გამო სამუშაო პროცესში 
შეფერხებით მუშაობა
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 სამუშაოს დროის კონტროლი რთული იყო მოხელეებისთვის; 
 დისტანციურად მუშაობის მზადყოფნა არ ქონდა 86%-ს; 
 დისტანციურად მუშაობისთვის მზად არ იყო სახელმწიფო უწყებები; 
 თანამშრომელთა უმეტესობა აღნიშნავდა, რომ უჭირდათ ჯგუფური დავალებების შეს-

რულება (გამოკითხულდა 87%) 
საინტერესოა, რომ მიუხედავად რიგი ნაკლოვანებებისა დისტანციურად მუშაობას სა-

ხელმწიფო უწყებებში ეფექტიანად ასახელებს გამოკითხული საჯარო მოხელეების 50% (იხ. 
დიაგრამა 2). შესაბამისად, შეგვიძლია ვიმსჯელოთ ამ მეთოდის გამოყენებაზე სხვადასხვა 
სტრუქტურულ ერთეულებში, რაც შესაძლებლობას მისცემს სახელმწიფოს დაზოგოს მნიშვნე-
ლოვანი ადმინისტრაციული ხარჯები. 

 

დიაგრამა 2. არის თუ არა დისტანციური მუშაობა ეფექტიანი სახელმწიფო უწყებაში 

 
 

დისტანციურად მუშაობას სამომავლო პერსპექტივა უფრო და უფრო მეტად გააჩნია 
თანამედროვე ეპოქაში, თანამედროვე საჯარო სამსახურებში. თუმცა, გასათვალისწინებელია 
სხვადასხვა საკითხები: 

 განისაზღვროს ის სფეროები სადაც შესაძლებელია დისტანციურად მუშაობის და-
ნერგვა  

 განისაზღვროს ორგანიზაციის პოლიტიკა ამ მიმართულებით 
 საჭიროა სამართლებრივი რეგულირება 
 დისტანციური მუშაობისთვის განსაზღვრული სამუშაო საათების დადგენა 
 ტექნიკური მხარდაჭერის უზრუნველყოფა 
 თანამშრომელთა მოტივაციის მეთოდების დახვეწა და გაუმჯობესება და სხვა. 
 
 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. COVID-19-ის წინააღმდეგ საქართველოს მთავრობის მიერ გატარებული ღონისძიებების ანგარიში 
2. დისტანციური მუშაობის სახელმძღვანელო, ევროკავშირი საქართველოსთვის, 2020 
3. კატასტროფის რისკის შემცირების სისტემის ინსტიტუციური შესაძლებლობების შეფასების 

ანგარიში, საქართველო, 2014; 
4. ს. ტაბატაძე, ბუნებრივი კატასტროფის მართვის პროექტების ეფექტიანობა საქართველოში, 2020 
5. საქართველოს კატასტროფის რისკის შემცირების ეროვნული სტრატეგია, 2017 
6. Global Platform for disaster risk reduction, Official Statements from the Fourth Session of the Global 

Platform for Disaster Risk Reduction, Country statements, 2019; 
7. The Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 (Sendai Framework); 
8. https://es.gov.ge/ 
9. https://sao.ge/ka/ 
10. https://www.undrr.org/ 
11. http://www.csb.gov.ge/ 

50%

5%

45%

დიახ, ეფექტიანია

არა, შეუძლებელია 
ეფექტიანობის მიღწევა მსგავს 
რეჟიმში

ნაწილობრივ შესაძლებელია 
იყოს ეფექტიანი
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დემოგრაფიული პროცესების ანალიზი საქართველოს რეგიონების 

მიხედვით 

 
ნესტან ფანცულაია 

თსუ მაგისტრანტი 

 
 
 

მოსახლეობის დემოგრაფიული პროცესების განვითარების დინამიკის შესასწავლად მნიშ-
ვნელოვანია არსებობდეს სანდო სტატისტიკური მონაცემები მოსახლეობის რიცხვნობისა და 
დემოგრაფიული პროცესების შესახებ. გამომდინარე იქიდან, რომ დემოგრაფიული პროცესების 
შესახებ ძირითად, ყველაზე მნიშვნელოვან წყაროს წარმოადგენს მოსახლეობის აღწერის შედე-
გად მიღებული მონაცემები, ხოლო მოსახლეობის აღწერები დიდი პერიოდულობით ხასიათდება, 
მეცნიერული ანალიზისა და დემოგრაფიული სურათის შესაფასებლად მნიშვნელოვანია ზემოთ 
აღნიშნულ პროცესებზე დაკვირვება და მათი გაანალიზება აღწერათაშორის პერიოდში. 

საინტერესოა აღნიშნული მონაცემების ანალიზი რეგიონულ ჭრილში, ვინაიდან ეს სა-
კითხი მეტად დრამატულად გამოიყურება, ბუნებრივი მატებისა და მიგრაციული პროცესების 
გათვალისწინებით. 

2021 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით, საქართველოს მოსახლეობის რიცხოვნობამ 3 728.6 
ათასი კაცი შეადგინა, რაც წინა წლის შესაბამისი პერიოდის მაჩვენებელთან შედარებით 0.3 
პროცენტით მეტია. თუმცაღა, საერთო ჯამში საქართველოს მოსახლეობის რიცხოვნობა კლება-
დი ტენდენციით ხასიათდება, რასაც ადასტურებს უარყოფითი ბუნებრივი მატება. 

საკვანძო სიტყვები: დემოგრაფიული პროცესი, შობადობის კოეფიციენტი, მოკვდაობის 
კოეფიციენტი, ბუნებრივი მატება.  

 
უკანასკნელი 100 წლის მანძილზე მსოფლიოს მრავალი ქვეყანა უდიდესი დემოგრაფიუ-

ლი პრობლემის წინაშე დგას. აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ დინამიკაში იკლებს რეგისტრი-
რებულ ქორწინებათა რაოდენობა, რაც, თავის მხრივ, დიდ გავლენას ავლენს შობადობის 
მაჩვენებელზე. კლებადი დინამიკის ამსახველი დაბადების მაჩვენებლის, ბუნებრივი მატე-
ბისა და მიგრაციული პროცესების გათვალისწინებით, რიგი ქვეყნების მოსახლეობა დრამა-
ტულად მცირდება. 

მოსახლეობის სტრუქტურას მნიშვნელოვნად განსაზღვრავს ცხოვრების სოციალურ-ეკონომი-
კური პირობები. ამავე დროს დემოგრაფიული პროცესებისა და სტრუქტურის ცვლილება პირდაპირ 
კავშირშია ქვეყანაში მიმდინარე ეკონომიკურ პროცესებთან. ეკონომიკური განვითარებისა და 
მოსახლეობის სტრუქტურას შორის კავშირი რთული და მრავალფეროვანია. 1 

მოსახლეობის განვითარების ტენდენციების გათვალისწინება ხდება როგორც მთლიანად 
ქვეყნის ასევე მისი ცალკეული რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური დაგეგმვის მნიშვნელოვანი 
ელემენტი... ეს უპირველეს ყოვლისა, დაკავშირებულია იმასთან, რომ მოსახლეობა წარმოადგენს 
შრომითი რესურსების ფორმირების საფუძველს.2 

ნაშრომი მოიცავს საქართველოს რეგიონების მიხედვით დემოგრაფიული პროცესების 
ემპირიულ ანალიზს. მასში განხილულია დემოგრაფიული ვითარება როგორც მთლიანად სა-
ქართველოს მიხედვით, ასევე რეგიონულ ჭრილშიც. ამისათვის, საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახურის მიერ ჩატარებული მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო აღწერის 
და დემოგრაფიული სტატისტიკის სხვა, აღწერათაშორისი მონაცემების საფუძველზე, გაანა-
ლიზებულია საქართველოს მოსახლეობის დინამიკა რეგიონულ ჭრილში. ამასთან, მოხდა 
შემდეგი დემოგრაფიული მაჩვენებლების შეფასება: მოსახლეობის ბუნებრივი მოძრაობის 
                                                            
1   ქ. ჭანიძე, დემოგრაფიული პროცესების ეკონომიკური მოდელირება მზარდი ეკონომიკის პირობებში 

(აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მაგალითზე), ბათუმი, 2018. 
2   ა. ი. კვაშა, რა არის დემოგრაფია?, მოსკოვი, 1985. 
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კოეფიციენტები, როგორიც არის ბუნებრივი მატება, სიცოცხლისუნარიანობის კოეფიციენტი 
და მოკვდაობის კერძო კოეფიციენტები (ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობისა და მკვდრადშობადო-
ბის კოეფიციენტები). 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, მოცემული კვლევა მეტად მნიშვნელო-
ვანი და აქტუალურია, ვინაიდან საშუალებას იძლევა შეფასდეს მოსახლეობის რიცხოვნობა 
და დემოგრაფიული პროცესები როგორც მთლიანად საქართველოს მასშტაბით, ისე რეგიო-
ნულ ჭრილში. 

მეცნიერული საჭიროებებისთვისა და დემოგრაფიული მდგომარეობის სრული სურათის 
დასანახად, აუცილებელია მოსახლეობაზე დაკვირვება აღწერათაშორის პერიოდში, რასაც 
ხელს უწყობს მიმდინარე აღრიცხვები. მიმდინარე აღრიცხვები საშუალებას იძლევა ყოველ-
წლიურად დადგინდეს როგორც მთლიანი ქვეყნის, აგრეთე მისი ცალკეული ტერიტორიების 
მოსახლეობის რიცხოვნობა, შემადგენლობა და დემოგრაფიული პროცესების მიმდინარეობა. 
დემოგრაფიული პროცესები განპირობებულია საზოგადოებრივ-ისტორიული განვითარებით. 
დემოგრაფიული კვლევისსფეროში შედის დემოგრაფიული ვითარების აღწერილობა, ქვეყა-
ნაში, მის ცალკეული რეგიონებში ან მოსახლეობის ჯგუფებში დემოგრაფიული ტენდენციები-
სა და ფაქტორების ანალიზი.  

დემოგრაფიულ პროცესებზე საუბრისას, მნიშვნელოვანია რიგი მაჩვენებლებისთვის 
განსაკუთრებული ყურადღების მიპყრობა. ერთ-ერთი ასეთი მაჩვენებელია მოსახლეობის ბუ-
ნებრივი მოძრაობა. მართალია, შობადობას და მოკვდაობას, როგორც პროცესს, აქვთ ბიო-
ლოგიური საწყისი, მაგრამ ისინი განპირობებულნი არიან სოციალური ფაქტორებით. ამრი-
გად, დემოგრაფიული პროცესები ბიოლოგიურზე მეტად არის სოციალური ხასიათის, ხოლო 
დემოგრაფიული პროცესებიდან ყველაზე მეტად მოკვდაობა განიცდის ბიოლოგიურ გავლე-
ნას. თუ გარდაცვლილების რიცხვი აღემატება დაბადებულთა რიცხვს სახეზე უარყოფითი ბუ-
ნებრივი მატება და ადგილი აქვს მოსახლეობის რიცხოვნობის კლებას.ბუნებრივი მატების 
დასახასიათებლად, აგრეთვე გამოიყენება ბუნებრივი მატების ზოგადი კოეფიციენტი, რომე-
ლიც გამოითვლება ფორმულით:  

ܭ  . . = ܰ − ҧܵܯ ∗ 100 
 

სადაც Kბ.მ. არის ბუნებრივი მატების ზოგადი კოეფიციენტი,  
N - წლის განმავლობაში დაბადებულთა რიცხვი, 
M - წლის განმავლობაში გარდაცვლილთა რიცხვი,  ܵҧ   −  მოსახლეობის საშუალოწლიური რიცხოვნობა.  

 

აგრეთვე, მოსახლეობის ბუნებრივი მოძრაობას ახასიათებს ისეთი მნიშვნელოვანი 
მაჩვენებელი, როგორიცაა სიცოცხლისუნარიანობის კოეფიციენტი, რომელსაც პოკროვსკის 
ინდექსსაც უწოდებენ. დემოგრაფიულ პროცესებზე და მათ გამომწვევ სოციალური თუ 
ბიოლოგიური ხასიათის საწყისებზე საუბრისას, ყურადღება უნდა მივაპყროთ ასევე ჩვილთა 
მოკვდაობას, რაც ქვემოთ იქნება განხილული.  

 

საქართველოს რეგიონების მოსახლეობის რიცხოვნობა  
 

2021 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით საქართელოს მოსახლეობის რიცხოვნობა შეად-
გენს 3 728.6 ათას კაცს. ქვემოთ მოცემულ დიაგრამაზე წარმოდგენილია საქართველოს მო-
სახლეობის რიცხოვნობა რეგიონების მიხედვით. გასაგები მიზეზების გამო, ანალიზში ვერ 
მოხვდა საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიების მოსახლეობის შესახებ სტატისტიკა, 
ვინაიდან ოფიციალური მონაცემები ოკუპირებული ტერიტორიების შესახებ არ არის ხელმი-
საწვდომი.  
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საქართველოს დედაქალაქში, თბილისში მცხოვრები მოსახლეობის წილი მზარდია და 
ბოლო 10 წელიწადში, 3,2 პროცენტული პუნქტით არის მომატებული. თუ 2011 წელს მოსახლე-
ობის 29,1% ცხოვრობდა თბილისში, 2021 წელს ამ მაჩვენებელმა 32,3%-ს მიაღწია. მოსახლეო-
ბის რიცხოვნობის მზარდი ტენდენცია აგრეთვე შეინიშნება ქვემო ქართლის რეგიონში, სა-
დაც მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო აღწერის შედეგების მიხედვით, მხოლოდ 51% 
წარმოადგენს ეთნიკურად ქართველ მოსახლეობას. საქართველოს დანარჩენ რეგიონებში კი, 
მოსახლეობის რიცხოვნობა წლიდან წლამდე იკლებს, ისევე როგორც მათი წილი საქართვე-
ლოს მთლიან მოსახლეობაში. ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია საქართველოს 
მოსახლეობის დინამიკა რეგიონების მიხედვით 2010-2021 წლებში. შეიძლება ითქვას, რომ 
საერთო ჯამში, მოსახლეობის რიცხოვნობა მსგავსი დინამიკით ხასიათდება საქართველოს 
ყველა რეგიონისთვის, გარდა ქვემო ქართლისა და საქართველოს დედაქალაქისა. 

 
ცხრილი 1. საქართველოს მოსახლეობის რიცხოვნობის დინამიკა რეგიონულ ჭრილში  

2010-2021 წლებში (ათასი კაცი) 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ქ. თბილისი 
1,100

.0 
1,097.

7 
1,091.

2 
1,092

.0
1,101.

2
1,115.

7
1,132.

0
1,145.

5
1,158.

7 
1,171.

1 
1,184.

8
1,202.7

აჭარის არ 332.5 332.2 331.9 332.5 333.2 336.6 340.2 343.0 346.3 349.0 351.9 354.9

გურია 117.2 116.8 115.8 114.9 114.1 113.3 112.4 111.5 110.5 109.4 108.1 107.1

იმერეთი 568.6 559.4 550.6 542.8 538.3 531.0 523.7 514.4 507.0 497.4 487.0 481.5

კახეთი 329.2 326.3 323.4 321.3 320.1 318.8 317.8 315.9 314.7 312.5 310.1 309.6

მცხეთა-
მთიანეთი 

92.5 93.1 93.4 93.5 94.1 94.1 94.1 93.9 93.9 93.6 93.3 93.4

რაჭა-ლეჩხუმი 
და ქვემო 
სვანეთი 

36.3 35.4 34.4 33.5 32.7 32.2 31.5 30.8 30.2 29.7 29.1 28.5

სამეგრელო-
ზემო სვანეთი 

364.9 356.7 347.2 339.8 335.1 331.8 328.4 324.2 320.8 316.2 311.1 308.4

სამცხე-
ჯავახეთი 

169.7 167.3 165.0 163.1 161.7 160.3 158.7 157.2 155.9 154.1 152.1 151.1

ქვემო ქართლი 422.8 422.8 421.5 421.0 422.5 425.2 428.0 429.7 432.3 433.2 434.2 437.3

შიდა ქართლი 266.0 266.0 265.0 264.1 263.8 262.9 261.9 260.4 259.3 257.3 255.1 254.1

წყარო: ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ საქსტატის მონაცემების საფუძველზე. 
 
როგორც ცხრილი 1-დან ჩანს, საქართველოს რეგიონებს შორის ყველაზე მცირე მოსახ-

ლეობით გამოირჩევა რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი, ასევე მცხეთა-მთიანეთი, თუმცა, თუ 
2010-2021 წლებში მცხეთა-მთიანეთის მოსახლეობის რიცხოვნობა უმნიშვნელოდ (დაახლოე-
ბით 1%-ით) შემცირდა, რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის მოსახლეობამ მნიშვნელოვანი 
კლება განიცადა (21,5%-ით).  

 

მოსახლეობის ბუნებრივი მოძრაობის კოეფიციენტები 
 

განვიხილოთ ბუნებრივი მატება საქართველოს რეგიონების მიხედვით. 2014-2019 წლებ-
ში, საქართველოს მასშტაბით ფიქსირდებოდა დადებითი ბუნებრივი მატება, თუმცაღა მაჩვე-
ნებელი უფრო და უფრო მცირდებოდა და 2020 წელს ბუნებრივი მატება უარყოფითი გახდა, 
რაც ნამდვილად საგანგაშოა საქართველოს მასშტაბის მქონე ქვეყნისთვის. თუ დავაკვირდე-
ბით აღნიშნულ მაჩვენებელს რეგიონულ ჭრილში, ადვილად შესამჩნევია, რომ წლების გან-



123 
 

მავლობაში დადებით ბუნებრივი მატებას უზრუნველყოფდა ქ.თბილისი, აჭარის ა. რ. და ქვე-
მო ქართლის რეგიონი, ხოლო დანარჩენ რეგიონებში გარდაცვალება აღემატება დაბადების 
მაჩვენებელს, შედეგად კი სახეზე გვაქვს უარყოფითი ბუნებრივი მატება, რომელიც წლიდან 
წლამდე უფრო და უფრო დრამატულ სურათს ხატავს. განსაკუთრებით ტრაგიკული სიტუაცია 
კი მოსახლეობის რიცხოვნობით მეორე ადგილზე მყოფ იმერეთის რეგიონში იკვეთება. 

 
ცხრილი 2. ბუნებრივი მატება საქართველოს რეგიონების მიხედვით, 

2014-2015 წლებში 
 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

სულ საქართველო 11,548 10,128 5,798 5,471 4,614 1,637 -4,017

ქ. თბილისი 5,645 5,132 4,064 2,930 4,039 3,473 1,393

აჭარის ა. რ. 2,919 2,824 2,355 2,628 2,362 2,333 1,346

გურია -243 -227 -297 -390 -419 -575 -699

იმერეთი -229 -210 -1,318 -1,159 -1,248 -1,968 -2,716

კახეთი 187 255 -229 -84 -370 -648 -716

მცხეთა-მთიანეთი -49 -184 -236 -165 -262 -365 -483

რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი -399 -473 -496 -395 -328 -402 -505

სამეგრელო-ზემო სვანეთი -169 -399 -735 -683 -932 -1,401 -1,660

სამცხე-ჯავახეთი 248 182 296 237 180 -41 -143

ქვემო ქართლი 2,977 2,659 2,037 2,342 1,654 1,473 638

შიდა ქართლი 661 569 357 210 -62 -242 -472
 

წყარო: ცხრილში მოტანილი მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩვენს მიერ. 

 
მოსახლეობის ბუნებრივი მატების დასახასიათებლად, აგრეთვე გამოიყენება სიცოცხ-

ლისუნარიანობის კოეფიციენტი, ვინაიდან ერთი და იმავე სიდიდის ბუნებრივი მატების მი-
ღება შესაძლებელია შობადობის და მოკვდაობის როგორც დაბალი, ისე მაღალი დონეების 
პირობებში.  

სიცოცხლისუნარიანობის კოეფიციენტი კიდევ ერთხელ ადასტურებს იმას, რომ საქარ-
თველოში ბუნებრივი მატება საგანგაშო მდგომარეობაშია და ეს მაჩვენებელი უდრის 0.9-ს.  

საინტერესოა სიცოცხლისუნარიანობის კოეფიციენტის განხილვა რეგიონულ ჭრილშიც. 
11 რეგიონიდან მხოლოდ სამ რეგიონშია აღნიშნული კოეფიციენტი 1-ზე მეტი, რაც გულის-
ხმობს, რომ დაბადებულთა რიცხოვნობა მეტია გარდაცვლილთა რიცხვონობაზე. ეს რეგიო-
ნებია ქვემო ქართლი, აჭარის ა. რ. და ქ. თბილისი. 

 
ცხრილი 3. სიცოცხლისუნარიანობის კოეფიციენტი საქართველოს რეგიონების მიხედვით,  

2014-2020 წლებში (პრომილე) 
 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

სულ, საქართველო  1.2 1.2 1.1 1.1 1.1 1.0 0.9

ქ. თბილისი 1.5 1.4 1.3 1.2 1.3 1.3 1.1

აჭარის ა. რ. 1.9 1.8 1.7 1.8 1.7 1.7 1.3

გურია 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.7 0.6

იმერეთი 1.0 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 0.7

კახეთი 1.0 1.1 1.0 1.0 0.9 0.9 0.8

მცხეთა-მთიანეთი 1.0 0.9 0.8 0.9 0.8 0.7 0.7
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რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი 0.5 0.4 0.4 0.5 0.5 0.4 0.3

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 1.0 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7 0.7

სამცხე-ჯავახეთი 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.0 0.9

ქვემო ქართლი 1.7 1.6 1.4 1.5 1.4 1.3 1.1

შიდა ქართლი 1.2 1.2 1.1 1.1 1.0 0.9 0.9

წყარო: ცხრილში მოტანილი მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩვენ მიერ. 

 
მაშასადამე, 2020 წლისათვის საქართველოს რეგიონებში სიცოცხლისუნარიანობის 

კოეფიციენტი ყველაზე დაბალია რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში (0.3), რაც სამჯერ 
ნაკლებია მთლიანად საქართველოს მიხედვით გამოთვლილ კოეფიციენტზე, რაც 0.9-ს 
შეადგენს. 

 

ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობის კოეფიციენტის გამოთვლა რეგიონულ ჭრილში 

 
დემოგრაფიულ პროცესებზე საუბრისას, აგრეთვე აუცილებელია განხილულ იქნეს მოკ-

ვდაობის კერძო კოეფიციენტები. ნაშრომში განხილულია ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობისა და 
მკვდრადშობადობის კოეფიციენტები საქართველოს რეგიონებისთვის. 

ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობის კოეფიციენტის გამოსათველად გამოიყენება იოჰანეს რატ-
სის ფორმულა: ݉ = 23ܯ ܰ + 23 ܰ ∗ 1000 

 

სადაც mo არის ჩვილთა მოკვდაობის კოეფიციენტი; 
Mo - მოცემულ წელს გარდაცვლილ ერთ წლამდე ბავშვთა რიცხვი;  
N - ამავე წელს დაბადებულთა რიცხვი; 
N0 - წინა წელს დაბადებულთა რიცხვი.  

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში, მოყვანილია ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობის კოეფიციენტი 
რეგიონულ ჭრილში 2014-2020 წლებისთვის.  

 

ცხრილი 4. ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობის კოეფიციენტი საქართველოს რეგიონების მიხედვით (პრომილე) 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

საქართველო 8.6 9.0 9.6 8.1 7.9 7.9

ქ. თბილისი 7.9 7.1 8.7 6.6 6.1 7.7

აფხაზეთის ა. რ. - - - - - -

აჭარის ა. რ. 9.2 8.2 8.3 11.4 7.5 8.2

გურია 5.1 11.1 8.8 7.1 7.7 6.5

იმერეთი 8.0 9.2 11.6 6.1 8.4 8.0

კახეთი 9.8 12.9 11.4 8.7 10.6 8.6

მცხეთა-მთიანეთი 12.5 10.2 11.6 7.5 8.5 9.7

რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი 5.4 6.1 5.9 12.2 0.0 7.7

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 10.4 9.0 9.7 8.1 11.8 7.6

სამცხე-ჯავახეთი 6.6 7.2 10.6 9.5 5.3 7.3

ქვემო ქართლი 9.4 11.2 9.4 9.1 10.4 9.2

შიდა ქართლი 7.5 8.8 8.7 11.1 6.3 5.4

წყარო: ცხრილში მოტანილი მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩვენ მიერ. 
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როგორც ჩანს, ჩვილ ბავშვთა მოკვდაობის კოეფიციენტს როგორც მთლიანად ქვეყნის, 
ისე უმეტესი რეგიონების მიხედვით, ახასიათებს კლებადი ტენდენცია. 2020 წელს ყველაზე 
დაბალი მაჩვენებელი ფიქსირდება შიდა ქართლისა და გურიის რეგიონებში, ხოლო ყველაზე 
მაღალი - მცხეთა-მთიანეთში, ქვემო ქართლსა და აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში. 

 

 მკვდრადშობადობის კოეფიციენტის შეფასება რეგიონების მიხედვით 

 
მოკვდაობის დეტალური ანალიზისთვის გამოიყენება მკვდრადშობადობის კოეფიცი-

ენტს, რომლიც მოკვდაობის კერძო კოეფიციენტს წარმოდგენს. მკვდრადდაბადებულთა 
რიცხვს ყოველ 1000 დაბადებულზე. 

მკვდრადშობადობის კოეფიციენტი სარკესავით ირეკლავს ქვეყანაში ცხოვრების პირო-
ბებსა და ჯანმრთელობის დაცვის მდგომარეობას. 1990-2006 წლებში მკვდრადშობადობის 
კოეფიციენტი 9,3-დან 16,8 პრომილემდე გაიზარდა, ხოლო შემდგომ წლებში უკვე კლებადი 
ტენდენციით ხასიათდება და 2020 წელს საქართველოში აღნიშნულმა მაჩვენებელმა 8.8‰-ს 
მიაღწია.  

ცხრილი 5. მკვდრადშობადობის კოეფიციეციენტი საქართველოს  
რეგიონების მიხედვით (პრომილე) 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

საქართველო 10.6 9.9 9.9 9.5 8.6 9.5 8.8

ქ. თბილისი 8.1 8.5 9.7 7.7 7.5 7.9 7.7

აფხაზეთის ა. რ. - - - - - - -

აჭარის ა. რ. 8.1 11.1 7.7 9.3 6.2 9.5 7.1

გურია 12.7 14.8 10.4 14.3 16.5 15.3 8.4

იმერეთი 12.9 9.4 10.8 10.4 7.1 8.1 9.2

კახეთი 11.4 10.9 9.7 10.6 10.8 11.1 11.5

მცხეთა-მთიანეთი 9.0 11.7 3.4 14.1 5.6 13.7 4.3

რაჭა-ლეჩხუმი და 
ქვემო სვანეთი 21.1 8.2 18.3 14.7 3.0 10.6 15.4

სამეგრელო-ზემო 
სვანეთი 13.7 8.4 8.1 7.0 10.8 10.4 11.3

სამცხე-ჯავახეთი 10.4 9.7 9.4 11.0 10.4 8.9 12.6

ქვემო ქართლი 12.0 10.8 12.5 10.6 11.2 11.1 8.0

შიდა ქართლი 11.2 12.6 11.0 9.8 7.8 10.9 11.1

წყარო: ცხრილში მოტანილი მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩვენ მიერ. 

 
განსაკუთრებულ ყურადღებას იპყრობს რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთის რეგიონი, 

სადაც მკვდრადშობადობის მაჩვენებელი რეგიონებს შორის 2020 წელს ყველაზე მაღალია 
და 15.4‰-ს აღწევს. თუმცა, ეს კოეფიციენტი 2014 წელთან შედარებით შემცირდა (იყო 21.1‰), 
მაგრამ, სამწუხაროდ, ბოლო სამ წელიწადში ზრდის ტენდენცია აქვს.    

 

დასკვნები და რეკომენდაციები 

 
საქართველო, ისევე როგორც მსოფლიოს რიგი ქვეყნები, უდიდესი დემოგრაფიული გა-

მოწვევის წინაშე დგას. გარდა კლებადი დინამიკის მქონე დაბადების მაჩვენებლისა და ბუ-
ნებრივი მატებისა, მოსახლეობის რიცხვნობის ცვლილებაში ასევე დიდ როლს თამაშობს 
მზარდი მიგრაციული პროცესები. აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ დინამიკაში იკლებს რეგის-
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ტრირებულ ქორწინებათა რაოდენობა, რაც, თავის მხრივ, დიდ უარყოფით გავლენას ახდენს 
შობადობის მაჩვენებელზე. 

2020 წელს ქვეყანაში ბუნებრივი მატება იყო უარყოფითი, რაც ნამდვილად საგანგაშოა 
საქართველოს მასშტაბის მქონე ქვეყნისთვის. თუ ავაგებთ საქართველოს მოსახლეობის 
სქესობრივ-ასაკობრივ პირამიდას, დავინახავთ, რომ იგი სულ უფრო მეტად იღებს ზარის 
ფორმას, რაც იმაზე მიუთითებს, რომ ახალგაზრდა მოსახლეობის წილი მთლიან მოსახლეო-
ბაში სულ უფრო მცირდება და მოსახლეობა განიცდის დემოგრაფიულ დაბერებას. ამრიგად, 
ქართველები დგანან ეროვნული კატასტროფის წინაშე, რასაც მოწმობს ნაშრომში განხილუ-
ლი მაჩვენებლები. უკანასკნელი 26 წლის მანძილზე საქართველოს მოსახლეობა 21%-ით შემ-
ცირდა, ამასთან, აღსანიშნავია მოსახლეობის კლებადი დინამიკა რეგიონულ ჭრილშიც. 

მოსახლეობის რიცხოვნობის შემცირების პროცესის შეჩერება არ წარმოადგენს მარტივ 
ამოცანას, თუმცაღა შესაძლებელია მისი გადაჭრა სხვადასხვა წამახალისებელი ღონისძიე-
ბების დასახვით, რაც ხელს შეუწყობს შობადობის ამაღლებასა და მიგრაციული პროცესების 
შეჩერებას. ეს კი აუცილებლად გამოიწვევს ახალგაზრდა ასაკის მოსახლეობის ხვედრიწი-
ლის გაზრდას. ასეთი ზომები შეიძლება იყოს როგორც ახალდაქორწინებულთა თუ ყოველ 
შემდგომ ბავშვზე წახალისებები, აგრეთვე ჯანმრთელობის დაცვის სისტემის გაუმჯობესება, 
რაც დიდად ხელს შეუწყობს რეპროდუქციული ასაკის ქალებს და აამაღლებს მათ მოტივაცი-
ას ბევრი შვილის ყოლისათვის. ყურადსაღებია ასევე ის ფაქტიც, რომ ეთნიკური ქართველე-
ბით დასახლებულ რეგიონებში ძირითადად შეინიშნება უარყოფითი ბუნებრივი მატება.  

 
გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. ა. ი. კვაშა, რა არის დემოგრაფია?, მოსკოვი, 1985.https://tsu.ge/data/file_db/faculty_social_political/-
ra-aris-demografia.pdf; 

2. გ. წულაძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. ვადაჭკორია. საქართველოს დემოგრაფიული წელიწდეული, 2006. 
3. გ. წულაძე, ნ. მაღლაფერიძე, ა. სულაბერიძე. დემოგრაფიულია,თბილისი, 2009. 
4. მ. ხმალაძე, ქ. ჩიტალაძე, დემოგრაფიული სტატისტიკა, თბილისი, 2020. 
5. ქ. ჭანიძე, დემოგრაფიული პროცესების ეკონომიკური მოდელირება მზარდი ეკონომიკის პირო-

ბებში (აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მაგალითზე), ბათუმი, 2018. https://bsu.edu.ge/text_fi-
les/ge_file_9996_1.pdf. 

6. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, მოსახლეობის 2014 წლის საყოველთაო 
აღწერის შედეგები, http://census.ge/ge/results/census1. 

7. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, მოსახლეობა და დემოგრაფია - 
https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/316/mosakhleoba-da-demografia. 

8. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, რეგიონული სტატისტიკა - https://www.geo-
stat.ge/ka/modules/categories/93/regionuli-statistika. 

9. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, დემოგრაფიული სტატისტიკის პორტალი 
http://database.geostat.ge/pyramid/index.php?lang=ka
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COVID-19 პანდემიით გამოწვეული კრიზისის პირობებში მთლიანი შიდა 

პროდუქტის მოცულობა 

ქეთევან ფხალაძე
თსუ მაგისტრანტი

მთლიანი შიდა პროდუქტი (მშპ) და მისი რეალური ზრდის ტემპი ქვეყნის ეკონომიკის
მდგომარეობის შეფასების ერთ-ერთი ძირითადი ინდიკატორია. სწორედ რეალური ზრდის ტემპი
განსაზღვრავს იმას, თუ რამდენად შეძლებს ქვეყანა დროის მცირე პერიოდში განვითარების მა-
ღალი საფეხურების მიღწევას. ის ქვეყნები, რომლებიც მშპ-ს მაღალი რეალური ზრდის ტემპით
ხასიათდებიან განვითარებადი ქვეყნების სიიდან, განვითარებული ქვეყნების სიაში გადადიან.
ამის კლასიკური მაგალითია იაპონია, სადაც რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ სულ მოსახ-
ლეზე 1890 წლიდან 2003 წლამდე პერიოდში $1 280-დან $28 620-მდე გაიზარდა.

1994 წლის შემდეგ საქართველოს ეკონომიკას ყველაზე დიდი შემცირება აქვს, ხოლო 2009
წლის აგვისტოს ომის შემდგომი პერიოდის და მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის შემდეგ, 2020
წელს საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტი პირველად შემცირდა.2020 წელს ჩვენთან რეალური
მშპ, წინასწარი მონაცემებით, 6.2 პროცენტით შემცირდა, ხოლო 2019 წელს კი, 5 პროცენტიანი
ზრდა იყო.

ეკონომიკური ვარდნა ყველაზე მეტად მომსახურების სფეროს შეეხო, რომლის წვლილი, არ-
სებული შეფასებით, -5.8 პროცენტული პუნქტი იყო. შედარებით ნაკლებად შემცირდა ინდუსტრიუ-
ლი დარგები (-0.6 პპ), ხოლო სოფლის მეურნეობა მცირედით გაიზარდა და დადებითმა წვლილმა 0.2
პპ შეადგინდა.

მოცემული კვლევა ეხება სწორეს მთლიანი შიდა პროდუქტს, კერძოდ COVID-19 ის შედეგად
შემცირებულ მშპ-ს და გავიხილავთ რამ განაპირობა მისი შემცირება და რა პროგნოზებია ჩატა-
რებული ამ კუთხით.

მთლიანი შიდა პროდუქტი (მშპ) და მისი რეალური ზრდის ტემპი ქვეყნის ეკონომიკის 
მდგომარეობის შეფასების ერთ-ერთი ძირითადი ინდიკატორია. სწორედ რეალური ზრდის 
ტემპი განსაზღვრავს იმას, თუ რამდენად შეძლებს ქვეყანა დროის მცირე პერიოდში განვი-
თარების მაღალი საფეხურების მიღწევას. ის ქვეყნები, რომლებიც მშპ-ს მაღალი რეალური 
ზრდის ტემპით ხასიათდებიან განვითარებადი ქვეყნების სიიდან, განვითარებული ქვეყნე-
ბის სიაში გადადიან. ამის კლასიკური მაგალითია იაპონია, სადაც რეალური მთლიანი შიდა 
პროდუქტი ერთ სულ მოსახლეზე 1890 წლიდან 2003 წლამდე პერიოდში $1 280-დან $28 620-
მდე გაიზარდა. 

1994 წლის შემდეგ საქართველოს ეკონომიკას ყველაზე დიდი შემცირება აქვს, ხოლო 
2009 წლის აგვისტოს ომის შემდგომი პერიოდის და მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის შემ-
დეგ, 2020 წელს საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტი პირველად შემცირდა.2020 წელს 
ჩვენთან რეალური მშპ, წინასწარი მონაცემებით, 6.2 პროცენტით შემცირდა, ხოლო 2019 
წელს კი, 5 პროცენტიანი ზრდა იყო. 

ეკონომიკური ვარდნა ყველაზე მეტად მომსახურების სფეროს შეეხო, რომლის წვლი-
ლი, არსებული შეფასებით, -5.8 პროცენტული პუნქტი იყო. შედარებით ნაკლებად შემცირდა 
ინდუსტრიული დარგები (-0.6 პპ), ხოლო სოფლის მეურნეობა მცირედით გაიზარდა და დადე-
ბითმა წვლილმა 0.2 პპ შეადგინდა. 

მოცემული კვლევა ეხება სწორეს მთლიანი შიდა პროდუქტს, კერძოდ COVID-19 ის შედე-
გად შემცირებულ მშპ-ს და გავიხილავთ რამ განაპირობა მისი შემცირება და რა პროგნოზე-
ბია ჩატარებული ამ კუთხით. 
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მთლიანი შიდა პროდუქტის გაანგარიშების მიზანია იმ მაკროეკონომიკური პროცესები-
სა და მათი შედეგების რაოდენობრივი დახასიათება, რომლებიც დაკავშირებულია საქონლი-
სა და მომსახურების წარმოებასთან, შემოსავლების წარმოქმნასთან, მოხმარებასთან, საერ-
თაშორისო ეკონომიკურ საქმიანობასთან. 

ეკონომიკა იზომება საქმიანობის სახეების მიხედვით სტატისტიკური ინფორმაციის არ-
სებულ სტანდარტულ წყაროებში სხვადასხვა მიზეზით მოუცველი საქმიანობის, პროდუქციის, 
შემოსავლების, მოხმარების ან სხვა ეკონომიკური ოპერაციების მოცულობით. მისი შეფასე-
ბისათვის  გამოიყენება როგორც პირდაპირი კვლევის შედეგები, ასევე არაპირდაპირი შეფა-
სებები. 

საერთაშორისო მეთოდოლოგიის რეკომენდაციების გათვალისწინებით ეკონომიკური -
ოპერაციები აღირიცხებად არიცხვის მეთოდით მათი განხორციელების მომენტისათვის არ-
სებულ მიმდინარე საბაზრო ფასებში. SNA 2008 მეთოდოლოგიის მიხედვით რეკომენდებულია 
მშპ-ის რეალური ზრდის ინდექსის კვარტალური პერიოდულობით გაანგარიშება. 

ეროვნულ ანგარიშთა სისტემის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ეკონომიკურ მაჩვენებელს 
მთლიანი შიდა პროდუქტი წარმოადგენს, რომელიც ქვეყნის ტერიტორიაზე წარმოებული სა-
ქონლისა და მომსახურების საბაზრო ფასებში გამოხატული მთლიანი ღირებულებაა. მშპ-ის 
გაანგარიშება მიმდინარე ფასებში ხორციელდება საერთაშორისოდ აღიარებული სამი მე-
თოდით: 

1. წარმოების მეთოდი,
2. გამოყენების (დანახარჯების) მეთოდი,
3. შემოსავლების მეთოდი,

საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტის გაანგარიშება 

2020 წლის IV კვარტალში მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობა მიმდინარე ფასებში 13 
907.0 მლნ. ლარს გაუტოლდა, ხოლო წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით რეალური 
მთლიანი შიდა პროდუქტის კლებამ 6.8 პროცენტი შეადგინა. მთლიანი შიდა პროდუქტის 
დეფლატორი გაიზარდა 7.4 პროცენტით. 

ცხრილი 1. მთლიანი შიდა პროდუქტი წარმოების მეთოდით

იმისათვის, რომ განისაზღვროს, თუ კონკრეტულად რომელ სექტორებშია გასატარებე-
ლი სტრუქტურული რეფორმები, ეთგო-ს ეკონომისტები წევრი-ქვეყნების მასშტაბით უამრავ 
დარგში ადარებენ ერთმანეთს მწარმოებლურობის მონაცემებს. ისინი განსაკუთრებულ ყუ-
რადღებას აქცევენ ისეთი დარგების ზრდას, როგორიცაა მანქანათმშენებლობა, საავიაციო 
და ელექტროენერგეტიკული კომპანიები. შემდეგ ახდენენ ყველაზე მაღალი მატების მქონე 
ქვეყნებში ინსტიტუციური სტრუქტურების იდენტიფიკაციას. ის, რაც ცხადად მუშაობს ასეთ 
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ქვეყნებში, სხვაგანაც უნდა იქნეს მოსინჯული. ყველა ეს ანალიზი ეროვნული ანგარიშებიდან 
მიღებულ მონაცემებს ეფუძნება, როგორიცაა გამოშვება ან დამატებული ღირებულების ფი-
ზიკური მოცულობა. 

მთლიანი გამოშვება არის წელიწადის ან კვარტალის განმავლობაში ეროვნული ეკონო-
მიკის მიერ წარმოებული საქონლისა და მომსახურების მთლიანი მოცულობა საბაზროფასებ-
ში.  

მთლიანი გამოშვების შეფასება მოცემულია საქონლისა და მომსახურების მწარმოებ-
ლის საბაზრო ფასებში, რითაც ფაქტიურად ხორციელდება წარმოებული საქონლისა და მომ-
სახურების რეალიზაცია, პროდუქციაზე დარიცხული გადასახადების ჩაუთვლელად. 

 
დიაგრამა 1. 

 
მთლიანი გამოშვების აღრიცხვა ხდება დარიცხვის მეთოდით იმ მომენტისათვის, როცა 

ეკონომიკური ოპერაციების მონაწილეთა შორის ორივე მხარის შეთანხმებით წარმოიქმნა 
აქტივის მიწოდებისა და შესაბამისი კომპენსაციის ურთიერთვალდებულებები, მიუხედავად 
იმისა, იყო თუ არა ამ მომენტში ამ ოპერაციით განსაზღვრული ვალდებულებები პრაქტიკუ-
ლად განხორციელებული. ტერმინი „მთლიანი“ ნიშნავს, რომ მაჩვენებელი მოიცავს წარმოე-
ბის პროცესში მონაწილე ძირითადი კაპიტალის მოხმარებას. 

2020 წლის მეოთხე კვარტალში მთლიანი გამოშვების მოცულობა 12.4 მილიარდი ლა-
რით განისაზღვრა, რაც გასული წლის შესაბამისი პერიოდის მაჩვენებელზე 7.3 პროცენტით 
ნაკლებია. 

2020 წლის მეოთხე კვარტალში ბიზნესსექტორის პროდუქციის გამოშვებაში პირველ და 
მეორე ადგილებს იკავებს დამამუშავებელი მრეწველობა (23.7 პროცენტი) და მშენებლობა 
(21.6 პროცენტი), შემდეგ მოდის ვაჭრობა (17.7 პროცენტი), ტრანსპორტი და დასაწყობება – 
8.4-პროცენტიანი წილით, ხოლო დანარჩენ დარგებს სტრუქტურაში 28.5-პროცენტიანი წილი 
უჭირავს. 

2020 წლის მეოთხე კვარტალში მთლიანი ბრუნვის 60.9 პროცენტი მოდის მსხვილ ბიზ-
ნესზე, 17.1 პროცენტი – საშუალოზე, ხოლო 22.0 პროცენტი – მცირე ბიზნესზე ნაწილდება. მცი-
რედით განსხვავებული მდგომარეობაა პროდუქციის მთლიანი გამოშვების შემთხვევაში: 
მსხვილ ბიზნესზე მოდის პროდუქციის გამოშვების 40.6 პროცენტი, საშუალოზე – 27.8 პროცენ-
ტი, ხოლო მცირე ბიზნესზე – 31.7 პროცენტი. 

საწარმოთა მიერ განხორციელებულმა საქონლისა და მომსახურების მთლიანმა შეძე-
ნამ 2020 წლის მეოთხე კვარტალში 18.0 მლრდ. ლარი (გასული წლის შესაბამის პერიოდთან 
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შედარებით, 6.6 პროცენტით ნაკლები), ხოლო გადასაყიდად განკუთვნილი საქონლისა და 
მომსახურების შეძენამ – 11.0 მლრდ. ლარი შეადგინა (გასული წლის შესაბამის პერიოდთან 
შედარებით, 6 პროცენტით ნაკლები). 

რეგიონების მიხედვით, მთლიან ბრუნვაში ლიდერობს თბილისი და სხვა რეგიონები 
შემდეგი თანმიმდევრობით: თბილისი – 79.5 პროცენტი, ქვემო ქართლი – 4.8 პროცენტი, აჭა-
რის ა/რ – 4.2 პროცენტი, იმერეთი – 3.0 პროცენტი, სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 2.7 პროცენტი. 

რეგიონების მიხედვით, პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში ლიდერობს კვლავ ქ. თბი-
ლისი და სხვა რეგიონები, შემდეგი თანმიმდევრობით: ქ. თბილისი – 63.8 პროცენტი, ქვემო 
ქართლი –8.9 პროცენტი, აჭარის ა/რ – 7.1 პროცენტი, იმერეთი – 5.0 პროცენტი, სამეგრელო--
ზემო სვანეთი – 4.9 პროცენტი. 

მთლიანი შიდა პროდუქტი და მისი გამოყენება ძირითადი კატეგორიების მიხედვით 

მოკლევადიან პერიოდში რეალური მშპ-ის მატებას განაპირობებს ცვლილებები მშპ-ის 
საბოლოო გამოყენებაში. ინფლაციისა და უმუშევრობის სასურველი დონის შესანარჩუნებ-
ლად მთავრობები ცდილობენ გავლენა მოახდინონ სამ ცვლადზე:  

1. მოთხოვნა შინამეურნეობების მხრიდან (ან ეროვნული ანგარიშების ტერმინოლოგი-
ით „დანახარჯები შინამეურნეობების მოხმარებაზე“); 

2. საზოგადოებრივი მოხმარება (ან „დანახარჯები სახელმწიფო მართვის ორგანოების
მოხმარებაზე“*)  

3. ინვესტიციები (ან „ძირითადი კაპიტალის მთლიანი დაგროვება“). ამ ცვლადებზე გავ-
ლენის მოსახდენად მთავრობები ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკის ინსტრუმენტებს 
იყენებენ. 

დიაგრამა 2.

საერთაშორისო მოგზაურობის შეზღუდვამ და სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების ეკონომი-
კური აქტივობის შენელებამ საქართველოს საექსპორტო შემოსავლებზე უარყოფითი გავლე-
ნა მოახდინა. შემცირებული საგარეო და შიდა მოთხოვნის ფონზე, საქონლის იმპორტიც შემ-
ცირდა. მთლიანობაში, საქონლის იმპორტთან შედარებით, საქონლის ექსპორტის ნაკლები 
ტემპებით კლების ფონზე, საქონლით ვაჭრობის დეფიციტი გაუმჯობესდა. 

საქონლით ვაჭრობა მიმდინარე ანგარიშის კვლავ ყველაზე დეფიციტური კომპონენტია. 
თუმცა 2020 წელს საქონლით ვაჭრობის დეფიციტი, წინა წელთან შედარებით, მთლიანი შიდა 
პროდუქტის 1.6 პროცენტული პუნქტით გაუმჯობესდა და მშპ-ს 19.8 პროცენტი შეადგინა, რაც 



131 
 

იმპორტის ექსპორტზე მეტად კლებას უკავშირდება. როგორც აღვნიშნეთ, 2020 წლის განმავ-
ლობაში საქონლის ექსპორტი მნიშვნელოვნად შემცირდა. წლის პირველ ნახევარში, საქონ-
ლის ექსპორტის კლება, როგორც რეგიონის ქვეყნებში, ასევე გლობალურად, COVID-19 პანდე-
მიის შეკავების მიზნით საწარმოო პროცესების შენელებამ და ეკონომიკური აქტივობების 
მიმართ დაწესებულმა შეზღუდვებმა განაპირობა. წლის მეორე ნახევარში ექსპორტი ნაკლე-
ბად მცირდებოდა, რაც შეზღუდვების შემსუბუქებასა და ეკონომიკური აქტივობის შედარებით 
გამოცოცხლებას უკავშირდებოდა. მთლიანობაში, საქონლის ექსპორტი წლიურად 12.0 პრო-
ცენტით შემცირდა. რაც შეეხება იმპორტს, შიდა მოთხოვნის კლების გამო, 2020 წლის მეორე 
კვარტალიდან არსებითად დაეცა. მთლიანობაში, საქონლის იმპორტმა წლიურად 13.7 პრო-
ცენტით დაიკლო. შედეგად, სავაჭრო დეფიციტმა დაიკლო და მიმდინარე ანგარიშის დეფი-
ციტში, წინა წელთან შედარებით, ნაკლები უარყოფითი წვლილი შეიტანა. 

 

შემოსავლების ფორმირების ანგარიში 
 

მშპ ასევე მთლიანი შემოსავლის ტოლია. ეროვნულ ანგარიშებში იყენებენ ტერმინს 
„დაქირავებულთა შრომის ანაზღაურება“ და არა ხელფასს, რადგან სამუშაო ძალის ღირებუ-
ლება მოიცავს ასევე დამქირავებლის მიერ გადახდილ სოციალურ ანარიცხებსაც, ამასთან, 
მოგება ცნობილია როგორც საოპერაციო მოგება ან ზოგ შემთხვევაში როგორც შერეული შე-
მოსავალი. საოპერაციო მოგება არის „მთლიანი“, თუ მისგან არ გამოირიცხება კაპიტალის 
ცვეთა, რომელიც ეროვნულ ანგარიშებში ცნობილია როგორც „ძირითადი კაპიტალის 
მოხმარება“. რეალურად, უმჯობესია ამ მოგების „წმინდა“ საფუძველზე გაანგარიშება, ანუ ძი-
რითადი კაპიტალის მოხმარების გამორიცხვით. 

შემოსავლების ფორმირების ანგარიშის შემუშავება საქმიანობის სახეების მიხედვით, 
საშუალებას იძლევა საქმიანობის სახეების მიხედვით მივიღოთ შემდეგი აგრეგატები: გა-
მოშვება, შუალედური მოხმარება, დამატებული ღირებულება, მომუშავეთა შრომის ანაზღაუ-
რება და მთლიანი საოპერაციო მოგება. ამ კლასიფიკაციას იყენებს ასევე რესურსებისა და 
გამოყენების ცხრილები, საიდანაც ვიგებთ, როგორ ხდება პროდუქტებს წარმოება და გამო-
ყენება სხვადასხვა დარგში. 

დაქირავებულთა შრომის ანაზღაურება 2020 წლის მონაცემებით შეადგენს 15 586 მლნ, 
რაც შემცირებულია წინა წელთა შედარებით 669 მლნ ლარით, შრომის ანაზღაურების შემცი-
რება გარკვეულწილად ჩვენი რეგიონის ქვეყნებში ეკონომიკური აქტივობების შენელებითა 
და პანდემიის სხვა უარყოფითი შედეგებით არის განპირობებული. 

იმის გამო, რომ შეუძლებელია კაპიტალიდან მიღებული შემოსავლისა და შრომიდან 
მიღებული შემოსავლის განსხვავება, შემოიღეს შერეული შემოსავლის ცნება, რომელიც შე-
მოსავლების ფორმირების ანგარიშის დამაბალანსებელი მუხლია. შერეული შემოსავლის 
შემთხვევაში მაკროეკონომისტები ზოგჯერ ცდილობენ განასხვაონ ერთმანეთისგან წარმოე-
ბის პროცესში გამოყენებული ხარჯები კაპიტალზე და სამუშაო ძალაზე. ამისთვის სულ მცირე, 
ორი მეთოდი არსებობს. 

წმინდა გადახდები (გადასახადები-სუდბსიდიები) შემცირებულია წინა წესლთან შედა-
რებით, 2020 წელს წმინდა გადახდებმა შეადგინა 6 454,4 მლნ ლარი, ხოლო 2019 წლეს 6 587,6 
მლნ ლარი. 

მთლიანი შერეული შემოსავალი+ საოპერაციო მოგება გაზრდილია წინა წლეთან შედა-
რებით და შეადგინა 27 366,9, რაც ძირითადად გამოწვეულიაა საოპერაციო მოგებით. საოპე-
რაციო მოგებამ წინა წელს შეადგინა 19 218მლნ ლარი, ხოლო 2020 წელს 19 942 მლნ ლარი. 
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რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტი 

დეტალური სტატისტიკა ეროვნულ ანგარიშებში სამი სახისაა: ა) რაოდენობებში გა-
მოსახული სტატისტიკა, როგორიცაა წარმოებული ფოლადი ტონებში; ბ) მიმდინარე ფასებში 
გამოსახული სტატისტიკა („ღირებულებით გამოსახულებაში“ ან „ნომინალური“), როგორიცაა 
კომპანიის ანგარიშებიდან მიღებული მონაცემები და გ) ფასების ინდექსები, როგორიცაა ში-
ნამეურნეობების სამომხმარებლო ფასების ინდექსის (CPI) შემადგენელი კომპონენტები. ა) 
ტიპის სტატისტიკა ეროვნული მოანგარიშეების მიერ უშუალოდ ფიზიკური მოცულობის 
ცვლილების გასაზომად გამოიყენება დეტალური კლასიფიკაციების ფარგლებში. რაიმე კონ-
კრეტული სახის ფოლადის გამოშვების მოცულობის ცვლილება შემდეგ ამ ფოლადისგან დამ-
ზადებული პროდუქციის მოცულობის ცვლილებაში იჩენს თავს. თუ რაოდენობების შესახებ 
ინფორმაცია არ გაგვაჩნია, მაშინ ეროვნულ ანგარიშიანობაში ხდება ბ) და გ) ტიპის სტატის-
ტიკების კომბინაცია. როგორც პირველ ძირითად იგივეობაში ვნახეთ, თუ მიმდინარე ფასებ-
ში ასახულ ღირებულებას შესაბამისი პროდუქტების ფასების ცვლილებაზე გავყოფთ, მივი-
ღებთ ცვლილებას ფიზიკურ მოცულობაში. აღნიშნულს ეროვნულ ანგარიშიანობაში „დეფ-
ლატირება“ ეწოდება. 

ცხრილი 2.

როგორც ნახაზიდან და გამოთვლებიდან ჩანს ინფლაცია საკმაოდ მაღალი იყო 2020 
წელს, რამაც გაზარდა მთლიანი შიდა პროდუქტი მიმდინარე ფასებში, თუმცა მთლიანი შიდა 
პროდუქტის ზრდა უარყოფითი აღმოჩნდა და შეადგინდა -6,2%. 

დასკვნა 

2020 წელი გლობალური ეკონომიკისთვის საკმაოდ მძიმე აღმოჩნდა. COVID-19 პანდემი-
იის გამო დაწესებული შეზღუდვების ფონზე, ეკონომიკური და ბიზნეს საქმიანობა შეფერხდა; 
საგანგებო მდგომარეობის და კარანტინის გამოცხადების შემდეგ, ერთობლივი მოთხოვნა 
გაუარესდა; მიწოდების ჯაჭვები და წარმოების პროცესი დაირღვა, რამაც ღრმა რეცესიამდე 
მიიყვანა როგორც განვითარებული, ასევე მზარდი და განვითარებადი ქვეყნები, საქართვე-
ლოც არ აღმოჩნდა გამონაკლისი. 

2020 წლის პანდემიის გავლენა საქართველოს ეკონომიკაზე საერთაშორისო ტურიზმი-
დან მიღებული შემოსავლების მკვეთრი შემცირებით აისახა. ამასთანავე, სავაჭრო პარტნიო-
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რი ქვეყნების ეკონომიკური აქტივობის შენელებამ საქონლის ექსპორტზეც უარყოფითი გავ-
ლენა მოახდინა. შემცირებული საგარეო და შიდა მოთხოვნის ფონზე, საქონლის იმპორტიც 
შემცირდა და საქონლით ვაჭრობის დეფიციტი გაუმჯობესდა. თუმცა 2020 წელს საერთაშორი-
სო მოგზაურებიდან მიღებული შემოსავლების დანაკლისმა საქონლით ვაჭრობის დეფიციტის 
გაუმჯობესება სრულად გადაფარა და მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტის მნიშვნელოვანი გა-
უარესება განაპირობა. 

მიუხედავად მსოფლიო ეკონომიკაში არსებული მთელი რიგი გამოწვევებისა, სხვადას-
ხვა პროდუქციაზე გაზრდილი მოთხოვნა აჩვენებს, რომ ბევრი სახელმწიფო ეტაპობრივად 
ცდილობს, გადალახოს ის ბარიერები, რაც გლობალურმა პანდემიამ წარმოქმნა. ამასვე მოწ-
მობს სტატისტიკური მონაცემები 2021 წლის დასაწყისში, რომელთა მიხედვითაც, გასული 
წლის მონაცემებთან შედარებით. 

საქსტატის წინასწარი შეფასებით, 2021 წლის აპრილში, წინა წლის შესაბამის პერიოდ-
თან შედარებით, რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ) ზრდამ 44.8 პროცენტი შეადგინა, 
ხოლო 2021 წლის პირველი ოთხი თვის საშუალო მაჩვენებელი 8.1 პროცენტია. 

2021 წლის აპრილში, წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით ზრდა შეინიშნებო-
და შემდეგ დარგებში: დამამუშავებელი მრეწველობა, მშენებლობა, ვაჭრობა, ტრანსპორტი 
და დასაწყობება, სასტუმროები და რესტორნები, საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობა, უძ-
რავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობა, პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქ-
მიანობა. კლების ტენდენცია დაფიქსირდა სამთომოპოვებითი მრეწველობის დარგში. 

 
გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. არჩილ იმნაიშვილი-საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტის პოტენციური დონის 
შეფასება,https://www.nbg.gov.ge/uploads/workingpaper/2010/estimation_of_potential_gdp.g
eo.pdf 

2. მაკროეკონომიკა http://5.44.128.32/ge/economic-sectors/makroekonomika 
3. მარინე მინდორაშვილი. ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა. ლექციების კურსი ბაკალავ-

რებისთვის. თსუ ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტი, ეკონომიკური და სოციალური 
სტატისტიკის კათედრა, 2018, 266 გვ. https://old.tsu.ge/data/file_db/economist_facul-
ty/eas.pdf 

4. (ფინანსური სტაბილურობის ანგარიში 2020) https://www.nbg.gov.ge/uploads/publications/-
finstability/2020/finstability_2020_geo.pdf 

5. საქართველოს ეროვნული ბანკი წლიური ანგარიში 2020https://www.nbg.gov.ge/up-
loads/publications/annualreport/2021/annual_report_2020_nbg.pdf 

6. საქართველოს მთლიანი შიდა პროდუქტის მიმოხილვაhttps://forbes.ge/blogs/e1-83-a1-e1-
83-90-e1-83-a5-e1-83-90-e1-83-a0-e1-83-97-e1-83-95-e1-83-94-e1-83-9a-e1-83-9d-e1-83-a1-e1-
83-9b-e1-83-97-e1-83-9a-e1-83-98-e1-83-90-e1-83-9c-e1-83-98-e1-83-a8-e1-83-98-e1-83-93-e1-
83-90/ 

7. შემცირებული ეკონომიკური ზრდის ტემპი და ბიზნესსექტორიhttps://forbes.ge/blogs/e1-
83-a8-e1-83-94-e1-83-9b-e1-83-aa-e1-83-98-e1-83-a0-e1-83-94-e1-83-91-e1-83-a3-e1-83-9a-e1-
83-98-e1-83-94-e1-83-99-e1-83-9d-e1-83-9c-e1-83-9d-e1-83-9b-e1-83-98-e1-83-99-e1-83-a3-e1-
83-a0-e1-83-98/ 

8. ფრანსუა ლოკიე, დერეკ ბლეიდსი. ეროვნულ ანგარიშთა სისტემა: როგორ ვისწავლოთ და 
გავიგოთ.მეორე გამოცემა (ინგლისურიდან თარგმანი), ელექტრონული ვერსია, 2015, 606 
გვ. https://www.tsu.ge/data/file_db/economist_faculty/SNA%20-%2025.11.2015.pdf; 

9. https://www.geostat.ge/ka 
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ლელუცი ქუხილავა,
თსუ მაგისტრანტი

გლობალიზაცია ეროვნულ ეკონომიკებს შორის გაფართოებულ ურთიერთობებში გამოიხა-
ტება.გლობალიზაციამ ახალი და კონკურენტუნარიანი შესაძლებლობები შექმნა მწარმოებლების-
თვის. კორპორაციები აორგანიზებენ წარმოების პროცესს და მენეჯმენტს გლობალურ დონეზე.
კაპიტალის გამოყენება ერთდროულად შეიძლება მთელს მსოფლიოში მრავალეროვნულ საწარმო-
ებში. ამ მოვლენებმა დადებითად იმოქმედა მსოფლიო შემოსავალებსა და პროდუქტიულობაზე.
თუმცა,როდესაც გლობალიზაციას სტატისტიკური თვალსაზრისით ვუყურებთ,მსოფლიოს წინაშე
დგას მთელი რიგი გამოწვევები. გლობალიზაცია პრობლემებს უჩენს სტატისტიკის წარმოებას.
ეკონომიკური ოპერაციების სულ უფრო გაზრდილი გლობალური ხასიათი ართულებს შიგა ეკონო-
მიკის გასაზომად ეროვნული ანგარიშების, მონაცემების შეგროვებისა და კომპილაციის არსე-
ბული სისტემების გამოყენებას.

გლობალიზაცია საუკუნეებს ითვლის და ეროვნულ ეკონომიკებს შორის გაფართოებულ 
ურთიერთობებში გამოიხატება. ბოლო ათწლეულების განმავლობაში, ფენომენმა ახალი იმ-
პულსი შეიძინა ინფორმაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სფეროში მიმდინარე 
მოვლენებისა და პროგრესის წყალობით. მნიშვნელოვნად გაიზარდა ქვეყვებს შორის ეკო-
ნომიკური და ტრადიციული ურთიერთობები; ამავე დროს გავლენა მოახდინა საწარმოო პრო-
ცესებზეც. მზარდი წარმოების პროცესები გავრცელდა მთელ მსოფლიოში. ამ მოვლენებმა 
დადებითად იმოქმედა მსოფლიო შემოსავალებსა და პროდუქტიულობაზე. ამასთან, ფინან-
სური კრიზისი, რომელიც აშშ -ში დაიწყო 2007 წელს და სწრაფად გავრცელდა მსოფლიოს 
სხვა ქვეყნებში გამოავლინა ძირითადი რისკები, რომლებიც დაკავშირებულია მჭიდრო ურ-
თიერთკავშირთან ეროვნული ეკონომიკების. 

როდესაც გლობალიზაციას  სტატისტიკური თვალსაზრისით ვუყურებთ,მსოფლიოს წი-
ნაშე დგას მთელი რიგი გამოწვევები, რომელიც შეიძლება დაჯგუფდეს ოთხ კატეგორიად: 

• თვით ამ ფენომენის გაზომვა. როგორ უნდა გავზომოთ გლობალიზაციის განვითარე-
ბა მომავალში? რომელი ინდიკატორებით უნდა მოვახერხოთ ეროვნული ეკონომიკების გაზ-
რდილი ურთიერთდამოკიდებულების შეფასება? 

• ტრანსნაციონალური საწარმოების, როგორც გლობალიზაციის მამოძრავებელი ძა-
ლის ქცევის აღწერა. როგორ და რატომ საქმიანობენ ასე ეს საწარმოები? რა მიზეზები უდევს 
საფუძვლად საქმიანობების ასეთ დაყოფას და შემდგომ განაწილებას ქვეყნების მიხედვით?  

• გლობალიზაციის გავლენა ტრადიციულ ინდიკატორებზე. გლობალიზაციამ შეიძლე-
ბა მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინოს საზოგადოების განვითარების ყველა ასპექტზე, 
ეკონომიკაზე, სოციალურ ცხოვრებასა და გარემოზე. სამომავლო ანალიზისთვის საჭიროა 
უფრო დეტალური ინფორმაცია უმნიშვნელოვანესი გავლენის სფეროების შესახებ. 

• გლობალიზაციის გავლენა ტრადიციული ინდიკატორების კომპილაციაზე. სულ უფრო
იზრდება საწარმოები, რომელთა ბიზნესს საერთაშორისო ხასიათი აქვს, სულ უფრო მეტი 
ხალხი კვეთს საზღვარს ბიზნესის საწარმოებლად, ასევეა ფინანსური კაპიტალისა და საქონ-
ლისა და მომსახურების შემთხვევაში, რაც სპეციფიკურ პრობლემებს უჩენს ეროვნული სტა-
ტისტიკის წარმოებას და კერძოდ, ეროვნულ ანგარიშებს. 

2007 წლის აპრილში, UNECE-ს სტატისტიკოსთა კონფერენციის გადაწყვეტილების სა-
ფუძველზე გამოიყო საბჭო (GGNA). ჯგუფი იყო ორგანიზებული OECD– სა და Eurostat–ის მიერ. 
GGNA-ს მიზანი იყო ძირითადად განეხილა გლობალიზაციით გამოწვეული სირთულეები 
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ბით,პირდა

წლებში ლუ
ბა და მას

გამოსწორ

ულება 

და მომსახ
დავად იმის
ადერთი გზ
ზე ნაჩვენებ
-ში. 

რითი წილი მშ

პორტის ხვ
ექსპორტის
თი, ირლან

ო. თუ დინამ
ი ამოვარდ
ა მალევე მო

შორის მზა
ინვესტიციე
დ დაკავში

ციებთან მი
განხორცი

აპირი უცხო
უქსემბურგ
ფეხდაფეხ

რების გზებ

ხურების ექ
სა, რომ ეს
ზა, მისი სა
ბია 2012-20

შპ-ში(%). 

ედრითი წი
ს მაღალი 
დია, ნიდე

მიკაში განვ
ნა ეკონომ
ოხდა კრიზ

რდი ურთი
ების (FDI) 
ირებულია 
ის საზღვარ
ელებული 
ოური ინვე
იდან და ი

ხ მიყვებოდ

ის შემუშა-

ქსპორტისა
ს არ არის
შუალებით

019 წლების

 

ილი მშპის
ხვედრითი
რლანდებ-
ვიხილავთ,

მიკურმა და
ზისამდელ-

ერთკავში-
ხვედრითი
ტრანსანა-

რგარეთულ
(FDI) საზღ-
სტიციების
რლანდიი-
და ბელგი-

-

ა 
ს 
თ 
ს 

ს 
ი 
-
, 

ა 
-

-
ი 
-

ლ 
-
ს 
-
-



დ

ერო
რომელიც
აღწერისა 
კურ მეთო
სტატისტი
შედეგების
ბელთა შე
ნიზმსა და
მიმართულ
ნარე რხევ
წავლა, მა
მოხმარებ

ერო

დოლოგიე
იმ რეალო

კონომიკა
გულისხმო
ნებლების
ნიშნული 
დოლოგია
ერთის მხ
ბელთა გა

იაგრამა 2: ეთ

ეროვნ

ვნულ ანგა
 გამოიყენ
და ანალი

ოდოლოგია
იკაში ინფო
ს აღრიცხვ
სადარისო
ა საიმედო

ლებებია: ეკ
ვების განს
აკროეკონო
ბა, წმინდა ე
ვნულ ანგა

ები მიღებუ
ობებს, გამო

ში.ეროვნუ
ობს მთლია
ს გაანგარი
სისტემა (S

აზე (SNA 20
ხრივ უკავშ
აანგარიშებ

თგო-ს ქვეყნე

ულ ანგარ

არიშთა სის
ნება საბაზ
ზის მიზნით

ას, შესაბამ
ორმაციის მ
ვის მეთოდ
ბას და მნი
ობას მსოფ
კონომიკურ

საზღვრა; ეკ
ომიკური ცვ
ექსპორტი 
არიშთა ბო

ული იქნა, შ
ოწვევებს, 

ლ ანგარიშ
ანი შიდა პ
შებას, ახალ

SNA 2008) მს
008) გადას
ირდება ახ

ბას, ხოლო

ების მიერ გან
საშუალო ხვ

რიშთა სისტ

სტემა არის
რო ეკონო
თ. ეას წარმ
მისად, მის
მოპოვების
ების ერთი

იშვნელოვნ
ფლიოს მას
რი ზრდის
კონომიკის
ვლადების,
და ა.შ. დინ

ოლო მეთო

შესაბამისა
რომლებიც

შთა სისტემ
როდუქტის
ლი მეთოდ
სოფლიოს

სვლამ ერო
ხალი სტან

ო მეორე მხ
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ნხორციელებუ
ვედრითი წილი

ტემა და გ

ს ურთიერთ
ომიკის ქვე
მოადგენს
სი გამოყენ
ხერხებისა

იანობა, რა
ნად ამარტ
სშტაბით. ე
ტემპებისა

ს სტრუქტურ
 როგორიც

ნამიკის გან
ოდოლოგია

ად, 1953, 196
ც განვითარ

მის (ეას) ა
სა (მშპ) და

დოლოგიის
80-მდე ქვე

ოვნულ ანგა
ნდარტის შ
ხრივ მონა

ული პირდაპირ
ი მშპ-ში (%)

ლობალიზ

თდაკავშირ
ყნებში მა
საერთაშო
ნებით მიი
ა და ეკონო
ც განაპირო
ივებს საერ

ეას-ის მონ
ა და ეკონო
რისა და მი

ცაა მშპ, მთ
ნსაზღვრა.
, რიგით მე

68 და 1993 
რების იმ ე

ხალ სტანდ
ა მთელი რ

შესაბამის
ეყანაშია დ
არიშებში ც

შესაბამისა
აცემთა წყა

რი უცხოური ი

ზაციის შე

რებულ მაჩვ
კროეკონო
რისო სტან

იღწევა ქვე
ომიკური სა
ობებს ყველ

რთაშორისო
აცემების ა

ომიკურ კონ
ისი დროში

თლიანი და

ეოთხეა (SN

წლებში და
ეტაპზეႰწა

დარტებზე 
იგი მაკრო
ად. დღეის

დანერგილი
ცვლილებე
დ მაკროეკ
აროს არსე

ინვესტიციები

დეგები 

ვენებელთ
ომიკური პრ
ნდარტულ ს
ეყნების ოფ
აქმიანობის
ლა ქვეყნი
ო შედარებ
ანალიზის 
ნიუნქტურა
ი ცვლილებ
აგროვება, 

NA 2008). წი

ა ისინი პას
რმოიქმნებ

(SNA 2008) 
ოეკონომიკუ
ს მდგომარე
ი. ეას-ის ახ
ები განაპი
კონომიკურ
ებით გაუმჯ

ის

ა სისტემა,
როცესების
სტატისტი-
ფიციალურ
სა და მისი
ს მაჩვენე-

ბების მექა-
ძირითადი

აში მიმდი-
ბების შეს-
საბოლოო

ინაႰმეთო-

სუხობდნენ
ბოდნენႰე-

გადასვლა
ური მაჩვე-
ეობით აღ-
ხალ მეთო-
რობა, რაც

რ მაჩვენე-
ჯობესებას,

, 
ს 
-

რ 
ი 
-
-
ი 
-
-

ო 

-

ნ 
-

ა 
-
-
-
ც 
-
, 



 

დაუკვირვ
მუშავების

ერო
სტრუქტურ
თოებს შე
ების წარმ
რომლები

• სა
რად გაზრ

• გა

• მო
რეთ გაგზა

• სა

• ინ

• სა
საცხოვრე

• სა
ცხრი

ანგარიშებ
ლანსს და
დებს. 

 
ცხრილი 1

ეას-ი
თან დაკავ
და საქონლ
თან შედა
მნიშვნელ
ლებელია.
ნალური კ

ებადი ეკო
ს თვალსაზრ
ვნული ან

რის და წარ
საძლებლო
მოადგენს 
ც პირდაპი

აწარმოო პ
დისთვის დ

აცილებით 

ომსახურებ
ავნის პრაქ

აერთაშორ

ნტელექტუა

აყოფაცხოვ
ებელში) 

აერთაშორ
ილი 1.1 გვი
ბის ძირით
ა საერთაშ

.1 გლობალიზა

ის უკანასკ
ვშირებულ
ლის დამუშ
რებით, შე

ლოვანია იმ
. მაგალით
კომპანიები

ნომიკის მ
რისით.  
გარიშების

რმოების გ
ობებს. სულ
ეროვნული
რ აისახება

პროცესის ი
და მათი გლ

მეტი პირდ

ბით საერთ
ქტიკა, საკუ

ისო ვაჭრო

ალური საკ

ვრებო მოგ

ისო ვაჭრო
იჩვენებს გ

თად მუხლე
ორისო სა

აციის გამომწ

კნელ სტან
ი საკითხებ
შავებას, რა
იცვალა დ
ის გაცნობი
ად, დამატ
ის მიერ მა

ასშტაბები

ს მიხედვი
ანვითარებ

ლ უფრო მზა
ი ანგარიშე
ა ეროვნულ

ინტერნაცი
ლობალური

დაპირი უცხ

აშორისო ვ
თრების შე

ობის ზრდა,

კუთრების პ

გზაურობის

ობა ინტერნ
ლობალიზა

ებს (მათ შო
ინვესტიცი

წვევი მთავარ

დარტში, ე
ბი,კერძოდ
აც გლობალ
ა უფრო მკ
იერებაც, რ
ებული ღირ
ათი საგად
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ს შეფასებ

თ, გლობა
ბის პროცე
არდი გლო

ების გამოწ
ლი ანგარიშ

იონალიზაც
 საგადასახ

ხოური ინვე

ვაჭრობის ზ
ცვლის გარ

შრომითი მ

პროდუქტებ

 ზრდა და

ნეტით კორ
აციის გამო
ორის ფინა

იო პოზიცი

რი ფაქტორებ

ეას 2008-იც
დ, უფრო მე
ლური წარმ
კაფიოდ გა

რომ ყველა
რებულების

დასახადო მ

ისა და ადმ

ალიზაცია
სი. გლობა

ობალური ხა
წვევას. გლო
ებზე მოიც

ცია წარმოე
ხადო ტვირ

ესტიცია  

ზრდა, მათ
რეშე. 

მობილობი

ბის გამოყე

ინვესტიც

პორაციები
ომწვევ მთა
ანსური ანგ
ას) რომლ

ბი და ეროვნულ

ც გათვალი
ეტი ყურად
მოების ტიპ
ანისაზღვრა
პრობლემი

სა და მოგე
მიზნების გ

მინისტრაც

არის ერო
ალიზაცია ბ
ასიათი ეკო
ობალიზაც
ავს შემდეგ

ების ეფექტ
რთის შემცი

თ შორის სა

ს ზრდა 

ენება (IPP) მ

ია საზღვარ

ის და შინამ
ავარ ფაქტო
გარიშებს, 
ებზეც ყვე

ლი ანგარიშებ

ისწინებულ
ღება ეთმო
პიური საქმ
ა ორივე ს
ის ერთბაშა
ების განაწ
გათვალისწ

ციულ მონა

ოვნული ეკ
ბიზნესისთ
ონომიკური
იის თავის
გს: 

ტურობის მ
ირებისთვი

აქონლის ს

მთელ მსოფ

რგარეთ (მ

მეურნეობე
ორებს და ე
საგადასახ
ლაზე მეტა

ბის ძირითადი

ია გლობალ
ობა მერჩენ
მიანობებია
აქმიანობი
ად გადაწყ

წილება ტრ
წინებით პრ

ცემთა და-

კონომიკის
თვის აფარ-
ი ოპერაცი-
ებურებები

აქსიმალუ-
ს 

აზღვარგა-

ფლიოში.

მათ შორის

ების მიერ.
ეროვნული

ხდელო ბა-
ად მოქმე-

ი მუხლები 

 
ლიზაციას-
ნდაიზინგს
ა. ეას 1993-
ის ჩაწერა.-
ვეტა შეუძ-

რანსნაციო-
რობლემას

-

ს 
-
-
ი 

-

-

ს 

ი 
-
-

-
ს 
-
-
-
-
ს 
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წარმოადგენს, რაც ლოგიკურად აისახება ეკონომიკაზეც. თუმცა, მეორე მხრივ, მილიონობით 
წვრილი ფირმა არსებობს, რომელთაც არ გააჩნიათ ასეთი შესაძლებლობები და რადგან 
ასეთმა პრობლემებმა შეიძლება გავლენა მოახდინოს მათზე, გარკვეულ დონემდე, მშპ-ის 
შეფასებამ შეიძლება შეამციროს ეკონომიკური ზრდის ტემპი. ასევე დიდი დაკვირვებაა საჭი-
რო მრავალფაქტორიანი მწარმოებლურობის ანალიზსა და ყველა სახის რესურსისა და გა-
მოშვების ცვლილების შედარებების ანალიზში, მათ შორის არამატერიალური აქტივების და-
ნახარჯებთანაც, განსაკუთრებით თუ მაღალია უცხოეთის მიერ კონტროლირებადი საწარმოე-
ბის წილი. იგივე შეიძლება ითქვას უცხოეთის მიერ კონტროლირებადი საწარმოების დამატე-
ბული ღირებულებისა და მოგების ანალიზის შესახებ. 

 ვაჭრობა დამატებული ღირებულებით (სტატისტიკური ინსტრუმენტი გლობალიზაციის 
გავლენის გასაზომად). 

 გლობალიზებული სამყაროს მთავარი მოთამაშეები ტრანსნაციონალური საწარმოები 
არიან. სულ უფრო მეტი საწარმო ერთვება გლობალურ საწარმოო საქმიანობაში, რაც ხშირად 
მთელ მსოფლიოს მოიცავს. საწამოო პროცესები დანაწილებულია და იმ ქვეყნებშია განთავ-
სებული, სადაც ეს ყველაზე ეფექტურია,რაც გავლენას ახდენს დამატებული ღირებულებისა 
და დასაქმების ფორმირებასზე ამ ქვეყნებში, აგრეთვე საზღვრის მკვეთი სავაჭრო ნაკადების 
ინტენსივობასა და იმ კონკურენტულ უპირატესობებზე.მსოფლიო სულ უფრო მეტად ურთიერ-
თდაკავშირებული გახდა და ამიტომ ეროვნული ეკონომიკების ფუნქციონირების გაგება მხო-
ლოდ ტრადიციული მიდგომებით და ეროვნული სტატისტიკით შეუძლებელია. სულ უფრო მე-
ტად ხდება საჭირო ეკონომიკის მთლიანობაში დანახვა.  

გლობალიზაციის, როგორც ფენომენის შესასწავლად მრავალი ინიციატივა გაჩნდა. მათ 
შორისაა მონაცემებისა და ანალიზის გაუმჯობესება ახალი ხერხის გამოყენებით, რომელსაც 
ეწოდება ვაჭრობა დამატებული ღირებულებით (TiVA),  

• ვაჭრობის დამატებული ღირებულების (TiVA) სტატისტიკური მეთოდი ითვალისწი-
ნებს თითოეული ქვეყნის მიერ დამატებულ ღირებულებას საქონლისა და მომსახურების 
წარმოებაში, რომლებიც მოხმარებულია მსოფლიოში. 

• TiVA მეთოდი აგარიდებთ ორმაგი ან მრავალჯერადი დათვლის პრობლემას, რომე-
ლიც გავრცელებულია სავაჭრო ტრადიციულ სტატისტიკურ მონაცემებში. 

• OECD აანალიზებს სავაჭრო პოლიტიკას, საინვესტიციო პოლიტიკას და სხვა უამრავ
პოლიტიკურ ზომას, რაც ქვეყნებს ეხმარება მიწოდების ჯაჭვის ღირებულების გლობალური 
სისტემების აღრიცხვაში. 

ტრადიციული სავაჭრო სტატისტიკა აღწერს საქონლისა და მომსახურების მთლიანი ნა-
კადს საზღვრის გადაკვეთის ყოველ ჯერზე. ეს ქმნის ორმაგ დათვლის ან მრავალჯერადი 
დათვლის პრობლემას. მაგალითად, ვაჭრობით შუალედური საქონელი, რომელიც გამოიყენე-
ბა ექსპორტის სახით, შეიძლება რამდენჯერმე ჩაითვალოს სავაჭრო ციფრებში.TiVA მიდგომა 
თავიდან აცილებს ორმაგ დათვლას ქვეყნებს შორის წმინდა სავაჭრო ნაკადის აღრიცხვით. 
მაგალითად, ჩინეთში საექსპორტოდ წარმოებულ მობილურს შეიძლება დასჭირდეს რამდე-
ნიმე კომპონენტი, როგორიცაა მეხსიერების ჩიპები, სენსორული ეკრანი და კამერა საზღვარ-
გარეთის კომპანიებისგან, რომლებიც მდებარეობს კორეაში, ტაივანსა და აშშ-ში.თავის 
მხრივ, საზღვარგარეთის კომპანიებს სჭირდებათ შუალედური საშუალებები, როგორიცაა 
ელექტრონული კომპონენტები და ინტეგრირებული სქემები, რომლებიც იმპორტირებულია 
სხვა ქვეყნებიდან, მობილური ტელეფონის კომპონენტების წარმოებისთვის, რომლებიც ექ-
სპორტირდება ჩინურ მწარმოებელში. TiVA მეთოდით გამოყოფილია თითოეული კომპანიის 
მიერ დამატებული ღირებულება, რომელიც მონაწილეობს მობილური ტელეფონის საბოლოო 
ექსპორტის წარმოებაში. 

სავაჭრო ნაკადების გამოცალკევებისა და დამატებული ღირებულებით ვაჭრობის შესა-
ფასებლად ვდღ იყენებს გლობალური დანახარჯები-გამოშვების ცხრილს, რომელიც ერთად 
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მენტს გლობალურ დონეზე. კაპიტალის გამოყენება ერთდროულად შეიძლება მთელს მსოფ-
ლიოში მრავალეროვნულ საწარმოებში. თუმცა, სულ უფრო მზარდი გლობალური ხასიათი 
ეკონომიკური ოპერაციების წარმოადგენს ეროვნული ანგარიშების გამოწვევას.უნდა ავღნიშ-
ნოთ,გლობალიზაცია პრობლემებს უჩენს სტატისტიკის წარმოებას. ეკონომიკური ოპერაციე-
ბის სულ უფრო გაზრდილი გლობალური ხასიათი ართულებს შიგა ეკონომიკის გასაზომად 
ეროვნული ანგარიშების, მონაცემების შეგროვებისა და კომპილაციის არსებული სისტემების 
გამოყენებას. მაგრამ, მნიშვნელოვანია გვახსოვდეს, რომ გლობალიზაციის წყალობით მნიშ-
ვნელოვნად გაიზარდა ქვეყვებს შრორის ეკონომიკური და ტრადიციული ურთიერთობები; 
ამავე დროს გავლენა მოახდინა საწარმოო პროცესებზეც. მზარდი წარმოების პროცესები 
გავრცელდა მთელ მსოფლიოში. ამ მოვლენებმა დადებითად იმოქმედა მსოფლიო შემოსავა-
ლებსა და პროდუქტიულობაზე. 
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3. Foreign Direct Investment(FDI stocks) - https://data.oecd.org/fdi/fdi-
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უძრავი ქონების ბაზრის ანალიზი საქართველოში 

ირაკლი ჩხარტიშვილი
თსუ დოქტორანტი

სამეცნიერო ნაშრომში „უძრავი ქონების ბაზრის მიმოხილვა საქართველოში“ წარმოდ-
გენილი მაქვს თუ როგორ ახორციელებს სახელმწიფო უძრავი ქონების მართვის და გასხვისების
პოლიტიკას და რამდენად ეფექტურად იყენებს მის საკუთრებაში არსებულ რესურსებს. ნაშრომში
განხილულია კერძოდ სასოფლო-სამეურნეო მიწის გასხივების, პრივატიზების და შესყიდვის უკ-
ვე არსებული პირობები და რა რეალობაში ხორციელდება ყოველივე ზემოთაღნიშნული. მოგეხსე-
ნებათ, რომ სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწას ნებისმიერ ქვეყანაში დიდი როლი უჭი-
რავს პირველ რიგში,  სოფლის მეურნეობის დარგის განსავითარებლად და ასევე ინსვესტიციების
მოსაზიდად. უძრავი ქონების მიმართ საქართველოში ინტერესი ყოველწლიურად იზრდება, რადგან
საქართველოში უძრავი ქონება ერთ-ერთი ყველაზე მიმიზდველი და შემოსავლიანი სფეროა, რო-
მელიც კარგი ინვესტირების შესაძლებლობას იძლევა.

სამეცნიერო ნაშრომის მეორე ნაწილში განხილულია და წარმოდგენილია უძრავი ქონების
ბაზრის მიმოხილვა, უახლესი ტენდენციები, ფასები და თუ რა მდგომარეობაა ბაზარზე, საცხოვ-
რებელი, უძრავი ქონების მიმართულებით. ნაშრომში წარმოდგენილია თუ როგორი გავლენა
იქონია „Covid-19”-მა უძრავი ქონების ბაზარზე მოთხოვნის ცვლილებაზე, როგორ იმოქმედა სა-
ფასო პოლიტიკაზე და რომელ უძრავ ქონებაზე გაიზარდა მოთხოვნა და ფასი. ნაშრომში წარ-
მოდგენილია უძრავი ქონების ზოგადი და დეტალური სტატისტიკა თუ რომელ უბანში არის 1 კვ.მ
ფასი ყველაზე ძვირი და სად არის მშენებლობა გაზრდილი ყველაზე მეტად.

ნაშრომის დასასრულს წარმოდგენილია გამოვლენილი პრობლემების დაძლევის რეკომენდა-
ციები და შეფასებები, თუ როგორ უნდა გააუმჯობესოს სახელმწიფომ ქონების მართვის და პრი-
ვატიზების პოლიტიკა. განხილულია აგრეთვე ევროკავშირის გამოცდილება, ასევე უძრავი ქონე-
ბის ფასები შედარებულია აღმოსავლეთ ევროპის ქვყენებში არსებულ ფასებს.

საქართველოში უძრავი ქონების შესყიდვაზე მოთხოვნა სულ უფრო და უფრო იზრდება, 
ეს ლოგიკურიც არის რადგან საინვესტიციო დაბანდებისთვის ერთ-ერთი წარმატებული და 
მაღალშემოსავლიანი დარგია. როდესაც ქვეყანაში არ არსებობს საფონდო ბირჟა და ასევე 
კაპიტალის ბაზარი საერთოდ არ არის განვითარებული, უძრავ ქონებაში ინვესიტრების სურ-
ვილი კიდევ უფრო მეტ ადამიანს უჩნდება, ასევე ამას ემატება ჩენს ქვეყნაში არსებული 
მზრდადი მოთხოვნა სამშენებლო სფეროში. თემის აქტუალობა კიდევ განაპირობა იმან, რომ 
სახელმწიფო რომელსაც უფრო მეტი უძრავი ქონების აქტივი აქვს თავის საკუთრებაში ვიდრე 
კერძო სექტორს, რამდენად ეფექტიანია მის მიერ განხორციელებული პოლიტიკა ამ დარგში 
და რას აკეთებეს მის გასავითარებლად აღწერილია ნაშრომში.  

ნაშრომის მიზანი და ამოცანები არის ის, რომ დაგანახოთ, ერთის მხრივ სახელმწიფო 
ეკონომიკური პოლტიკა როგორ ახორციელებს სახელმწიფო ქონების გასხვისების, პრივატი-
ზების, იჯარით გადაცემის და ა.შ ამ პროცესებს და როგორ მართავს მას, რა უნდა გააკეთოს 
კიდევ უფრო რომ გახდეს ეფექტური ამ დარგში. ასევე სასემინარო ნაშრომის მიზანია წინა 
პლანზე წამოწიოს და იდენტიფიცირება მოახდინოს დარგში არსებული პრობლემების და შე-
მაფერხებელი ფაქტორების, ამ საკითხების გაუმჯობესების გზების ძიება როგორ უნდა მოხ-
დეს ამ პრობლემების გადაჭრა და წაროდგენილია შესაბამისი რეკომენდაციები და დასკვნე-
ბი, ნაშრომის მეორე ნაწილში წარმოდგენილია უძრავი ქონების ბაზრის მიმოხილვა და უახ-
ლესი ტენდენციები. 

პრობლემის ფორმულირება წარმოდგენილია დღეს არსებული მართვის და პოლიტიკის 
სიტუაციიდან გამომდინარე, რა პრობლემებია დღესდღეობით წარმოდგენილი მიწის კონსო-



142 

ლიდაციის დროს, შეიძლება იყოს თუ არა სახელმწიფო და მისი მიდგომა კიდევ უფრო ეფექ-
ტური, რა უნდა გაკეთდეს, რომ გაუმჯობესდეს დარგში სიტუაცია და ა.შ 

საკვლევი თემის საკითხთა შესწავლისთვის გამოყენებულია შემდეგი მეთოდები:  

• ინტერვიუ

• კონტენტ-ანალიზი

• შედარების მეთოდი

• სტატისტიკის მეთოდი

• ლოგიკური ანალიზი მეთოდი
ნაშრომის ძირითად წყაროებად გამოყენებულია: საქართველოს ახალგაზრდა ასოცია-

ციის „საქართველოში მიმდინარე პრივატიზაციის პროცესის ზოგადი ანალიზი“, სახელწმიფო 
ქონების ეროვნული სააგენტოს 2020 წლის ანგარიში, სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 
მიერ „სასოფლო-სამეურნეო აღწერა“ 2014 წ, Europe for Georgia -ს მიერ მომზადებული სტატია 
სასოფლო-სამეურნეო მიწების კონსლიდაციის სახელმწიფო სტრატეგიის აუცილებლობის 
შესახებ. Colliers Internation Georgia-ს და „გალთ ენდ თაგართის: მიერ მომზადებული უძრავი 
ქონების ბაზრის კველევები და პუბლიკაციები. 

თავი I. მიწის შესყიდვის პოლიტიკა საქართველოში 

 ნებისმიერ ქვეყანაში მიწა როგორ უძრავი ქონების ერთ-ერთი სახეობა მნიშვნელოვან 
აქტივად განიხილება. ის ერთადერთი რესურსია რომელსაც ცვეთა არ ერიცხება და მნიშვნე-
ლოვან როლს თამაშობს სახელმწიფო პრივატიზების თუ გასხვისების დროს. სახელმწიფო დი-
დი ხანია ცდილობს და პრიორიტეტულ დარგად განიხილავს საქართველოში სოფლის მეურნე-
ობას და ტურიზმს სადაც მნიშვნელოვნად ხელს უწყობს, სასოფლო-სამეურნეო თუ არა-სასოფ-
ლო სამეურნეო მიწის ნაკვეთების გაყიდვას, იჯარით გაცემას თუ პრივატიზებას, მაგრამ სა-
ხელმწიფოს მცდელობას მიაღწიოს პროგრეს დარგში ხვდება სხვადასხვა რიგი პრობლემები. 
იაფ სესხებს, ინფრასტრუქტურული პროექტების თუ სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის პარა-
ლელურად დარგის პრობლემად კვლავ რჩება სასოფლო-სამეურნეო მიწის ნაკვეთების გასხვი-
სებასთან დაკავშირებული საკითხები. დღესდღეობით საქართველოში სასოფლო სამეურნეო 
მიწის ნაკვეთის შეძენა შეუძლია მხოლოდ საქართველოს მოქალაქეს. აღსაღნიშნავია ის ფაქ-
ტი, რომ 2014 წლის მონაცემებით, სასოფლო-სამეურნო დანიშნულების მიწების გასხვისება 
აიკრძალებოდა უცხო ქვეყნის მოქალაქეებზე, უცხოელების მფლობელობაში მხოლოდ 1%-ზე 
ნაკლები ირიცხებოდა, ხოლო პარალელურად დანარჩენი მიწების ნახევარზე მეტი აუთვისებე-
ლი და გამოუყენებლია. შესაბამისად ანუ გამოუყენებელ მიწებს არანაირი წვლილი არ შეაქვს 
ქვეყნის ეკონომიკაში და სამწუხაროდ გამოუყენებლ თუ არაეფექტიანად გამოყენებულ სა-
კითხს სათანადო ყურადღება არ ეთმობა. სასოფლო-სამეურნეო მიწებთან დაკავშირებული 
პრობელემები მხოლოდ საქართველოში არ არის, თითქმის ყველა სახელმწიფო საბჭოთა კავ-
შირის დაშლის შემდეგ აღმოჩნდა მსგავსი გამოწვევების წინაშე, სადაც მიწები ათწლეულებზე 
მეტი სახელმწიფოს მფლობელობაში იყო და ზოგიერთმა მათგანმა მოახერხა და გადაჭრა ეს 
პრობლემა ხოლო საერთაშორისო პრაქტიკის გაზიარება ვფიქრობ აუცილებელია ვიდრე რომე-
ლიმე ქვეყანაში არსებული მოდელის გადმოტანა ან კოპირება.  

 საქართველოს კანონი: „მიწის მიზნობირივი დანიშნულების განსაზღვრისა და სასოფ-
ლო-სამეურნეო მდგრადი მართვის შესახებ“-ში (წყარო N1: http://extwprlegs1.fao.org/docs/-
pdf/geo190207.pdf) ვხდებით შემდეგ ტერმინთა განმარტებებს: 

• სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწა - საძოვრის, სათიბის, სახნავის (მათ შო-
რის მრავალწლიანი ნარგავებით დაკავებული) იმ საკარმიდამოს კატეგორიის მიწაა, რომე-
ლიც გამოიყენება ან გამოყენება შესაძლებელია სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულებით, მას-
ზე განთავსებული შენობა-ნაგებობით ან მის გარეშე. 
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• საძოვარი - ბალახოვანი მცენარით ან/და ბუჩქოვანი მცენარით (ბუნებრივი ან გა-
კულტურებული) დაფარული სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთი. რომელიც 
გამოიყენება ცხოველის გამოსაკვებად, შენობა-ნაგებობით ან მის გარეშე. 

• სათიბი - ბალახოვანი მცენარით ან/და ბუჩქოვანი მცენარით (ბუნებრივი ან გაკულ-
ტურებული) დაფარული სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთი, რომელიც გა-
მოიყენება: თივის. სენაჟის, სილოსის, ბალახეული ფქვილის ან ცხოველის სხვა დამატებითი 
საკვების დასამზადებლად, მასზე არსებული სამეურნეო ნაგებობით ან/და დამხმარე ნაგე-
ბობით ან/და მის გარეშე. ან მიწის ნაკვეთი, რომელიც მისი ნიადაგურ-კლიმატური პირობე-
ბისა და ბუნებრივ-გეოგრაფიული მდებარეობის გათვალისწინებით შეიძლება ამ მიზნით იქ-
ნას გამოყენებული. 

• სახნავი (მათ შორის მრავალწლოვანი ნარგავებით დაკავებული) - სასოფლო-სამე-
ურნეო მიწის ნაკვეთი, რომელიც გამოიყენება სასოფლო-სამეურნეო კულტურების მოსაყვა-
ნად, მასზე არსებული სამეურნეო ნაგებობით ან/და დამხმარე ნაგებობით ან/და მის გარეშე, 
ან მიწის ნაკვეთი, რომელიც მისი ნიადაგურ-კლიმატური პირობებისა და ბუნებრივ გეოგრა-
ფიული მდებარეობის გათვალისწინებით შეიძლება ამ მიზნით იქნას გამოყენებული. 

• საკარმიდამო - სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთი, რომელიც გა-
მოიყენება საკარმიდამოს ან/და საოჯახო მეურნეობის მოსაწყობად, მასზე არსებული ინდი-
ვიდუალური საცხოვრებელი სახლით ( აშენებული, მშენებარე ან დანგრეული) სამეურნეო ნა-
გებობით ან/და დამხმარე ნაგებობით ან/და მის გარეშე. 

• საოჯახო მეურნეობა - სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთისა და 
მასზე არსებული საცხოვრებელი სახლის, სამეურნეო ნაგებობის გადამამუშავებელი მრეწვე-
ლობის ობიექტების ან/და მოწყობილობების ერთობლიობა, რომელიც უზრუნველყოფს სა-
სოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებას. 

• არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწა - მიწა რომელიც არ არის სასოფლო--
სამეურნეო დანიშნულების მიწა. 

• მიწის ნაკვეთი - ტერიტორია. რომელსაც აქვს გეომეტრიული ერთიანობა და რომე-
ლიც მოქცეულია ერთიანი საზღვრის კონტურსა და ერთიან უფლებრივ სივრცეში. 

• სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთის მიზნობრივი დანიშნულების 
ცვლილელების საკომპენსაციო თანხა - საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტში გადასახდე-
ლი, საქართველოს მთავრობის დადგენილებით განსაზღვური საკომპენსაციო თანხა, რომე-
ლიც იანგარიშება სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთის ადგილმდებარეო-
ბის, ფართობისა და კატეგორიის გათვალისწინებით. 

• მომსახურების საფასური - საქართველოს გარემოს დაცვის და სოფლის მეურნეობის 
სამინისტროს მმართველობის სფეროში მოქმედი საჯარო სამართლის იურიდიული პირის - 
მიწის მდგარადი მართვისა და მიწათსარგებლობის მონიტორინგის ეროვნული სააგენტოს 
მიერ გაწეული მომსახურებისთვის, მის ანგარიშზე გადასახდელი, საქართველოს მთავრობით 
დადგენილებით გადაასახდელი თანხა. 

ასევე არსებობს საქართველოში მიწის ფონდი, რომელიც მოიცავს საქართველოს ტე-
რიტორიაზე სასოფლო-სამერნეო და არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწებს, მათ 
შორის ტყით და წყლით დაკავებულ მიწებს. 

 გამოდინარე დღევანდელი პირობებიდან სახელმწიფო სასოფლო სამეურნეო დანიშ-
ნულების მიწის შეძენა ეკონომიკის სამინისტროდან ან/და ქონების ეროვნული სააგენტო-
დან შესაძლებელია შემდეგი მეთოდებით: 

• სასოფლო-სამეურნეო მიწის დანიშნულების შესყიდვა აუცქიონის გზით. კონკრეტუ-
ლი მიწის ნაკვეთის შეთავაზებით სახელმწიფო განიხილავს მიწის გასხვისების საკითხს, 
თანხმობის შემთხვევაში დაადგენს ბაზარზე ფასების მოკლვევის შემდეგ მინიმალურ საწყის 
გასაყიდ ფასს. არის შემთხვევები როცა უარს აცხადებს სახელმწიფო მიწის გაყიდვაზე: შეიძ-
ლება მან თვითონ გამოიყენოს ან.და მომავალში დასჭირდეს ეს კონკრეტული სასოფლო-სა-
მერნეო მიწი ნაკვეთი, ან/და ვერ ახდენს დაზუსტებას 100% მას ეკუთვნის თუ არა მიუხედა-
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ვად იმისა, რომ მის მფლობელობაშია. (მოქალაქეს მიღება-ჩაბარების აქტის და აზომვითი 
ნახაზის, საფუძველზე აქვს მოთხოვნის უფლება დაურეგისტრიროს სახელმწიფომ მფლობე-
ლობაში მისი ნაკვეთი, როცა მას არ აქვს დარგისტრირებული საჯარო რეესტრში) 

• თუ მოქალაქეს 2007 წლამდე სახელმწიფოს საკუთრებაში არსებულ სასოფლო-სამეუ-
რენო მიწის ნაკვეთს ფლობდა ფაქტიურ მფლობელობაში და ნაკვეთში განთავსებული ჰქონ-
და მცირე ზომის შენობა-ნაგებობა, სახელმწიფოს მას გადასცემს იურიდიულად აღნიშნულ 
მიწის ნაკვეთს მფლობელობაში. ამ მეთოდს ეწოდება მიწის ლეგალიზებით შეძენა, ხოლო ამ 
ყველაფერს კი მიწის ლეგალიზების კომისია განიხილავს და აცხადებს თანხმობს თუ უარს. 

• ასევე აპრობირებული მეთოდი გახდა ბიზნესისთვის სასოფლო/არასასოფლო-და-
ნიშნულების მიწის ნაკვეთის გადაცემა 1 ლარად წინასწარ გაწერილი ვალდებულებით, რო-
მელიც მოიცავს კონკრეულ ვადას თუ რამდენ ხანში უნდა დასრულდეს ეს პროექტი და კონ-
კრეტული მოცულობის ინვესტიციას, რომელიც უნდა განახორციელოს ბიზნესმა. ამის ყველა-
ზე კარგი და ნათელი მაგალითია ეკონომიკის და მდგარი განვითარების სამინისტროს შემო-
თავაზება „100 საინვესტიციო შეთავაზება ბიზნეს“.  

• უახლესი კანომდებლობის ცვლილებით სახელმწიფომ შეცვალა მიდგომა თავისი
გავემული იჯარის სარგებლობის შესახებ, კერძოდ როდესაც მოქალაქე იყენებს ამა თუ იმ 
სახელმწიფო მიწას იჯარის უფლებას მას შეუძლია რამდენიმე წლიანი გამოყენების შემდეგ 
სურვილის შემთხვევაში შეიძინოს ეს მიწა სახელმწიფოსგან შეღავათიან ფასში, აღნიშნული 
საკანონმდებლო ცვლილება მიღებულია დაახლოებით 1 თვის წინ და ვნახავთ თუ რამდენად 
ეფექტურად იმუშავებს ცვლილება და იქნება შედეგიანი. წყარო N2: http://gov.ge/in-
dex.php?lang_id=GEO&sec_id=288&info_id=79281 

სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების გასხვისების პრობლემები წარმოდ-
გენლია დარგში არსებული პრობლემების ქვეთავში ხოლო მისი გადაჭრის გზები კი რე-
კომენდაციებში. 

1.1. საქართველოში მიწის შესყიდვის დარგში არსებული პრობლემები 

 სახელმწიფოდან სასოფლო-სამეურნეო მიწის მიწის შესყიდვის დროს, გარდა ქ. თბი-
ლისისა, შესაძლებელია სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების სტატუსის მიწის ნაკვეთის შე-
ძენა, ხოლო თბილისში კი ყველა სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწას უნდა შეეცვა-
ლოს სტატუსი და აუქციონზე გასაყიდად გამოტანა ხდება როგორც არასასოფლო-სამეურნეო 
მიწის ნაკვეთი. (შესაბამისად სტატუსის ცვლილება გავლენას ახდენს სარეალიზაციოდ გამო-
ტანილი მიწის ფასის განსაზღვრისას, არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწა ყოველ-
თვის მაღალია ვიდრე სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწა). 

 აქედან გამომდინრე შეგვიძლია ვთქვათ, რომ დარგში არსებული მთავარ პრობლემას 
წამოდგენს ის, სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნკავეთების დიდ წილს ფლობს 
სახელმწიფო და ზოგიერთ შემთხვევაში შინამეურნეობები საერთოდ არ ფლობენ მიწის ნაკ-
ვეთს ან/და ნაკვეთებს. ასევე უნდა ავღნიშნოთ, ის რომ სოფლის მეურნეობის განვითარებას 
საქართველოში არაერთი ფაქტორი უშლის ხელს, ხოლო მცირე ზომის სასოფლო-სამეურნეო 
მიწის ნაკვეთები კი ერთ-ერთ მთავარი ფაქტორია, რომელიც შინამეურნეობების განვითარე-
ბას და ზრდას უშლის ხელს. 2014 წლის „საქსტატის“ მონაცემებით საქართველოში 642 009 
მეურნეობაა რომელთაგან 68 132 (10.6 %) სართოდ არ ფლობს სასოფლო-სამეურნეო მიწას, 
ხოლო დანარჩენი 574 077 შინამეურნეობიდან 442 540 (77.1%) ფლობს 1 ჰა ფართობზე ნაკლებს 
მიწას. (წყარო N3: სტატისტიკის ეროვნული სამსახური „ სასოფლო-სამეურნეო აღწერა 2014“). 

 არსებულ პრობლემებს დარგში დაემატა ისიც, რომ უცხო ქვეყნის მოქალაქეებს აღარ 
შეუძლიათ შეიძინონ სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთები დასამუშავებ-
ლად, იმ შემთხვევაში თუ მიწის შემსყიდველი იურიდიული პირია და 50%+ მეტი წილის 
მფლობელი კი საქართველოს მოქალაქე ფლობს მაშინ მიწის შეძენა შესაძლებელია. შესაბა-
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მისად შემცირდა მოთხოვნა და თითქმის აღარ არის უცხო ქვეყნის მოქალაქის სურვილი შეი-
ძინოს მიწა და ჩამოვიდეს ქვეყანაში და ჩადოს ინვესტიცია. საინვესტიციო შეთავაზების 
დროს სახელმწიფო მკაცრად განსაზღრულ დიდ ინევსტიციაზე აქვს გათვლილი შეთავაზება. 
აქედან გამომდინარე უცხო ქვეყნის მოქალაქეს აღარ უნდა სასოფლო-სამეურნეი მიწის ნაკ-
ვეთი გააფორმოს საქართველოს მოქალაქეზე რადგან სახელმწიფო მას არ თვლის ეკონომი-
კურ სუბიექტად, რომ ის ინვესტიციას ახორციელებს. 

 მეურნეობების ზუსტი განაწილება სასოფლო-სამეურნეო მიწის ფართობების მიხედვით 
იხილეთ ქვემოთ მოყვანილ ცხრილში: 

 

ცხრილი 1.1 შინამეურნეობების განაწილება სასოფლო-სამეურნეო მიწის ნაკვეთებით 

 
 
როგორც ცხრილში წარმოდგენილია <0.1 ჰა ფართობზე აქვს 86 988 შინა მეურნეობას 

რომელიც მთლიანი წილის 15.2 % შეადგენს, ხოლო 0.5- 0.99 ჰა ფართობს ფლობს 154 306 
შინამეურნეობა 26.9% წილით, ყველაზე დიდ ფართობს 500 ჰა ფართობზე მეტს კი მხოლოდ 
124 შინამეურნეობას გააჩნია. (წყაროN4: http://eugeorgia.info/ka/article/632) 

 ქვემოთ წარმოდგენილ დიაგრამა #1.2-ში წამორდგენილია საქართველოს მასშტაბით 
შინამეურნეობების მფლობელობაში არსებული სასოფლო-სამეურენეო დანიშნულების მიწის 
ნაკვეთების განაწილება ფართობების მიხედვით: 

 

დიაგრამა 1.2 - შინამეურნეოების სარგებლობაში არსებული მიწების განაწილება რეგიონების მიხედვით. 

 
 წყარო N3: სტატისტიკის ეროვნული სამსახური „ სასოფლო-სამეურნეო აღწერა 2014“ 
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როგორც დიაგრამაზე ვხედავთ ყველაზე დიდი ფართობის სარგელბობაში კახეთის რე-
გიონი გამოირჩევა საშუალო 3.6 ჰა ფართობი, შემდეგ მოყვება სამცხე-ჯავახეთი 2.2ჰა ფარ-
თობით, სტატისტიკით მე-3 ადგილზე კი ქვემო ქართლია 1.8 ჰა ფართობით, ხოლო ყველაზე 
ბოლო ადგილას კი არის თბილის 0.2 ჰა ფართობით. აღსაღნიშნავია ისიც, რომ სახელმწიფოს 
პრგორამით მიწების სპორადული რეგისტრაციის შესახებ, მოხდა დაურეგისტრირებელი ნაკ-
ვეთების აღრიცხვა და დარეგისტრირება მოსახლეობის სასარგებლოდ (საუბარია როდესაც 
მოქალაქეს აქვს მიწა საკუთრებაში მიღება-ჩაბარების აქტის საფუძველზე და არ არის აღ-
რიცხული საჯარო რეესტრის მიერ ელექტრონულად)  

 სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთების განაწილება რეგიონების მი-
ხედვით კი შემდეგნაირად გამოიყურება: 

დიაგრამა 1.3 - სასოფლო-სამეურნეო მიწის განაწილება რეგიონების მიხედვით, 2014

როგორც დიაგრამაზეა წარმოდგენილი მეურნეობების სარგებლობაში არსებული 
სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების განაწილებით რეგიონების მიხედვით, პირ-
ველ ადგილზე არის კახეთი მთლიანი ფართობების 40.1 %-ით, შემდეგ, მოდის ქვემო ქართლი 
15.5%-ით, მე-3 ადგილზე განაწლებით არის სამცხე-ჯავახეთი 9.7%-ით, სამეგრელო ზემო 
სვანეთი 8.5 %-ით, იმერეთი, 8.3%-ით და სხვა რეგიონები ჯამში 18%-ით. (წყაროN4: http://eu-
georgia.info/ka/article/632) 

 აღნიშნული მონაცემები ერთის მხრივ რეგიონში მოთხოვნაზე არის დამოკიდებული თუ 
რამდენად დიდია ამა თუ იმ რეგიონში მოთხოვნა სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების 
მიწაზე და იყენებს ამავდროულად რეგიონის მოსახლეობა, დამატებით რეკომენდაციები და 
დასკვნები წარმოდგენილია ნაშრომის ბოლო ნაწილში. 

ასევე პრობელმას წარმოადგენს ისც, რომ ხშირად შესაძენი და შინამეურნეობების 
სარგებლობაში მყოფი მიწები ერთმანეთისგან დაშორებულია და ადგილმდებარეობა კი 
ხელსაყრელი არ არის გასაფართოვებლად, სახელმწიფო მიწების განკერძოების პროცესში 
ნაკვეთების მოსახლეობისთვის გადაცემის პროცესში სათანადო ყურადღება არ მიექცა, რის 
გამოც ფერმერების ნაწილს მიწის დამუშავების მაღალი ხარჯი აქვთ. 

 ამ ფონზე კი რაც არ უნდა გასაკვირი იყოს მაღალია დაუმუშავებელი მიწების ჯამური 
მაჩვენებელი, თუ კი „FAO”-ს 2012 წლის კვლევას დავეყრდნობით ჯამურად დაახლოებით, 800 
ათასი ჰა სახნავ-სათესი სავარგულების მხოლოდ მესამედი მუშავდება ყოველწლიურად, 
ხოლო დანარჩენი ნახევარი მილიონი ჰა ფართობი დაუმუშავებელი რჩება. (წყაროN4: 
http://eugeorgia.info/ka/article/632) 
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ცხრილი: 1.4 საშემოდგომო და საგაზაფხულო კულტურების ნათესი ფართობები 

 
წყარო N4: http://eugeorgia.info/ka/article/632 
 

ცხრილი 1.4-ზე წარმოდგენილია 2006 წლიდან - 2016 წლის ჩათვლით საშემოდგომო და 
საგაზაფხულო კულტურების ნათესი ფართობები ათასი ჰა ფართობების მიხედვით, როგორც 
ვხდავთ, 2006 წლიდან 2013 წლამდე შეინიშნება ნათესი ფართობების კლების ტენდენცია, 
ხოლო 2014 წელს გაზრდილია წინა წელთან შედარებით და 2015 წლიდან ისევ კლება შეინიშ-
ნება. ჯერ ისევ დიდი სახელმწიფო მიწების წილი სასოფლო-სამეურნეო მიწების მთლიან რა-
ოდენობაში, ზუსტი ინფორმაცია ჯერ კიდევ არ არსებობს რადგან მიწების ინვენტარიაზაცია 
ჯერ კიდევ პროცესშია, ასევე 1 წლის განახგრძლივდა სახელმწიფოს მხირდან მიწების რე-
გისტრაციის სპორადული პროგრამა. (დაურეგისტრირებელ მიწებს ისევ სახელმწიფო საკუთ-
რებაში გადავა). 

 თუმცა „FAO’-ს ( გაეროს სურსათის და სოფლის მეურნეობის ორგანიზაცია) ჩატარებული 
კვლევის მიხედვით, მთლიანი სასოფლო-სამეურნეო მიწის ნაკვეთების 25 % არის პრივატი-
ზებული, შესაბამისად 801.8 ათასი გა სახნავ-სათესი მიწების 55% პრივატიზირებულია და 
363.3 ჰა კვლავ სახელმწიფოს საკუთრებაა, სახელმწიფო მიწების იდნტიფიკაციის სირთულე, 
რა თქმა უნდა ხელს უშლის მათი შეძენით დაინტერესებულ პირებს და შესაბამისად ამ მიწე-
ბის გამსხვილების. (წყარო N4: http://eugeorgia.info/ka/article/632) 

 სახელმწიფოს არ გააჩნდა აქამდე მოქნილი მექანიზმი, რომელიც ადამიანებს საშუა-
ლებს მისცემდა წლების მანძილზე აღებული სასოფლო-სამეურენო დანიშნულების მიწები 
გამოესყიდა შეღავათიან ფასში და კერძო საკუთრებაში გადასვლა კიდევ უფრო აძლიერებს 
ეკონომიკას და მეტი ეკონომიკური დოვლათი იწარმოება. აგრეთვე უნდა ავღნიშნოთ ის ფაქ-
ტი, რომ სახელმწიფოს მხრიდან მოხდა მნიშვნელოვანი დაფინასებების შეწყვეტა სასოფ-
ლო-სამეურნეო მიწის დამუშების პროცესში ( საუბარია აგარარულ ვაუჩერებზე, რომლითაც 
მათ შეეძლოთ უფასოდ დახვნა - დათესვა, სხვავდასხვა შხამქიმიკატების თუ ინვენატრის შე-
ძენა გამოყოფილი ბიუჯეტით), რომელმაც გამოწივია სასოფლო-სამეურნეო მიწებზე შესყიდ-
ვის მოთხოვნის შემცირება, რაც 1.4 ცხრილში გვაქვს წარმოდგენილი, შესაბამისად სახელ-
მწიფოც ვეღარ ყიდის თავის მფლობელობაში არსებულ სასოფლო-სამეურენეო მიწის ნაკ-
ვთებს და კიდევ უფრო მეტი და მეტი გამოუყენებელი და აუთვისებელი მიწა რჩება მფლობე-
ლობაში.  

 

1.2. საქართველოს სახელმწიფო ქონების პრივატიზება და მისი შედგები 
 

სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგნეტოს საქმიანობა მოიცავს 5 მიმართულებას: 

• სახელმწიფო ქონების მართვა და განკარგვა 

• სახელმწიფო ქონების სარგებლობაში გადაცემა 

• სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობით შექმნილ საწარმოებში პარტნიორის/აქ-
ციონერის უფლებამოსილების განხორციელება 

• მკაცრი აღრიცხვის ფორმების შეთანხმების, რეგისტრაციის დამზადების, შენახვის 
გამოყენების ექსპერტიზა-უტილიზაციის საკითხთა მართვა 

• დაინტერსებული ფიზიკური და იურიდიული პირების ქონების განკარგვის ხელშეწყ-
ობა, მათ შორის ელექტრონული აუქციონის ვებგვერდის „eauction.ge”-ს საშუალებით. 
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2016 – 2020 წლების პრივატიზების სტატისტიკური მონაცემები შემდეგნაირად გამოიყუ-
რება: 

დიაგრამა 1.5 სახელმწიფო ქონების პრივატიზება 2016-2020 წ.

წყარო N5: სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტო - 2020 წლის ანგარიში

 2015 წელი საკმაოდ ნაყოფიერი და წარმატებული აღმოჩნდა სააგენტოსთვის რადგან 
პრივატიზებიდან შემოსულმა თანხამ შეადგინა 185 მლნ ლარის ქონება და წლიური გეგმა 
შესრულებულია 102 %. 

როგორც დიაგრამზე ჩანს 2016 წელს გეგმა აქვთ 100%-ით შესრულებული ხოლო 2020 
წელს კი გეგმა გადაჭარბებული აქვთ 5.5 მლნ ლარით. წინა წლეებში სახელმწიფო ქონების 
ეროვნულ სააგენტოს საპრივატიზაციო ქონებების მწირი სია ჰქონდა და არც ეკონომიკური 
პოლიტიკა უწყობდა ხელს. 

 ქონების ერვონული სააგენტოს საქმიანობაში 2020 წელი გარდამტეხი და ეკონომიკუ-
რად მნიშვნელოვანი წელი იყო, კერძოდ საგენტომ, სახელმწიფო უწყებებზე/ საჯარო სამარ-
თლის იურიდიულ პირებზე გასცა 67 ერთეული ქონება. მუნიციპალიტებებს ჯამში გადასცა 
1306 ობიექტი, არასასოფლო-სამეურნეო დანიშNულების მიწის ნაკვეთების მუნიციპალიტებე-
ბის საკუთრებად რეგისტრაციაზე გასცა 279 თანხმობა და სააგენტომ 1773 ერთეული ქონება 
გადასცა იძლებით გადაადგილებულ პირთა ოჯახებს. წყაროN5: სახელმწიფო ქონების 
ეროვნული სააგენტო - 2020 წლის ანგარიში. 

ქვემოთ წარმომდგენილია ცხრილი 1.6 2015 წლის პრივატიზების მოცულობა და 
ბიუჯეტში შესული თანხები კვარტლების მიხედვით: 
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ცხრილი 1.6. 2015 წლის პრივატიზების მოცულობა და ბიუჯეტში შესული თანხები კვარტლების მიხედვით 

 
წყარო N6: ქონების ეროვნული სააგენტო - 2015 წლის ანგარიში 
 
2015 წლის 31 დეკემბრის მონაცმეებით, ბიუჯეტში შეტანილია/გადარიცხულია 280 000 

000 მლნ ლარი ქონების ეროვნული სააგენტოს მიერ, ხოლო პრივატიზებული ქონების 
ჯამურმა თანხას შეადგინა 185 მლნ ლარი, 2016 წლიდან კი საპრივატიზებო ქონებების ნუსხა 
საკმაოდ შემცირებული იყო. სახელმწიფო ქონების კანონით განსაზღვრულ ფორმებს 
განეკუთვნება შემდეგი ფორმები: 

• კონკურსის წესით ქონების შეძენა 

• აუქციონი 

• იჯარა-გამოსყიდვის ფორმა 

• პირდაპირი მიყიდვა 
 

თავი II. მიწის გასხივების პოლიტიკის საერთაშორისო გამოცდილება 

 
 აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში ასევე პრობელმას წარმოადგენს მცირე ზომის მიწის 

ნაკვეთების საკითხი, რამოდნიმე ქვეყანამ უკვე დაიწყო მიწების კონსოლიდაციის პროგრა-
მა, მაგრამ საქართველოს ჯერ ამ მიმართულების ნაბიჯი არ გადაუდგამს. გაეროს სურსათის 
და სოფლის მეურნეობის სააგენტოს რეკომენდაციით მიწების გამსხვილება- გაერთიანება 
ძალიან ხელს შეუწყობს შინამეურნეობების და ფერმერების მწარმოებლურობას და კონკუ-
რენტუნარიანობის ამაღელბას საერთაშორისო დონეზე, საინტერესოა ის, რომ გარდამავალი 
ეკონომიკს მქონე ქვეყნებმა მიმართეს ამ ხერხს და პრაქტიკამ აჩვენა, რომ მიწის გამსხვი-
ლება-გაერთიანების კონლოსიდაციის პროგრამები და მიწის ბანკინგი ეფექტიანია სწორად 
განხორციელების შემთხვევაში. 

 ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში მიწის კონსოლიდაციის მოდელები 
ეფუძნება დასავლეთ ევროპის ქვეყნების გამოცდილებას, ხოლო დასავლეთ ევროპა კი იყე-
ნებს სამი ქვეყნის მოდელს: გერმაიის, დანიის და ჰოლანდიის. თითოეული ქვეყნის გამოც-
დილება დამყარებულია საერთო პრინციპზე და შემდეგ მცირედი სახესხვაობებით, მორგებუ-
ლია ამა თუ იმ ქვეყნის კანომდებლბასა და გარემო პირობებზე. არსებობს მიწის კონსოლი-
დაციის სავალდებულო და ნებაყოფლობითი მიდგომები. 

 ნებაყოფლობითი მიდგომის დროს მიწის ყველა შესაძლო მფლობელებს შორის ატა-
რებენ გამოკითხვას და აქედან გამოდინარე ადგენენ თუ ვის რა ინტერესი აქვს და უნდა თუ 
არა პროექტში ჩართვა და შემდეგ შემუშავდება მიწების გადანაწილების გეგმა, ნებაყოფლო-
ბითი კონსოლიდაციის დროს, მიწის გაცვლა ნებაყოფლობითია. დანიაში გერმანიაში და ჰო-
ლანდიაში ორივე მეთოდს შეხვდებით. 

 სავალდებულო კონსოლიდაციის დროს კი ცენტრალური და ადგილობრივი ხელისფუ-
ლების შესაბამისი ჯგუფები ადგენენ მიწის გადანაწილების პროექტს, მაგალითად თუ ერთი 
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ფერმერი ფლობს რამოდენიმე ნაკვეთს სხვადასხვა ადგილას იგი თავის ნაკვეთს გაუცვლის 
მეზობელ ფერმერს რომელსაც ასევე აწყობს ეს გაცვლა, რადგან მისი ნაკვეთებიც გაფანტუ-
ლია. ამგვარად ჯამში ყველა ფლობეს ერთნაირი ღირებულების მიწის ნაკვეთებს, მაგრამ ერ-
თად კონსოლიდირებულს, ხოლო კონსოლიდაციის გეგმა მტკიდება საერთო კონსესუსი სა-
ფუძველზე. 

 მიწის ბანკინგი - ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნების გამოცდილებით, 
იმ ქვეყნებში, სადაც ჩართული იყო სახელმწიფო მიწები, გამსხივლების კუთხით კიდევ უფრო 
კარგი შედეგი დაფიქსირდა, შესაბამისად ევროპის ქვყნებში არსებობს რეკომენდაცია, რომ 
გამოიყენონ მიწის ბანკინგის პრაქტიკა. მიწის ბანკინგი არის უფლებამოსილი ინსტიტუტი 
რომელიც შეისყიდის სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთებს კერძო მესა-
კუთრეებისგან და ფლობს მას დროებით, სანამ არ მოხდება მისი უფრო ეფექტიანად გამოყე-
ნება, მიწის კონსოლიდაციის მიზნების მისაღწევად, შესაბმისად მიწის ბანკინგი განიხილე-
ბა, როგორც მიწის მობილობისა და კონსოლიდირების ზრდის საშუალება. ასვე დიდ როლს 
თამშობს კომერიული ბანკების როლი სხვადასხვა აგრო თუ სასოფლო-სამეურნეო საკრედი-
ტო პროექტების დაფინანსებაში, რადგან კომერიული ბანკების მხრიდან თანხმობა და ასეთი 
პროექტების დაფინანსება ხელს უწყობს და ზრდის სასოფლო-სამეურენო დანიშნულების მი-
წებზე მოთხოვნის ზრდას, სხვადასხვა რეგიონებში. აქვე არ უნდა დაგვავიწყდეს, ის რომ სა-
ხელმწიფოს აქვს სხვადასხვა კულტურების გაშენება სპეციალური პირობები და თანადაფი-
ნანსების ფორმები.  

 რაც შეეხება ევროკავშირში არსებულ სიტუაციას საშუალოდ სასოფლო-სამეურნეო და-
ნიშნულების მიწის ნაკვეთების განაწილებას და შინამეურნეოებზე არსებულ წილს, ევროკავ-
შირში საშუალოდ შინამეურნეობებზე მოდის 16 ჰა ფართობი. 

დიაგრამა 1.6 აგრარული მიწების საშუალო ფართობი ერთ მეურნეობაზე (ჰა)

წყაროN4: http://eugeorgia.info/ka/article/632
 

როგორც ვხედავთ პრიველ ადგილას ბრიტანეთია და მას მოსდევს სლოვაკეთი 81 ჰა 
ფართობით, ხოლო ბოლო ადგილებას ხორვატია და რუმინეთი იკავებს 7 და 4 ჰა ფარ-
თობებით. 
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2.1 საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრის მიმოხილვა საქართველოში 
 

საქართველოში უძრავი ქონების შეძენის მიმართ ინტერესი დღითიდღე მატულობს, 
მიუხედავად პანდემიური გავლენის ქვეყანაში მოთხოვნა კვლავ აქტუალური და მზარდი 
რჩება, როგორ ზემოთ ავღნიშნეთ კაპიტალის ბაზრების არ ქონდა და საფონდო ბირჟის 
სრულიად ეკონომიკური განუვითარებლობა კიდევ უფრო მეტად ზრდის უძრავი ქონების 
შეძენის მსურველებს. საუბარი გვექნება რა სიტუაცია და რა ტენდენციები შეინიშნებოდა 
პანდემიამდე, პანდემიის დროს საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზარზე გაყიდვების და 
ტრანზაქციების მხრივ. 2020 პანდემიური წელი ასევე გამოწვევებით იყო განპირობებული ამ 
დარგისთვისაც. თბილისში საშუალოდ 1. კვ.მ ბინის ფასი ახალაშენებული ბინების შემ-
თხვევაში 750 დოლარს შეადგენს ხოლო ძველი აშენებული ბინების შემთხვევაში 1 კვ.მ კი 650 
დოლარს.  

 საცხოვრებელ უძრავ ქონებაზე კი მოთხოვნა გაიზარდა 2020 წლის იანვარ-თებერვლის 
თვეში, ეს განპირობებული იყო, როგოც წინა წლის დაბალი ბაზით, ისე უცხოურ ვალუტაში 
გაცემული იპოთეკური სესხებზე რეკორდულად დაბალი საპროცენტო განაკვეთებით. თუმცა 
მარტში მოთხოვნა საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრზე მკვეთრად შემცირდა “Covid19’-ის 
გამო, აღსანისნავია, რომ ბინების გაყიდვების კვლავ იზრდებოდა 2020 წლის მარტის პირველ 
ნახევარში, სანამ საგანგებო მდგომარეობის შემოღება მოხდებოდა. გაზრდილი ფასები, 
ინფლაციური წეზოლა და მომხარებლების გაუარესებული მოლოდინები შეიძლება შევადა-
როთ, 2008-9 წლის კრიზის სადაც უძრავი ქონების ფასები და სამშენებლო აქტივობა მკვე-
თრად შემცირდა და ბაზრის გამოცოცხლებას დასჭირდა 3 წელი, აქვე შეგვიძლია ძირითადი 
მიგენებები ვთქვათ რაც 2020 წელს ხდებოდა საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზარზე. 

• 2020 წლის იანვარ-თებერვალში უცხოურ ვალუტაში რეკორდულად დაბალი საპრო-
ცენტო განაკვეთების წყალობით მკვეთრად გაიზარდა იპოთეკური სესხების გაცემა, უცხოურ 
ვალუტაში გაცემულმა საშუალო შეწონილმა განაკვეთმა 1კვ.მ 2020 წელში შედაგინა 4.2% 
ხოლო იგივე 1 კვ.მ კი 2019 წელში შეადგინა 6.7% 

• თუმცა მას შედმეგ რაც “Covid19”-მა მოლოდინები გააუარესა, 2020 წლის მარტში 
იპოთეკური სესხების გაცემა ლარში მკვეთრად შემცირდა 134 მლნ ლარამდე (-45%) 

• უძრავი ქონების ბინების გაყიდვა გაიზრდა 2020 წლის იანვარში +0.9% და თებერ-
ვალში +7.7%-ით ხოლო მარტში შემცირდა -7.7%-ით, უნდა ვთქვათ ის ფატი, რომ მარტის 
პირველ ნახევარში ბინების გაყიდვების იზრდებოდა. 

• დეველოპერები და ინვესტორები არ ჩქარობდნენ და არც რამე ძალისხმევა 
გამოუყენებიათ ფასების შემცირებასთან დაკავშირებით, ისინი 2020 წლის განმავლობაში 
ცდილობდნენ ახალ რეალობასთან ადაპტირებას. 

• 2020 წლის მარტში ფასები თებერვალთან შედარებით, გაიზარდა მოლოდინების სა-
წინააღმდეგოდ, რაც ეკონომიკური პარამეტრების იგნორირებაა, ახალი ბინების ფასი აშშ 
დოლარში გაიხარდა 1%-ით, ხოლო ლარში 3.8 %-ით. 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი კი 2020 წელს მთლიანი სამამულო პროდუქტის 4%-ი-
ან კლებას ვარაუდობდა ხოლო 2021 წელს კი +3%იან ზრდას მიუხედავად უარყოფითი მოლო-
დინების და უცხოური ვალუტის შემოდინების შემცირების შედეგად. წინა წელს ლარი აშშ 
დოლართან მიმართებში 17.7%-ით გაუფასურდა. წლიური ინფლაცია 2020 წელს იყო 6.1 % და-
სახელებული პროგნოზით ის უნდა მიახლოებულიყო 3%-იან მიზნობრივ მაჩევენებელს, 2021 
წლის დასაწყისში შემცირებული მოთხოვნის გამო, შედეგად ეროვნულმა ბანკმა აპრილში 
მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი 50 საბაზისო პუნქტით შეამცირა და 8.5 %-მდე. ეს ფაქ-
ტორი შეამსუბუქებს სესხის გაცემის წნეხს და პოზიტიურად მოქმედებს მოთხოვნისთვის. 
წყარო N7: https://galtandtaggart.com/upload/reports/11707.pdf 

თუ შევადარებთ 2019, 2020 და 2021 წლის აპრილის მონაცემებს ტრანაქციების და 
გაყიდვების კუთხით სიტუაცია გვაქვს შემდეგი: 
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დიარგამა 2.1

წყაროN8: https://recov.ge/ka/sectors/residential/tbilisi/

2019 წელს ბაზრის ზომა იყო 121 მლნ ლარი და 2638 ტრანზაქცია იყო შესრულებუ;ლი, 
პანდემიის გავლენის შედეგად 2020 წლის აპრილში ბაზარზე გაყიდვები ჩამოვიდა 10 მლნ 
ლარამდე და შესრულდა 204 ერთეული ტრანაქცია, რაც არ უნდა გასაკვირი იყოს 2021 წლის 
აპრილში ბაზრის მოცულობა გაყიდვების 140 მლნ ლარამდე გაიზარდა და შესრულდა 3 103 
ტრანზაქცია ბაზარზე. ძველ აშენებულ ბინების გაყიდვებში ტრანზაქციები გაზრდილია 12%-
ით 2019 წელთან შედარებით. უნდა ვთქვათ ის ფაქტი, რომ ძველი და ახალაშენებული 
ბინების გაყიდვების შეფარდების მოთხოვნა არის 30% ძველი აშენებული ბინა ხოლო 70% 
ახალაშენებული ბინების მოთხოვნაზე მოდის. 2020 წლის მარტში გარეუბნებში გაყიდვები 
კვლავ ჭარბობდა და შეადგენდა მთლიანი გაყიდვების თითქმის ნახევარს. გაყიდვების 
მიხედვით ტოპ 5 უბნიდან 4 გარეუბნის ( გლდანი, სამგორი, ისანი, დიდი დიღომი) წილის 
ჯამური გაყიდვების 49.9%-ს შეადგენდა. მოლოდინების განსაზღვრით იპოთეკური სესხების 
რეგულაციები და მოსახლეობის შემცირებული მსყიდველობითიუნარიანობა კიდევ უფრო 
გაზრდის გარეუბნებში გაყიდვებს. 

დიაგრამა 2.2

წყაროN7: https://galtandtaggart.com/upload/reports/11707.pdf

დიაგრამა 2.2 წარმოადგენს თუ რა მდგომარეობა იყო 2018, 2019 და 2020 წლის მარტის 
თვეში გაყიდვების მიმართულებით საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზარზე. დიაგრამაზე 
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ვხედავთ, რომ საბურთალო, გლდანი, დიდი დიღომი, სამგორი და ისანი შედაგენს მთლიანი 
გაყიდვების თითქმის 50%-ს. საბურთალო, გლდანი და ვაკის გადა ყველა უბანში შეინიშნება 
კლება, მხოლოდ 3 უბანი იყო მზარდი გაყიდვების ფაზაში. 2020 წლის მარტში დოლარში 
ფასები გაიზარდა 1.9 %-ით 1 კვ.მ-ზე ხოლო ლარში კი 6%-ით. ფასების ცვალებადობა უფრო 
მაღალი იყო ცცენტრალურ უბნებში ვიდრე გარეუბნებში საშუალო შეწონილი ფასი გაიზარდა 
შემდეგ უბენბში: 

• ვაკე 1102 დოლარი (+14%) 

• მთაწმინდა 1040 აშშ დოლარი (+9%) 

• დიდუბე 793 დოლარი (+8%) 

• გლდანი 537 დოლარი(+ 7%) 

• დიდი დიღომი 530 დოლარი (+5%) 
სხვა დარჩენილ უბნებში ზრდა არ დაფიქსირებულა და გარეუბენბში, როგორც 

პროგნოზშია ნათქვამი დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობა გაზრდის გაყიდვებს გრეუბენბში, 
შედარებით ნაკლები ფასიან ბინებზე. 

 
დიარგამა 2.3  

 

წყაროN7: https://galtandtaggart.com/upload/reports/11707.pdf 
 

დიარგამა 2.3-ზე წარმოდგენილია და ახალი და ძველი ბინების გაყიდვების ზომის 
მიხედვით, როგორც ვხედავთ, ძველ და ახალაშენებულ ბინების გაყიდვებში პრიველი 
ადგილი უჭირავს 18-50 კვ.მდე მცირე ზომის საცხოვრბელ ბინებს. შემდეგ მოთხოვნით მოდის 
საშუალო ზომის ბინები 51-80 კვ.მ და ყველაზე ნაკლები მოთხოვნა შეინიშნება, 151-250 კვ.მ 
ზომის ბინებზე. 

 როგორც ზემოთ ავღნიშნეთ, დეველოპერები და ინვესტორები არ ჩქარობენს ფასის 
დრამატუალდ შეცვლას და ცდილობენ ახალ რელაობას მოერგონ, შესაბამისად, მკვეთრი 
განსხვავება 2019 -წელთან შედარებით 2021 წელს მოთხოვნის შემცირების კუთხით არ 
შეინიშნება, მაგალითად. 2020 წლის მარტშიდ ადებული უძრავი ქონების განცხადებების 
ფასებზე მხოლოდ ჯამური განცხადებების 1%-სზე დაფიქსოირდა ფასის ცვლილება. საფასო 
პოლიტიკა მხოლოდ ბინის გამქირავებლება შეცვალეს, ხოლო ბინის გამყიდველების 
მხირდან მკვეთრი ცვლილება არ შეინიშნებოდა. ზოგმა დეველოპერმა ფასები გაზარდა 
ხოლო გარკვეულმა რაოდენობამ შემაცირა და ამით მოხდა მთლიანი საშუალო ფასები 
თითქმის უცვლელი დარჩა. 
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დიარგამა 2.4

წყაროN7: https://galtandtaggart.com/upload/reports/11707.pdf

2018, 2019 და 2020 წლის შედარება რომ მოვახდინოთ საფასო პოლიტიკის მიხედვით, 
პირველ ადგილზე სადაც 1.კვ.მ არის 300-600 დოლარის ფარგლებში 2020 წელს 4026 ერთეული 
ბინა გაიყიდა რაც მცირედით ჩამორჩება 2019 და 2018 წლის მონაცემებს, ფაქტიურად 2020 
წლის პირველი კვარტალი პანდემიური „covid19’-ის გარეშე დასრულდა. ყველაზე მეტი მცირე 
ზომის ბინა 18-50 კვ.მ-ის ზომის მიხედვით გაიყიდა სამგორში და დიდ დიღომში, რაც 
განპირობებულია აღნიშნულ უბნებში ფასის ხელმისაწვდომობით. 

 2008-9 წლის სამშენებლო კრისზის ხელი შეუწყო რუსეთთან აგვისტოს ომმა, მაგრამ 
ექსპერტები მაინ საუბრობდნენ იმ დროს ე.წ უძრავი ქონების მაღალი ფასების გამო 
„ბუშტის“ არსებობაზე, რადგან იმ დროს ბევრია ახალი მშენებლობა იყო დაწყებული და 
ფასების არ შეესაბამებოდა იმ დროინდელ რეალობას. დღეს გვაქვს შემდეგი ეკონომიკური 
სიტუაცია, სადაც დეველოპერებს გაძვირებული აქვთ სამშენებლო მასლები რომელიც 
იმპორტით არის შემოტანილი ეროვნული ვალუტის გაუფასურების ხარჯზე და შებსამისად 
მკვეთრი მოლოდინი, რომ ბინების ფასი შემცირდება ამაოა. 

მთლიანი შიდა პროდუქტი 1 სულ მოსახლეზე აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში: 

 

წყაროN9:https://static.tbccapital.ge/uploads/files/files_2fca8d42_28March2019ResidentialRealEstateSectorAnal
ysis-Prese.pdf
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დიაგრამა 2.5-ზე წარმოდგენილია უძრავი ქონების საშალო ფასი ქალაქის ცენტრში, 
მთლიან სამამულო პროდუქტთან, აღმოსავლეთ ევროპის ქვყენების მაგალითზე. თბილისის 
შემთხვევაში მშპ ერთ სულ მოსახლეზე შეადგენს დაახლოებით 5000 დოლარამდე და 1 კვ.მ 
ბინის საშუალოო ფასი ქალაქის ცენტრში არის 1400 $. რაც მცირედით მეტია სომხეთის მაჩ-
ვენებელზე და ჩამორჩება ბაქოს საშუალო ფასს. ყველაზე მაღალ ფასს კი ინარჩუნებს ვარშა-
ვა და ბუდაპეშტი სადაც მთლიანი ეროვნული პროდუქტი არის დაახლოებით 14 000 დოლა-
რამდე. 

 2020 წელს დეველოპერებისთვის სუბსიდირების პროგრამა კიდევ დაეხმარა დარგს, 
რომ არ ყოფილიყო კიდევ უფრო სავალალო შედეგები, კერძოდ თუ მოქალაქე ახალაშენე-
ბულ ბინას შეიძენდა დეველოპერიდან, სახელმწიდო მას 5 წლის ვადით წლიური საპროცენ-
ტი განაკვეთის სუბსიდირებას ახდენდა 4%, (თუ რეფინანსირების განაკვეთი 5%-ს ჩამოცდე-
ბოდა სახლემწიფო წყვეტდა სუბსიდირების პროგრამას) რამაც წაახალისა და გაზარდა ბინე-
ბის გაყიდვების, კერძოდ კი ყველაზე მოთხოვნადი სეგმენტის 18-50 კვ.მ ბინები 1 საძინებ-
ლით. აღსანიშნავია ისიც, რომ ამ ტიპის იპოთეკური სესხების გაცემა ხდებოდა და ხდება 
ეროვნულ ვალუტაში. 

 

დასკვნები და რეკომენდაციები 

 
 სახელმწიფოს ეკონომიკური თუ ქონების მართვის პოლიტიკა, სასოფლო-სამეურნეო 

დანიშნულების მიწის დარგში ეფექტიანობის ასამაღლებალდ გადაგმული აქვს შესაბამისი 
ნაბიჯები, რომელიც მეტ-ნაკლებად ეფექტურად მუშაობს. პრივატიზების გამარტივებული თუ 
სახელმწიფოს მხრიდან სასოფლო-სამეურნეო მიწის შეძენის პროცესი კიდე უფრო დარგს 
ხდის პერსპექტიულს, რაც შეეხება სახლემწიფოს მხირდან აგრო სესხების დაფიანსების 
პროგრამამ დადებითად იმოქმედა სასოფლო-სამეურნეო მიწის შესყიდვის მოთხოვნის 
კუთხით. აქედან გამომდინარე და შესწავლილი საკითხების დამუშავების შედეგად, შეგვიძ-
ლია გამოვყოთ რამოდენიმე რეკომენდაცია სახელმწიფოსთვის, სასოფლო-სამეურნეო და-
ნიშნულების მიწის რეგულირების თუ მართვის კუთხით. 

• სახელმწიფოს არ აქვს სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწებისთვის კოსოლი-
დაციის( გამსხვილების) გეგმა და პროგრამა, როცა ეს აპრობირებული მეთოდია დასავლეთ 
ევროპაში და აღმოსავლეთ ევროპის 7 ქვეყანამ უნდა დაიწყო მათი განხორციელება. რაც გა-
აძლიერებს და უფრო კონკურენტუნარიანს გახდის შინამეურენოებებს და ადგილობრივ მე-
წარმეებს. 

• უცხო ქვეყნის მოქალაქეებისთვის სასოფლო-სამურენო მიწის შესყდვის აკრძლავამ 
დადებითად არ იმოქმედა, სასოფლო-სამეურნეო მიწების შესყიდვის კუთხით, შესაძლებე-
ლია, რომ სახელმწიფომ ინდივიდუალურად განიხილოს სასოფლო-სამეურნეო მიწის გასხვი-
ებსა უხოელებზე, როდესაც საუბარი არის მინიმუმ 1 000 000 მლნ ლარის და ემტის ივენსტი-
ციაზე ან/და მოახდინოს ისეთი რეგიონების ათვისება სადაც ეკონომიკური მდგომარება 
არის ძალიან დაბალი და რეგიონს სჭირდება ეკონომიკური განვითარება და უმუშევრობის 
მაღალი პრობლემა არის ასევე. 

• ახლახან მიღებული იქნა კანონი თუ შინამეურნეობა თუ ადგილობრივი მცხოვრები 1 
წელზე მეტს ამუშავებს სასოფლო-სამეურენო დანიშნულების მიწას, იჯარით, რომელი სა-
ხელმწიფო საკუთრებაა, სახლემწიფო მას შეღავათიან ფასში მიყიდის აღნიშNულ მიწას, ეს 
ვლილება დაეხამრება შინამეურნეობებს მეტი მიწა ჰქონდეთ მფლობელბაში და ეკონომიკუ-
რი დოვლათი მათი მხრიდან უფრო მეტი იქნება ვიდრე სახლემწიფოს საკუთრებაში იყო. 

• აგრესიული პრივატიზება - როგორ ვნახეთ, 2015 წელს ბიუჯეტში შევიდა 180 მლნ 
ლარის თანხა ქონების პრივატიზების შედეგად და 2016 წლიდან 2020 წლამდე სახლემწიფო 
არ გამოირჩეოდა პრივატიზების წახალისების თუ მისი კდიევ უფრო განვითარებისთვის მეტი 
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გასაყიდი სახელმწიფო ობიექტი გამოეტანა საპრივატიიზაციო ნუსხაში, აგრესიული პრივატი-
ზება შემდეგ ახდენს ლარის გაუფასურებას და დადებით ეფექტს არ იძლევა ეკონომიკაში, 
რაც შეეხება 2020 წელს გარდამტეხი წელი იყო ქონების ეროვნული სააგენტოს ისტორიაში. 

 რაც შეეხება საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრის მიმოხივლის შემდეგ დასკვნებს 
და რეკომენდაციებს გვაქვს შემდეგი მიგნებები: 

• უძრავი ქონებზე მოთხოვნა პანდმიეურ პირობებში არის გაზრდილი და 2020 წლის
მარტის პირველ ნახევარში ზრდაც იყო, შესაბამისად, უძრავი ქონების ბაზარზე საცხოვრებე-
ლი ბინების სუბსიდირების გაგრძლება დადებითად იმოქმედებდა, როგრც ეროვნულ ვალუ-
ტაში გაცემულ სესხებზე ასევე დეველოპერებისთვის, ისინი უფრო მეტ ბინას გაყიდნენ და 
მოქალაქეები ისარგებლებდნენ შეღავათანი იპოთეკური სესხებით. 

• სამშენებლო უძრავი ქონების თუ სარემონტო მასალები იმპორტიდან გამომდინარე
გაძვირებულია თითქმის ორჯერ, რაც იწვევს ბინის ფასის შემცირებას ან იგვე დონზე დარჩე-
ნას? არამედ მის გაძვირებას, რისი გადახდაც უწევს მომხარებელს, სახელმწიფოს მხირდან 
შესაძლებლია მოხდეს იგივე სუბსიდირების გაგრძლება ან გადასახდაების შემცირება დევე-
ლოპერებისთვის პანდემიის პირობებში. 

• ასევე ქონების საინვესტიციო პოლიტიკის განხორციელების დრო არ აქვს მკაფიოდ
განსაზღვრული ეკონომიკური პოლიტიკა, თუ რა ტიპის ინვესტორებისთვის ახორციელებს სა-
ინვესტიო შეთავაზებებს და ვინ გვინდა იყოს ჩვენი ქვეყნის ინვესტორი, რომელი ჩვენს ქვე-
ყანაში იქნება წლების განმავლობაში. ეკონომიკსა და მდგარდი განვითარების სამინის-
ტროს პროგრამა „100 საინვესტიცოო შეთავაზება ბიზნესს“ ამის ნათელი მაგალითია. 

• ერთ-ერთ მთავარ პრობლემად რჩება სახელმწიფოს საკუთრებაში არსებული მიწე-
ბის თუ სხავდასხა საწარმოების პროცენტული რაოდენობა კერძო სექტროთან შედარებით, 
ასევე სახლწმიფოს დიდი რაოდენობით მის საკუთრებაში არსებული ქონებები არ აქვს ინდე-
ტიფიცირებული და აღწერილი. 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. საქართველოს კანონი, მიწის მიზნობრივი დანიშნულების განსაზღვრისა და სასოფლო-
სამეურნეო დანიშნულების მიწის მდგრადი მართვის შესახებ. წყარო: „faolex.fao.org. (http://ex-
twprlegs1.fao.org/docs/pdf/geo190207.pdf)

2. „ფერმერები რომელსაც შედარებით მცირე ნაკვეთები აქვთ იჯარით აღებული, მათ შეძენას 25-
იანი ფასადლებით შეძლებენ“.წყარო: საქართველოს მთავრობა. (http://gov.ge/index.php?l-
ang_id=GEO&sec_id=288&info_id=79281)

3. „სასოფლო-სამეურნეო აღწერა 2014“. წყარო: სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. (http://cen-
sus.ge/files/results/agriculture/AG%20Census%20Release.pdf)

4. „სასოფლო-სამეურნეო მიწების კონსოლიდაციის სახელმწიფო სტრატეგიის აუცილებლობის
შესახებ“. FAO -გაეროს სურსათისა და სოფლის მეურნეობის სააგენტო. (http://eugeorgia.info/-
ka/article/632/sasoflo-sameurneo-miwebis-konsolidaciis--saxelmwifo-strategiis-aucileblobis-shesaxeb/)

5. 2020 წლის ანგარიში. სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტო. (https://drive.google.com/-
file/d/1INyho6vJLRGgtiE3PUeNwdTkL3ZV1SAd/view)

6. 2015 წლის ანგარიში. საელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტო. (http://nasp.gov.ge/res/docs/-
2016022215483052707.pdf)

7. თბილისის უძრავი ქონების ბაზრის მიმოხილვა. „GALT END TAGGART”. (https://galtandtaggart.com/up-
load/reports/11707.pdf)

8. საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრის შეჯამება 2020. Colliers Internation Georgia. (https://re-
cov.ge/ka/year-2020/residential/tbilisi/)

9. საცხორვებელი უძრავი ქონების ბაზრის სექტორული ანალიზი. TBC CAPITA. (https://static.-
tbccapital.ge/uploads/files/files_2fca8d42_28March2019ResidentialRealEstateSectorAnalysis-Prese.pdf).
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შობადობის დინამიკა პოსტსაბჭოთა საქართველოში 
 

ქრისტინე ჭელიშვილი 
თსუ მაგისტრანტი 

 
 

 

თანამედროვე ეპოქაში მსოფლიოს განვითარებული და ზოგიერთი განვითარებადი ქვეყა-
ნაც მწვავე დემოგრაფიული პრობლემის წინაშე დგას. ერთშვილიანი და ორშვილიანი ოჯახების 
ინტენსიურმა გავრცელებამ პრობლემა შეუქმნა თაობათა ცვლის პროცესს. დედამიწის მრავალ 
რეგიონში იმდენად მცირეა შობადობის დონე, რომ ის ვერ უზრუნველყოფს შვილთა თაობით 
მშობლების ჩანაცვლებასაც კი. 

ჩვენი კვლევის მიზანია საქართველოს მოსახლეობის შობადობის დინამიკის ანალიზი, ის-
ტორიული ევოლუციისა და თანამედროვე ტენდენციების დადგენა.  

მოცემული მიზნის მისაღწევად საჭიროა შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტა: 
• პოსტსაბჭოთა საქართველოში მოსახლეობის შობადობის სტატისტიკური ანალიზი; 
• შობადობის თანამედროვე ტენდენციების განსაზღვრა. 
კვლევა ემყარება როგორც შობადობასთან დაკავშირებულ მეცნიერულ ნაშრომებს, ასევე 

ოფიციალურ სტატისტიკურ ინფორმაციასა და ინტერნეტ რესურსებს. სტატისტიკური ანალიზის 
განხორციელებით, გამოვლენილია ზოგადი და სპეციფიკური ტენდენციები და ჩამოყალიბებულია 
შესაბამისი დასკვნები. 

საკვანძო სიტყვები: შობადობის დონე, შობადობის კერძო კოეფიციენტი, შობადობის 
ჯამობრივი კოეფიციენტი, თაობათა ცვლის პროცესი, მოსახლეობის აღწარმოება. 
 
 

მსოფლიოში მიმდინარე ეკონომიკურმა, სოციალურმა თუ ჯანდაცვის პროგრესმა განა-
პირობა შობადობის რაოდენობრივი კლება. გარკვეული თვალსაზრისით, ეს მოსალოდნელიც 
იყო, რადგან მაღალ შობადობას განაპირობებდა ჩვილთა მაღალი მოკვდაობა. სამედიცინო 
განვითარებამ კი მოგვცა ვაქცინა, გამოაჯანმრთელა დედამიწა სხვადასხვა მავნე ეპიდემიი-
საგან. შესაბამისად, გაიზარდა ალბათობა დაბადებული ბავშვებისთვის მიეღწიათ მათ 
ზრდასრულ ასაკს. თუ კაპიტალიზმამდე პერიოდში ოჯახებს უწევდათ სასურველზე ორჯერ მე-
ტი შვილის გაჩენა (მათი გარდაცვალების შიშით), მისი გავრცელების შემდეგ ფაქტოვრივად 
აღმოიფხვრა ეს ფენომენი. 

პრობლემის მთავარი კატალიზატორი მაინც საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მიმდინარე 
ცვლილებებია. თანამედროვე სამყაროში აქტიურად დგას საკითხი ქალისა და კაცის როლე-
ბის გათანაბრების შესახებ. ორივე სქესის წარმომადგენლებს აქვთ სურვილი და შესაძლებ-
ლობა მიიღონ განათლება, განვითარდნენ კარიერულად, მიაღწიონ მეტ წარმატებას. ყოვე-
ლივე ეს მოითხოვს დროსა და ენერგიას, შესაბამისად, აღნიშნული სურვილების პრიორიტე-
ტულობა უკან სწევს დაქორწინებისა და ბავშვის ყოლის ასაკს. თუ გასული საუკუნისათვის 
დედათა საშუალო ასაკი მიახლოებული იყო 20 წელთან, დღეს ეს მაჩვენებელი 28 წლამდეა 
გაზრდილი.  

ცხადია, მისასალმებელია საზოგადოებაში ქალის როლის ზრდა, თუმცა, შობადობის 
თვალსაზრისით გარვეულ პრობლემას იწვევს. დაქორწინების და შვილის გაჩენის ასაკის 
ზრდა ამცირებს შვილთა დიდი რაოდენობის ყოლის ალბათობას. 

დღევანდელობაში გავრცელებული ერთშვილიანი და ორშვილიანი ოჯახების ტენდენ-
ცია ვერ აკმაყოფილებს მოსახლეობის მარტივ აღწარმოებასაც კი. 
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1.შობადობის დინამიკა პოსტსაბჭოთა საქართველოში

1.1 შობადობა საქართველოში 

პოსტსაბჭოთა პერიოდი საქართველოში იწყება გასული საუკუნის ბოლო ათწლეული-
დან და შეიძლება თამამად ითქვას, რომ ახალი ფურცელია ჩვენი ქვეყნის ისტორიაში. ტრან-
სფორმაციის ეტაპი საკმაოდ რთული აღმოჩნდა. 

ქვეყანაში არსებულმა პოლიტიკურმა და სოციალურმა კრიზისმა, ცხადია, გავლენა იქო-
ნია დემოგრაფიაზე. აღნიშნული ზემოქმედება კი პირდაპირ აისახა შობადობის მაჩვენებ-
ლებზე. 

შობადობის რაოდენობის ზოგადი ანალიზისთვის გამოიყენება შობადობის ზოგადი კო-
ეფიციენტი. მისი დინამიკა 1994-2020 წლებში მოცემულია დიაგრამა 1.1.1-ზე. 

დიაგრამა 1.1.1. შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი, 1994-2020 წწ.

წყარო: საქათველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი).

1990-1994 წლებში ადგილი ჰქონდა შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის მკვეთრ ვარ-
დნას. თუ 1990 წელს ის 17.1%oიყო 1994 წელს ისტორიულად ყველაზე დაბალ ნიშნულზე ჩამო-
ვიდა - 11.8%o. კოეფიციენტი უმნიშვნელო უმნიშვნელო რხევით ხასიათდება გასული საუკუ-
ნის უკანასკნელ წლებში, 2000 წლიდან კი აქვს მზარდი დინამიკით 2009 წლამდე (14.8%o). სა-
ინტერესოა 2014 წელი, სწორედ ამ პერიოდში აღწევს შობადობის ზოგადი მაჩვენებელი ყვე-
ლაზე მაღალ ნიშნულს უკანასკნელი 20 წლის განმავლობაში (16.3%o). 

საქართველოში შობადობის დონის დაბალი მაჩვენებელი კარგად ჩანს დიაგრამა 1.1.2-
ზე. 1994-2013 წლებსა და 2017-2020 წლებში არსებული შობადობის დონე ვერ უზრუნველყოფს 
თაობათა სრულად განახლებას, 2014-2016 წლებში კი ის მცირედით აღემატება მოსახლეობის 
მარტივი აღწარმოებისათვის საჭირო მინიმალურ მნიშვნელობას, ანუ 2.15-ს. 

შობადობის დონის კლების ტენდენცია შეიძლება აიხსნას როგორც სოციალური, ისე 
პოლიტიკური და ეკონომიკური ფაქტორებით.  

გასული საუკუნის ბოლო ათწლეულისათვის დამახასიათებელი იყო ახალგაზრდა დედე-
ბის მაღალი წილი, 2000-იანი წლებიდან კი შემცირება დაიწყო მათმა რიცხვმა და გადაინაც-
ვლა შედარებით უფროსი კატეგორიისაკენ (ცხრილი 1.1.1). 
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დიაგრამა 1.1.2. შობადობის ჯამობრივი კოეფიციენტი, 1994-2020 წწ. 

 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი). 

 
ცხრილი 1.1.1. დედის ასაკი ცოცხლადშობილი ბავშვის დაბადებისას (%) 

. -20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45+ 

1994 22,0 36,9 22,4 13,0 4,6 1,1 0,1 

2000 14,6 37,7 24,8 14,1 6,8 1,8 0,3 

2005 15,0 35,9 26,1 14,9 6,3 1,6 0,2 

2010 12,4 34,9 28,0 16,0 6,9 1,6 0,2 

2015 8,6 30,2 29,9 19,8 8,9 2,2 0,3 

2020 5,6 22,7 31,1 23,7 12,4 3,5 0,9 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი). 

 
ეს ფაქტი გარკვეულწილად მიუთითებს საზოგადოებაში მომხდარ სოციალურ ცვლილე-

ბებზე. უკანასკნელ პერიოდში ამაღლდა ქალის როლი როგორც ოჯახში, ისე საზოგადოებაში. 
დღეს ის მეტად არის დაინტერესებული განათლებით, კარიერით, თვითრეალიზაციით და ა. შ. 
გარკვეული მიზნების მიღწევა დროს მოითხოვს, შესაბამისად, იზრდება ქორწინებისა და 
შვილის გაჩენის ასაკიც. თუ ადრე ადამიანი ქორწინდებოდა უმეტესად 20 წლამდე, ახლა ეს 
მაჩვენებელი 25-30 წლამდეა გაზრდილი. ამის პირდაპირი მიზეზი კი უმაღლესი განათლების 
მიღებისა და სამსახურეობრივი წარმატებისკენ სწრაფვაა. 

თუ 1994 წელს 20 წელზე პატარა დედების წილი 22% იყო, 2020 წლისათვის 5.6%-მდე შემ-
ცირდა, 25-45+ ასაკის დედების წილი კი შედარებით გაიზარდა ყველა ასაკობრივ კატეგორია-
ში. აღნიშნული მიუთითებს დედათა საშუალო ასაკის ზრდაზე ბავშვის დაბადებისას (დიაგრა-
მა 1.1.3).  

1994 წელს დედის საშუალო ასაკი 24 წელი იყო, 2020 წლისთვის კი ეს მაჩვენებელი 28.5 
წლამდეა გაზრდილი. 
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დიაგრამა 1.1.3. დედის საშუალო ასაკი ბავშვთა დაბადებისას

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი).

საზოგადოებასა და ოჯახში ქალისა და მამაკაცის უფლებების გათანაბრებას თან სდევს 
განქორწინების რაოდენობის ზრდა. საქართველოში 2000-იანი წლებიდან იზრდება განქორ-
წინინების რიცხვი, რაც, ცხადია, ეს ფაქტიც უარყოფითად მოქმედებს შობადობის დონეზე. 

საქართველოში დღეს გავრცელებულია ძირითადად ერთშვილიანი და ორშვილიანი 
ოჯახები და მათთან შედარებით ბევრად მცირეა მრავალშვილიანი ოჯაების რიცხვი. 

ზოგადად, მსოფლიოში თანდათან უფრო მცირდება მოთხოვნილება მესამე და შემ-
დგომ ბავშვზე. ცხადია, აღნიშნული ტენდენცია გავლენას ახდენს ზოგადად შობადობის 
მდგომარეობაზე და მისი კლებადი დინამიკის ერთ-ერთი მიზეზიცაა. 

დიაგრამა 1.1.4. ცოცხლად დაბადებულთა რიცხოვნობა დაბადების რიგითობის მიხედვით

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქსტატი)
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90-იანი წლებიდან 2007 წლამდე მესამე და შემდგომი ბავშვის დაბადება კლებადი ტენ-
დენციით ხასიათდება. გარკვეულლწილად ეს მოსალოდნელიც იყო ჩვენს ქვეყანაში მიმდინა-
რე მძიმე სოციალურ-ეკონომიკური კრიზისის ფონზე. 2007 წლიდან მესამე და შემდგობი ბავ-
შვის დაბადების ზრდა შეინიშნება. აღნიშნული მატების ახსნა შეგვიძლია საქართველოს კა-
თალიკოს-პატრიარქის, ილია II-ს ინიციატივით - მონათლოს საქართველოს მართლმადიდე-
ბელ ოჯახებში დაბადებული მესამე და შემდგომი ბავშვი. აღნიშნული ინიციატივის გავლენა 
თვალსაჩინოდ ჩანს დიაგრამა 1.1.4-ზე - თანდათან იზრდება მესამე და მეოთხე შვილების 
რიცხვი. 

შობადობის შემცირების მიზეზთა შორის აუცილებელია გამოვყო ურბანიზაცია და მიგრა-
ცია. 

როგორც ცნობილია, სასოფლო ტიპის დასახლებაში შობადობის მაჩვენებელი უფრო მა-
ღალია ქალაქთან შედარებით. ჩვენი ქვეყნის მოსახლეობის უმრავლესობა, ანუ 59 % კი ქალა-
ქად ცხოვრობს. 

შობადობის დინამიკის ანალიზისას მნიშვნელოვანია განვიხილოთ მიგრაციის როლიც. 
როგორც ვიცით, პოსტსაბჭოტა პერიოდში არსებული მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობის გამო 
უამრავი ფერტილურ ასაკში მყოფი ქალი გახდა იძულებული დაეტოვებინა სამშობლო და წასუ-
ლიყო სხვა ქვეყანაში სამუშაოდ. ცხადია, პოტენციურ დედათა რაოდენობის კლებამ საკუთარი 
როლი ითამაშა შობადობის დონის შემცირებაში. 

ემიგრანტების დიდი ნაწილი დაბრუნდა საქართველოში გასულ წელს, თუმცა, ამ პერი-
ოდში შობადობის დამატებითი შემცირება და მათი სახლში დაბრუნებაც საერთო მიზეზმა - 
კორონა ვირუსმა განაპირობა. 

 
1.2. შობადობის დინამიკა საქართველოს რეგიონებში 

 
საქართველო 11 რეგიონისგან შედგება (ქ. თბილისის ჩათვლით) და თითოეული მათგანი 

ერთმანეთისაგან განსხვავდება როგორც გეოგრაფიულიდა ეკონომიკური, ისე დემოგრაფიული 
შემადგენლობითაც. რა თქმა უნდა, მეტად საინტერესოა, თუ რა მდგომარეობაა რეგიონებში 
შობადობის მხრივ. 

 
დიაგრამა 1.2.1. ცოცხლად დაბადებულთა აბსოლუტური რიცხვი რეგიონების მიხედვით 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 
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შობადობის აბსოლუტური მაჩვენებლის მაქსიმალური რაოდენობა ქ. თბილისზე მოდის 
(12%), მინიმალური კი - რაჭა ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთზე (1%). ეს მოსალოდნელიც იყო, რად-
გან დედაქალაქში ცხოვრობს ყველაზე მეტი - 1 184,8 (ათასი), ხოლო რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო 
სვანეთში ყველაზე ნაკლები - 29,1 (ათასი) ადამიანი. 

შობადობის დინამიკის განსაზღვრისათვის უკეთესია ვნახოთ, თუ როგორია ზოგადი კოე-
ფიციენტი თითოეული რეგიონისათვის. მონაცემები მოცემულია ცხრილში 1.2.1. 

ცხრილი 1.2.1. შობადობის ზოგადი კოეფიციენი რეგიონების მიხედვით

. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ქ. თბილისი 16,4 15,7 14,9 13,0 14,0 13,7 12,9 

აჭარის ა. რ. 19,0 18,8 17,6 17,9 16,8 16,4 16,0 

გურია 14,0 14,0 13,9 13,4 11,8 11,0 10,1 

იმერეთი 16,3 16,3 15,2 15,0 13,6 12,4 12,2 

კახეთი 16,7 16,6 15,5 15,1 13,4 12,6 12,5 

მცხეთა-
მთიანეთი 14,3 13,8 12,6 13,0 11,4 10,3 10,0 

რაჭა-ლეჩხუმი და 
ქვემო სვანეთი 11,9 11,6 10,7 11,3 11,0 9,8 9,1 

სამეგრელო-ზემო 
სვანეთი 15,8 15,3 14,8 13,9 12,6 11,2 10,7

სამცხე-ჯავახეთი 14,5 14,4 15,0 14,1 13,7 12,5 12,8 

ქვემო ქართლი 17,6 16,8 16,3 15,7 14,4 13,6 12,8 

შიდა ქართლი 16,4 16,0 15,8 14,2 13,0 12,0 11,8 

2014-2020 წლებში შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის მაქსიმალური მნიშვნელობა ფიქ-
სირდება აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში, მინიმალური კი - რაჭა ლეჩხუმსა და ქვემო 
სხვანეთში. უნდა აღინიშნოს, რომ თითქმის ყველა რეგიონში შობადობა ხასიათდება კლება-
დი ტენდენციით. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, შობადობის ყველაზე მაღალი დონე აჭარის ავტონომიურ 
რესპუბლიკაშია. პირველ რიგში, ეს გამოწვეულია მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურით. 
მოსახლეობის 69.37%-ს 15-64 წლის ადამიანები შეადგენს. ამასთან, აჭარის ქალი მოსახლეო-
ბის ყველაზე მაღალი წილი 15-49 წლის ასაკის ინდივიდებზე მოდის. აღსანიშნავია რელიგიუ-
რი მრწამსიც. აჭარის მოსახლეობის 39.8% მუსლიმია. როგორც ცნობილია, ისლამი განსაკუთ-
რებთ ასტიმულირებს ბავშვთაშობას. 

რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში შობადობის მინიმალური დონის მიზეზი მოსახლე-
ობის ასაკობრივი სტრუქტურაა. აქ მცხოვრები ქალების უმეტესი ნაწილი 50+ წლისაა. 

მნიშვნელოვანია გამოვყოთ თბილისში არსებული მდგომარეობა. მიუხედავად იმისა, 
რომ მოსახლეობის ყველაზე ახალგაზრდა ნაწილი სწორედ აქ ცხოვრობს, შობადობა მაინც 
მცირეა. მიზეზი კი ცხოვრების წესსა და მისწრაფებებში უნდა ვეძებოთ. მოგეხსენებათ, ქა-
ლაქში ბევრი სტუდენტი ცხოვრობს, მათი პრიორიტეტი კი განათლება და კარიერაა. 

დასკვნა 

თანამედროვე საქართველო ხასიათდება შობადობის კლებადი ტენდენციით. შობადო-
ბის არსებული სურათის გამომწვევი მიზეზი საზოგადოებაში მიმდინარე ცვლილებებია ეკო-
ნომიკურ, პოლიტიკურ და სამედიცინო ფაქტორებთან ერთად. 
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ქალის როლის ცვლილებამ, განათლებისა და კარიერის მიმართ გაზრდილმა ინტერეს-
მა, პრიორიტეტების გადაფასებამ, დატვირთულმა ცხოვრების წესმა შედეგად მოგვცა დაბა-
ლი შობადობა. 

1990-იანი წლებიდან მძიმდება შობადობის რაოდენობა, შობადობის ჯამობრივი კოეფი-
ციენტი 1,7-მდეც კი დაეცა და ეს კი მარტივი აღწარმოების ზღვარზე(2,1) ბევრად დაბალი მაჩ-
ვენებელია. 

უკანასკნელ წლებში ნაწილობრივ აღმოიფხვრა აღნიშნული პრობლემა. მართალია და-
ბალია შობადობა, თუმცა ის საკმაოდ ახლოსაა მოსახლეობის მარტივი აღწარმოებისათვის 
საჭირო მინიმალურ ზღვართან. 

ბოლო პერიოდის საქართველოში სახეზე გვაქვს დედათა გაზრდილი ასაკი, განქორწი-
ნებათა მზარდი რიცხვი, ურბანიზაციის მაღალი დონე. ყველა ეს ფაქტორი მოქმედებს შობა-
დობაზე და ხელს უწყობს მის კლებას. 

შობადობის ზრდის თვალსაზრისით, დამაიმედებელია მესამე და შემდგომი შვილის 
ზრდის ტენდენცია, რომელიც 2007 წლიდან შეინიშნება და გამოწვეულია საქართველოს კა-
თალიკოს-პატრიარქის, ილია II-ის ინიციატივით - მონათლოს მართლმადიდებლურ ოჯახში 
დაბადებული ყველი მესამე და შემდგომი ბავშვი. 

ამრიგად, შობადობა უზრუნველყოფს დედამიწაზე სიცოცხლის გავრცელებას, შესაბამი-
სად, აუცილბელია მასზე მოქმედი ფაქტორების კარგად შესწავლა და საჭიროების შემთხვე-
ვაში, მისი შემზღუდველი ან მასტიმულირებელი პოლიტიკის გატარება. 

თუ გავითვალისწინებთ საქართველოში არსებულ შობადობის მდგომარეობას და მის 
კლებად ტენდენციას, შეიძლება ითქვას, რომ ჩვენი ქვეყნისთვის აუცილებელია შობადობის 
მასტიმულირებელი პოლიტიკის შემუშავება. ცხადია, საზოგადოებას სჭირდება დამატებით 
მოტივები ბავშვთაშობასთან დაკავშირებით. 

 
 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. წულაძე გ., საქართველოს დემოგრაფიული წელიწდეული 2014, თბილისი, 2015; 
2. https://georgia.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/Demographic%20Yearbook-2014_3.pdf 
3. წულაძე გ., სულაბერიძე ა., მაღლაფერიძე ნ., მამარდაშვილი გ., საქართველოს დემოგრაფიული 

განვითარება: გუშინ, დღეს, ხვალ, თბილისი, 2008; 
4. https://www.tsu.ge/data/file_db/faculty_social_political/saq%20demografia1.pdf 
5. https://www.geostat.ge/ka 
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კოვიდ-19 პანდემიის დადებითი ეფექტი შემომყვანი ტუროპერატორების 

საქმიანობაზე საქართველოს მაგალითზე 

გიორგი ხიდეშელი,
თსუ დოქტორანტი

კოვიდ 19-ით გამოწვეული პანდემიის პირობებში ტურიზმის მოთხოვნა-მიწოდე-
ბის საერთაშორისო ჯაჭვი სრულიად ჩამოიშალა და ტურისტული ბიზნესის დიდი ნაწილი
გაკოტრების საფრთხის წინაშე აღმოჩნდა. განსაკუთრებით დიდი ზარალი კი შემომ-
ყვან ტუროპერატორებს მიადგათ. მათი მომხმარებლების აბსოლუტური უმრავლესობა
უცხო ქვეყნის მოქალაქეა, შეზღუდულმა საერთაშორისო მიმოსვლამ კი კომპანიის შე-
მოსავლები კრიტიკულ მინიმუმამდე შეამცირა. დღეისათვის არსებული სტატისტიკური
მონაცემები ცხადყოფს, რომ ტურიზმის ინდუსტრია განსაკუთრებით მძიმე მდომარეო-
ბაშია, თუმცა მოვლენების არატრადიციული გაანალიზებით საპირისპირო სურათი იხა-
ტება. კვლევის მიზანია დაადგინოს თუ რა სახის დადებითი ეფექტი აქვს მიმდინარე
პანდემიას როგორც ქართული, ისე უცხოური ტუროპერატორების საქმიანობაზე. ნაშ-
რომში გამოყენებულია შემთხვევის შესწავლის (Case Study) მეთოდი. მეორადი წყაროე-
ბისა და ნაშრომის ავტორის სამსახურეობრივი გამოცდილების გაანალიზებით გამოიკ-
ვეთა ის ძირითადი შვიდი მიმართულება, რომელთა გაუმჯობესებაც ზემოთ ხსენებული
ტურისტული ბიზნესის მთავარ პრიორიტეტად იქცა. კვლევის შედეგებმა ცხადყო, რომ
საქართველოში მოქმედი ტუროპერატორების ნაწილმა ფეხი აუბა მსოფლიოში მიმდინა-
რე მოვლენებს და იზრუნა როგორც კომპანიის ფუნქციონირების, ისე ტურისტული პრო-
დუქტის გაუმჯობესებაზე. იმ გარემოების გათვალისწინებით, რომ ზემოთ მოყვანილი
პოზიტიური შეფასება არ ეხება წვრილი ტუროპერატორების საქმიანობას, აღნიშნული
კვლევა მათთვის სარეკომენდაციო პაკეტი იქნება. ეს გარემოება კი ნაშრომს ტურიზ-
მის ინდუსტრიის განვითარების კუთხით სამეცნიერო და პრაქტიკულ ღირებულებას
სძენს.

საკვანძო სიტყვები: პანდემია, კრიზისი, შემომყვანი ტუროპერატორი, გაუმჯო-
ბესება, განვითარება

კოვიდ 19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ ტურიზმის ინდუსტრიას განსაკუთრებული ზიანი 
მიაყენა. ვირუსის გეოგრაფიული გავრცელების შეჩერების მიზნით მთავრობები იძულებულნი 
გახდნენ ისეთი რეგულაციები დაეწესებინათ როგორებიცაა: საყოველთაო კარანტინი, საერ-
თაშორისო და ადგილობრივი მიმოსვლის აკრძალვა, სხვადასხვა ტიპის ბიზნეს საქმიანობის 
დროებით შეზღუდვა და სხვა. ბიოლოგიური კრიზისის დაძლევის გზებმა მსოფლიო ეკონომი-
კური კრიზისამდე მიიყვანა. მაგალითად, ზემოთ ხსენებულმა პოლიტიკამ ტურისტული ბიზნე-
სის მომხმარებელთა რიცხვი კრიტიკულ მინიმუმამდე შეამცირა და მრავალი კომპანია გა-
კოტრების წინაშე აღმოჩნდა.  

ტურიზმის ინდუსტრიის გამოწვევების ტრადიციულ ჭრილში გაანალიზების მიზნით აუ-
ცილებელია მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის (UNWTO) ყოველწლიური ანგარიშის მიმო-
ხილვა. 2020 წლის მონაცემების მიხედვით ტურისტული მოგზაურობების რიცხვმა 74%-ით და-
იკლო, ფინანსურმა ზარალმა 1.3 ტრილიონი დოლარი შეადგინა, დაახლოებით 120 მილიონი 
სამუშაო ადგილი რისკის ქვეშ აღმოჩნდა და გლობალური მთლიანი შიგა პროდუქტი 2 ტრი-
ლიონი დოლარით შემცირდა (UNWTO, 2020). 



165 
 

დღეისათვის არსებული ყველა სტატისტიკური მონაცემი ცხადყოფს, რომ ტურიზმის ინ-
დუსტრია მნიშნელოვანი გამოწვევების წინაშეა და კრიზისის დაძლევისთვის მინიმუმ რამ-
დენიმე წელია საჭირო. თუმცა მიმდინარე პროცესების არატრადიციულ ჭრილში განვიხი-
ლავთ, მთელი რიგი პოზიტიური ტენდენციების გამოვლენაა შესაძლებელი.  

მეცნიერთა ნაწილი მიიჩნევს, რომ კოვიდ 19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ ტურისტულ 
ბიზნესს შესაძლებლობათა ფანჯარა გაუხსნა თანამედროვე ბიზნეს მოდელების შექმნის, 
მდგრადი განვითარების სტრატეგიების შემუშავებისა თუ ციფრული ტექნოლოგიების დანერ-
გვის კუთხით (Vărzaru, Bocean, & Cazacu, 2021, 3). გარდა ამისა, რამდენიმე წლიანმა კრიზისმა 
ცხადყო, რომ ბიზნესის უწყვეტი და შეუფერხებელი ფუნქციონირების საჭიროა რისკების 
მართვის ერთიანი სისტემა, მედეგობის ეტაპობრივი ზრდის გეგმა და უწყებათა შორის კომუ-
ნიკაციის ეფექტიანი არხები. ცალკე ყურადღება ეთმობა გარემოზე მავნე ზემოქმედების შემ-
ცირების საკითხს (Mulder, 2020, 35-37). შესაბამისად მოსალოდნელია, რომ ტურიზმის ინდუს-
ტრიის ჯაჭვში ჩართულმა კომპანიებმა მათი დროისა და ენერგიის ნაწილი ბიზნესის განვი-
თარებას მოახმარეს.  

ტურიზმი საქართველოს ეკონომიკის ერთ-ერთი წამყვანი დარგია, რომელსაც ბოლო 
რამდენიმე წელიწადში განსაკუთრებული ზარალი მიადგა. მაგალითად, საერთაშორისო მოგ-
ზაურობიდან მიღებულმა შემოსავლებმა 2020 წელს 0,5 მლრდ დოლარი შეადგინა, მაშინ რო-
ცა იგივე მაჩვენებელი 2019 წელს 3,3 მლრდ დოლარი იყო (GNTA, 2020). ფაქტია, რომ ტურიზ-
მის აღორძინება საქართველოს ეროვნული ინტერესია, თუმცა საინტერესოა, რა მდგომარეო-
ბაშია აღნიშნული ინდუსტრია დღეს.  

საკონფერენციო ნაშრომის მიზანია დაადგინოს, პანდემიით გამოწვეული კრიზისის პი-
რობებში შეინიშნება, თუ არა ტურისტული ბიზნესის განვითარების რაიმე ტენდენცია. წინა-
აღმდეგ შემთხვევაში, გამოდის, რომ ქვეყნის ერთ-ერთი სტრატეგიული ინდუსტრია სრულ 
სტაგნაციაშია, რაც უარყოფითად აისახება როგორც ეკონომიკური კრიზისის მძიმე მემკვიდ-
რეობის დაძლევის პოტენციალზე, ისე საერთაშორისო ბაზარზე საქართველოს კონკურენტუ-
ნარიანობაზე. 

ტურისტული ბიზნესის ჯაჭვი სხვადასხვა პროფილით მომუშავე მრავალ კომპანიას მოი-
ცავს, თუმცა ნაშრომში ყურადღება შემომყვან ტუროპერატორებზეა გამახვილებული. აუცი-
ლებელია გაანალიზდეს მათმა ნაწილმა ბიზნესის ფუნქციონირების გაუმჯობესებისა და თა-
ნამედროვე სტანდარტების დანერგვის მიზნით რა ქმედებები განახორციელა. 2019 წლიდან 
დღემდე ტუროპერატორების მიერ გადადგმული ნაბიჯების სიღრმისეული შესწავლა მეტად 
მნიშვნელოვანი პროგნოზების გაკეთების საშუალებას იძლევა.  

კვლევის არეალში მხოლოდ საქართველოში მოქმედი ტუროპერატორები მოხვდნენ, 
რაც ნაშრომის ავტორის სამსახურეობრივი11 საქმიანობითაა განპირობებული. მომდევნო თა-
ვები ძირითადად ქართული და უცხოური პრაქტიკის შედარებით ანალიზს დაეთმობა. კვლე-
ვის გამოწვევა კი საქართველოს ტურიზმის ინდუსტრიის არაერთგვაროვნებაა. დღეს ბაზარზე 
მრავალი წვრილი შემომყვანი ტუროპერატორია, რომლებიც ზოგადი ფონის დახასიათებისას 
მეტ-ნაკლებად ჩრდილავენ საშუალო და მსხვილი ზომის კონკურენტებს. აღსანიშნავია, რომ 
თითოეულ მათგანს ფირმის განვითარების განსხვავებული ხედვა აქვს და ამ კუთხით დადე-
ბით შეფასებას მხოლოდ მსხვილი და საშუალო ბიზნესი იმსახურებს. 

 

პანდემიის დადებითი ეფექტი  
 
კოვიდ 19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ უკლებლივ ყველა ტუროპერატორს ფინანსური 

პრობლემები შეუქმნა. თუმცა კრიზისმა გამოათავისუფლა დრო, რომელიც კომპანიებმა მათ 
წინაშე არსებული გამოწვევების გამოვლენა-გადაჭრისთვის გამოიყენეს. შესაბამისად, არ-
                                                            
11  „ტურისტული სააგენტო ვიზიტ ჯორჯიას“ სასწავლო ცენტრის ხელმძღვანელი და მდგრადი განვითარების 

მენეჯერი.  
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სებული ბიზნეს მოდელები უფრო ეფექტიანი გახდა. ცვლილებები შვიდი ძირითადი მიმარ-
თულებით განხორციელდა:  

• კომპანიის მედეგობის გაზრდა;

• ახალი ტურისტული სერვისის შექმნა;

• სერვისის უსაფრთხოების სტანდარტის დანერგვა;

• მდგრადი განვითარების მიზნების დასახვა;

• ციფრული ტექნოლოგიების ინტეგრირება;

• თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლება;

• კომპანიის სტრუქტურული განახლება;
შემდეგი ქვეთავები თითოეული მიმართულების განხილვასა და ქართულ-უცხოური 

პრაქტიკის ურთიერთშედარებას დაეთმობა. გამოიკვეთება ძირითადი ტენდენციები და 
შეიქმნება ერთგვარი მატრიცა, რომელიც ქვეყანაში არსებულ პროგრესსა თუ რეგრესს უფრო 
თვალსაჩინოს გახდის.  

 მედეგობა 

ტურიზმის ინდუსტრიის მედეგობის გაზრდის მეთოდებისა და გზების განხილვამდე, აუ-
ცილებელია ამ ფენომენის სიღრმისეული გააზრება. მედეგობა არის შესაძლებლობათა ერ-
თობლიობა, რომელიც არამარტო კრიზისის ან კატასტროფის შედეგების დაძლევის, არამედ 
სამომავლო განვითარების შესაძლებლობებსაც ქმნის (Ntounis, Parker, Skinner, Steadman, & 
Warnaby, 2021, 3).  

მიმდინარე პანდემიამ ტურისტულ ბიზნესს მედეგობის გაძლიერებისკენ უბიძგა. ამ 
კუთხით გადადგმული ნაბიჯები კი კრიზისის ძირითადმა მახასიათებლებმა განსაზღვრა. მა-
გალითად, შემომყვანი ტუროპერატორების მომხმარებელთა რიცხვი ნულს გაუტოლდა, კრი-
ტიკულ მინიმუმამდე შემცირდა შემოსავლები, ფინანსურმა რეზერვებმა ვერ გაუძლო ადმი-
ნისტრაციულ ხარჯებს და სხვა. მედეგობის კონცეფციიდან გამომდინარე, ბიზნესს უნდა შე-
ეძლოს არა მხოლოდ მიმდინარე გამოწვევების დაძლევა, არამედ განვითარების სამომავლო 
პერსპექტივებზე ზრუნვაც. დღეისათვის ტუროპერატორების მედეგობა ოთხ ძირითად მიმარ-
თულებას ემყარება: 

• ონლაინ რეჟიმში მუშაობით კომპანიის უწყვეტი ფუნქციონირების შენარჩუნება;

• მომხმარებელთა მოთხოვნის შესწავლა და ახალი ბაზრების ათვისება;

• თანამედროვე და ინოვაციური სერვისის შექმნა;

• მჭიდრო თანამშრომლობა პარტნიორებთან (Oberoi, n.d.);
ზემოთ ჩამოთვლილი პუნქტების შესრულებით ტურისტული კომპანიების მიმდინარე 

პრობლემების გადაჭრა სავსებით შესაძლებელია, ვინაიდან მათი ფინანსური რესურსების 
ერთადერთი წყარო უცხოელი პარტნიორები და დამოუკიდებელი მოგზაურები არიან. ამ 
კუთხით საქართველოში დამაიმედებელი სიტუაციაა. ტუროპერატორები ინოვაციური ტურის-
ტული სერვისისა და ახალი ბაზრების ათვისების მიზნით საკმაოდ დიდ დროსა და ენერგიას 
ხარჯავენ. გლობალური მასშტაბის მარკეტინგი და ამავე დროს პარტნიორი კომპანიების დი-
ვერსიფიკაცია რომელიმე ქვეყანაში ეპიდ ვითარების გაუარესებისადმი საქართველოს ტუ-
რიზმის ინდუსტრიის მოწყვლადობას მნიშვნელოვნად ამცირებს.  

ახალი ტურისტული სერვისი 

თანამედროვე სტანდარტის ტურისტული პროდუქტის შექმნის კუთხით ქართული და 
უცხოური ტუროპერატორები მჭიდროდ თანამშრომლობენ. მათი მთავარი მიზანი ახალი 
სამოგზაურო პროგრამების გაწერა და ბაზარზე კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნებაა.  
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შექმნილი ეპიდ ვითარებიდან გამომდინარე ტუროპერატორები მხოლოდ სალაშქრო 
ტურებზე ორიენტირდნენ, ვინაიდან ღია სივრცეში მოგზაურობა ვირუსით ინფიცირების 
შანსებს მნიშვნელოვნად ამცირებს. აღნიშნულმა გარემოებამ, კი ხელი შეუწყო ამ დრომდე 
უცნობი სამთო მარშრუტების ათვისებას. გარდა ამისა, პანდემიამ მომხმარებელთა ქცევა 
რადიალურად შეცვალა. 2019 წლამდე ტურისტულ ჯგუფთან ერთად მოგზაურობა დიდი 
პოპულარობით სარგებლობდა, თუმცა ამჟამად ძირითადად ინდივიდუალური ტურები 
ჭარბობს. თანამედროვე ტექნოლოგიების, კერძოდ GPS-ის გამოყენებით კი ახალი ყაიდის 
თვითადმინისტრირებად ტურებს ჩაეყარა საფუძველი, რაც მომსახურე პერსონალთან და 
სხვა ინდივიდებთან კომუნიკაციის საჭიროებას მაქსიმალურად ამცირებს.  

აღსანიშნავია, რომ ტუროპერატორებმა თვისებრივად განსხვავებული ტურისტული 
პროგრამების შექმნასაც დაუთმეს დრო. ქართული ტრადიციები, კულინარია, მეღვინეობა, 
ფოლკლორი და სხვა სანახაობები ერთიან სერვისად გარდაიქმნა. შეიძლება ითქვას, რომ 
მიმდინარე პერიოდში ტურისტული პროდუქტი მნიშვნელოვნად გამრავალფეროვნდა და ამ 
მხრივ საქართველო მსოფლიოში მიმდინარე პროცესებს არ ჩამორჩა.  

 

უსაფრთხოების სტანდარტები  
 
2019 წლიდან კლიენტის ჯანმრთელობასა და მის ზოგად უსაფრთხოებაზე ზრუნვა ევრო-

პული ტურისტული კომპანიების ამოსავალი წერტილი გახდა. რისკების წინასწარი შეფასება 
და მათი შემცირებისკენ მიმართული ინსტრუქციების შემოღება ფატალური შემთხვევების, 
სასამართლო დავების, კომპანიის რეპუტაციის შელახვისა და სხვა ზიანის მომტანი მოვლე-
ნების თავიდან არიდების საშუალებას იძლევა. საქართველოში რისკების მართვის მოდელი 
მხოლოდ ერთ ტურისტულ კომპანიაში ფუნქციონირებს, რაც საკმაოდ მძიმე ზოგად ფონზე 
მიანიშნებს.  

 

მდგრადი განვითარების კონცეფცია 

 
დასავლური ყაიდის ტუროპერატორებმა პანდემიის პერიოდში მათი საქმიანობა სხვა 

რაკურსით გაიაზრეს და მდგრად განვითარებაზე ორიენტირებული ნაბიჯების გადადგმა და-
იწყეს. აღნიშნული კონცეფციის მთავარი მიზანი ისეთი გარემოს შექმნაა, რომელშიც ტურიზ-
მის ინდუსტრიის თითოეული მონაწილე ზრუნავს ეკოლოგიაზე, ბუნებრივი რესურსების ოპ-
ტიმალურ ათვისებაზე, უწყვეტ ეკონომიკურ განვითარებაზე, სოციალური კეთილდღეობის 
ხელმისაწვდომობასა და ადგილობრივი საზოგადოებების კულტურისა თუ ტრადიციების შე-
ნარჩუნებაზე (Greentourism, n.d.).  

დღეისათვის საქართველოში სულ რამდენიმე ტუროპერატორი იზიარებს ტურიზმის 
მდგრადი განვითარების მიზნებს, რაც უცხოურ პარტნიორ კომპანიებთან მჭიდრო თანამ-
შრომლობის ნაყოფია. მათი ქმედებები შემოიფარგლება ადგილობრივი ბიზნესის ხელშეწყ-
ობით, ადგილობრივი მოსახლეობის დასაქმებით, თანამშრომლებისთვის ჯანსაღი სამუშაო 
გარემოს შექმნით, ეკოლოგიაზე ზრუნვით, ნარჩენების მართვითა და სხვა. შეიძლება ითქვას, 
რომ ამ კუთხით ქვეყანაში არც ერთიანი გეგმა არსებობს და არც კერძო სექტორია შეთანხმე-
ბული ქცევის საერთო ნორმებზე.  

 

ციფრული ტექნოლოგიები 

 
დღეს ციფრული ტექნოლოგიების და ტურიზმის ინდუსტრიის გადაკვეთის წერტილი 

ელექტრონული მარკეტინგია, რომელიც კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნების, ახალი ბაზ-
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რების ათვისებისა და მომხმარებელთა კეთილგანწყობის მოპოვების მეტად ეფექტიანი მე-
ქანიზმია. პოსტ-კრიზისულ პერიოდში შემომყვანი ტუროპერატორის ბიზნეს წარმატება მის 
ონლაინ რეპუტაციაზეა დამოკიდებული. ეს უკანასკნელი კი კომპლექსური ნაბიჯების გადად-
გმას მოითხოვს. პირველ რიგში აუცილებელია გამართულად ფუნქციონირებადი და თანა-
მედროვე ვებ-გვერდის შექმნა, რომელიც მოხმარებელს კომპანიისა და მის მიერ შეთავაზე-
ბული პროდუქტის შესახებ ამომწურავ ინფორმაციას მიაწვდის. გარდა ამისა, აუცილებელია 
მისი პოზიციონირება საძიებო სისტემებში (Search Engine Optimization), რათა პოტენციურ 
კლიენტს ძებნის დაწყებისთანავე შეექმნას წარმოდგენა ტუროპერატორის საქმიანობაზე. 
ცალკე ყურადღების ღირსია სოციალური ქსელები. მათ ძირითადად კომპანიის, როგორც მო-
წინავე ბრენდის წარმოსაჩენად და მომხმარებელთა ლოიალურობის მოსაპოვებლად იყენე-
ბენ. სოციალური მედია მიზნობრივ აუდიტორიაზე გათვლილი რეკლამისთვისაც გამოიყენე-
ბა. ციფრული ტექნოლოგიების ერთ-ერთი ბოლო ასპექტი მომხმარებელთან ურთიერთობის 
გამარტივებაა, რისთვისაც აპლიკაციებსა და ვებ-გვერდში ინტეგრირებულ ანგარიშებს იყე-
ნებენ (Toubes, Vila, & Brea, 2021, 1337-1338). შეიძლება ითქვას, რომ საქართველოში მსხვილი 
და საშუალო ზომის ტუროპერატორებმა მალევე გაითავისეს ელექტრონული მარკეტინგის აუ-
ცილებლობა. შესაბამისად, დაიწყეს ვებ-გვერდების განახლება და სოციალური ქსელების 
გააქტიურება. თუმცა, მიზნობრივ აუდიტორიაზე კონცენტრირება, ბრენდის პოპულარიზაცია 
და ვებ-გვერდის საძიებო სისტემებში პოზიციონირება ჯერ კიდევ გამოწვევას წარმოადგენს. 
აქედან გამომდინარე, ქართული და უცხოური პრაქტიკა ნაწილობრივ არის თანხვედრაში, 
თუმცა პოზიტიური ტენდენციები უდავოდ შეინიშნება.  

 

დასაქმებულთა გადამზადება 

 
კოვიდ 19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ ტუროპერატორების საქმიანობის ფორმატი ძი-

რეულად შეცვალა. კომპანიები დისტანციურ რეჟიმში განაგრძობენ ფუნქციონირებას და 
მუდმივად ახალ გამოწვევებთან უწევთ გამკლავება. შესაბამისად, სამუშაო ძალის კვალიფი-
კაციის ამაღლების გარეშე ტურისტული ბიზნესის კონკურენტუნარიანობა და მედეგობა ეტა-
პობრივად შემცირდება. დღეს განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი ციფრული ტექნოლოგიების 
სიღრმისეული ცოდნაა. ნებისმიერი სახის სამსახურეობრივი ოპერაციის ელექტრონულ ფორ-
მატში განხორციელება პრობლემას არ უნდა წარმოადგენდეს. ცალკე ყურადღების ღირსია 
კრიზისის მართვისა და პრობლემის გადაჭრის უნარები, რომლებიც ყოველდღიური საქმია-
ნობის განუყოფელი ნაწილი გახდა. პანდემიის პირობებში მრავალმა ტუროპერატორმა 
მდგრადი განვითარების კონცეფციის დანერგვა დაიწყო და გარემოზე ზრუნვის საკითხი პრი-
ორიტეტული გახდა. დღეს კომპანიის ეფექტიანი ფუნქციონირება და მაღალი რეპუტაცია და-
მოკიდებულია იმაზე თუ იგი რამდენად ეკოლოგიურად სუფთა ტურისტულ პროდუქტს ქმნის 
(NTGA, 2020, 2-3). აღსანიშნავია, რომ კადრების მომზადება ქართულმა ტუროპერატორებმაც 
აქტიურად დაიწყეს და ხსენებულ სამივე მიმართულებას თანაბარ ყურადღებას უთმობენ. სა-
ქართველოს ტურიზმის ინდუსტრიაში დასაქმებული ინდივიდები პროფესიული ცოდნისა და 
უნარების თვალსაზრისით უცხოელ კოლეგებს არ ჩამოუვარდებიან, რაც ორმხრივ თანამ-
შრომლობას უფრო მარტივს და მობილურს ხდის.  

 

ორგანიზაციული ცვლილებები  

 
წინა ქვეთავებმა ცხადყო, რომ პანდემიის პირობებში ტუროპერატორებმა მთელი რიგი 

რეფორმები განახორციელეს. მათმა უმეტესობამ სერვისის გაუმჯობესების მიზნით ისეთ 
საკითხებზე დაიწყო ზრუნვა, როგორებიცაა ციფრული ტექნოლოგიები, რისკების მართვა, 
მდგრადი განვითარება, თანამშრომელთა გადამზადება და სხვა. კომპანიის საქმიანობის გა-
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უმჯობესებისთვის მმართველი რგოლის ნება საკმარისი არ არის. აქედან გამომდინარე, ქარ-
თულმა და უცხოურმა ტუროპერატორებმა სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულები (დეპარტა-
მენტი, განყოფილება და სხვა) შექმნეს და ამით კონკრეტული მიმართულებების გაძლიერე-
ბას შეუწყვეს ხელი. 

 

დასკვნა 

 
2019 წლიდან ტუროპერატორების ფუნქციონირება მნიშვნელოვნად შეფერხდა, თუმცა 

კოვიდ 19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ მათი ბიზნეს შესაძლებლობების განვითარებაზე უდა-
ვოდ დადებითად იმოქმედა. მსხვილი და საშუალო ზომის ტურისტული კომპანიები აქცენტს 
ახალი პროდუქტის შექმნაზე, ფირმის ეფექტიანობის გაზრდაზე, თანამედროვე სამომხმა-
რებლო სტანდარტების დანერგვასა თუ მდგრადი განვითარების სხვა ასპექტებზე აკეთებენ.  

მსოფლიოში მიმდინარე პროცესებმა საქართველოზეც ჰპოვა ასახვა. ადგილობრივმა 
ტუროპერატორებმა ბიზნესის განვითარების კუთხით გარკვეული სახის წარმატებებს მიაღწი-
ეს, თუმცა ნაშრომში განხილული 7 მთავარი მიმართულებიდან რამდენიმე ჯერ-ჯერობით 
კვლავ უყურადღებოდ რჩება (იხ. ცხრილი N1). აღსანიშნავია, რომ ტურისტული პროდუქტის 
განახლებისა და ორგანიზაციის ფუნქციონირების გაუმჯობესების კუთხით უცხოური პარტნი-
ორების პოზიტიური „ზეწოლა“ საკმაოდ დიდ როლს თამაშობს. 

 
ცხრილი N1. ქართული და უცხოური ტუროპერატორების ბიზნესის განვითარებაზე ორიენტირებული 

 საქმიანობის შედარება 
 

ბიზნესის განვითარების მიმართულება საქართველო მსოფლიო

კომპანიის მედეგობის გაზრდა + +

ახალი ტურისტული სერვისის შექმნა + +

სერვისის უსაფრთხოების სტანდარტის დანერგვა - +

მდგრადი განვითარების მიზნების დასახვა - +

ციფრული ტექნოლოგიების ინტეგრირება + +

თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლება + +

კომპანიის სტრუქტურული განახლება + +

 
აუცილებლად აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ საქართველოში წვრილი ტურისტული 

სააგენტოები ბიზნესის განვითარების კუთხით ძირითადად უმოქმედოდ არიან. კრიზისმა მათ 
ისეთი ფინანსური დარტყმა მიაყენა, ერთადერთი გამოსავალი საქმიანობის დროებით შეწყ-
ვეტა იყო. აქედან გამომდინარე, პანდემიის პერიოდში გამოთავისუფლებული დრო ჯეროვ-
ნად მხოლოდ მსხვილი და საშუალო ზომის ბიზნესმა გამოიყენა. ამ გარემოების გათვალის-
წინებით ქვეყანაში შექმნილი საერთო ფონი არც თუ ისე სახარბიელოა.  

პოსტ-პანდემიურ პერიოდში ტურიზმის ინდუსტრიის თითოეულ მოქმედ რგოლს თვი-
სებრივად განახლებულ ბიზნეს გარემოში მოუწევს ფუნქციონირება. შესაბამისად, ეს დრო 
ტუროპერატორების საქმიანობის გაუმჯობესებას უნდა მოხმარდეს. ასევე ფაქტია, რომ კერ-
ძო სექტორი დამოუკიდებლად ვერ ახერხებს ნაშრომში მოყვანილი განვითარების შვიდი ძი-
რითადი მიმართულების პრაქტიკაში განხორციელებას. ამიტომ, აუცილებელია სახელმწიფო 
და არასამთავრობო სექტორიც აქტიურად ჩაერთოს აღნიშნულ პროცესში. აღნიშნული კვლე-
ვა კი თავის მხრივ ერთგვარი სარეკომენდაციო პაკეტი და სამოქმედო გეგმაა. 
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